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Beslut
Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkanna projektdirektiv for Sydostra staden enligt drendets bilaga 1.

Reservationer

Tobias Smedberg (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande och
lamnar foljande skriftliga reservation:

Jag beklagar att évriga partier inte visar storre intresse att bygga bort bristen pd
bostdder vanligt folk har raéd med genom att anvénda ett av fd verktyg kommunen har
tillgdnag till, namligen att i drenden likt detta stdlla krav pd en stdrre férekoms av
hyresrditter i allménhet och hyresrdtter med pressade hyror i synnerhet.

Fredrik Ahlstedt (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Jonas Petersson (C) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Sérskilda yttranden

Jonas Petersson (C) ldmnar ett sarskilt yttrande som aterges i protokollets bilaga A §
58

Jonas Segersam (KD) [dmnar ett sarskilt yttrande som aterges i protokollets bilaga B §
58

Yrkanden

Fredrik Ahlstedt (M) yrkar med instdmmande fran Jonas Petersson (C)
(1) att de delar som avser planering for Spérvig Uppsala utgdr ur projektet och ersditts
med planering fér en buss och BRT-l6sning,

Fredrik Ahlstedt (M) yrkar
(2) att mdélsdttningarna i OP 2016 avseende kollektivtrafikandelar inte skall vara
vdgledande i detta planarbete utan i detta omrdde bér riktlinjen vara en ldgre andel. Det
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bér méjliggéras for fossilfria fordon i hdg utstrdckning i denna stad. Det bor diven
planeras for en ringled.

Tobias Smedberg (V) yrkar
(3) att projektmdlen justeras sa att minst hélften av de byggda bostdderna ska vara
hyresrdtter och att minst tio procent ska vara hyresrétter med sdrskilt [Gg hyra.

Jonas Petersson (C) yrkar
(4) att max 3 procent av det totala antalet bostdder ska omfattas av det statliga
investeringsstodet.

(5) att kommunen genom markanvisnings- och detaljplaneprocessen ska verka for att
flera aktérer ska bygga bostdder som omfattas av det statliga investeringsstddet.

(6) att alla skrivningar om spdrvdg ersctts med teknikneutrala skrivningar.

Erik Pelling (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag samt avslag till Fredrik Ahlstedts
(M), Jonas Peterssons (C) samt Tobias Smedbergs (V) yrkanden.

Beslutsgang

Ordféranden stéller forst Tobias Smedbergs (V) yrkande (3) mot avslag och finner att
kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott avslar yrkandet.

Ordféranden stéller darefter Jonas Peterssons (C) yrkanden (4), (5) och (6) mot avslag
och finner att kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott avslar yrkandena.

Ordféranden stéller darefter Fredrik Ahlstedts (M) yrkanden (1) och (2) mot avslag och
finner att kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott avslar yrkandena.

Ordféranden stéller slutligen forvaltningens forslag mot avslag och finner att
kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott bifaller forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram forslag till projektdirektiv for
genomforandet av stadsutvecklingsprojekt inom det sa kallade Uppsalapaketet.
Stadsbyggnadsprojektet Sydostra staden innefattar byggandet av cirka 21 500
bostader och minst 10 000 arbetsplatser under aren 2020 till och med 2050.

Projektdirektiv ger ramar for skapandet av en projektorganisation som utfor de
uppgifter som direktiven slar fast. Direktivet slar bland annat fast projektets syfte, mal,
forutsattningar, beroenden, leveranser, avgransningar, organisation, risker,
mojligheter och ekonomiska konsekvenser.
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Projektdirektivet har utarbetats innan projektet egentligen startat vilket medfor att
malen for projektet i nuldget ligger pa en 6vergripande niva och at de kommer att
preciseras i det fortsatta arbetet infér vidare beslut i kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 10 augusti 2020
e Bilaga 1, Projektdirektiv for Sydostra staden inklusive bilaga

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bilaga A § 58

Arende 13
Projektdirektiv for Sydéstra staden

Yrkande
Centerpartiet

Centerpartiet har en annan vision fér Uppsalas utveckling an nuvarande politiska ledning. Vi vill att
hela kommunen ska utvecklas, inte bara utvalda delar av kommunens sédra delar. Vi férordar ocksa
en forsiktigare exploatering i och intill befintlig bebyggelse, exempelvis centrala Uppsala och
Bergsbrunna-Savja-Nantuna. Detta har Centerpartiet patalat i sitt samradsyttrande om den
fordjupade 6versiktsplanen for de sydostra stadsdelarna, och vi kommer yrka pa en mindre
utbyggnad i samband med den férdjupade 6versiktsplanens och efterféljande detaljplaners
antagande.

Aktuella projektdirektiv utgér i stora delar fran den férdjupade 6versiktsplanen for de sydostra
stadsdelarna. Detta &r problematiskt eftersom denna dnnu inte dr antagen. Nar projektdirektiv som
hanvisar till en férdjupad éversiktsplanen antas innan den fordjupade oversiktsplanen och har en
planering som ldper parallellt med planeringen for den férdjupade dversiktsplaneprocessen finns en
uppenbar risk for att antingen projektdirektiven eller den fordjupade dversiktsplanen snabbt blir
obsolet och en oanvindbar hyllvirmare som inte ar vagledande for utvecklingsarbetet. En brist i
projektdirektiven ar dartill att de innehaller rena felaktigheter. Det star till exempel att
kommunstyrelsen den 12 januari 2017 godkédnde projektdirektiv fér Férdjupad éversiktsplan for
Uppsala Sédra och de sydéstra stadsdelarna, vilket inte stdmmer. Kommunstyrelsen hade inget
sammantrdde i januari 2017. Vid denna tidpunkt var avtalet med staten och regionen dartill inte
uppréattat, varfér kommunen svarligen kan ha godkéant projektdirektiv for att halla sin del av avtalet
redan da.

Foér Centerpartiet dr det viktigt med en blandad bebyggelse med varierade upplatelseformer i de
syddstra stadsdelarna. Vi staller oss darfor positiva till malet att 30 procent av de tillkommande
bostdderna ska vara hyresratter. Det dr emellertid viktigt att malet om att 3 procent av det totala
antalet bostdder ska omfattas av det statliga investeringsstodet inte 6verskrids. Investeringsstédet ar
inte tillrackligt hogt fér att helt kompensera for inkomstbortfallet som foljer av en lagre hyra, varfor
kostnadstickning maste tas fran annat hall — i praktiken 6vriga tillkommande bostdder. Sa medan
investeringsstodet sinker kostnaden for de bostdder omfattas bidrar det till att 6ka kostnaden for
dvriga bostdder vilket spar pa segregation och ojamlikhet. Det statliga investeringsstddet dr en
forhallandevis ny foreteelse, som historiskt dock har funnits i olika versioner i olika perioder. Det &r
osannolikt att nuvarande investeringsstod kommer bli kvar under hela projektperioden, varfér
kommunen behéver ha en beredskap fér hur boendekostnaden fér de berérda bostdderna ska kunna
tryckas ned dven utan dem, alternativt vad som ska ske med dem istéllet.

Det &r vidare viktigt att de 3 procent av bostdderna som omfattas av investeringsstodet sprids ut i
planomradet s3 att vi inte skapar ett eller ett fatal kvarter med uteslutande
investeringsstddsbostider som blir for Bergsbrunna-Savja-Nantuna vad Bandstolen &r for Gottsunda
eller viadergatorna &r fér Granby. FOr att sdkerstélla att sa sker ar det viktigt att flera aktorer och inte
bara Uppsalahem bygger bostdder som omfattas av investeringsstddet.

Avslutningsvis har kommunen adnnu inte definitivt valt teknikldsning for framtidens kapacitetsstarka
kollektivtrafik. Centerpartiet férordar BRT framfor sparvag eftersom det har storre kapacitet pa
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systemniva, bjuder storre flexibilitet samt innebar en lagre investeringskostnad.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkar Centerpartiet pa

att max 3 procent av det totala antalet bostdder ska omfattas av det statliga
investeringsstodet.

att kommunen genom markanvisnings- och detaljplaneprocessen ska verka for att flera
aktorer ska bygga bostdder som omfattas av det statliga investeringsstodet.

att alla skrivningar om sparvag ersatts med teknikneutrala skrivningar.

Jonas Petersson (C)
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Bilegw R é SE

| omrostningen i Kommunfullméktige nar Uppsalapaketet skulle klubbas avstod KD att rosta.
Anledningen var oklarheter i &ndringar av avtalet och processen, och det dr ingen hemlighet att vi ar
skeptiska till det omfattande bostadsbyggandet i saval Uppsala, och framfor allt Knivsta, kommuner.
N&r nu Knivsta kommun fattat beslut om omférhandling av avtalet med Staten anser vi att dven
Uppsala kommun ska delta i den omférhandlingen — det géller pafarter pa E4, samt jarnvagsstation i
Alsike, halvering av bostadsbyggande i Knivsta kommun (fran 15.000 till 7.500 bostéder), och darmed
fragan om att bygga ocksa i “Nysala” som en del av Uppsala kommuns planering. Vi anser att
bebyggelsen blir for tat och hdg, och kommer fér ndra inpa nuvarande villabebyggelse i exempelvis
Nantuna. Vi vill ha mer smahusbebyggelse, och vi vill att tyngpunkten i satsningen forskjuts ner i
skogsomradet mellan E4 och jarnvagen pa gransen mellan Uppsala och Knivsta kommuner (“Nysala”).

Vi anser ocksa att vi bor undersdka majligheten att minska omfattningen av byggnationen och fa bort
en del av statens detaljkrav pad hur byggandet ska utformas. Trafiklosningar och
infrastrukturaspekterna behover belysas ytterligare saval som de omfattande investeringarna i skolor
och social infrastruktur.

Eftersom FOP syddstra stadsdelarna inte dr beslutad @nnu, och inte heller investering i sparvag (dar
det idag inte finns en majoritet i kommunfullmaktige som stoder investeringen), anser vi dessutom
att det ar for tidigt att redan nu fatta beslut om projektdirektiv och liknande fér byggnation i
omradet.

Jonas Segersam (KD)
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Projektdirektiv for Sydostra staden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna projektdirektiv for Sydostra staden enligt arendets bilaga 1.

Arendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram forslag till projektdirektiv for
genomforandet av stadsutvecklingsprojekt inom det sa kallade Uppsalapaketet.
Stadsbyggnadsprojektet Sydostra staden innefattar byggandet av cirka 21 500
bostader och minst 10 000 arbetsplatser under aren 2020 till och med 2050.

Projektdirektiv ger ramar for skapandet av en projektorganisation som utfor de
uppgifter som direktiven slar fast. Direktivet slar bland annat fast projektets syfte, mal,
forutsattningar, beroenden, leveranser, avgransningar, organisation, risker,
mojligheter och ekonomiska konsekvenser.

Projektdirektivet har utarbetats innan projektet egentligen startat vilket medfor att
malen for projektet i nuldget ligger pa en 6vergripande niva och at de kommer att
preciseras i det fortsatta arbetet infor vidare beslut i kommunstyrelsen.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsforvaltningen och kommunledningskontoret i
samrad med Uppsala Vatten och Avfall samt Uppsalahem. Konsekvenser ur naringslivs-
samt barn- och jamstalldhetsperspektiv beaktas och tas hansyn till i det fortsatta
arbetet.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till projektdirektiv for
genomforandet av delar av stadsutvecklingen som kommunen avtalat med staten och
regionen om i det sa kallade Uppsalapaketet.

Inom projektets granser ska cirka 21 500 bostader och minst 10 000 arbetsplatser
inrymmas. Bostadsutbyggnaden ska vara fardigstalld senast under ar 2050.
Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet, som kommer att féreslas bli beslutad i
separat ordning, sldr tydligare fast hur projektet ska indelas i huvudetapper och nar de
olika etapperna byggs ut.

Projektdirektivet tydliggodr de organisatoriska och ekonomiska ramarna for ett samlat
exploateringsprojekt; slar fast mal, omfattning, beroenden, avgransningar och
overgripande leveranser med mera.

Projektet foreslas lopa 6ver en mycket lang tidshorisont. P4 grund av detta foreslas inte
att utredningsbudget beslutas for projektets hela 6ptid utan endast for aren 2020-
2030. Dérefter, eller da behov av detta uppstar, aktualitetsforklaras direktivet och
kompletteras med utredningsbudget for lamplig efterfljande tidshorisont.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen foreslar har att kommunstyrelsen godkanner forslag till
utredningsbudget for projektet Sydostra staden. Den innebar sammantagna kostnader
pa 28,5 miljoner kronor fordelade pa tio ar. De storsta kostnadsposterna utgors av
overgripande utredningskostnader, intern och extern personal samt kostnader
forknippade med marknadsforing och information. Kostnaderna belastar mark- och
exploateringsverksamhetens budget och utgors i huvudsak av kostnader som tas fran
den arliga driften.

Projektet Sydostra staden &r genom sin omfattning forknippat med bade stora intakter
och kostnader. Sammantaget bedoms exploateringsprojektet ge kommunen intakter
pa 10,4 miljarder kronor och kostnader motsvarande omkring halften av intakterna.
Intékterna kommer i forsta hand fran forsaljning av mark. Darutover tillkommer
kostnader for kommunkoncernen for utbyggnad av social och teknisk infrastruktur
samt driftkostnader.

Projektet befinner sigi tidiga eller mycket tidiga skeden i planeringsprocessen, vilket
medfor osakerheteri bedémningen av de ekonomiska konsekvenserna.

Beslutsunderlag

+ Tjansteskrivelse daterad 10 augusti 2020
+ Bilaga 1, Projektdirektiv for Sydostra staden inklusive bilaga

Stadsbyggnadsforvaltningen

Joachim Danielsson Mats Norrbom
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor
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1 GRUNDLAGGANDE INFORMATION

1.1 Bakgrund

Uppsala dr Sveriges fjarde storstadskommun med 230 000 invanare. En vixande regional
arbets- och utbildningsmarknad, tillsammans med tillgang till spetskompetens framjar
nytdnkande och innovationer. Detta 6kar trycket pa bostadsmarknaden och efterfragan pa mark
och lokaler for arbetsplatser.

Kapacitetstaket for resor med tag pa strickan Uppsala-Stockholm é&r i princip nétt. For att inte
himma regionintegration och Uppsalas tillvixt behover kapaciteten 6ka inom kort. Pa det séttet
mojliggodrs dven nya stationsuppehall pa den aktuella strickan.

Uppsala kommun och Region Uppsala har tecknat avtal med staten ’avseende bostadsbyggande
1 Bergsbrunna med omgivningar, Sodra staden och "Nysala" i Uppsala kommun”. Statens
atagande &r att bygga tva nya spar till Uppsala fran ldnsgrénsen till Stockholm inklusive en ny
station 1 Bergsbrunna — Uppsala sddra — och ddrmed skapa mojligheter till mer och
klimatvénligare resande.

For Uppsala innebér avtalet ataganden om att utveckla nya stadsdelar med 33 000 bostader i
omradena Bergsbrunna med omgivningar och Sodra staden till och med ar 2050. Avtalet med
bilaga tydliggdr inom vilket geografiskt omrade stadsdelarna ska byggas samt en rad dvriga
forutséttningar.

I dtagandet ingér att forbinda de nya stadsdelarna med varandra och med den nya tégstationen
med en sparvig. Utbyggnaden av infrastrukturen och stadsnoderna forvéntas ske med
framtunga infrastrukturinvesteringar som ska sta klara for drifttagning redan inom 10-15 ar.
Omfattningen och tidsperspektivet innebir att dtagandena behdver utforas i en hog takt.

Detta projekt, nedan kallat Projektet, omfattar huvuddelen av den del av Uppsalapaketet som é&r
beldgen oster om Fyrisan. For ndrmare avgriansning se oversiktskarta, karta 1. Det markomrade
som projektet omfattar, kallas nedan Projektomréadet”.

De sydostra stadsdelarna ér i oversiktsplan 2016 utpekade som ett sammanhallet “’storre
utvecklingsomrade” dir fordjupad 6versiktsplan (FOP) ska upprittas. Kommunstyrelsen (KS)
gav 11 maj 2016 stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) i uppdrag att inleda arbete med denna
fordjupade oversiktsplan, inklusive en fordjupningsstudie av forutséttningarna for létt sparburen
kollektivtrafik i striket Bergsbrunna-Ultuna-Gottsunda (”Ultunalénken”) och 12 januari 2017
godkinde KS ett projektdirektiv for ”Fordjupad dversiktsplan for Uppsala S6dra och de
syddstra stadsdelarna”, nedan kallad FOP Sydéstra stadsdelarna.



SBF ver. 1.5

Sﬁ@% Uppsala Projektdirektiv 4(19)

KOMMUN
Projektnamn Datum
Sydostra staden 2020-06-23
Forfattare Dnr Version
Germund Landqvist KSN-2020-01594 1.5

y ‘.7“ N Lankmot

U‘sta\a C . N
3 Projektomradet

2,
0

T (7

Arike Fyris |
naturreservat

l','
1]

P,
.- 7 ¢ “Berga
o
&

- ““‘Illlllllll".
'

Karta 1: oversiktskarta

FOP Sydéstra stadsdelarna ger en tydligare inriktning for utbyggnaden och ér sa detaljerad att

kommunen bedomer att de detaljplaner som den inrymmer, inte behdver ha nagot
programskede. Enligt tidplanen ska utstédllning ske nagon gédng under tiden kv. 4 2020 — kv. 1
2021 och en fardig handling finnas klar for beslut under forsta halvaret 2021.

Under januari 2019 godkéndes programdirektiv for Uppsalapaketet. Programmet &r ténkt att
realisera utbyggnaden i enlighet med avtalet med staten och regionen. Uppsalapaketet har en
sdrskild styrgrupp och en rad ingdende projekt, diribland FOP Syddstra stadsdelarna.

Under 2020 tas Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet fram. Den tidsétter och etappindelar
bostadsutbyggnaden inom det omrade som omfattas av Uppsalapaketet.
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Uppsala Kommun dger den storsta delen av marken inom Projektomradet. Mark i den sédra
delen av Projektomradet véster om vég 255 dgs av statens lantbruksuniversitet (SLU), men
kommunen har avtalat med SLU om att forvdrva marken. Mark inom Projektomradet, men
vaster om ostkustbanan édgs i1 huvudsak inte av kommunen utan av en rad privata markigare.

I detta tidiga skede och med tanke pa projektets langa 16ptid, ar det inte lampligt att direktivet
innehaller en allomfattande budget for hela projektets 16ptid. Dérfor redovisas i detta direktiv en
utredningsbudget for aren 2020-2030. Direktivet ska aktualitetsforklaras 2030 eller sa snart ett
tydligt behov uppstér.
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Karta 2: markéigokarta

1.2 Syfte

Projektets syfte ar att leverera hallbara stadsmiljoer inom Projektomradet 1 enlighet med avtalet
mellan staten, regionen och Uppsala kommun, den fordjupade dversiktsplanen for de syddstra
stadsdelarna och i enlighet med kommunens 6vriga styrdokument och ansvar.
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De nya stadsdelarna ska utvecklas till att bli hallbara och attraktiva miljoer att besoka, bo och
arbeta i.

1.3 Projektagare

Projektigare ar stadsbyggnadsdirektoren. Politisk ansvarig namnd och uppdragsgivare ar
Kommunstyrelsen.

1.4 Krav pa styrning

Projektet styrs i enlighet med processen for samhillsbyggnadsprojekt gillande
processbeskrivning for mex-projekt

Projektet omfattas av avtalet med staten och regionen (Avtal avseende bostadsbyggande i
Bergsbrunna med omgivningar, Sodra staden och ”Nysala” i Uppsala kommun) och ingér
organisatoriskt i programmet Uppsalapaketet. I programmets styrdokument redogérs for hur
programmets styrning av de ingdende projekten ordnas.

Kommunstyrelsen dr uppdragsgivare, ansvarig nimnd och fattar beslut om projektdirektiv med
ramar for projektets tid, ekonomi och kvalitet. Kommunstyrelsen fattar &ven beslut om
eventuella fordndringar 1 projektdirektivet.

Utdver detta overgripande direktiv, fattar Kommunstyrelsen dven beslut om projektdirektiv for
varje delprojekt infor dess start.

Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott fattar beslut enligt gidllande
delegationsordning kring markforséljning, markupplatelser, markanvisning etc.

Plan- och byggnadsndmnden fattar beslut om uppstart av detaljplanearbeten, samrad,

granskning och antagande av detaljplaner samt bygglov. Gatu- och samhéllsmiljondmnden
fattar beslut om kvalitetsprogram for allmén plats och upphandlar entreprenader for allmén
plats. Beslut i 6vriga berérda nimnder fattas i enlighet med géllande delegationsordningar.

1.5 Intressenter

Projektets intressenter utgors av kommunala forvaltningar, bolag samt nimnder som berdrs av
uppdraget. Ovriga intressenter utgdrs av byggaktérer, Trafikverket, Region Uppsala, Staten
(som kommunens motpart i Uppsalapaketet), ldnsstyrelsen, ledningsdgare, fastighetsigare,
boende, allménhet, niringsidkare/verksamhetsaktorer, foreningar, skolor och forskolor inom
Projektomradet, media m.fl.
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2 MAL

2.1 Effektmal

I enlighet med vad som sigs i FOP Sydostra stadsdelarna, ir de stadsmiljder som byggs ut inom
projektet

Inkluderande, produktiva och livskraftiga

Resurseffektiva och klimatpositiva

Gronskande med karaktarsfull arkitektur av hog kvalitet

Nara natur och omgivande landsbygd

Enkla och snabba att detaljplaneldgga och bygga pé ett ansvarsfullt sétt

De tillkommande stadsmiljoerna ska vara attraktiva for de som bor och vistas dar.

2.2 Projektmal

Projektet ska leverera foljande inom Projektomradets grénser och i den takt som slés fast i
Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet:

Laga kraftvunna detaljplaner som mojliggor onskad stadsutveckling

Gator, torg, parker och naturmark inom allmén plats, som kan éverldmnas till
kommunal drift efter slutbesiktning

Byggbar kvartersmark som kan anvisas och siljas till byggaktdrer, i en takt som
overensstimmer med Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet. Utbyggnadsordningen
ska uppdateras arligen.

Juridiskt hallbara avtal som slér fast byggaktorers forpliktelser gentemot kommunen och
mojliggor fastighetsbildning

Ekonomiskt resultat i enlighet med beslutade budgetar

Dessutom ska foljande mal uppfyllas:

Projektet ska inrymma blandad bostadsbebyggelse med avseende pé upplatelseform och
hustyp. Andelen hyresritter ska vara 30% av det totala antalet.

Minst 3% av det totala antalet bostéder ska utforas som hyresrétter som omfattas av det
statliga investeringsstodet.

Projektet ska innehélla sméhus med ambitionen att bidra till att byggandet av smahus i
kommunen 1 stort kan halla jamna steg med marknadens efterfragan.

Utbyggnaden av Projektet ska genomforas med en hog grad av innovation, synergier
och transformativa 16sningar.

Projektet ska genomforas med en hog grad av variation och funktionsblandning.
Projektet ska ta fram de strategiska planer for utbyggnaden som raknas upp i avtalet
med staten och regionen.

Projektet ska gora det mojligt att anordna Bostads- och samhillsbyggnadsexpo ar 2029
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Varje delprojekt ansvarar for maluppfyllande inom sitt omrade. En sammanstéllning av
konkreta leveranser finns i kap. 4.

2.3 Kvalitativa projektmal

Projektet omfattas av en rad kvalitetsmal, héllbarhetsmaél, genomférandemal, processmal och
ekonomiska mél som hiirrér frin avtalet med staten, frdn programmet Uppsalapaketet, frin FOP
sydvéstra stadsdelarna, fran Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet, fran Mal och budget 2021,
fran Uppsalas stadsbyggnadsidé och frdn kommunens dvriga styrdokument.

Projektmaélen genomarbetas i projektplaneringsfasen och beskrivs ndrmare i projektplanen.

3 FORUTSATTNINGAR

3.1 Icke forhandlingsbara forutsattningar

Icke forhandlingsbara forutséttningar som policys, lagar, forordningar och myndighetskrav ar
givna forutséttningar for projektet. Uppsalapaketet, avtalet mellan staten, kommunen och
regionen, ir ej forhandlingsbart ur Projektets perspektiv. FOP Syddstra stadsdelarna ir inte
tvingande, men styr genom sina tydliga intentioner och projektforutsittningar.

3.2 Beroenden till andra projekt och verksamheter

Uppsalapaketet, programledning

Uppf6ljning av mal som finns i avtalet med staten och regionen sker genom Uppsalapaketets
programledning. Overgripande frigor som ror bade Projektet och flera andra projekt inom
Uppsalapaketet samordnas genom Uppsalapaketets programledning.

Bolagsutredning, del av projekt Genomforandestrategi Uppsalapaketet

En utredning, Exploatering i kommunal forvaltning eller kommunalt exploateringsbolag, har
genomforts, som ger forutsattningar for att genomfora exploatering av mark inom
Projektomradet i olika associationsformer. Projektet tar hdnsyn till slutsatserna i utredningen
vid projektplanering, uppstart av delprojekt och efterfoljande genomforande av delprojekten.

Uppsala sparvig, del av Uppsalapaketet (SBF och Region Uppsala)
Projektet dr beroende av kommunikation med och informationsinhdmtning fran Uppsala
sparvég kring frdgor som gatusektioner, marknivaer, korsningspunkter, granssnitt med mera.

Behov finns av samordning av genomforandeplanering, masshantering och bygglogistik samt
gestaltning av stadsstrak.

Teknisk forsorjning, del av Uppsalapaketet
Projektet anpassas for/tar hinsyn till de teknikval som foreslas inom det aktuella projektet.
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Projektet dr beroende av att projekt teknisk forsorjning levererar en inriktning for utvecklingen
av de tekniska forsorjningssystemen inom den angivna tidplanen (leverans Q2 2021). Den
véstra delen av Projektomréadet dr beroende av utbyggnad av huvudledningar for vatten och
avlopp 1 ett tidigt skede och om oklarheter rader gillande de langsiktiga vdgvalen, kan det
paverka tidplanen for utbyggnaden av hela den véstra delen.

Projekt Uppsala Sodra samt Fyrspér, del av Uppsalapaketet

Projektet dr beroende av att en dverenskommelse kan tréffas kring fordelning av ansvar for
byggande, drift och underhéll av angdringsytor, korsningspunkter, ramper och trappor, entréer
och stationsanldggningar med flera granssnitt mellan kommunens, regionens och Trafikverkets
ansvarsomraden.

Projektet dr beroende av att Uppsala Sodra planldggs och byggs ut enligt tidplan
Overenskommen med kommunen och regionen, for att Projektets utbyggnad ska kunna ske i
enlighet med tidplan.

Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet, del av Uppsalapaketet

Utbyggnadsordningen ér en del av projektet Genomforandestrategi for Uppsalapaketet. Den slar
fast en indelning i huvudetapper for Uppsalapaketets olika delar, daribland utbyggnaden av
Projektet, samt tidsétter inflyttning 1 de olika huvudetapperna. Utbyggnadsordningen ska
uppdateras arligen. Fordndras utbyggnadsordningen, fordndras genomforandet av Projektet.
Projektet dr darfor beroende av en nira kommunikation med utbyggnadsordningen och
projektet Genomforandestrategi for Uppsalapaketet. Beslut kring utbyggnadsordningen fattas
under 2020, men enighet rader kring de tidsmaéssigt forsta etapperna.

Ovriga stadsbyggnadsprojekt
Projektet samverkar med nérliggande stadsbyggnadsprojekt (Gottsunda, Ullerdker samt
tillkommande exploateringsprojekt som omfattas av avtalet med staten och regionen)

Uppsala Skolfastigheter AB, Uppsala sport- och rekreationsfastigheter AB m fl
kommunala bolag

Projektet dr beroende av att Uppsala Skolfastigheter AB och Uppsala Sport- och
rekreationsfastigheter (eller 1 tillampligt hinseende externa fastighetsaktorer inom respektive
ansvarsomrade) genomfor utbyggnader av fastigheter for skol-, forskole-, sport, frilufts- och
rekreationsdndamal i den takt som krédvs for forsorjningen av de tillkommande stadsdelarna.

Lokalforsorjningsplanering

Projektet dr beroende av att kommunens lokalforsorjningsplanering kan leverera rétt underlag 1
rétt tid, sd att erforderliga processer kan initieras vid den tidpunkt de behover initieras och
drivas framat i det tempo och med det resultat som kravs, sa att erforderlig social infrastruktur
ska kunna uppforas i enlighet med utbyggnadsordning for Uppsalapaketet.
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Uppsala vatten, Vattenfall och 6vriga ledningsigare

Projektet dr beroende av att det kommunégda bolaget Uppsala Vatten och Avfall AB genomfor
utbyggnaden av ett nytt vatten- och avloppsnét i de nya stadsdelarna, stiller sig positiva till
flyttar av de befintliga ledningar som star 1 strid med utbyggnaden, samt bygger ut ett system
for atervinning av avfall. Projektet dr ocksé beroende av att Vattenfall och §vriga externa
ledningsédgare bygger ut ledningsnit och genomfor ledningsflyttar som krivs for genomforandet
av FOP Sydéstra stadsdelarna.

Overlimnande av del av viig 255 till kommunalt huvudmannaskap

Projektet dr beroende av att vig 255 dverldmnas till kommunalt huvudmannaskap inom
formedlad tidplan, for att kunna genomforas i enlighet med Utbyggnadsordning for
Uppsalapaketet.

Avfart fran viag E4 och byggande av vigforbindelse frian Projektomradet till vig E4
Projektet dr beroende av att avfart frdn E4 inom Trafikverkets ansvar planldggs och byggs ut
enligt tidplan. Projektet &r ocksa beroende av att en vigforbindelse byggs fran ovan ndmnda
avfart, till Projektomréadet, inklusive en planskild passage av ostkustbanan. Byggandet av
vagforbindelsen faller sannolikt inom Uppsala kommuns ansvarsomrade. Byggandet av den
planskilda jarnvégskorsningen ar sannolikt Trafikverkets ansvar. Alla tre atgérder kriver ett
samarbete mellan kommunen och Trafikverket.

Statens Lantbruksuniversitet, SLU
Projektet dr beroende av att SLU genomf{6r markaffarer i Projektomrédets sydvéstra del i
enlighet med det intentionsavtal som beslutats.

Andra externa markégare

For att projektet ska kunna genomforas i enlighet med FOP Sydéstra stadsdelarna ér Projektet
beroende av att de externa markdgarna frimst pd dstra sidan om Ostkustbanan ar villiga att
exploatera de delar av Projektomradet som ligger inom deras mark.

Region Uppsalas utbyggnad av kollektivtrafik

Projektet dr beroende av utbyggnad av busstrafik for kollektivtrafikforsorjning, dels av de
etapper som genomfors innan Uppsala sparvag tas i drift och dels av de delar av
utbyggnadsomradet som ligger geografiskt langst frdn sparvéigen.

3.3 Finansiering

Projektet finansieras av kommunstyrelsen sisom markigare via intidkter fran markforsaljningar
1 omrédet. Investering i allmdnna anléggningar gors i huvudsak inom ramen for exploaterings-
projektet. Skattefinansierade anlédggningar finansieras av gatu- och samhéllsbyggnadsndmnden.
Utbyggnaden och upphandlingen av samtliga anldggningar gors av samma ndmnd. For
redovisning av projektets avgransningar, se avsnitt 4.2.
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Utbyggnad av skolor och forskolor finansieras av Utbildningsnimnden och Skolfastigheter AB
1 egenskap av fastighetsidgare. Idrotts- och fritidsanldggningar finansieras av Idrotts- och
fritidsndmnden och av Uppsala kommun sport- och rekreationsfastigheter. Uppsala Vatten och
Avfall AB finansierar den utbyggnad och kapacitetsforstarkning av det allménna VA-nétet som
behovs for genomforande av projektet genom anslutningsavgifter. Mobilitetsanldggningar
finansieras och byggs av Uppsala Parkerings AB.

Samtliga kategorier av social infrastruktur kan i1 forekommande fall 4ven finansieras av privata
intressen. I projektplaneringsfasen arbetas i enlighet med kommunens dvergripande inriktning
strategier fram for finansiering av social infrastruktur inom Projektomradet.

Trafikverket finansierar som grundregel sina egna vég-, spér- och stationsanlédggningar.
Overenskommelser om annan finansiering kan triffas.

4  OMFATTNING OCH LEVERANSER

4.1 Overgripande leveranser for Projektet

Projektet ansvarar for foljande 6vergripande leveranser:

e Framtagande av detaljplaner inom Projektomradets granser, forutom detaljplan for
Uppsala S och Uppsala sparvdg, som hanteras inom sérskilda projekt
e Konsultutredningar och annat underlagsmaterial som krévs for att detaljplaner ska
kunna drivas mot antagande och laga kraftvinnande

e Framtagande av markanvisningsavtal, kopeavtal for exploatering och andra markavtal

for bostédder, verksamhetslokaler, centrumfunktioner, samhéllsfastigheter och

anldggningar for teknisk forsorjning inom Projektomradets grénser

Framtagande av 6vergripande markanvisningsstrategi for Projektet.

Konkurrensutséttningar och markanvisningar av andra slag

Investeringar inom allmén plats inom Projektomréadets grénser

Samordning av genomforandefragor for externa exploatdrer och kommunala

investeringar och projekt inom Projektomradets grénser

e Studie av associationsform for utbyggnad av mark invid Uppsala S samt framtagande av
beslutsunderlag i enlighet med studiens slutsatser

¢ Dialog/kommunikation kring och marknadsforing av Projektet. Detta géller dven lang-
och kortsiktig marknadsforing av verksamhetstomter inom Projektomradet

e Ekonomisk rapportering kring och uppfdljning av Projektets ekonomiska ataganden

e Uppfdljning av och styrning i enlighet med projektmal. Rapportering bade i enlighet
med kommunens reguljdra system for verksamhetsuppfoljning och avtalsuppfoljning
inom Uppsalapaketet

e Framtagande och upprétthillande av en strukturplan for Projektomradet, som utgér fran
FOP Sydéstra stadsdelarna



SBF ver. 1.5

% Uppsala Projektdirektiv 12(19)

Projektnamn Datum

Sydostra staden 2020-06-23

Forfattare Dnr Version
Germund Landqvist KSN-2020-01594 1.5

e Projektets framdrift ska ske sa, att byggtakt 1 Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet
kan upprétthallas

4.2 Avgransningar

For projektets geografiska avgransning — se karta 1, 6versiktskarta. Projektet kan komma att
ansvara for kostnader for atgérder utanfor Projektomradet, ifall dessa atgérder behover goras
som en foljd av Projektets verkstéllande.

Projektet har komplexa grianssnitt mot Uppsalapaketets olika projekt. Under projektplaneringen
definieras dessa nirmare.

Projektet ansvarar inte for framtagande av FOP Syddstra stadsdelarna eller underlagsmaterial
till denna. Projektet ansvarar inte for planlaggning eller genomférande av Uppsala Sparvag
samt Uppsala Sodra.

Projektet ansvarar inte for planering, byggande eller drift av jarnvégs- eller vignét inom
Trafikverkets ansvar, sdsom trafikplats vid E4. Den exakta avgransningen mellan
sparvagsprojektet och detta projekt, samt mellan kommunens och Trafikverkets ansvar for
stadsmiljoer kopplade till jirnvag och station dr &nnu inte faststalld.

Projektet ansvarar inte for att sld fast vagval for teknisk infrastruktur. Detta skots inom
projektet Teknisk forsorjning. Projektet ansvarar inte for planering, byggande och drift av
allménna ledningar.

Projektet ansvarar inte for avstimning av projektmal mot avtalet med staten och regionen, ej
heller for eventuell omférhandling av avtalet. Detta ordnas av programledningen for
Uppsalapaketet. Projektet forser programledningen med de siffror som Uppsalapaketet behover
och ansvarar fOr att rapportera uppkomna avvikelser till Uppsalapaketet.

Projektet pa huvudprojektnivd ansvarar for 6vergripande fragor sdsom utredningar som beror
hela Projektomradet, marknadsforing, framtagande av dvergripande strategier, Overgripande
ekonomisk rapportering och uppfoljning etc. Respektive delprojekt ansvarar for planldggning,
utredningar, markanvisningar, markforsiljning, nedlagd tid, iordningstédllande av kvartersmark
och utbyggnad av anlidggningar inom allmén plats som géller det enskilda delprojektet.

Som ndmnts ovan under kapitel 4.1, ansvarar projektet for att studera lamplig associationsform
for utbyggnaden av omradet 1 nérheten av Uppsala S samt att 14gga fram forslag om att
genomfora studiens slutsatser till behorig beslutsinstans. I ovan ndmnda beslutsunderlag ska
grianslinjen mellan Projektets och andra parters foreslagna ansvar tydliggoras.
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5 TIDPLAN

Utbyggnaden av Projektet ska vara genomford under ar 2050. Grov tidplan for utbyggnaden av
Projektet slés fast i Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet. Mera detaljerad tidplan tas fram
under projektplaneringen.

6 ORGANISATION

6.1 Projektorganisation
Projektet organiseras enligt nedanstdende organisationsschema

I nuldget ar det inte bestdmt hur manga delprojekt som projektet delas upp 1, ej heller hur de
olika delprojekten kommer att bendmnas. Uppdaterad organisationsskiss tas fram i samband
med projektplaneringen.

Projektledning

Projektstab

| |
Delprojekt A Delprojekt B Delprojekt C

Bild 1: Projektorganisation

Projektstaben bemannas efterhand behov uppstédr, men funktioner som efterhand bedéms
behdvas, dr ekonomicontroller, verksamhetscontroller, projektadministrator, kommunikatér och
marknadsansvarig.

Projektomradets utbyggnader delas upp pa delprojekt, ddr omraden som byggs ut i samma
tidsintervall och &r beldgna i samma geografiska omrade, ingér 1 samma delprojekt. Respektive
delprojekts omfattning redovisas i delprojektets projektdirektiv.
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De olika delprojekten hamtar stod frén en rad gemensamma stédfunktioner sdsom
trafikplanerare, vattenstrateg, kommunjurist, upphandlare, landskapsarkitekt, bygglovarkitekt,
kalkylator med mera.

6.2 Resurser

Till Projektigare utses Stadsbyggnadsdirektor
Till Operativ projektigare utses Avdelningschef Mex
Styrgrupp skall utgoras av Styrgrupp samhdllsbyggnad

Projektledare ansvarar for upprittande av resursplanering som del av projektplanen.

6.3 Delegering av ansvar

Ansvar framgar pa generell niva av dokument ”Roller och ansvar i stora projekt” samt géllande
delegationsordningar.

7 PROJEKTRUTINER

Projektet skall genomf6ras i enlighet med beskrivning av ’Process for samhéllsbyggnads-
projekt, Uppsala Stadsbyggnadsforvaltning” med tillhérande dokument, samt
”Processbeskrivning for MEX-projekt”.

Varje delprojekt startas upp med egna projektdirektiv, dir beslut fattas i kommunstyrelsen.

8 RISKER OCH MOJLIGHETER

8.1 Risker i planeringsfasen

- Risk for att detaljplaner 6verklagas och tidplaner forskjuts

- Risk for att val av kollektivtrafiklosning drojer

- Risk for att personalresurser som krévs inte finns att tillgd

- Risk for att konsulter eller utredningar f6rdrdjs pa grund av bristande personalresurser,
overklagade upphandlingar eller dylikt

- Risk for att erforderliga myndighetstillstand inte kan ges eller inte kan ges 1 rétt tid

8.2 Risker i produktions- och driftsfasen

- Risk for att marknaden inte kan efterfrdga angivet antal bostader eller arbetsplatser

- Risk for att utbyggnad av social infrastruktur inte kan genomforas i den takt som krévs
- Risk for 6verklagande av upphandlingar som far tidplanepaverkande foljder

- Risk for att marknadsforandringar paverkar projektets kostnader eller intikter

- Risk for att de personalresurser som krévs inte finns att tillga

- Risk for att uppfyllande av hallbarhetsmal paverkar budget och tidplan eller vice versa
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- Risk for negativ publicitet

- Risk for att ekologiska héllbarhetsmal leder till oonskade konsekvenser ur ett
driftperspektiv eller att driftaspekter leder till svarigheter for uppfyllandet av ekologiska
hallbarhetsperspektiv

- Risk for att ménniskors beteende avviker fran det forutsedda och att hallbarhetsmal
darfor inte kan uppfyllas

8.3 Mojligheter

- Utvecklingen mot ett ekologiskt hallbart samhélle sker snabbare och pé ett mera
fordelaktigt sitt &n forutsett och projektens mal kan darfér uppnds utan att ekonomiska
mal, tidplan eller 6vriga kvalitetsmél anstrangs

- Byggkonjunkturen utvecklas bittre 4n forvéntat over aren och genomfoérandemal och
ekonomiska mal kan dérfor uppfyllas med marginal

- Projektet utvecklar ett starkt varumérke och en goodwill som far kompetens, exploatorer
och entreprendrer att sdka sig till Projektet

- Projektets inriktning och profil gor att nya boende och néringsidkare efterfragar
bostéder och lokaler hér i en hogre utstrdckning dn forvantat och genomforandemal och
ekonomiska mél kan dérfor uppfyllas med marginal

- Samordningsvinster inom Uppsalapaketet och nérliggande projekt leder till en snabbare
och mindre resurskrdvande hantering dn forvéntat

- Uppsala kommuns, Trafikverkets, region Uppsalas eller statens rutiner forenklas sa, att
tidplaner kan forkortas och mindre resurser (personaltimmar, utredningspengar,
kalendertid etc) forbrukas

9 EkoNowml

9.1 Ekonomiska beslut

Kommunstyrelsen tar genom beslut om projektdirektivet stéllning till de dvergripande
ekonomiska malen for projektet. Projektet rapporterar vid behov avvikelser till
kommunstyrelsen.

Struktur for Projektets uppdelning i delprojekt redogors for i Projektets projektplan. Inom
ramen for detta direktiv, fattas beslut om vergripande utredningsbudget for Projektet. Infor
starten av varje delprojekts utbyggnadsskede, fattas sérskilt beslut om genomférandebudget for
den del som omfattas av delprojektet.

Inga beslut har hitintills fattats rérande exploateringsekonomin inom Projektet eller FOP
Sydostra stadsdelarna.
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9.1 Overgripande exploateringsekonomi

Projektets omfattning dr mycket stor bade geografiskt och tidsméssigt med utveckling fram till
2050. Nedan redovisas en grov uppskattning av hela projektets ekonomiska utfall till och med
ar 2050 inklusive 6vergripande koncernpaverkan omfattande utbyggnad av social infrastruktur
med mera. Kalkylen har sin utgangspunkt i Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet. Kalkylen
redovisas i dagens penningvirde.

Projektets intdkter (exploateringsekonomi) utgdrs i huvudsak av markforséljningar och
exploateringserséttningar. Intdkterna dr baserade pa en byggrittsviardering samt en uppskattning
av byggnadsvolymer utifran FOP Sydéstra stadsdelarna. Intéikterna berdiknas vidare utifran att
bostidderna till 30% upplats med hyresritt och 70% med dganderitt eller bostadsratt. Projektets
kostnader utgors till storsta delen av entreprenadkostnader inom allmén plats, men projektets
storlek medfor att &ven om kostnaderna under utredningsskedet i forhallande till anldggnings-
kostnaderna relativt sett dr blygsamma, innebér de stora siffror i absoluta tal.

Projektet genererar behov av ny social infrastruktur sasom skolor, forskolor, idrotts-
anldggningar och lokaler for kulturellt indamal. Detta ingér inte 1 exploateringsekonomin, men
har en paverkan pa kommunkoncernens ekonomi och redovisas dérfor hir nedan.

Nedan f6ljer en sammanstéllning av hela utbyggnadens ekonomi fram till 2050. Siffrorna anges
1 dagens penningvérde utan vare sig upprakning av intékter och kostnader eller nuvirdes-
berdkning. I detta tidiga skede bedoms intikts-och kostnadsdkningar samt en kalkylrénta vid
nuvardesberdkning likstillas med inflationen. Dessa tar da ut varandra.

Sammanstillningen dr uppdelad pé Exploateringsekonomi och Koncernpaverkan. Inom
exploateringsekonomi redogors for den ekonomi som normalt ingér i1 exploateringsprojekt.
Avseende utbyggnad av allmén plats har antagande gjorts att delar av storre investeringar s
som stadsdelsparker, trafikplats E4, storre anslutningsvigar och ombyggnad av véig 255 delvis
finansieras med skattemedel likt principer i andra exploateringsprojekt i Uppsala.

Markforséljningsintdkterna ar uppdelade mellan vad som blir ren kdpeskilling och vad som gar
till att finansiera allmén plats. Den vdrdedkning som nirhet till Uppsala sparvig bedoms
generera redovisas separat under intdkter. Likasa redovisas eventuell medfinansiering fran
privata markéigare.

Under koncernpdverkan redovisas den del av storre investeringar i allmén plats som antas
finansieras via skattemedel, en uppskattning av kostnaden for att bygga ut social infrastruktur
enligt samradsforslaget for FOP Sydéstra stadsdelarna samt en tidig grov uppskattning av
investeringsbehovet fran Uppsala vatten och avfall AB rorande vatten och avlopp. Observera att
VA-ekonomin dven har intékter, som inte tagits upp i denna sammanstéllning.
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Exploateringsekonomi
Markagarekonomi
Intédkter 6 035 000 000
Markforsaljningsintakt kopeskilling 5 000 000 000
VérdedGkning p.g.a. spdrvdg frén markférsdljning 1000 000 000
Medfinansiering spdrvdg frdn privata markdgare 35 000 000
Kostnader 1585 000 000
Exploateringskostnader (ej allméan plats) 150 000 000
Markanskaffning (markforvarv) 400 000 000
Vidrdedkning p.g.a. sparvdg fran markférsdljning 1000 000 000
Medfinansiering spdrvdg frdn privata markégare 35 000 000
Anlaggningsekonomi
Intdkter 4 400 000 000
Markférsaljning exploateringsersattning 3850 000 000
Exploateringsersattning privata markagare 550 000 000
Kostnader 4400 000 000
Utbyggnad allmén plats 4 400 000 000
Koncernpaverkan
Skattefinansierad del av allman plats
Utbyggnad allmén plats 1 000 000 000
Social infrastruktur
Investeringsbehov lokal social infrastruktur 4700 000 000
Investeringsbehov 6vergripande social infrastruktur 1200 000 000
Vatten och avlopp (Uppsala vatten och avfall AB)
Investeringsbehov 3000 000 000

9.2 Utredningsbudget

Den utredningsbudget som beslutas i1 detta projektdirektiv, inrymmer 6vergripande kostnader
inom exploateringen av Projektet for dren 2020-2030 i dagens penningvirde. Beslut om
utredningsbudget for tiden dédrefter, fattas genom beslut om uppdaterat projektdirektiv.

Budgeten ér en driftbudget, dar medel hamtas fran exploateringsekonomin. Inom denna budget
ryms dvergripande utredningar for hela Projektomrédet, intern tid for dvergripande fragor
sasom verksamhets- och ekonomistyrning, dvergripande dialog mot nidrboende och allménhet
samt marknadsforing av Projektet mot bostadsbyggare och exploatorer av
verksamhetsfastigheter inklusive framtagande av marknadsforingsmaterial och deltagande vid
maéssor och utstdllningar. Bilaga 1, utredningsbudget, redogdr ndrmare for dessa kostnader.

Utredningsbudget for de olika delprojekten beslutas om i respektive projektdirektiv.
Utredningsbudget utgors i forsta hand av utldgg for kommunens nedlagda tid, konsultkostnader,
utredningskostnader samt planlédggningskostnader som kravs for genomforandet av respektive
deletapp. Sérskilda beslut behover dven fattas angadende genomforandebudgetar for varje
delprojekt. Dessa utgdr huvuddelen av Projektets omséttning och utgors av
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anldggningskostnader for gator, parker och torg samt kostnader for projektering. Storre
kostnader for flytt av ledningar kommer ocksé att uppkomma, samt kostnader for
medfinansiering av Uppsala Spérvédg. Den absoluta huvuddelen av Projektets intikter, som
utgors av forsédljningsintékter for mark, faller ocksé inom delprojektens genomforandebudgetar.

9.3 Ekonomisk uppféljning och prognoser

Ekonomisk uppfoljning utfors tertialvis och enligt modell for exploateringsprojekt. Eftersom
projektet &r 1 ett tidigt skede, finns anledning att revidera kalkylen 6ver tid, i samband med
inriktningsbeslut och 16pande i samband med beslut som nimnvirt paverkar den totala
exploateringsekonomin, sdsom forsiljning eller upphandlingar.

10 AVVECKLING

I projektet ingdende anldggningar inom allmén plats 6vergér till férvaltning inom
stadsbyggnadsforvaltningens avdelning gata, park, natur. Overldmning till férvaltning skall ske
1 enlighet med ”Process for samhéllsbyggnadsprojekt, Uppsala Stadsbyggnadsforvaltning” med
tillhorande dokument.

Overlimning till férvaltning skall ske i enlighet med “Process for samhillsbyggnadsprojekt,
Uppsala Stadsbyggnadsforvaltning” med tillhérande dokument.

11 CHECKLISTA INFOR BESLUT, BP1, "GODKANNANDE AV DIREKTIV”

Kryssa i rutan for det alternativ som giiller

Projektdgare dr utsedd (finansiér)

Projektledare, styrgrupp & mottagare ér utsedda och inférstddda med sitt dtagande

Resurserna for planeringsfasen ér sékrade

Planeringsfasen ér planerad och beskriven med kostnader, resurser, tid, leveranser och resultat

Projektets mal ar formulerat

Det forvéntade resultatet for planeringsfasen och projektet 4r dokumenterat och kopplat till
verksamhetens mal och strategier

Effektmalen for projektet &r uppsatta

Overgripande risker for projektets genomforande finns dokumenterat

XRK| ¥ KR ORR|S
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En ansvarig for diarieforing &r utsedd och en akt dr uppréttad for projektet
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12 REFERENSER

Avtal avseende bostadsbyggande i Bergsbrunna med omgivningar, Sodra staden och ”Nysala”

1 Uppsala kommun, Dnr KSN-2017-3985-15

13 BILAGOR
Bilaga 1: Utredningsbudget




Utredningsbudget for Syddstra staden
totalt 2020 2021 2022 2023-30
gdllande aren 2020-2030 (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Intdkter
Vidarefakturering for nedlagda utredningskostnader - - - - -
Administrativ ersattning (foravtal)
Markanvisningsavgift
Ovriga intakter
Summa intdkter: - - - - -
Kostnader
Utredningskostnader 7 000 1000 2 000 1500 2 500
Miljoutredningar 2 000 1000 500 500 -
Geoteknik 500 - 500 - -
Vatten (ex dagvatten, grundvatten, markavvattning) 2 000 - 500 500 1000
Arkeologi 500 - - - 500
Exploatering (ex marknadsutredningar, fastighetsrattsliga- och juridiskautrednigar, genomférandestrategi, varderingar) 2 000 - 500 500 1000
Personal intern 10 000 500 1000 1000 7 500
Personal extern 5000 100 500 500 3900
Studieresor och besok 500 - 100 100 300
Placemaking 2 000 - 200 200 1600
Kommunikation och dialog 4000 200 500 350 2950
Summa kostnader: 28500 13800 4300 3650 18 750
Netto 28 500 1800 4300 3 650 18 750
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