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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2020-09-08

§ 273

Prioritering av samhallsbyggnadsprojekt -
balansering av projektportfoljen 2020

KSN-2016-2215

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkdnna de hogst prioriterade geografiska samhallsbyggnadsomradena
enligt bilaga 2, samt
2. att godkanna lagesredovisningen enligt bilaga 2.

Reservationer
Fredrik Ahlstedt (M) reserverar sig mot forslaget till forman for eget yrkande.

Hanna Victoria Morck (V) reserverar sig mot forslaget till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Fredrik Ahlstedt (M) yrkar:

att planprogram/detaljplanen fér Marielund skall prioriteras,
att detaljplan for “Svartbdcksgatan” skall prioriteras,

att detaljplaner for Fulleré prioriteras,

att planprogram for ”Skérfalten” prioriteras.

Hanna Victoria Mérck (V) yrkar:

att planeringsinriktningen dndras s@ att minst 50 procent av bostadsbestandet ska vara
hyresrdétter och att minst 5 procent av det totala bestandet ska hélla en sGdan prisniva
att dven betalningssvaga grupper kan efterfréga dem.

Erik Pelling (S) yrkar bifall till foreliggande och avslag till Fredrik Ahlstedt (M) och Hanna
Victoria Morcks (V) yrkanden.

Beslutsgang

Ordférande staller forst Fredrik Ahlstedts (M) yrkanden mot avslag och finner att
arbetsutskottet avslar detsamma.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Ordférande stéller darefter Hanna Victoria Morcks (V) yrkande mot avslag och finner att
arbetsutskottet avslar detsamma.

Ordférande staller slutligen foreliggande forslag mot avslag och finner att
arbetsutskottet bifaller detsamma.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen fick i Mal och budget 2016-2018 i uppdrag att ta fram en samordnad
planeringsprocess for hallbar stads- och landsbygdsutveckling tillsammans med
berérda namnder och bolag. En delrapportering av uppdraget skedde i
kommunstyrelsen 8 mars 2017 (§ 36) och uppdraget slutrapporterades 13 juni 2018 (§
107). Da godkdnde kommunstyrelsen dven ett antal prioriteringskriterier for vardering
av samhallsbyggnadsprojekt. Kommunstyrelsen beslutade 29 maj 2019 (§ 123) att
godkanna den geografiska stadsbyggnadsinriktningen, de hogst prioriterade
geografiska omradena for samhallsbyggande samt portfoljmalen for balansering av
projektportfoljen.

Beslut om en dverordnad langsiktig projektportfolj fattas arligen av kommunstyrelsen.
Stadsbyggnadsforvaltningen tar med utgangspunkt i denna, prioriteringskriterierna
samt portfoljmalen ocksa fram en lista med vilka planstarter som &r rimliga under aret
och kommande tva ar. Den listan uppdateras successivt och utgér underlag till beslut i
skilda namnder och bolag inom samhéllsbyggnadsomradet. Det kan exempelvis galla
beslut om planuppdrag eller projektdirektiv.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 26 juni 2020

e Bilaga 1, Processen for samhallsbyggnadsprojekt och portfoljhantering

e Bilaga 2, Projektportfoljen

e Bilaga 3, Forslag till aktualitetsforklaring av Uppsala kommuns oversiktsplan
(KSN-2019-0421)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2020-06-26 KSN-2016-2215

Handlaggare:
Sara Arnemark, Goran Carlén

Prioritering av samhallsbyggnadsprojekt -
balansering av projektportfoljen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna de hogst prioriterade geografiska samhallsbyggnadsomradena
enligt bilaga 2, samt
2. att godkanna lagesredovisningen enligt bilaga 2.

Arendet

Kommunstyrelsen fick i Mal och budget 2016-2018 i uppdrag att ta fram en samordnad
planeringsprocess for hallbar stads- och landsbygdsutveckling tillsammans med
berérda namnder och bolag. En delrapportering av uppdraget skedde i
kommunstyrelsen 8 mars 2017 (§ 36) och uppdraget slutrapporterades 13 juni 2018

(8 107). Da godkande kommunstyrelsen dven ett antal prioriteringskriterier for
vardering av samhallsbyggnadsprojekt. Kommunstyrelsen beslutade 29 maj 2019

(§ 123) att godkanna den geografiska stadsbyggnadsinriktningen, de hogst prioriterade
geografiska omradena for samhallsbyggande samt portfoljmalen for balansering av
projektportfoljen.

Beslut om en 6verordnad langsiktig projektportfolj fattas arligen av kommunstyrelsen.
Stadsbyggnadsforvaltningen tar med utgangspunkt i denna, prioriteringskriterierna
samt portféljmalen ocksa fram en lista med vilka planstarter som ar rimliga under aret
och kommande tva ar. Den listan uppdateras successivt och utgor underlag till beslut i
skilda namnder och bolag inom samhallsbyggnadsomradet. Det kan exempelvis gélla
beslut om planuppdrag eller projektdirektiv.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Stadsbyggnadsforvaltningen har berett arendet tillsammans med
kommunledningskontoret, brandférsvaret, miljoforvaltningen, Uppsalahem AB,
Uppsala Parkerings AB, Uppsala Vatten och Avfall AB. Den 7 maj genomfordes en
workshop om balansering av projektportfoljen med kommunstyrelsens arbetsutskott,
presidier for plan- och byggnadsnamnden respektive gatu-och samhallsmiljonamnden
samt representanter for Uppsala Vatten och Avfall AB. Arendet har sedan behandlats i
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Forslagen i arendet bedoms ge en positiv effekt ur ett naringslivsperspektiv samt barn-
och jamstalldhetsperspektiv da dessa beaktas i prioritering och balansering.

Detta drende delar delvis innehall med arendet om aktualitetsforklaring av
kommunens 6versiktsplan (KSN-2019-0421).

Foredragning

Trots osdkerheten i ekonomin pa grund av radande pandemi och forvantas takten i
samhallsbyggandet i Uppsala kommun langsiktigt ligga pa hoga nivaer. Det ar darfor
fortsatt nodvandigt med en kommungemensam samordning och prioritering for att
astadkomma hog effektivitet och klara tillvaxtens foljdinvesteringar i infrastruktur
samt lokaler och anlaggningar for kommunal service.

Stadsbyggnadsforvaltningen driver arbetet med den gemensamma projektportfoljen.
Denna portf6lj har framst fokus pa projekt och projektidéer som kraver planlaggning
och &r av gemensamt intresse for flera styrelser eller namnder. Ovriga mindre
projektidéer bedoms av varje namnd for sig. Det géller exempelvis for sma
detaljplaneprojekt som inte ger namnvard inverkan pa det sammantagna byggandet
eller kraver medverkan av andra namnder. Men vid sjélva balanseringen av
projektportfoljen beaktas aven dessa. | bilaga 1 finns en kortfattad beskrivning av
processen for prioritering och portféljstyrning av samhallsbyggandsprojekten.

Projektportfoljen behover standigt anpassas till forandringar i omvarlden och
kommunens egna prioriteringar. Beslut om de hogst prioriterade geografiska
samhallsbyggnadsomradena bor darfor tas arligen i kommunstyrelsen i samband med
mal- och budgetarbetet. Genom att knyta arbetet till mal- och budgetprocessen
underlattas samlade bedomningar om hur exploateringsdverskott och
foljdinvesteringar i social och teknisk infrastruktur paverkar kommunkoncernens
ekonomi som helhet.

| samband med beslut om projektportféljen kan kommunstyrelsen ocksa besluta om
annat med baring pa detta. Det kan exempelvis handla om andring i
prioriteringskriterier samt mal for balansering av projektportfoljen. | bilaga 2 aterfinns
den langsiktiga utbyggnadsinriktningen samt forslag till portfoljmal och de hogst
prioriterade geografiska samhallsbyggnadsomradena.

Portfoljmalen foreslas vara oférandrade. En distinktion fran foregdende ar ar att det nu
finns en uttalad ambition om beredskap for en hdgre langsiktig utbyggnadstakt an
enligt oversiktsplanens hogscenario. Projektportfoljen anpassas fortsatt successivt till
avtalet med staten om omfattande stadsutveckling i sédra delen av Uppsala stad.
Projektportfoljen foreslas i Gvrigt att fokusera pa kommunens lokalférsérjning,
verksamhetslokaler for naringslivet och utveckling i innerstad, noder, stadstrak samt
prioriterade tatorter de kommande aren.
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Ekonomiska konsekvenser

Foreslagen projektbalansering med projekt som nu @r under genomférande, planlaggs
eller forvantas borja planlaggas under 2020 kan ge ett overskott som motsvarar
delfinansiering av utbyggnadsbehovet for pedagogiska lokaler och lokala
idrottsanlaggningar med cirka 30 procent fram till 2030. Det ar dock i samband med att
exempelvis direktiv for de specifika projekten fattas som den faktiska ekonomiska
konsekvensen beslutas.

Nar det galler foljdinvesteringar i teknisk infrastruktur som till exempel gator och
anlaggningar for vatten och avlopp, som inte finansieras av exploateringsersattning
samordnas investeringsplaner for respektive namnd och bolag med projektportfoljen i
samband med mal- och budgetprocessen vilket ger forutsattningar for samlade
bedomningar kring paverkan av kommunkoncernens ekonomi som helhet.

Genom att arbetet knyts till mal- och budgetprocessen underldttas samlade
bedomningar om hur exploateringsoverskott och féljdinvesteringar i social och teknisk
infrastruktur paverkar kommunkoncernens ekonomi som helhet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 26 juni 2020

e Bilaga 1, Processen for samhallsbyggnadsprojekt och portféljhantering

e Bilaga 2, Projektportféljen

e Bilaga 3, Forslag till aktualitetsforklaring av Uppsala kommuns 6versiktsplan
(KSN-2019-0421)

Stadsbyggnadsforvaltningen

Joachim Danielsson Mats Norrbom
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor



BILAGA 1 - Processen for samhallsbyggnadsprojekt
och portfoljhantering

Samhallsbyggandet i Uppsala har det senaste decenniet gatt fran ett lage med fa parallella projekt
och begransade behov av investeringar i infrastruktur till en situation med manga pagaende projekt
och ett stort inflode av nya initiativ. Kommunens tillvaxt ar i hog grad beroende av 6verordnade
investeringar i infrastruktur och nyproduktion av lokaler och anlaggningar for social service. For
att vinna effektivitet i samhallsbyggnadsarbetet behdvs en tydlig samordning och prioritering.

Processen som helhet

Stadsbyggnadsfoérvaltningen har utvecklat en sammanhallen processbeskrivning som lanserats
under varen 2018. Processbeskrivningen lotsar samhallsbyggnadsprojekt i ett antal steg fran
initiering till forverkligande och avslut. Med samhallsbyggnadsprojekt avses projekt som syftar till
att astadkomma mer omfattande fysisk férandring och dar kommunen &r en part med stark
paverkansmojlighet.

Forutom att processteg trimmats och kompletterats har projektstyrningen utvecklats och ensats. En
projektledarutbildning har hallits for en stor del av forvaltningens medarbetare. Arbetet med
processen for samhallsbyggnadsprojekt ar nu i en forvaltningsfas, vilket innebar att
utvecklingsarbetet fortsatter som ordinarie verksamhet.

Initiering Planering Genomforande Avveckling

Portfolj- : Planprocess Projekt- Projekt-
Projektidé och Produktion

Figur 1. Den 6vergripande processen for samhéllsbyggnadsprojekt. Mer detaljerade rutinbeskrivningar, mallar och
andra stéddokument finns pa kommunens interna webbplats: https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--
forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/SBF/Organisation--styrning/Vart-arbetssatt/Samhallsbyggnadsprocessen/
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https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/SBF/Organisation--styrning/Vart-arbetssatt/Samhallsbyggnadsprocessen/

Initieringsfas med portféljhantering

| initieringsfasen sker prioritering och urval bland projektidéer for att skapa en balanserad
projektportfolj. Aven beslutade och pagaende projekt kan paverkas i arbetet med projektportfoljen.
Initieringsfasen star for den strategiska styrningen som foregar men ocksa delvis fortgar under
realiserandet av de strategiska besluten. Processen har trimmats och informerats om under aret.
Prioriteringsmodellen finns synlig aven for externa aktérer pA kommunens webbplats:
https://bygg.uppsala.se/for-byggaktorer/prioriteringsmodellen/

Initiering
Var projektidé for sig
men med avstamning gentemot omvarlden

For- B> Bedomning s Bedomning Balansering | AVSGMNIng | g psgos | Direktivtas GIPLL
bedomning beskrivning 1 beskrivning 5 av av Portol pra— Portfolj/
Steg 1 Steg 2 projektlista balansering J Direktiv

Figur 2. Vénstra halvan (“projektidé”) beskriver hur skilda projektinitiativ forst behandlas individuellt, med
bedomningstillfallen varje manad. Den hégra delen (”portfdljhantering”) av bilden handlar om hur goda
projektkandidater samlat bedéms i forhallande till varandra och redan pagaende eller beslutade projekt. BPO &r
forvaltningsorganisationens beslut om att ge forslag till respektive politisk beslutsinstans (BP1) som fattar beslut om
uppdrag och direktiv. Den samlade bedomningen med tillhérande beslut gérs mer genomgripande en gang per ar och
ger input till nasta ars mal och budget.

Forbedoémning

Det som startar processen &r ett initiativ/en idé som kan generera ett projekt. En idé kan vara
internt genererad fran kommunorganisationen eller komma utifran, pa informell vég eller formell
som begaran om planbesked. | ett forsta steg bedéms lampligheten av projektidén, det vill séga en
bedémning om det finns stod i styrande dokument, till exempel i mal och budget,
verksamhetsplaner, 6versiktsplanen och fordjupade 6versiktsplaner. Idéer som har stod gar vidare
till nasta steg. Idéer som i ndgot avseende inte ligger i linje med styrdokumenten kan anda ga
vidare om de bedéms ge stor samhallsnytta. | detta steg bedéms ocksa om projektidén ar nagot
som kommunen maste genomfora utifran lagkrav och som kommunen har ingen eller mycket liten
radighet 6ver. Slutligen bedoms om projektidéns omfattning, komplexitet och paverkan motiverar
gemensam bedémning eller om fragan kan tas vidare inom respektive avdelning eller namnd.

Idébeskrivning och beddmning

Projektidéer som kraver gemensam beddmning sammanfattas i en idébeskrivning. Har beskrivs
innehall, lamplighet, motiv, forutsattningar och konsekvenser av projektidén. Forslag till projekt-
och effektmal tas fram. Darefter behandlas idén gemensamt pa stadsbyggnadsforvaltningen, med
mojlighet for Uppsala vatten och avfall AB (infrastrukturhallare) samt kommunledningskontorets
hallbarhetsavdelningar (perspektivbevakare) att delta. Barkraft och utvecklingsharhet bedéms
utifran styrdokument, omvarldsforhallanden, prioriteringskriterier samt den projektportfolj som
redan finns. Projektidéer som bedéms vara bérkraftiga tas vidare till steget med balansering av
projektportfoljen.
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Prioriteringskriterier for enskilda projektidéer

Med informationen i projektbeskrivningen som grund avslutas den gemensamma bedémningen
med poangsattning utifran ett antal kriterier som kan ges olika vikt. Kommunstyrelsen beslutade
2018 om nedanstaende kriterier.

Férmagan att béara féljdinvesteringar handlar om vad projektidén forvantas generera for
foljdinvesteringar i infrastruktur (frdmst social) och i vilken grad ett exploateringsoverskott kan
tacka dessa investeringar. Detta innebér att bade projektidéer med god tackningsgrad och
sadana som inte bedéms generera foljdinvesteringar, till exempel genom att befintlig kapacitet
utnyttjas, far hdga poang.

Genomfdérbarhet handlar bland annat om omvarldsforutsattningar, komplexitet och risker, samt
tidsmassig relation till andra pagaende projekt och projektidéer.

Systempaverkan innefattar frdgan om synergier med andra projekt och om projektet bidrar till
att atgarda en generell brist. Man bedomer ocksa om projektet bidrar till att halla nere
kommunala kostnader langsiktigt och om det stérker till exempel noder som pekats ut i
oversiktsplanen.

Kvaliteter handlar om évrig samhéllsnytta: vad projektet kan ha for varde for lokalsamhallet
och om det ger mer generella vardehojningar i kommunen, till exempel genom nya smarta
I6sningar for att na hallbarhet eller mer allmant genom att det blir mervéarden genom innehall
och utformning pa den aktuella platsen.

Balansering av projektportféljen
Nar alla projektidéer och redan pagdende projekt varderats efter kriterierna aterstar att bestamma
omfattningen pé den resulterande projektportfoljen och att balansera projektkandidaterna for att fa
en jamn och kontrollerad spridning Gver aren, i geografin (stad—landsbygd, kommundelar och sa
vidare), mellan andamal (till exempel boende, verksamheter, grént) samt en god balans i det
kommunala kassaflodet och investeringsataganden pa koncernniva. Kriterierna for balansering kan
sammanfattas som foljer:

e Jamn utveckling Over tid

e Volymer av bostads- och lokaltyper med mera som svarar mot mal, behov och efterfragan

e Léagen, i forhallande till efterfragan och till ambitioner i styrdokument

e Aktorer (balans mellan projekt pa kommunal mark respektive annans mark)

e Foljdinvesteringsnivaer

e Koncernekonomi och kassafléden

e Ovrig systempaverkan/-kvaliteter

Balanseringen av portféljen sker iterativt med konsekvensbedémning gentemot kriterierna.
Omfattningen pa projektportfoljen bestams av den politiska viljan, det kommunalekonomiska
utrymmet och den organisatoriska kapaciteten. Arbetet kopplas till investeringsberedningen i mal-
och budgetarbetet.



Bestillning av projekt

For de projektidéer som fors in i portféljen tas fram forslag till projektdirektiv (egen mark) eller
planuppdrag (exploatérsmark) fram. Projektdirektivet beskriver sammanhanget, effektmal,
projektmal, avgransningar, sarskilda krav med mera och styr det fortsatta arbetet. Darefter tar
nésta steg i samhallsbyggnadsprocessen vid.

Beslutsfrdgor

Kommunstyrelsen fattar beslut om vilka prioriteringskriterier som ska anvéndas och om de hogst
prioriterade projekten i den samlade projektportfoljen i samband med mal- och budgetarbetet (for
narvarande i slutet av varen). Prioritetsordningen maste dock kunna forandras om forandrade
omstandigheter pakallar det under aret.

Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott bor i egenskap av markagarforetradare ocksa
faststalla prioritetsordning och innehall i den del av portfoljen som ror 6vriga exploateringsprojekt
pa kommunal mark. Gatu- och samhallsmiljonamnden faststaller prioritetsordningen och
portfoljinnehall for projekt inom sitt ansvarsomrade och som ligger utanfor tidigare namnda
kommunstyrelseansvar. Plan- och byggnadsndmnden fattar motsvarande beslut om évriga
planprojekt. Respektive instans har ocksa att besluta om direktiv eller andra anvisningar for de
projekt som ingar i portféljen.

Underlaget till prioritetsordning och portfoljinnehall bér sa langt mojligt vara gemensamt for
samtliga instanser, vilket innebar att gemensam beredning ocksa sker pa koncernévergripande
niva. | denna gemensamma beredning ges dven andra férvaltningar och bolagen som é&r
verksamma inom samhéllsbyggnadssfaren mojlighet att delta. Dessa bolag forvéntas i 6vrigt
anpassa sin egen projektportfolj till de beslut som fattas av de instanser som namnts ovan.

Sammankoppling med andra processer

Foljdinvesteringsprojekt i termer av social, teknisk och transport-infrastruktur behandlas pa ett
delvis annat satt an projektidéer for till exempel bostéder och naringslivslokaler. Det sker genom
lokalférsérjningsprocessen och processen for investeringsberedning (framst vatten- och
avloppsinfrastruktur samt investeringar i gator och allméan plats) som resulterar i egna
projektportfoljer. Samordning med foreliggande portfoljhantering sker pa flera satt. Dels belyses
foljdinvesteringsfragorna i samband med att enskilda projektidéer behandlas, det vill sédga en
prelimindr beddmning gors avseende om projektet genererar foljdinvesteringar, kan bidra med
synergier etcetera.

Darutéver behandlas foljdinvesteringsfragorna i samband med balanseringen av projektportféljen,
dar konsekvenserna i termer av foljdinvesteringar belyses i sin helhet. Respektive portf6lj stims
helt enkelt av med varandra. Avstdmningen kan resultera i moderering av de olika portféljerna.
Den kan ocksa generera nya projektidéer for att vinna synergier och/eller na battre
kapacitetsutnyttjande. Slutligen behandlas vissa stérre foljdinvesteringar &ven som
samhallsbyggnadsprojekt om det kréaver insatser fran flera namnder knutna till
stadsbyggnadsférvaltningen.



Balanseringen av projektportfoljen ar ocksa sammanknuten med mal- och budgetprocessen. Det
handlar om samordning och gemensamt arbete med den dvergripande omvarldsanalysen och
befolkningsprognoser/scenarier och efterfragebedémningar pa bostader och lokaler med mera. Pa
sa satt kan effektivare konsekvensanalyser goras och det samlade underlaget till
investeringsberedning och lokalforsorjning forbattras. Ett skissat arshjul visas nedan.

Langsiktig Overgripande

kommunal- omvarldsanalys
ekonomisk Trender, ekanomi,
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Figur 3. Portfoljbalanseringen i relation till andra dterkommande aktiviteter. En utgangspunkt &r
befolkningsutvecklingsscenarier fran foregaende ar och den 6vergripande omvarldsanalys som gors i mal- och
budgetarbetet. Den behdver sedan versattas till bedomningar av efterfragan och behov av ny byggd miljo.
Utifran detta, samt kommunalekonomiska bedémningar, kan man formulera kvantitativa krav pa vad
portféljinnehallet ska svara upp mot. Balanseringen kan sedan géras med avstamning mot befintliga kapaciteter
och investeringskonsekvenser for lokalforsérjning och annan infrastruktur. Med stdd av den resulterande
projektportféljen gors scenarier for var nya bostader och lokaler kommer att ta plats i geografin
(markanvandningsscenarier). Dessa foder i sin tur delomradesprognoser och -scenarier for
befolkningsutvecklingen, som till slut kan omvandlas till spann av lokalférsérjningsbehov i skilda delomraden.
Scenarierna ger ockséa underlag till bedémning av konsekvenser for — och behov av éatgérder i — trafiksystemet
genom att scenarierna anvands i en transportmodell. Samtliga resultat kan féras in i nastkommande &rs arbete.






BILAGA 2 - Projektportfoljen

Innehallsforteckning
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Introduktion

Projektportfoljen innehéller dels pdgdende samhillsbyggnadsprojekt och projekt som vi i
dagsliaget kan forutse att vi bor initiera de ndrmaste ca 3—4 dren, dels prioriterade omraden for
ett samhallsbyggande som kan paga under mycket lang tid. Projekten kan innefatta strategiska
forberedelser i termer av fordjupad oversiktsplan- och programarbeten, mer
produktionsférberedande detaljplanearbeten samt faktiskt redan pdgaende byggande.
Utgdngspunkten for balanseringen av projektportfoljen dr givna mél i dversiktsplanen, "Maél
och Budget” och andra styrdokument. Preliminira slutsatser frén scenarioarbetet i
aktualitetsforklaringen av dversiktsplanen visar vidare att det kan vara rimligt att ha
beredskap for en hogre takt i befolknings- och arbetsmarknadsutvecklingen (se forslag till
aktualitetsforklaring av oversiktsplanen, KSN-2019-0421).
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Figur 1. Extra Hog: Uppsalapaketet ger ligesfordelar som i detta scenario bidrar med extra vixtkraft
tillsammans med ett lyckosamt ndringslivsarbete. Omvdrldsbetingelserna bdddar ocksa for stor inflyttning av
mdnniskor och verksamheter. Lagscenariot: Referensscenario for om Uppsalapaketet inte alls genomfors.
Samtliga scenarier foljer befolkningsprognosen for de kommande 5 dren.

Langsiktig utbyggnadsinriktning

I forslaget till aktualitetsforklaring av dversiktsplanen har kommunstyrelsen godként den
utbyggnadsinriktning som foljer. Samhillsbyggandet inom stadsomradet behdver successivt
inriktas pa att stodja utvecklingen i de omraden som ingér i Uppsalapaketet. Kommunens
atagande dr att de 33 000 ingéende bostéderna ska vara byggda till ar 2050. Siktet ar instéllt
pa att investeringarna i transportinfrastruktur ska vara huvudsakligen fardigstéllda omkring ar
2030. Bebyggelseutvecklingen bor dra nytta av och stodja dessa investeringar. Det innebér att
stadsutveckling, byggande och kommunala investeringar inom staden i hog grad behover
fokuseras till ligen utmed den tinkta sparvigen och inom upptagningsomradet for den nya
jarnvagsstationen. Detta far dock inte innebéra att utvecklingen helt avstannar i andra delar av
staden.

Utvecklingen 1 de prioriterade tétorterna bor &tminstone fram till 2030 ske med utgangspunkt
att ny bebyggelse kommer till, men att stora troskelinvesteringar undviks, utom dér sddana
redan beslutats.

En utbyggnadsordning for Uppsalapaketet tas fram under ar 2020. Dér tidsétts olika
huvudetapper inom Uppsalapaketet. For att befintlig infrastruktur ska kunna nyttjas, inleds
byggandet lings vig 255 vid Sévja och Nantuna. Under slutet av 2020-talet 14ggs fokus pa de
omraden som ligger nira de nya infrastrukturinvesteringarna. Detta géller sdvil etapper i
Ultuna som invid den tdnkta Uppsala S och sdder om Savja.

Med utgdngspunkt i samhallsbyggnadsscenarierna har féljande grova geografiska
samhillsbyggnadsinriktning tagits fram for kommunen som helhet.



Bostader

e Uppsalapaketet ska genomforas i nagorlunda jamnt tempo 6ver tid, men med sannolikt
stigande antal bostédder per ar. - Dérutover prioriteras pagdende etablerade projekt 1
andra omraden. Det ar viktigt att vidmakthélla utbud av nyproduktionsldgen i skilda delar
av staden, all efterfrdgan pa nyproduktion riktas sannolikt inte enbart mot Uppsalapaketets
delomraden. Nya sma bostadsprojekt i 6vriga delar av staden kan darfor prioriteras om de
stodjer stadsdelsnoder och stadsstrak och inte genererar stora troskelinvesteringar.
(Orange)

e [ stadens vistra delar och Bélinge/Lovstalot dr kapaciteten i VA-systemet en begransande
faktor. Inga nya bostéder, utdver de cirka 5000 som ryms inom pagaende utbyggnader och
givna planuppdrag, kan tillkomma innan kapaciteten h6js. En sadan investering kan
komma att ligga langt fram i tiden, med hénvisning till den stora investeringstyngd for
kommunkoncernen som ligger i Uppsalapaketet under perioden fram till cirka 2030.

e Forst efter 2030 kan det bli aktuellt att tillskapa beredskap for storre utbyggnader 1 Stabby
och Grinby for stadsnodsutvecklingen. Aven Flogsta och marken vid Slavsta kan komma
i fraga. Sannolikt kan dessa utbyggnader genomforas med begrinsade
troskelinvesteringar. [(3GEE))

e For bostadsprojekt som kommunkoncernen har radighet 6ver behdver det finnas lattrorliga
etapper som snabbt kan séttas igdng, men beredskap behdver ocksé finns for att inte dra
igédng utbyggnad enligt projektens tidplaner. Etapper som beddms konkurrera med
Uppsalapaketet kan behova sta tillbaka. Omvént behover det finnas beredskap att skjuta
etapper inom Uppsalapaketet framat i tiden om exempelvis statens infrastrukturatgérder
forsenas. Etapper behdver om mojligt utformas sa att investeringar kan gdras successivt i
takt med utbyggnader for att motverka att stora troskelinvesteringar maste tas tidigt.

e For de prioriterade tétorterna dr fokus att genomfora de stora utbyggnader som redan
pagér eller borjat forberedas. Det kan ocksa bli aktuellt att initiera storre
utbyggnader (mer dn 100 bostider) langs vag 282 samt i Bjorklinge och eventuellt
Skyttorp. (Gula) I 6vriga prioriterade tétorter forbereds for utveckling som inte genererar
stora foljdinvesteringar fore 2030.

Sandviken 53
Ostervila Y
’ & Ot
5 Jsthammar
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Figur 2. Utbyggnadsinriktning staden och landsbygden for bostdder fram till 2050. Grona omrdden stodjer
Uppsalapaketet och Kunskapssparet, Orangea omrdden dr stadsdelsnoder och stadstrak. Rosa omrdden, fokus
efter 2030. Fokus pd landsbygden pd de blda omrdden pd redan pdgdende projekt. Gula dr potentialer for mer
omfattande utbyggnader.



Verksamhetsmiljoer

Manga verksamhetslokaler planeras integrerat med bostdder i stadsutvecklingen. Vidare finns
mdjlighet till vissa expansionsmojligheter inom befintliga verksamhetsmiljoer. Det finns
ocksa ett antal platser som kan vara ldmpliga for mer begrdansade nyetableringar. Sadana
initiativ tas och hanteras l6pande. For storre verksamhetsmiljoer giller foljande.

Foljande omraden har hogsta prioritet for att ge plats for nya verksamhetsmiljoer, expansion
eller omvandling till ny karaktér (gront pa kartan):

Innerstaden. Hér behover standigt finnas ett brett utbud av etablerings- och
expansionsmojligheter for verksamheter som ar starkt beroende av personkontakter pa
global till regional och lokal niva. Sarskilt fokus péd frimre Boldnderna och
centralstationsomradet, som stdr infér omvandling. En strategi for rollférdelning mellan
omradet vid Bergsbrunna station och innerstaden behover tas fram.

Stadsnoder: 1 Gottsunda-Ultuna kommer planldggning for expansion av
verksamhetsmiljoerna att initieras inom kort. For Ultuna géller det expansion for
universitetsndra verksamheter och for universitetets egna behov. I Bergsbrunna sker
planldggning i flera steg sé fort de yttre forutsittningarna med fordjupad Gversiktsplan och
stationsutveckling dr stabila. I Grinby fortsitter stadsnodsutveckling med regional handel
och service, idrott, fritid och kontor.

Verksamhetsomrdden: Omraden runt Science park, BMC och Angstrdm behdver
planldggas huvudsakligen for expansion av universitets- och universitetsndra verksamhet.
Vistra Librobdck behdver fardigstdllande for etablering. I Fyrislund initieras planldggning
for att forstidrka produktionskapaciteten i Business park. I Storvreta/Fullerd pagér
planldggning for ett omride nira trafikplatsen och bor dven komma igang for ett omrade
strax s0derut for bland annat jarnvigsdepa. Verksamhetsomradet ndra E4 1 sydostra
stadsdelarna enligt forslag till fordjupad 6versiktsplan kan behéva 6ppnas tidigt for att
understddja utbyggnad av dessa stadsdelar.

Tillgang pa en mangfald av ldgen i det samlade utbudet behover sdkerstéllas. Déarfor ska
mdjligheterna till utveckling i féljande omraden provas i en ordning som far avgoras av
successiva matchningsbeddmningar

Stadsnod: 1 Borjetull kan omradet mellan Librobicken och Bérbyleden, norr om
Borjegatan omvandlas till titare verksamhetsmiljder, som stodjer stadsnodsutvecklingen.
Verksamhetsomrdden: For Librobéck finns stod 1 6versiktsplanen for ytterligare expansion
visterut. OP ger ocks4 stdd for omradet Norddstra stadsgrinsen”, som ligger inneslutet
av E4 och vig 288. I Nordostra Fyrislund finns ett utredningsomréde, enligt
planprogrammet for Ostra Fyrislund, som eventuellt limpar sig for expansion av
Fyrislunds verksamhetsmiljo. I sodra Kungséngen kan omradet mellan
Kungsingsesplanaden och Stalldngsgatan omvandlas till titare verksamhetsmiljoer.
Kungsidngens gard kan fortsétta att expandera med verksamheter som har
omgivningspaverkan. Hovgarden har stéd i OP for expansion med omgivningspaverkande
verksamhet.
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Figur 3.Utbyggnadsinriktning stad och landsbygd for verksamhetsmiljéer fram till 2050.Grona omrdaden har
hogst prioritet. Roda omrdden etableras i takt med att det finns behov av mangfald i utbudet.

Portfoljmal

Innehéllet i projektportfoljen behover svara upp mot mél for samhéllsbyggandet. Det sker
genom att varje projekt bedoms for sig utifran bland annat de prioriteringskriterier som
kommunstyrelsen tagit stdllning till i1 tidigare beslut. Hela portfoljen balanseras ocksé efter de
av kommunstyrelsen beslutade portféljmalen 29 maj 2019. Nedan sammanfattas dessa mal.
Malen har tidshorisonten 2030, nedbrutet till arstal.

Jamn utveckling éver tid — inga kvantitativa mal

Malet om jamn utveckling Over tid bottnar 1 att stora fluktuationer i samhéllsbyggandet &r
svéra att mota organisatoriskt savdl som ekonomiskt. Portfoljbalanseringen ska medverka till
att byggande kan pdga kontinuerligt och svara upp mot efterfragan/behov av nya bostéder och
lokaler vid varje tidpunkt. Nagot sérskilt kvantitativt mal f6r begransning av fluktuationer
foreslds dock inte.

Volymer bostider och lokaler

Generellt sett behdver portfoljnivan vara hdgre én forvintad efterfrdgan och behov for att ha
robusthet for a) hogre efterfragan totalt, 1 skilda segment och i olika ldgen samt b) att projekt
kan haverera eller fordndras. Forsoksvis foreslas portfoljnivan darfor ligga 20 procent 6ver
den efterfrdgan och behov som motsvaras av befolkningsutvecklingen enligt 6versiktsplanens
hégscenario (OP Hog) med 340 000 invanare ar 2050. Som stdd i beddmningen har anvints
en konsultbeddmning av efterfrdgan och behov med olika tidshorisonter!.

Bostadsvolymer

Projektportfoljen bor mojliggora att 2 000-3 000 nya bostdder byggs per ar for att svara upp
mot de politiska malen enligt mal och budget. Detta ar i linje med de tva hogre scenarierna.
Fortsatt foreslas portfoljnivan for smahus och andra markbostéder vara minst 600 per é&r.

! Bostider och lokaler — utbyggnadsbehov pa kort och 18ng sikt. November 2018. Sweco.



Vad géller upplételseformer ligger malet enligt kommunens riktlinjer for bostadsforsorjning
2016-2019 pé minst 30 procent hyresritter av nyproduktionen. Konsultbeddmningen anger
det langsiktiga behovet av hyresritter till cirka 50 procent av nyproduktionen i flerbostadshus.
I avvaktan pa fortsatt arbete med kommunens riktlinjer for bostadsforsorjning foreslés
portfoljmélnivén fortsatt vara minst 30% hyresrétter i nyproduktion av flerbostadshus.

Lokalvolymer

I Mal och budget 2020 finns mél om att skapa 2 000 nya arbetsplatser per ar, varav minst
hilften i kunskapsintensiva niringar, vilket motsvarar utvecklingen enligt OP Hog.
Portfoljmalen pa detta omrade bor gilla framst lokaler och mark for det konkurrensutsatta
néringslivet. Lokaler for kommunal service och forvaltning hanteras i
lokalforsorjningsprocessen och darfor anges ingen malniva har.

Néringslivsutvecklingen dr en nyckelfaktor for Uppsala. Golvnivan for utrymme for det
kunskapsintensiva och/eller exportbetonade niringslivet bor fortsatt vara hogre dn den
generella golvnivan, det vill sdga 40 procent 6ver hogsta bedomda efterfragan. Det kan ocksa
motiveras av att bredden i efterfragan avseende ldgen och lokalutformning kraver en hog
beredskap. Malnivan foreslas darfor vara densamma som for 2019, det vill sdga enligt Extra
Hog plus 2040 % och per lokaltyp géller da f6ljande méltal:

e 15000 kvm kontor per ar (40 % Over hogsta bedomda efterfrdgan)

e 24000 kvm industri per &r (40 % 6ver hogsta bedomda efterfragan)

e 13 000 kvm handel och service per ar (20 % 6ver hogsta bedomda efterfrégan)
Totalt ca 50 000 kvm/ar

Lagen
Prioriterade ldgen framgér av den langsiktiga utbyggnadsinriktningen i tidigare avsnitt. |
kvantitativa termer kan tilldggas att:
e portfoljberedskap bor dstadkommas for ca 12 000 bostdder inom Uppsalapaketet fram
till 2030, vilket dr 20 procent 6ver den beddmda utbyggnadstakten.
¢ ienlighet med kommunens landsbygdsprogram ska stindig planberedskap finnas for
minst 400 bostdder 1 de prioriterade titorterna sammantaget, samt planberedskap 1 var
och en.

Aktorer

For att sikerstilla tillracklig portfoljberedskap, och att kunna paverka upplatelseformer och
vissa kvaliteter sd att de far genomslag i det sammantagna samhéllsbyggandet, bor minst
hilften av potentialen finnas 1 projekt som inkluderar kommunal mark eller mark som &gs av
kommunala fastighetsbolag.

Foljdinvesteringar — inga kvantitativa mal
Hair handlar det om att uppritthélla tillrdcklig kapacitet i1 teknisk och social infrastruktur,
vilket innebir viss dverkapacitet, men inte stora dverinvesteringar.



Koncernekonomi

Overskott fran forsiljning av kommunal mark for bostéider ska bidra till nddvindiga
foljdinvesteringar av bostadsbyggandet, till exempel dvergripande transportinfrastruktur, nya
forskolor och skolor, idrottsanlaggningar, platser for kultur. Det finansiella ldget understryker
vikten av detta. Forslaget ar att dverskotten ska motsvara minst 30 procent av finansieringen
av nya pedagogiska lokaler samt lokala idrottsinvesteringar?, dvs sddant som direkt beror av
befolkningsutvecklingen och som ar forhdllandevis enkelt att bedoma investeringsnivaer for.

Ovrig systempaverkan/-kvaliteter — inga kvantitativa mal

Restpost for andra sammantagna konsekvenser. Kontroll avseende sociala, miljomaéssiga och
néringslivsaspekter. Projekt med infrastruktur kan vara rimliga att aktivera givet rddande
konjunkturlédge.

Balanseringslage

Nirtid
Vid arsskiftet 2019/2020 pagick cirka 80 detaljplaner varav cirka 30 var linjeplaner. Nedan
redovisas de detaljplaner som anses vara av projektkaraktir, drygt 50 st.

Pagaende detaljplaneprojekt
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Figur 4. Visar pdgdende detaljplaneprojekt efter syfte, omkring arsskiftet 2019/2020.

Tabellen nedan ger en bild av det nértida ldget for bostidder 1 projektportfoljen omkring
arsskiftet 2019/2020.0mrikning av tillgodosett behov i antal &r har gjorts utifrén forslag till
mal 1 foregdende avsnitt. Observera att tidigare ar redovisades samtliga koncernprojekt men i

22020 har en omformulering av vilka lokaler som ska finansieras gjorts samt att Sverskotten av
markforséljningarna endast omfattar MEX-mark, pé grund av att mgjligheten att specificera tillkommit.



ar enbart MEX-mark. 31 % av flerbostadshusen bedoms bli hyresritter och malnivan uppfylls
ddrmed. Summerat kan sédgas att laget overlag ser bra ut med undantag for
markbostidder/smahus.

Bostidder | Genomférande, | Pagaende | Tillgodoser Tankta starter | Starter 2020

klar detaljplan | detaljplan | behovet enligt detaljplan 2020 | tillgodoser

OP-hog plus 20% behovet

Totalt 16 000 9000 12 3r 7600 +3,53r p
Hyresratter 5000 2000 31%avflb 2300 31% avflb -
Smahus 1000 1500 4 ar 650 +1ar #
MEX-mark 8000 2500 6 ar 6000 +3ar '
-varav kvar 1350 1350 1,3ar
att anvisa

Figur 5. Visar ndrtida balansering av bostdder.

Nasta tabell anger hur ldnge de redan planlagda, pagéende planldggningar samt tdnkta starter
av detaljplaners bostidder racker beroende pd maltal.

Bostader | Antal bostaderi Enligt Enligt OP Hog | Enligt Extra Enligt Extra
—rickvidd | genomférande, Basscenariot plus 20% Hog Hog plus 20%
medolika | Pagaende samt (1300 per ar) (2000 per ar) (2300 perar) (2800 per ar)
start detaljplan
under aret Antal ar Antal ar Antal ar Antal ar
Totalt 32600 24 16 14 12
Smahus 3150 8 5 5 4
MEX-mark 16500 11 8 6 5

Figur 6. Visar hur ldnge de redan planlagda, pdagdende och tinkta starter av detaljplaner 2020 récker enligt de
olika maltalen.

Sista tabellen visar ldget for verksamheter/naringslivslokaler omkring arsskiftet 2019/2020.
Omrikning av tillgodosett behov i antal ar har gjorts utifrén forslag till mal i foregaende
avsnitt.

Naringslivslokaler | Genomférande, Pagaende Tillgodoser behov | Tillgodoser behov enligt
klar detaljplan, BTA | detaljplan, BTA | OP-hog plus 20-40) | Extra hég plus 20-40%

Industri 40 0000 475 000 21 ar 15 ar
Kontor 36000 180 000 14 ar 10 ar
Handel och centrum 71000 89 500 12 ar 9ar

Figur 7. Visar ndrtida balansering av verksamheter/néiringslivslokaler.

Tomtmark for industri, logistik m.m. med fardig detaljplan &r begransat och darfor ar det
angelédget att fokusera pa att fardigstélla de pagdende detaljplanerna for detta &ndamal.

Med ledning av detta bor sérskilt planldggning av smahus/markbostiader ske under 2020.
Utover det foreslas fokus pé starter av detaljplaneprojekt under 2020 vara:

e kommunens lokalforsorjning

e verksamhetslokaler for néringslivet

e infrastrukturdtgirder kopplat till Uppsalapaketet samt dvriga nddvindiga

infrastrukturatgérder

e Uppsalapaketet och projekt som stodjer sparvig

e komplettering 1 innerstaden samt noder och stadsstrak.

e komplettering 1 prioriterade titorter



Tidshorisont 2050

Nedan sammanfattas geografiskt det ldngsiktiga portfoljlidget avseende bostider. Totalt sett dr
det cirka 37 000 bostidder. Det ger en rackvidd i tid om 16 ar enligt Extra Hogscenariot, 22 ér
enligt OP Hogscenariot samt 27 ar enligt Basscenariot, om alla bostider skulle komma till
utforande. Observera att bortsett fran Gottsunda ligger inte Uppsalapaketets delomraden med i
denna uppskattning.

Utbyggnadslaget: Utbyggnadlaget:

... Blaa=pagaende storre projekt
% (mer &n 100 bostader)

Bostader i staden Bostaderi landsbygden

Givle
Aivkarle

Sandviken

\ - § _-7"'; Tillsammans med sma projekt
_____________ /.4t s A apee [ Sy | andra tatorter, ca 5000
| K4 ‘ 5 b e . . bostader totalt
@ Blaa = pagaende projekt sase | o e &
ellerinitiativ i olika - “® @ -

" omraden, ca 27 000 hoy o ) ®

s 8
A, Omarkerade i dvriga M ® B = o
e i ) Almunge
staden = ca 5000 o N, U

9 | ! Teoretisk rackvidd i tid:

4 14 ar med Extra Hog
19 4r med OP Hog
24 3r enligt basscenariot

Figur 8. Omrdden ddr utbyggnad med ett storre antal bostdder pagar eller planeras.

I nedanstdende tabell sammanfattas tidsutstrackningen och utbyggnadspotentialen for
bostédder 1 olika omréaden, i enlighet med den langsiktiga utbyggnadsinriktningen.

Illustration av tidsutstrackning for skilda projekt

Bostadsprojekt Ar
Bostader kvar

Omrade 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2035 2036-2040 2041-2045 2046-2050 2050-2070 att fardigstalla
Kungsangen 2250 500 2700
Barjetull 1550 400 2000
Eriksberg 15 500 400 2400
Flogsta o Stabby 400 600 7000
Granby stadsnod 400 1500 1500
Ostra Salabacke 2500 400 2900
Kapellgirdet och Rabyvigen 230d 600 2300
Slavsta [ aod 400
Ovriga staden 5000 5000
Storvreta/Fullerd 1500 1500
Gunsta 1600 1600
Ovriga tatorter 1200 1000 XX 2200
Rosendal [ 1m0 w00 2100 200 4500
Ullerdker 1650 600 1000 2750 600 400 7000
Gottsunda . w0 100190 550 400 1600 1700 6300
Ulltuna 300 900 3000 4200
Sydéstra stadsdelarna - | 21500
Vastra Rosendal/Morra malma 1000 2000 3000

81400

Blatt =Pagaende (utanfor K-sparet)

Gront = Uppsalapaketet och projekt och potentialer vid K-spéret
Rott = Potentialer i staden efter 2030

= Tétortspotentialer

Figur 9. Illustration av tidsutstrdckning for bostadsbyggandet i olika projekt fram till 2050 och senare.



Omriden med begrinsad VA-kapacitet

Nedan illustreras bostadsprojekt som ligger i de geografiska omraden som har svag VA-
kapacitet. Sammantaget motsvarar dessa ca 5800 bostdder. VA-kapaciteten ligger pa ca 5 000
nya bostédder, direfter kriavs en troskelinvestering pa cirka 200 miljoner kronor (se ovan under

”Léangsiktig utbyggnadsinriktning”).
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Det ér svért att bedoma exploateringsdverskott fran forsdljning av kommunal mark 6ver en
lang tidsperiod. Svarigheten bestar framst i att portfdljen sannolikt innehaller storre volymer
bostéder och lokaler &n vad som faktiskt kommer att efterfrdgas och genomforas. For att
belysa tdckningsgraden av pedagogiska lokaler och idrottsanldggningar redovisas darfor
istillet ett berdkningsexempel, baserat pa foljande antaganden.

e Bostadsbyggandet motsvarar Basscenariot upp till OP Hog

e Andelen ingdende MEX-mark ligger pd samma niva som i portféljen som helhet (50
procent) avseende pagiende projekt och foreslagna detaljplanestarter.

e Andelen hyresritter p4 kommundgd mark 45 procent.

e Exploateringsnetton fran forsiljning av industrimark ingar med ca 300 miljoner
kronor.

e Investeringar i pedagogiska lokaler (utom gymnasier) samt lokal idrott enligt
investeringsprogram for de ndrmaste 10 &ren, samt schabloner for tillkommande
investeringar enligt OP Hog. Totalt ca 5—6 miljarder kr i kapacitetshojande
investeringar. Inga markanskaffningsutgifter 4r medridknade.

Med dessa antaganden i botten skulle det totala exploateringsdverskottet bli cirka 1,5-1,83
miljarder kronor fran exploatering av kommunal mark, vilket motsvarar knappt 28 procent av
finansieringsbehovet i pedagogiska lokaler och lokal idrott. Nytt for i ar ar traffsdkrare
uppskattning av hur stor del av bostadsbyggandet som ligger pA MEX-mark. Beddmningen av

3 Spannet pa exploateringsdverskottet beror pa att beriikning gjorts utifran bade Basscenariot och OP Hog.



exploateringsdverskotten har uppdaterats till konjunkturldaget hosten 2019. Lokala
idrottsanldaggningar har adderats till vad som ingér i finansieringsexemplet. En mer 1dngsiktig
investeringsbudget for dessa lokal- och anldggningsbehov har funnits att tillgé, forra aret
anvindes schabloner for storre del av perioden. Darfor gar det inte att jamfora 2019-ars
berdkning dir tdckningen var ca 40 % med 4rets.

Utifrdn kommunens synvinkel ar det alltid viktigt att projekt p4 den egna marken bade kan std
sig 1 konkurrensen och generera bedomda Gverskott.

De hogst prioriterade geografiska samhallsbyggnadsomradena
De projekt som utifran prioriteringsarbetet bedoms som strategiskt viktigast de ndrmaste dren

baddar for uppét 60 000 bostader och minst lika ménga arbetsplatser for perioden fram till ca
2050.

Projekten sammanfattas per storre geografiskt samhéllsbyggnadsomridde nedan. Projekten
befinner sig i olika faser. Manga ir till del redan i genomforandefas (till exempel Ostra
Salabacke) medan andra dr i idé- eller utredningsstadium (som syddstra
stadsdelarna/Bergsbrunna). Omrdden som i sin helhet ligger 1 produktionsfasen (exempelvis
Ostra Fyrislund) forvintas firdigstillas inom nagra ar och finns inte med pa listan. Det gor
heller inte stora infrastrukturprojekt som Uppsala sparvig eller projekt for social infrastruktur.
Beredning och prioritering av sddana projekt sker i1 sirskild ordning och har samordnats med
balanseringen av projektportfoljen 1 ovrigt.

Nedan visas de prioriterade geografiska samhillsbyggnadsomréadena som &r utgdngspunkt for
de foreslagna starterna av detaljplaneprojekt 2020-2022.
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Figur 11: De hégst prioriterade geografiska samhdllsbyggnadsomrddena till vinster i figuren. Omrdden som i
sin helhet redan ligger i produktionsfasen dr exkluderade. Prioriterade tditorter till héger i bilden.



Omrade Innehall/andamal Skede och status

Innerstaden Vidareutveckling och expansion Innerstadsstrategin godkandes 2016. Planlaggning och
av innerstaden med fler bostdder, | genomférande pagar pa manga olika platser. Program for
kontaktintensiva verksamheter Framre Boldnderna godkandes 2018 och ett
mm. Prioritet for projekt som genomforandeprojekt &r igang. Arbetet med en utvecklingsplan
starker innerstadens sarstallning. | for centralstationsomradet fardigstalls under 2020 och utgor

del i avtalet med staten om Uppsalapaketet.
Stadsnoden Utveckling av nya stadsdelar, ny Arbete med fordjupad 6versiktsplan for de sydostra

Bergsbrunna mm

tadgstation mm vid Bergsbrunna,
Sédvja och Nantuna. Del i avtalet
med staten om Uppsalapaketet.

stadsdelarna pagar och ar i samradsskede. Produktionsstart for
ny bebyggelse bor kunna ske i mitten av 2020-talet. Ett
verksamhetsomrade vid E4 kan behova etableras ungeféar vid
samma tid.

Stadsnoden
Gottsunda-Ultuna

Vidareutveckling av stadsnoden
Gottsunda-Ultuna. Del i avtalet
med staten om Uppsalapaketet.

Fordjupad oversiktsplan for S6dra staden antagen 2018.
Planprogram for Gottsunda godkandes av kommunstyrelsen
2019. Uppforande av ny bostadsbebyggelse pagar i Backlosa.
Planldggning for ny skola i Gottsunda pagar. Planldaggning for
Gottsunda stadsnod samt bostader planeras paborjas under
2020. | Ultuna har natts en 6éverenskommelse med
lantbruksuniversitetet och Akademiska Hus om
utvecklingsinriktningen. Planldaggning for campusomradet och
for naringsverksamheter bedéms kunna pabdrjas under 2020.

Stadsnoden
Borjetull, samt

verksamhetsomradet

Libroback

Omvandling av aldre
verksamhetsomrade till blandad
stadsdel. Nyetablering av
verksamhetsomrade vid
Libroback.

Uppférande av ny bostadsbebyggelse pagar. Planlaggning for
ytterligare en stor mangd bostader ar i antagandeskedet.
Trafikverket driver arbetet med planskild korsning vid
Borjegatan/Dalabanan. Pa sikt kan omradet mellan Librobacken
och Barbyleden, norr om Borjegatan omvandlas till tatare
verksamhetsmiljoer, som stodjer stadsnodsutvecklingen.
Planlaggning for nytt verksamhetsomrade i vastra Libroback
pagar for att sdkerstalla utbud av stadsnara industrimark. Pa
langre sikt kan ytterligare expansion av Libroback komma att
behodvas.

Stadsnoden Granby

Fortsatt utveckling med
verksamheter. Senare
komplettering med bostader

En utvecklingsplan dr pa gang och godkanns politiskt under
varen 2020. Detaljplaner for isarena respektive
atervinningscentral pagar. Utveckling med inriktning mot skola
och idrott inkl. simhall. Beredskap for expansion av befintligt
vattenverk samt etablering av ambulansstation. Utveckling med
handel och kontor fortgar. Beredskap for komplettering med
ett storre antal bostader efter 2030.

Rosendal och
Ullerdker samt
omraden vid BMC
och Polacksbacken

Utveckling av ny stadsdel samt
omvandling av
institutionsomrade till blandad
stadsdel. Stodjer
sparvagsutbyggnad.

Genomférandet av den omfattande detaljplanen fér Rosendal
sker genom etappvisa markanvisningar och utbyggnader. Pa
sikt kan vastra Rosendal och Norra malma planlaggas som
ytterligare expansion av stadsdelen. For Ulleraker har de tva
forsta detaljplanerna vunnit laga kraft och ett genomférande
planeras att starta 2023. Planlaggning av nasta etapp férvantas
starta under 2020. Genomférandet av Ulleraker avvaktar att
Rosendal (inom nuvarande detaljplan) blir s3 gott som
fardigstallt. Vid Polacksbacken pagar utbyggnad av
Angstromlaboratoriet. Ytterligare omraden vid BMC och
Angstrom behéver planliggas huvudsakligen for expansion av
universitets- och universitetsnara verksamhet.

Ostra Salabacke

Omvandling av fore detta
kraftledningsgata till integrerad
del av omgivande stadsdelar.

Ett planprogram godkandes 2011. Planlaggning och
markanvisning sker i etapper. Genomférande pagar av forsta
tva etapperna och etapp 1 forvantas bli klar i ar. Planlaggning
pagar for etapp 3. For sista etappen beddoms att planlaggning
kan komma igang kommande ar.

Eriksberg

Vidareutveckling av befintlig
stadsdel.

Ett planprogram godkandes 2017. En detaljplan har antagits
men 6verklagats. Ytterligare tva planarbeten pagar.




Genomférandet av programmet i sin helhet bor dras ut i tiden,
flera etapper kan laggas efter 2030.

Kungsangen

Omvandling av aldre
verksamhetsomrade till blandad
stadsdel. P3a sikt fortatning med
fler verksamheter i kvarstaende
renodlad verksamhetsmiljo.

Ett planprogram godkandes 2009. Omvandlingen har pagatt
under lang tid. Planlaggning av aterstaende delar for blandad
stadsmiljo pagar. Kvarstdende verksamhetsmiljGer i sodra
Kungsangen kan pa sikt omvandlas till tatare
verksamhetsmiljoer. Avloppsreningsverket byggs om for hogre
kapacitet, utokad rening och mindre lukt.

Business park i

Fortatning av verksamhetsmiljo

Planldggning initieras for att forstarka produktionskapaciteten i

Fyrislund med stor del Business park genom expansion pa inom befintligt omrade.
produktionsanlaggningar inom
Life Science
Gunsta Expansion av prioriterad tatort Fordjupad 6versiktsplan fran 2011. Foérsta etappen genomfoérs
nu. Planlaggning pagar for ytterligare etapper.
Storvreta Expansion och vidareutveckling Fordjupad oversiktsplan fran 2012. Genomférandeplanen

av prioriterad tatort.

reviderades 2018. Nya bostadshus uppfors i Fullero.
Planldggning for ytterligare bostader och service ar pa gang i
partiet mellan Fullerd och centrala Storvreta. Planlaggning i
centrala Storvreta ar vilande men férvantas dra igang detta ar.
Planen for ett verksamhetsomrade vid Fuller6 trafikplats
forvantas antas 2020. Litet langre sdderut kan planlaggning
komma igang for ett for bland annat jarnvagsdepa.

Ovriga prioriterade
tatorter.

Vidareutveckling av prioriterade
tatorter.

Utbyggnad eller planldaggning for bostader pagar eller startar
2020 i alla prioriterade tatorter utom Jarlasa, Vange och
Knutby.

Figur 12. De hégst prioriterade geografiska samhdllsbyggnadsomrddena att driva samhdllsbyggnadsprojekt i de
ndrmaste tre-fyra dren. Den faktiska utbyggnaden kan komma att drdja betydligt lingre och/eller pdga under
mycket ldng tid. I vissa av omrddena finns dven utbyggnadsmajligheter som bor prévas forst ldngre framat i
tiden. Omrdden som i sin helhet ligger i produktionsfasen finns inte med pd denna lista.
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