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Arendet
Underlag med deldrsbokslut per augusti och arsprognos for Uppsala kommun och
kommunkoncernen redovisas enligt bilaga 1.

Periodens redovisade resultat dr 250 (354) miljoner kronor for Uppsala kommun och 425
(413) miljoner kronor for kommunkoncernen. Virden inom parantes avser foregaende ars
redovisade resultat for motsvarande period.

Helarsresultatet prognostiseras till 41 (167) miljoner kronor fér Uppsala kommun. Prognosen
fordelar sig med 21 miljoner kronor for kommunstyrelsen, 23 miljoner kronor for uppdrags-
ndmnderna, - 20 miljoner kronor for produktionsstyrelserna samt 17 miljoner kronor for
finansforvaltningen. Negativa prognoser har ldmnats av utbildnings- och arbetsmarknads-
nimnden med -18 miljoner kronor, socialndmnden for barn och unga med -5 miljoner kronor,
ndmnden for vuxna med funktionshinder med -4 miljoner kronor, gatu- och trafikndimnden
med -20 miljoner kronor, fastighetsndmnden med -9 miljoner kronor, éverformyndarndmnden
med -0,5 miljoner kronor, styrelsen for vard och bildning med -21 miljoner kronor samt
produktionsndmnden for sjdlvstyrande kommunala skolor med -4 miljoner kronor. I
prognosen ingar exploateringsvinster om 17 miljoner kronor.

Prognostiserat resultat i Uppsala kommun motsvarar 0,5 procent av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning, att jimfora med en uttalad malsittning om minst 1 procent.

Pensionskostnaderna prognostiseras till 431 miljoner kronor vilket innebér en negativ
budgetavvikelse med 36 miljoner kronor. I prognosen ingér inte effekten av sankt
diskonteringsrénta vilket blev kint forst i oktober. Sdnkningen innebér att storleken pa
Uppsala kommuns pensionsskuld okar, vilket ger en negativ effekt pa helarsresultatet i
storleksordningen 50 mnkr.

For Uppsala Stadshus med dotterbolag prognostiseras resultatet till 1 676 (58) miljoner
kronor. Resultatandelen fran deldgda bolag forvantas uppga till -4 (-3) miljoner kronor.Den
sammanvégda prognosen for resultatet i kommunkoncernen, med hénsyn tagen till
elimineringar mellan foretagen, forvéntas till 1 788 (242) miljoner kronor. Under perioden
finns jamforelsestorande poster, en mycket omfattande dessutom genom affaren mellan
Uppsalahem AB och Bostadsaktiebolaget Dombron. Prognostiserat resultat rensat for
jamforelsestoranda poster dr 20 (229) miljoner kronor f6r Uppsala kommun, -76 (0) miljoner
kronor for Uppsala Stadshus AB med dotterbolag samt -4 (-3) miljoner kronor for deldgda
foretag. Det sammanvégda resultatet for kommunkoncernen, med hédnsyn tagen till
jamforelsestorande poster, dr -42 (246) miljoner kronor.

Foredragning

En slutsats av periodens resultat &r att nuvarande nettokostnadsutveckling om 6,6 procent
inom Uppsala kommun inte ar langsiktigt hallbar. En dimpning av kostnadsutvecklingen ar
nddvéndig infor 2012, atgirder har redan vidtagits pad sdvil politisk niva som
tjidnstemannaniva. Vaksamhet kriavs dven kring fordndringar i utvecklingen av
skatteunderlaget foranlett av vikande global konjunktur och finansiell oro. Finansiering av
pensionsskulden ar en ytterligare faktor som paverkar Uppsala kommuns langsiktiga
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forutsédttningar. Kommunledningskontoret har som konsekvens for avsikt att intensifiera
arbetet med fornyelse av kommunens resursfordelningsmodell.

Samtliga ndmnders kommentarer till sina respektive bokslut och arsprognos finns 1 akten samt
hos kommunstyrelsens sekreterare.

Kenneth Holmstedt
stadsdirektor
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Sammanfattning

Kommunens resultat f6r perioden januari till augusti 2011 uppgar till +250
mnkr, en forsémring med 104 mnkr jamf6rt med motsvarande period 2010.
Helarsprognosen visar pa ett overskott om 41 mnkr, varav 21 mnkr &r realisa-
tionsvinster. Prognosen innebér att kommunfullmiktiges malsittning om ett
resultat p&4 1,0 procent av skatter och kommunalekonomisk utjimning inte
uppnas.

Av totalt 46 inriktningsmal bedoms 28 kunna uppnés under aret eller vara pa
vig att uppnds. Tre av milen bedoms inte kunna uppnéas medan uppfyllelsen
for 15 av mélen é&r svar att bedoma.

Skatter och kommunalekonomisk utjamning forvéintas bli 123 mnkr hdgre dn
budget, samtidigt berdknas den totala nettokostnaden &verskrida budget med
167 mnkr. De interna intdkterna fran PO-paldgget ricker inte lingre for att
finansiera kostnaderna for arbetsgivaravgifter och dkande pensioner da en
allt storre del av vélférdstjansterna utfors av privata aktdrer. Denna obalans
svarar for merparten av budgetdverskridandet.

Arets nettokostnader okar i snabbare takt #n skatteintikterna, vilket inte &r
forenligt med god ekonomisk hushallning. Nettokostnadsokningen forsvarar
dessutom den kostnadsanpassning som krévs infor 2012 da skatterna forvin-
tas 6ka med mindre &n 3 procent.

Prognosen har inte beaktat effekterna av den forindrade diskonteringsridntan
som blev kédnd i borjan av oktober. Denna kommer att belasta resultatet med
en engangskostnad i storleksordningen 70 mnkr. Beaktar man dessutom osi-
kerheterna i ndmndernas prognoser och risken att skatteprognosen revideras
ner overvéger sannolikheten att kommunens resultat blir sdmre #n vad fore-
liggande prognos indikerar.

Resultatet for kommunkoncernen berdknas uppga till +1 788 mnkr, varav
1 830 mnkr &r reavinster och nedskrivning. Nar de jamforelsestorande pos-
terna riknas bort blir resultatet -42 mnkr till foljd av att nagra bolag riknar
med stora negativa resultat. Till foljd av Uppsalahemkoncernens fastighetsaf-
far med Dombron minskar kommunkoncernens totala laneskuld och solidite-
ten forbéttras.



Finansiell analys

Kommunens resultat i prognosen per augusti ar +41 mnkr, varav 21 mnkr ar reavinster. Malsattningen
om ett resultat pa 1,0 procent av skatteintédkterna uppnas inte, men sjélvfinansieringsgraden &r i linje
med budget. For kommunkoncernen prognostiseras ett samlat resultat pa +1 788 mnksr, eller -42 mnkr
nar 1 830 mnkr i reavinster och nedskrivningar raknas bort. Nettokostnaderna i kommunen beréknas bli
167 mnkr mer &n budgeterat samtidigt som skatter och kommunalekonomisk utjamning blir 123 mnkr

hogre dn budget.

Den finansiella analysen ska identifiera finansiella
mojligheter och problem for att ddrigenom klargora
om kommunen har en god ekonomisk hushallning i
enlighet med kommunallagen.

Resultatet i kommunen berdknas inte na upp till kom-
munfullméktiges malséttning och nettokostnaderna
Okar mer #n budgeterat. En forklaring till avvikelsen
dr att interna intdkter fran PO-példagg inte racker for
att finansiera arbetsgivaravgifter och pensionskostna-
der, som det var planerat i budgeten. Kommunens
medarbetare, som utgor underlaget for intdkterna, har
minskat under flera ar vartefter vilfardstjdnster dver-
forts till privata utforare. Denna trend tillsammans
med 6kande kostnader for pensioner stéller krav pa
en annan finansiering av pensionerna i budgeten.

Arets nettokostnader okar i snabbare takt dn skattein-
tikterna, vilket #r oférenligt med god ekonomisk
hushéllning. Arets 6kningstakt av nettokostnaderna &r
dnnu mer oroande nir verksamheterna tvingas anpas-
sa sina kostnader till 2012 ars skatteintéktsokning pa
under 3 procent.

Prognosen har inte beaktat effekterna av den férénd-
rade diskonteringsrdntan som blev kénd i borjan av
oktober. Denna kommer att belasta resultatet med en
engangskostnad i storleksordningen 70 mnkr. Det
finns dértill risk att &rets resultat i kommunen blir
sdmre &n prognosen visar om skatteprognosen revide-
ras ner. Beaktar man dessutom osdkerheterna i
ndmndernas prognoser Overviger sannolikheten att
kommunens resultat blir simre @n vad foreliggande
prognos indikerar.

For kommunkoncernen berdknas resultatet bli nega-
tivt nir reavinster och nedskrivningar réknas bort.
Detta till f5ljd av att nigra bolag vésentligt 6verskri-
der sina budgetar.

Resultat och kapacitet

Lé&gsta resultatet i kommunen sedan 2003

Arets resultat Prognos
2009 2010 2011

Arets resultat (mnkr) 202 167 41

Resultat exkl extraordinéra poster 202 334 41

Arets resultat' / skatter och

kommunalekonomisk utjamning (%) 2,5 3,9 0,5

12010 exklusive bidrag till statlig infrastruktur

Resultatet i delarsbokslutet per augusti dr +250 mnkr,
ett resultat som dr 104 mnkr ldgre 4n forra éret.

Helarsprognosen indikerar ett resultat for aret pd +41
mnkr vilket, om det faller in, blir det ldgsta resultatet
i kommunen sedan 2003. Tumregeln for god ekono-
misk hushallning #r ett resultat pd minst 2 procent av
skatter och kommunalekonomisk utjamning, en niva
som kommunens resultat har legat 6ver varje ar sedan
2004. Arets prognostiserade resultat uppgér till 0,5
procent och nar inte upp till tumregeln och inte heller
till mélséttningen i budgeten pa 1,0 procent. Resulta-
tet berdknas bli 45 mnkr sdmre 4n vad som budgete-
rats, men da utgér prognosen fran att den budgeterade
utdelningen pa 30 mnkr fran AB Uppsala Kommuns
Industrihus inte kommer att tas i ansprak.

Sex uppdragsndmnder réknar inte med att kunna
uppné ekonomi i balans under aret; utbildnings- och
arbetsmarknadsniamnden, socialndmnden f6r barn och
unga, nimnden for vuxna med funktionshinder, gatu-
och trafiknimnden, &verférmyndarndmnden samt
fastighetsnamnden da reavinsterna réknats bort. Des-
sa nimnders underskott uppgar i prognosen totalt till
56 mnkr exklusive reavinster. Barn- och ungdoms-
nimnden och dldrendmnden prognostiserar bada stora
overskott; 25 respektive 28 mnkr. Ovriga uppdrags-
ndmnder rdknar tillsammans med Overskott pd 6
mnkr, och kommunstyrelsen prognostiserar tillsam-
mans med valndmnden och namngivningsndmnden
+22 mnkr.

Styrelsen for teknik och service prognostiserar ett
positivt resultat pd 5 mnkr, medan Styrelsen for vérd
och bildning och produktionsndmnden for sjilv-
styrande kommunala skolor rdknar med negativa



resultat pd 21 respektive 4 mnkr. Av Styrelsen for
vard och bildnings underskott dr nidrmare 18 mnkr
nyttjande av ackumulerat resultat, till storsta delen
for att tdcka omstéllnings- och avvecklingskostnader
inom grundskolan och gymnasieskolan.

Finansforvaltningens prognos ar +17 mnkr, vilket &r
39 mnkr sdmre &n budgeten om utdelningen fran AB
Uppsala Kommuns Industrihus rdknas bort. Resultat-
forsamringen beror delvis pa okande kostnader for
pensioner och vinterviaghallning, samt ldgre interna
intdkter 4n budgeterat.

Kommunkoncernens prognostiserade resultat &r
+1 788 mnkr. Av resultatet avser +41 mnkr Uppsala
kommun, +1 676 mnkr Uppsala stadshuskoncern och
-4 mnkr de deldgda bolagen. I det prognostiserade
resultatet inryms stora reavinster, bland annat fran en
fastighetsaffir som Uppsalahemkoncernen gor med
Dombron. Uppsala Konsert & Kongress AB, AB
Uppsalabuss och Uppsala Kommuns Industrihuskon-
cernen rdknar med resultat som &r visentligt simre 4n
budget. Rensat for nedskrivningar och reavinster #r
kommunkoncernens resultat negativt, -42 mnkr, och
ddrmed inte tillrdckligt for att inflationsskydda det
egna kapitalet.

Béttre men osdker skatteunderlagstillvéaxt

Skatte- och nettokostnads ut- Prognos
veckling (féréndring i procent) 2009 2010 2011
Skatter och kommunalekonomisk

utjdmning 21 57 3,9
Verksamhetens nettokostnader 2,5 4.1 74
Nettokostnader justerade med

jémforelsestérande poster 41 4,0 6,6

Intdkterna frdn skatter och kommunalekonomisk
utjimning forvidntas 6ka med 3,9 procent jamfort
med foregéende ar. Den senaste prognosen fran Sve-
riges Kommuner och Landsting (SKL) aviserar en
skatteunderlagstillvéixt pa 2,8 procent jamfort med de
1,6 procent som lag till grund f6r budgeten. Detta
innebar att skatteintékterna berdknas bli 123 mnkr
hogre dn budgeterat. Merparten av den stora 6kning-
en 2010 berodde pa det tillfilliga konjunkturstodet
som gav 189 mnkr. Det tillfdlliga stodet ersattes av
att den kommunalekonomiska utjamningen utdkades,
vilket for Uppsalas del ger 70 mnkr 2011.

Sedan SKL:s prognos fran augusti har utsikterna for
utvecklingen av den svenska ekonomin forsdmrats. I
budgetpropositionen forutses en ligre 16neSknings-
takt, vilket kan innebéra en nedrevidering av skattein-
tikterna i SKL:s nésta prognos.

Nettokostnader hégre an budgeterat

Verksamhetens nettokostnader berdknas i prognosen
6ka med 6,6 procent jamfort med foregdende ar nir
Jjustering gjorts for jamforelsestorande poster. Den
budgeterade nettokostnadsnivén 4r 4,5 procent hogre
dn foregdende 4&rs bokslut, men i prognosen
Overskrids budgeten med 167 mnkr. Prognosen rym-
mer dock ett antal poster som inte ingick i eller un-
derskattades i kommunfullméktiges budget.

De interna intdkterna fran PO-paldgget beriknas bli
77 mnkr ldgre dn vad som budgeterats. Samtidigt
berdknas kostnaderna for arbetsgivaravgifter och
pensioner, som PO-paldgget ska ticka, bli 23 mnkr
hogre dn budgeterat. Dessa poster svarar for 100
mnkr av budgetavvikelsen.

Prognosen innehdller ett underskott for vintervig-
héllning pé totalt 51 mnkr. Detta och produktions-
namndernas resultat p4 -20 mnkr &r ytterligare avvi-
kelser fran kommunfullméktiges budget.

Bekymmersamt kostnadslédge infér 2012

Uppdragsndmndernas samlade nettokostnader forvin-
tas rymmas inom ramen f6r kommunfullméktiges
budget. Utrymmet for kostnadskningar i budgeten
skiljer sig emellertid mellan de olika verksamheterna.
Vissa verksamheter fick betydande resursforstirk-
ningar med kostnads6kningar, som pé lang sikt riske-
rar att bli ohéllbara, som f6ljd. Till exempel fick #ld-
reomsorg, forskola, arbetsmarknadsatgirder och kol-
lektivtrafik i genomsnitt en forstirkning med 11 pro-
cent jamfort med bokslut 2010. Prognosen for dessa
verksamheter visar pad en genomsnittlig nettokost-
nadsokning pé 8 procent.

Nettokostnaderna for infrastruktur och stadsutveck-
ling berdknas 6ka med 9 procent jaimfort med forega-
ende ar och utrymmet i budget pd 7 procent
overskrids. Individ- och familjeomsorgen riknar med
en kostnadsokning pa 33 mnkr eller 4 procent men
budgeten 6verskrids med 52 mnkr eftersom budgeten
var ligre 4n foregaende ars utfall.

Enligt den senaste prognosen for skatteintikterna
forvantas de 6ka med 3,9 procent 2011 och med 2,7
procent 2012. Denna skatteutveckling dr betydligt
lagre dn &rets prognostiserade nettokostnadsokning
pa 6,6 procent. Arets nettokostnadsdkning innebér
ocksa ett hogt kostnadslidge infor nésta &r di skatteut-
vecklingen forvéntas bli svagare. Beddmningen fran
regeringen &r att kommunsektorn kommer att minska
sin konsumtion med 0,4 procent 2012.

Kommunkoncernens nettokostnader, rensade for
Jamforelsestorande poster, véntas 6ka med 7,2 pro-
cent jamfort med 2010. Orsaken till att nettokostna-



derna i kommunkoncernen 6kar mer &n i kommunen
r att nagra av bolagen i stadshuskoncernen har net-
tokostnader som #r visentligt hogre 4n féregaende ar.

Okad investeringsniva

Investeringar och Prognos
sjalvfinansieringsgrad 2009 2010 2011
Nettoinvesteringar (mnkr) 489 559 688

Skattefinansierade investeringar/
skatter och kommunalekonomisk

utjgmning (procent) 6 7 8
Sjalvfinansieringsgrad skatte-
finansierade investeringar (procent) 100 93 60

Arets investeringar berdknas uppgd till 688 mnkr
vilket &r 129 miljoner mer &n foregaende &r och mot-
svarar 8 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning. Av arets budget pa 1 100 mnkr, inklusive
pagéende projekt fran foregéende ar, kommer ddrmed
413 mnkr inte att anvdndas under aret. Omkring 300
miljoner kronor rdknar nimnderna med att féra ver
till nésta ar.

I den langsiktiga planeringen finns ett mal om att
sjdlvfinansieringsgraden ska uppga till minst 75 pro-
cent. For perioden 2009 till 2011 finansieras invester-
ingarna till 85 procent med egna medel. Arets pro-
gnostiserade resultat och avskrivningar bidrar till att
finansiera investeringarna till 60 procent, vilket kan
jamforas med berdkningen i IVE pd 57,6 procent.
Sjalvfinansieringsgraden minskar jamfort med tidiga-
re ar huvudsakligen till foljd av det laga resultatet.

Investeringarna fér kommunkoncernen véntas uppga
till 1 854 mnkr och &r ddrmed i nivd med de 1 840
mnkr som redovisades forra aret. Bolagens invester-
ingar ligger kvar pa en forhéllandevis hog niva, 1 166
mnkr, och avser bland annat nyproduktion av bosté-
der, om- och tillbyggnad av Gottsunda centrum,
byggnation av multihall, inkép av bussar samt inve-
steringar i 6verforingsledningar.

Foérbéttrad soliditet i kommunkoncernen

Soliditet (procent) Prognos
2009 2010 2011

Soliditet 54 54 54

Tillgangsférandring -2 3 0

Féréndring av eget kapital 3 3 1

Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser och I6neskatt 18 20 20

Soliditeten i kommunen kommer enligt prognosen
inte att fordndras under aret. Tillgdngarna kommer
inte heller att forindras — den tillgdngsokning som
arets nyinvesteringar och 6kade vidareutlaning svarar
for balanseras av exploateringsinkomster och mins-
kade likvida medel i samma utstrackning.

Soliditeten #r ligre i kommunkoncernen 4n i kom-
munen. Anledningen #r att bolagens investeringar

lanefinansieras i hogre grad. Soliditeten forvéntas
dock 6ka med 10 procentenheter jamfort med 2010
och bli 46 procent. Detta dr huvudsakligen en effekt
av den fastighetsaffir som gors med Dombron och
som genererar en stor reavinst som stdrker det egna
kapitalet.

Risk och kontroll

Oféréandrad skuldséttningsgrad

Skuldsattningsgrad (procent) Prognos
2009 2010 2011

Skuldsattningsgrad 46 46 46
varav avsattningsgrad 4 4 -
varav kortfristig skuldsattningsgrad 28 26 -
varav langfristig skuldsattningsgrad 14 16 -

Skuldsattningsgrad inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och I6neskatt 82 80 80

Skuldsittningsgraden beréknas bli of6rdndrad 46
procent. En viss omfordelning har skett fran kortfris-
tiga till langfristiga skulder pa grund av béttre rénte-
ldge. De langfristiga 6kar fran 16 till 19 procent och
de kortfristiga minskar fran 26 till 23 procent.

Fortsatt positiv nettoposition i kommunen
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Nettopositionen — skillnaden mellan uppléning, utla-
ning och placering — berdknas under &ret minska fran
524 mnkr till 242 mnkr vid arets utgang.

I delarsbokslutet var nettopositionen 443 mnkr, men
da hade enbart 40 procent av arets prognostiserade
investeringar genomforts. Drygt 400 mnkr aterstar att
investera.

Till skillnad fran Uppsala kommun har kommunkon-
cernen en negativ nettoposition, det vill séiga en net-
tolaneskuld. Skulden minskar med ndstan 500 mnkr
jamfort med foregéende ér, fran drygt 6 000 mnkr till



cirka 5500 mnkr. Fastighetsaffiren med Dombron
innebdr att lan pa drygt 1 700 mnkr kan 16sas. Samti-
digt okar lanen i vissa av de Gvriga bolagen i sam-
band med st6rre investeringar.

Sénkt rénta ger engangskostnad

Pensionsatagande Prognos
(miljoner kronor) 2009 2010 2011
Pensionsférpliktelser i balansréakningen 612 667 707
Pensionsférpliktelser som

ansvarsforbindelser 3980 3843 3928
Medel placerade for att méta

pensionsutbetalningar 243 252 262
Reserverat for pensioner, ej placerat 245 315 315

Enligt KPA:s prognos berdknas pensionsatagandet till
totalt 4 635 mnkr vid &rsskiftet. Arets kostnader for
pensioner berdknas enligt den senaste prognosen fran
KPA uppga till 431 mnkr.

Efter att KPA:s prognos gjordes har diskonterings-
rdntan som anvinds for att berdkna nuvérdet av
kommunens pensionsskuld sénkts med 0,75 procent-
enheter. Réintesédnkningen berdknas 6ka kommuner-
nas pensionsskulder med mellan 9 och 11 procent
och ansvarsforbindelser med mellan 7 och 8 procent.
Okningen av pensionsskulden innebir for Uppsalas
del en engangskostnad i storleksordningen 70 mnkr.
Denna kostnad finns inte upptagen i prognosen, men
kommer sannolikt att belasta 2011.

Kénslighetsanalys och prognossékerhet

Kénslighetsanalys
(miljoner kronor)

Lénekostnadsférandring 1 procent +50
Bruttokostnadsférandring 1 procent + 110
Nettokostnadsférandring 1 procent +90
Rénteférandring nettofordran 1 procentenhet +2
Rénteférandring laneskuld 1 procentenhet +30
Foérandring i inflation 1 procentenhet +50
Generell avgiftsforandring 1 procent +5
Foéréndrad utdebitering med 1 krona + 360
Skatteunderlagsfordndring 1 procent + 80

Tabellen ovan visar hur stora konsekvenser forind-
ringar av olika faktorer far pd kommunens resultat.
Kinsligheten kan sdgas vara hog, sirskilt for forind-
ringen i det kortsiktigt opéverkbara skatteunderlaget.

Aven for kommunkoncernen #r kénsligheten hog.
Framfor allt géller detta kénsligheten for réintesving-
ningar da skuldséttningsgraden #r relativt hog.

Prognosen for kommunen innehaller flera osikerhets-
faktorer. En hogre arbetslgshet till f61jd av en djupare
ekonomisk nedgang utgoér en risk for att kostnaderna
for forsorjningsstod okar. Det finns ocksa osikerheter
i hur kostnaderna for personer med funktionsnedsitt-
ning utvecklas. Anpassning av bemanningen inom
grundskolan och gymnasieskolan, underhallsbehovet
i kommunens fastigheter samt viderberoende kostna-
der uppges ocksd vara osikerhetsfaktorer. Enligt
ndmndernas riskbedomningar kommer resultatet att
ligga inom spannet -17 till +95 mnkr, da osikerheter-
na i prognosen uppskattas till -58 mnkr eller +55
mnkr.,

Prognosen har inte beaktat effekterna av den forind-
rade diskonteringsrdntan som blev kind i bdrjan av
oktober. Denna kommer att belasta resultatet med en
engangskostnad i storleksordningen 70 mnkr. Till
detta ska ldggas risken att skatteprognosen revideras
ner. Sammantaget dverviger sannolikheten att kom-
munens resultat blir sémre &n vad foreliggande pro-
gnos indikerar.




Uppdragsndmndernas verksamhet

For perioden januari till augusti redovisar uppdragsnamnderna tillsammans med kommunstyrelsen och
valnamnden ett verskott pa 89 mnkr, varav 6 mnkr &r reavinster. For helaret prognostiseras ett 6ver-
skott p& 41 mnkr, varav 21 mnkr fran reavinster. Den géngna vinterns sn6 och kyla samt verksamheter-
na ekonomiskt bistdnd och vard och omsorg om vuxna funktionshindrade svarar fér betydande under-
skott. Aldreomsorgen och den pedagogiska verksamheten visar 6verskott. 28 inrikiningsmal beddms
kunna uppnés under &ret eller vara pa vag att uppnas. 3 mal bedéms inte kunna uppnas, medan uppfyl-

lelsen ar svar att bedoma for 15 av malen.

POLITISK VERKSAMHET, KOMMUNLEDNING
OCH GEMENSAM VERKSAMHET

Inriktningsmal: Driftkostnader, rdntekostnader och
avskrivningar for gjorda investeringar ska rymmas i
kommunens driftbudget och ekonomin ska vara i
balans.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Enligt prognosen per augusti uppnar Uppsala kom-
mun ett 6verskott pd 41 mnkr, men uppndr inte
kommunfullmiktiges mal om ett Gverskott pa 1,0
procent av skatter och kommunalekonomisk utjam-
ning. Ett flertal uppdragsndmnder prognostiserar
underskott: Utbildnings- och arbetsmarknadsndmn-
den, socialnimnden for barn och unga, ndimnden for
vuxna med funktionshinder, gatu- och trafikndmnden,
fastighetsndimnden, 6verférmyndarndmnden. Styrel-
sen for vard och bildning och produktionsndmnden
for sjilvstyrande skolor redovisar ocksd negativa
resultat.

Nettokostnadsdkningen overstiger tillvixten av skat-
teintdkterna och pensionsatagandet gor allt storre
ansprak p&d kommunens resurser. Utifrdn denna ut-
veckling blir det svart att bedoma om kommunen har
en ekonomi i balans.

Inriktningsmal: Kommunens e-tjénster ska fortls-
pande utvecklas och erbjudas invanarna. Alla kom-
munal enheter ska efterstriva digitalisering av &dren-
dehantering, information och blanketter samt elektro-
niska ansokningar.

Moalet kommer att uppnads

Ett centralt projekt driver pa arbetet. Flera ndamnder
visar pa konkreta exempel pa hur e-tjanster utvecklas.
En kommungemensam arena ska etableras for infor-
mationsutbyte och informationsstyrning inom IT.
Flera nimnder planerar e-tjanster for genomforande
nésta 4r.

Inriktningsmal: For att oka kreativiteten, kvaliteten
och effektiviteten ska all kommunal verksamhet dér
sa ar mojligt, konkurrensutséttas.

Malet kommer inte att uppnds

Nagra namnder redovisar 6kad konkurrensutséttning.
Ett flertal nimnder har antagit konkurrensplaner och
verkstiller upphandlingar utifran dessa, och nigra
uppger ocksa att de uppsatta malen uppnés. Fritids-
och naturvardndmnden uppger att de arbetar med
konkurrensutsittning men inte kommer att nd sin
malsdttning om andelen konkurrensupphandlade
verksamheter. Kulturnimnden uppger att ingen verk-
samhet har konkurrensutsatts.

Inriktningsmél: Ndmnderna ska i aktiv samverkan
inom och utom kommunen bryta ménniskors utanfor-
skap. Frivilligsektorn och néringslivet dr viktiga par-
ter i arbetet att bryta utanforskap

Malet kommer att uppnds

Inom kommunens verksamheter pagar arbetet med att
bryta utanforskapet. Flera ndmnder visar konkreta
exempel pa detta. Socialbidragsverksamheten sam-
verkar med myndigheter, organisationer, kommunala
verksamheter och féreningar for att 6ka mojligheter-
na for ménniskor att bli sjalvforsorjande. For att stér-
ka gymnasieelevers kunskaper om arbetslivet samar-
betar skolor, arbetsformedlingen och néringslivet.
Flera nimnder samverkar med och ger ekonomiskt
bidrag till ideella organisationer som ger stod till
utsatta ménniskor och ménniskor i utanférskap. En
minoritetspolicy antogs i maj 2011.

Inriktningsmal: Serviceutbudet ska kvalitetssékras.
Malet kommer att uppnas

Brukarundersdkningar, kvalitetsredovisningar och
utvidrderingar féorkommer inom flera omrdden. Flera
nimnder uppger att system for kvalitetssékring 4r
under utveckling eller inférande. Men begreppet kva-
litetsséikring dr inte definierat, till exempel hénvisar
flera namnder till avtal.

Inriktningsmal: Alla mgjligheter att anvénda Sppna
kéllkoder ska tas tillvara.

Malet kommer inte att uppnas



De centrala styrdokumenten inom IT-omréadet ses
over och fragan om kéllkoder tas upp dér.

Inriktningsmal: Planeringen av lokaler for den pe-
dagogiska verksamheten ska ske langsiktigt och pa
ett sddant sitt att full behovstackning uppnas och sa
att lokaloverskott inte uppstar. Kostnadseffektiva
16sningar med flexibla anvindningsomraden ska ef-
terstrédvas.

Malet kommer inte att uppnds

Kommunfullméktige har tagit beslut om ansvarsfor-
delning och om en hyresmodell. Fastighetsndmndens
mélsittning for avvecklingstid vid lokal6verskott
uppnés inte. Arbete med strategisk planering har
paborjats. Flexibla 16sningar i nybyggnation finns
enligt generella program for pedagogiska lokaler.
Med det nya kontoret for samhallsutveckling skapas
béttre forutsittningar for samarbete kring dessa fra-
gor.

Inriktningsmal: Invénarna erbjuds en hég service-
grad genom tydliga processer i och mellan verksam-
heterna.

Malet kommer att uppnds

Namnderna bedriver ett utbrett samarbete mellan
myndigheter och verksamheter inom kommunen.
Processkartlaggningar gors av flera ndmnder. Det
sker en kartliggning av de tjénster for kund-
tjdnst/felanmélan som finns i kommunen. Ett forslag
pa tydligare och mer tillgéngliga tjinster levereras i
slutet av aret och kan inféras 2012.

Inriktningsmal: Uppsala kommun ska genom
medarbetares 6kade ansvar och delaktighet upplevas
som en bra och framstaende arbetsgivare.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd.

Némnderna redovisar olika atgirder for att uppna
maélet, till exempel okat medinflytande for medarbe-
tarna i fordndrings- och utvecklingsprocesser, pro-
cessinriktat arbetssétt, utbildningsinsatser for att for-
béttra karridarmdjligheter for medarbetarna och
stravanden att uppnd mangfald och jamstdlldhet i
organisationen. Underlagen for uppféljning ger en
god indikation pé ett aktivt och framjande arbete for
medinflytande, men sammantaget ger inte underlagen
tillrackligt med information for att bedoma malupp-
fyllelsen.

Inriktningsmal: Sjukfranvaron bland kommunens
medarbetare ska fortsétta att minska.

Malet dir pa vdg att uppnas

Den samlade redovisningen visar att sjukfranvaron
berdknas stanna pa en of6randrad 1ag niva, alternativt
minska marginellt.

Inriktningsmal: Alla medarbetare i Uppsala kom-
mun ska kénna sig trygga i sin arbetsmiljo.

Malet dar pa vag att uppnds

Némnderna visar att aktivt arbete pagar for att frimja
medarbetarnas trygghet i arbetsmiljon. Verksamhe-
terna utarbetar rutiner for att forbittra arbetsmiljon
och forebygga risker om hot och vald pa arbetsplat-
serna. Uppf6ljningsunderlagen ger en god bild av ett
aktivt och fraimjande arbete for medarbetarnas trygg-
het i arbetsmiljon.

Inriktningsmal: Uppsala kommun som arbetsgivare
ska vara en forebild vad géller att se till medarbetar-
nas kompetens oavsett alder.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd.

En kommungemensam arbetsgivarpolicy ska antas
och vara implementerad vid utgangen av 2011. Det
ska dven utarbetas en strategi for personalforsdrjning
infor generationsvaxling.

Flertalet namnder saknar strategier for systematiskt
arbete med att tillvarata medarbetarnas kompetens.
Senast genomférda medarbetarundersdkning visar att
medarbetarnas upplevelser av mojligheterna till kar-
ridrutveckling far ldgre betyg #n andra omraden i
medarbetarunderskningen och att det ddrmed &r ett
forbattringsomrade for kommunen.

Kommunstyrelsen har kompletterat uppfoljningen
genom att fraga ndmnderna hur de anvint resultaten
frdn medarbetarundersokningen; vilka forbattrings-
omraden de prioriterat, vilka atgidrder som vidtagits
samt vilka resultat och effekter som forvintas av de
vidtagna atgérderna. Svaren ger std for ett aktivt och
malinriktat arbete med karridrutveckling, samarbete,
effektivitet och trivsel. Flera naimnder uttrycker dock
att effekter forvéntas pa langre sikt, dirmed blir mal-
uppfyllelsen svarbedomd.

Inriktningsmal: Uppsalaborna upplever att kommu-
nens medarbetare har god kompetens, dr effektiva
och serviceinriktade.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd.

Vissa ndmnder har genomfort eller kommer att
genomfora riktade kundundersokningar medan andra
ndmnder har 14tit genomfora NKI-métningar (nojd-
kund-index) och kunde ocksé redovisa goda resultat
fran saddana méitningar. Andra nimnder saknar dock
uppfoljningsrutiner for att méta malet. Sammantaget
innebér det att maluppfyllelsen 4r svarbeddmd.



Ekonomiskt utfall
Bokslut Budget Prognos
2010 2011 2011
Nettokostnader (mnkr) 297 299 298

For heléret forvintas kommunens politiska verksam-
het tillsammans med kommunledning och gemensam
verksamhet kosta 298 mnkr, vilket &r 1 mnkr ldgre 4n
budget.

De flesta nimnderna riknar med budget i balans eller
positivt resultat for den politiska verksamheten. Un-
dantagen &r socialnimnden f6r barn och unga, utbild-
nings- och arbetsmarknadsndmnden och fastighets-
nimnden som prognostiserar underskott. Kostnaderna
for politiska sekreterare och for administration kring
vigslar blir ligre #n budgeterat. Overférmyndar-
nimnden prognostiserar underskott pad 0,5 mnkr,
vilket framfor allt beror pa engangskostnader i sam-
band med o&vergang till 6verformyndarsamverkan
med fem av linets kommuner. Jamfort med 2010
beriknas nettokostnaden for politisk verksamhet bli 3
miljoner hogre vilket beror framst pa nya ersittnings-
bestimmelser f6r mandatperioden samt kostnader for
nyvaldutbildning.

For kommunledning och gemensam verksamhet vén-
tas nettokostnaderna bli 0,5 mnkr hogre @n budget.
Hér ingér lokalférsorjning som prognostiserar netto-
kostnader som 6verskrider budget med 9 mnkr. Den
gangna vinterns sno och kyla innebar att kostnaderna
for fastighetsunderhall och konsumtionsavgifter (el,
olja och fjarrvdrme) berdknas bli 23 mnkr hogre 4n
planerat. Dértill véntas kostnaderna for dvrigt fastig-
hetsunderhall overskrida budget med 14 mnkr. De
hogre kostnaderna uppvégs delvis av att rdntor och
avskrivningar vintas bli 28 mnkr ldgre da invester-
ingar flyttats fram till kommande ar.

Det finns ytterligare ett antal poster som sammanta-
get berdknas innebéra drygt 10 mnkr i ldgre kostna-
der. Detta innefattar bland annat ej utnyttjade medel
for omstillning av verksamheter, ldgre kostnader
avseende medfinansiering av EU-projekt, ofordelade
medel som inte kommer att tas i ansprak fullt ut samt
lagre kostnader till f6ljd av ett omférhandlat avtal for
foretagshilsovard.

INFRASTRUKTUR, STADSUTVECKLING,
SKYDD MED MERA

Inriktningsmal och maluppfyllelse

Inriktningsmal: Uppsala ska senast 2014 vara en av
landets mest attraktiva foretagarkommuner. Irele-
vanta mitningar ska kommunen rankas som en av
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landets frimsta foretagar- och niringslivsvénliga
kommuner.

Mcdlet kommer att uppnas

Kommunstyrelsen har under aret beslutat vilka rank-
ningar som ska anvindas for att bedoma maluppfyl-
lelsen. I de senast utférda métningarna har kommu-
nen forbdttrat sitt resultat i fyra av fem rankningar.
Bland de 34 storsta kommunerna ligger Uppsala pa
plats sju och siktar pa plats fyra senast 2015.

Den kommande omorganisationen da ett samhélls-
byggnadskontor inrdttas, med avsikt att kunna ge
okad effektivitet och bittre service till kommuninva-
nare och foretag, kan komma att forbittra kommu-
nens stillning som féretagarkommun.

Inriktningsmal: Uppsala kollektivtrafik ska for-
dubblas till 2020, enligt fordubblingsprojektet.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Resandet med kollektivtrafik har okat med 7 procent
arligen de tre senaste aren. Med samma 4rliga k-
ningstakt kan malet uppnas. 2012 féar kollektivtrafi-
ken i Uppsala ny huvudman vilket gor utvecklingen
ytterligare svarbeddomd. Fér kommunen géller det att
arbeta vidare med attraktiva stomlinjer och stadsstrak
med god framkomlighet samt hallbart resande &tgér-
der.

Inriktningsmal: I Uppsala dr kost, fysisk och psy-
kisk hilsa de viktigaste folkhdlsoomradena. Som ett
led i folkhélsoarbetet ska kommunen uppmuntra och
underlitta bl.a. cykling och géende.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Undersdkningen Liv och Hélsa ung 2011 visar att
hilsoutvecklingen i kommunen &r positiv. Andelen
elever med bra sjalvuppskattat allmént halsotillstdnd
har 6kat. Fragor om kost och motion prioriteras i
skolan och andra sysselsittningar. Andelen ungdomar
som dricker alkohol minskar. Dock minskar antalet
elever som ir fysiskt aktiva och har goda frukostva-
nor och en svag trend mot 6kad andel 6vervikt kan
ses.

Antal cyklande och géende 6kar i kommunen. I maj
2011 var antal cyklister 5 procent fler 4n i maj fore-
gdende ar. I planarbetet tas hansyn till att skapa en
god och siker trafikmiljo. Nagra kommunala forvalt-
ningar har kopt in cyklar for att anvindas av persona-
len vid tjdnstedrende i staden.

Inriktningsmal: Uppsala kommun ska aktivt utveck-
la sitt varumérke bl.a. genom sina kultur-, natur-,
fritids- och idrottsvarden.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd



Namnderna arbetar pa olika sétt for att uppna maélet.
Inom gymnasieskolan satsas pa elitidrotts- och elites-
tetutbildningar. Stadsmiljon utvecklas for att tillmo-
tesgd invanarnas och bestkares behov. Kultur- och
Ovriga evenemang ges stod.

Inriktningsmal: Invénare och besokare ska kidnna
sig trygga pa gator, torg och andra allménna platser i
Uppsala kommun

Mdluppfyllelsen dir svarbedomd

Kommunen har satsat pa tryggare gang- och cykel-
strak genom rdjning och belysning. Brandskydd har
setts over 1 kommunens bostidder. Sociala projekt i
utsatta omraden pagar. Samarbete mellan polis och
kommun 6kar. Det saknas dock kunskap om upple-
velsen av trygghet har dkat bland invanare och beso-
kare.

Inriktningsmal: Andelen ekologiska livsmedel och
narproducerade varor ska oka i kommunfinansierade
verksamheter

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Arbete pagéar med att 6ka andelen lokalt tillagad mat
genom att tillagningskok i storsta mojliga utstrack-
ning ska finnas i vardboenden. Cirka 15 procent av
ravarorna vid seniorrestaurangerna berdknas vara
ekologiskt producerade. Namndernas samlade redo-
visning har dock inte varit tillricklig for en entydig
beddmning.

Inriktningsmal: I Uppsala kommuns verksamhet
och dess geografiska omrade ska ar 2020 utsldppen
av vaxthusgaser ha sénkts med minst 30 % per capita
jamfort med 1990 samt darefter fortsétta minska.

Malet kommer att uppnas pa lang sikt

Framsteg har gjorts under aret for att det langsiktiga
malet ska bedomas kunna uppnas.

Inom kommunens verksamhet har ett antal atgérder
vidtagits. Avveckling av oljebaserad uppviarmning
har fortsatt och projekt har paborjats med inriktning
pa ny energiteknik och fornyelsebar energi. Nya
gang- och cykelbanor, satsningar pa forbéttrad kol-
lektivtrafik, okad anvdndning av miljobilar i kommu-
nens egen verksamhet dr ocksa led i arbetet for att
uppna malet. Effektmal 2011 &r att Uppsalas klimat-
protokoll ska utvdrderas, revideras och skérpas.

Inriktningsmal: Kunskapen om den biologiska
méangfaldens betydelse ska vara en viktig utveck-
lingsgrund.

Malet kommer att uppnas

Framsteg har gjorts under aret. Verksamheterna Bi-
othopia och Uppsalas bibliotek samt bidragen till
studieforbunden har betydelse for att skapa intresse
och sprida kunskaper som leder till ett mer hallbart
samhiélle. Sex skolor har fatt utmarkelsen Skola for
héllbar utveckling, vilket &r ett effektmal for gymna-
sieskolorna.

Inriktningsmal: Kommunala fastigheter ska ha ener-
gieffektiva och fossilbransleminimerande uppvirm-
ningssystem

Malet kommer att uppnds

Framsteg har gjorts under aret. Tva nya forskolor har
projekterats for en energianvindning ligre dn malet
65 kWh/m”. Malet om 4 procent minskad energian-
véndning i kommunens byggnader kommer att upp-
nds. Energieffektiviseringar genomfors under aret for
totalt 17 500 m’.

Inriktningsmal: Uppsala kommun verkar for att fler
hyresbostéder och trygghetsboenden skapas.

Moalet uppnas delvis

Effektmélet om trygghetsbostider uppnés inte, da
ingen byggherre dr villig att uppfora saddana. Effekt-
maél rérande krav pa minst 30 procent hyresritter vid
markforsiljning uppnas.

Effektmél att oka tillgdngen pa trygghetsboenden
genom Oversyn av de tidigare servicehusen 4r upp-
fyllt liksom malet att arligen skapa minst tvd sméa
projekt for att skapa forutsittningar for smé aktorer.

Under forsta halvaret har 775 ldgenheter pabérjats.
Milet 1500 kommer inte att uppfyllas. Prognosen
pekar mot att 1 300 kan fardigstéllas under aret.

Inriktningsmal: Gator och végar utformas s att
kollektivtrafiken har god framkomlighet. Bytespunk-
terna ska vara attraktiva och effektiva for resenérer-
na.

Maluppfyllelsen dr svarbedémd

Busspriorieringssystem infors pa Luthagsesplanaden.
Resecentrum invigs i sin helhet i december. Effekt-
mal saknas och uppfoljningsunderlaget &r inte till-
rickligt for entydig bedomning.

Inriktningsmal: Kollektivtrafiken utvecklas genom
god turtithet for stomlinjer och ett effektivt nit av
kompletterande trafik.

Malet kommer att uppnds

Arbete med stomlinjestrak och spartaxi pagar. I de-
cember infors en ny stomlinje.
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Detaljplaner for bostdder, verksamheter, handel och
besoksmal ger goda forutsittningar for kollektivt
resande. En osikerhetsfaktor dr som tidigare namnts
att kollektivtrafiken far en ny huvudman frén 2012.

Ekonomiskt utfall
Bokslut Budget Prognos
2010 2011 2011
Nettokostnader (mnkr) 388 495 485

Nettokostnaderna for infrastruktur, stadsutveckling,
skydd med mera prognostiseras till 485 mnkr vilket
ar 10 mnkr ldgre dn budget.

Nir realisationsvinsterna i exploateringsverksamhe-
ten pa 17 mnkr rdknas bort dverskrids &rets budget
med 7 mnkr. Nettokostnaderna dkar med 40 mnkr
eller 9 procent jamfort med ar 2010.

Hoga kostnader for vintervaghallning, 57 mnkr mot
45 mnkr samma period f6rra aret, kommer att medfo-
ra bokslutsreglering om 46 mnkr och 6verskridande
av budget med 5 mnkr. Kostnader f6r gaturenhallning
inklusive partikelsopning overskrider budget med
knapp 4 mnkr och rintor och avskrivningar med 3,5
mnkr. Fritids- och Naturvardsndmnden har ombudge-
terat 2 mnkr fran infrastruktur till fritidsverksamhet.
Riddnings- och beredskapsndmnden redovisar lagre
kostnader pa 2 mnkr pa grund av senare inforande av
kommunikationssystemet Rakel och byggandet av
uppstillningsplats for farligt gods.

FRITID OCH KULTUR

Inriktningsmal och maluppfyllelse

Inriktningsmal: Barn och ungdomar ska likabehand-
las vid fordelning av tider och lokaler for fritids- och
idrottsaktiviteter.

Malet kommer att uppnas.

Enligt fritids- och naturvardsndmnden har fi klago-
mal kommit in betrdffande brister i likabehandling
vid fordelning av tider, vilket indikerar att regelver-
ket fungerar.

Inriktningsmal: Elitidrottens fOrutsittningar ska
forbittras ytterligare genom fortsatt samverkan mel-
lan idrottsorganisationerna, néringslivet och kommu-
nen.

Moalet kommer att uppnads.

I den nya gymnasieskolan, Gy 2011, genomfér gym-
nasieskolan speciella satsningar pé elitidrott genom
samverkan med Upplands Idrottsforbund. Samarbetet
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har utvecklat landets mest omfattande verksamhet av
nationellt godkanda idrottsutbildningar.

Under 2010 fattades en rad beslut om olika arenor
som ska byggas under de kommande &ren. Néringsli-
vet kommer att bygga dessa arenor och kommunen
kommer att ge driftbidrag.

Inriktningsmal: En gemensam kulturpolitisk strategi
ska skapas tillsammans med Landstinget i Uppsala
lan som sirskilt belyser ansvarfordelningen och eko-
nomiska ataganden inom musik-, teater-, konst- och
museiverksamhet.

Malet kommer att uppnds.

En 6versynsutredning har genomforts for att kartldg-
ga kultursektorn i Uppsala kommun. Kulturndmnden
och kulturkontoret deltar aktivt i forarbetet till regio-
nal kulturplan och efterstrévar en dialog med Uppsala
lans landsting.

Inriktningsmal: Biblioteksservice/motesplatser ska
anpassas sa att de blir tillgdngliga for invanarna och
folja Uppsalas utveckling. Biblioteksbussarna méj-
liggor flexibla 16sningar.

Moalet kommer att uppnds.

Sarskilt fokus har legat pa att hitta mojligheter att
etablera biblioteksverksamhet i Grianby centrum.
Uppsala kommun har tva vil fungerande biblioteks-
bussar. Information om bussarna sédnds ut till nya
fardtjanstkunder.

Inriktningsmal: Attraktionskraften hos konst ska
oka genom nya former av méotesplatser.

Moalet kommer att uppnas.

Ekonomiskt bidrag och annat stod har getts till nya
aktorer inom kultursektorn som arbetar med bild-
konst, form, design och arkitektur. Verksamheten
inom Uppsala konstmuseum har utvecklats for att bli
en angeldgenhet for fler malgrupper. Ett flertal ge-
staltningsprojekt har blivit férdigstéllda och fler
kommer att fardigstillas under aret.

Inriktningsmal: Det litterdra Uppsala dr vélutveck-
lat.

Moalet kommer att uppnds.

Uppsalas forfattare och dess verksamhet har synlig-
gjorts genom samarbetsprojekt och uppdrag. Uppsala
kommuns fristadsforfattare har i samverkan med
kulturkontoret skapat litterdra workshops och annan
verksamhet. Inom ramen for projektet Kulturella spar
i stadsrummet har en serie litterdra skyltar satts upp
och en ny hemsida har lanserats.



Ekonomiskt utfall
Bokslut Budget Prognos
2010 2011 2011
Nettokostnader (mnkr) 360 371 373

For perioden januari till augusti redovisar fritids- och
kulturverksamheten ett positivt resultat pd 3 mnkr.
Overskottet forklaras av inplanerade, men #nnu ej
genomforde kostnader for ett Allaktivitetshus och
projektet Kultur for utveckling, samt laga drifts- och
underhallskostnader fér Uppsala konsert- och kon-
gresshus.

Nettokostnaderna for fritids- och kulturverksamheten
berdknas pa helér uppga till 373 mnkr. Det ar 2 mnkr
hogre dn kommunfullmiktiges budget. Nettokostna-
derna for verksamhetsomradet berdknas bli 3,4 pro-
cent hogre jamfort med foregéende ar.

Underskottet finns i barn- och ungdomsniamndens
verksamhet och uppgar till 3,4 mnkr och var planerat
att tdckas av ett overskott fran grundskolan. Under-
skottet reduceras dock av att fastighetsnamndens
forvaltning av konsert- och kongresshuset visar ett
overskott pd 1,4 mnkr. Detta forklaras av ldagre kost-
nader for drift och underhall. Uppsala kommuns bi-
drag till Linnétrddgardarna berdknas bli dyrare da
avtalet med Uppsala universitet foreslas rédknas upp.
Detta medfor ett prognostiserat underskott med 0,6
mnkr.

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Inriktningsmal och maluppfyllelse

Inriktningsmal: Skolmiljén och undervisningen ska
vara av hog kvalitet. Uppsala kommuns skolresultat
ska vara bland landets basta.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Insatserna for att identifiera utvecklingsomraden har
forbattrats. Ddremot finns ingen redogorelse kring
effekterna, till exempel om andelen godkdnda pa
nationella prov har 6kat. Namnderna foljer upp ut-
vecklingen i skolmiljon och undervisningen och gor
Overgripande kartldggningar och analyser av all pe-
dagogisk verksamhet. Barmn- och ungdomsndmnden
avsatte 6 mnkr infor 2011 for att stodja elevers moj-
ligheter att nd behorighet till gymnasieskolan. Elevers
kunskapsutveckling sékerstills genom skriftliga om-
domen i alla gmnen i &rskurserna 3 till 7.

Inriktningsmal: Forskolan och skolan ska priglas av
trygghet. Vi har nolltolerans mot mobbning, kran-
kande behandling och vald.

Malet dr pa vdg att uppnas.

Insatserna har blivit mer fokuserade. Det saknas dér-
emot redogorelse for i vilken utstrickning eleverna
kénner sig trygga, och om detta har 6kat.

Landstingets undersdkning Liv och hilsa ung 2011
visar att 1 Uppsala har andelen elever i hogstadiet
som upplever att det under flera tillfdllen under aktu-
ell termin blivit utsatta for vald eller retade pé allvar
minskat med en tredjedel sedan 2007. Av samma
undersokning framgar att jamfort med 2009 har ande-
len pojkar som upplever sig krinkta av ndgon vuxen
pé skolan minskat nagot, medan andelen flickor okat.
Undersokningen visar ocksa att flickor dubbelt sa
ofta dr allvarligt stressade #n pojkar.

Ekonomiskt utfall
Forskoleverksamhet

Bokslut Budget Prognos
— B 2010 2011 2011
Nettokostnader (mnkr) 1 068 1194 1169
Antal inskrivna barn 10192 10737 10614
Nettokostnad per inskrivet barn
eXklvardnadsbidrag (k) 104 110 109

For perioden januari till augusti visar forskoleverk-
samheten ett resultat pA 16 mnkr. Resultatet beror
framst pa att antalet inskrivna barn 4r ldgre dn budge-
terat. Under perioden januari till augusti betalades 6
mnkr ut i vrdnadsbidrag till i genomsnitt 250 barn
per ménad. Prognosen for heléaret visar att nettokost-
naderna ska bli 24 mnkr ldgre d4n kommunfullmikti-
ges budget. Merparten av Overskottet beror pa att
antalet barn forvéantas bli 123 firre dn vad fullmikti-
ge budgeterat for. Kostnaden for véardnadsbidraget
forvintas uppga till 8,5 mnkr, vilket dr 1 mnkr lagre
an 1 fullméaktiges budget. For tillfdllet finns det mella
150 och 200 lediga platser, men barn- och ungdoms-
namnden befarar platsbrist infor varen 2012.

Bokslut  Prognos
I 2010 2011 Forandring
Antal inskrivna bam

omraknat till heltid 8294 8916 622
Nettokostnad per

heltidsbarn (tkr) 128 130 3
Andel bam i Uppsala

kommuns férskolor 73,0 70,7 -2,3
Servicegrad (%) 85 873 09

Antalet barn inskrivna i foérskolan prognostiseras till
10 614, vilket dr 422 fler &n 2010. Merparten av de
nya platserna, ndrmare bestdmt 340 platser, har till-
kommit inom enskilda forskolor. Under aret har fem
nya forskolor tillkommit, tvA kommunala och tre
enskilda. Jamfort med 2010 f6rvintas dven en storre
andel av barn 1-5 ar ta del av forskoleverksamheten,
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87,3 procent jimfort med 86,3 procent. Antalet barn
omriknat till heltidsbarn berdknas ka mer &n antalet
inskrivna barn, vilket indikerar en ¢kad vistelsetid
per barn.

Skolverksamhet 6-15 ar
Bokslut Budget Prognos
2010, 2041 2071
Nettokostnader (mnkr) 1802 1860 1 859

De samlade nettokostnaderna for skolverksamheterna
for barn 6-15 &ar uppgick for perioden januari till au-
gusti till 1 224 mnkr, vilket dr en okning med 2,5
procent jamfort med motsvarande period 2010. For
helaret &r prognosen ett verskott pa 1 mnkr, vilket dr
hénforligt till att nettokostnaderna i obligatorisk sér-
skola prognostiseras understiga fullmiktiges budget
med 7 mnkr. Overskottet inom obligatorisk sirskola
beror pa att antalet elever forvéntas vara ldgre dn det
kommunfullmiktige budgeterat for.

De samlade nettokostnaderna for skolbarnsomsorg,
forskoleklass och grundskola prognostiseras bli 6
mnkr hogre dn kommunfullméktiges budget. Barn-
och ungdomsndmnden hade emellertid i sin budget
for verksamhetsaret 2011 omférdelat 9 mnkr frén
obligatorisk sirskola, 4,5 mnkr vardera till grundsko-
la och till fritids- och kulturomrédet.

Bokslut prognos
2010 2011 Foréndring

Antal elever (genomsnitt under éaret) i:

Skolbamsomsorg 6 801 7 040 239
Forskoleklass 2138 2 146 8
Grundskola 17 534 17 562 28
Obl. sarskola 248 205 -43
Totalt 6-15 ar exkl obl.

sarskola 19672 19708 36
Andel elever i Uppsala

kommuns grundskolor 85,0 82,9 -2,2

Nettokostnader (tkr) per elev:
6-15 ar exkl obl.
sarskola 87 90

Obligatorisk sarskola 351 412 = 61

I ar forvintas den decennielanga nedgéngen i antal
elever i grundskolan att brytas da antalet elever for-
vintas oka med 36. Okningen 4r dock ldgre 4n vad
kommunfullmiktige hade rdknat med. Inom fristaen-
de forskoleklass och grundskola forvantas dock anta-
let elever 6ka med 433 eller 15 procent. Andelen
elever i fristdende grundskola berdknas ddrmed upp-
g till 17 procent av det totala antalet elever. Samti-
digt forvintas antalet elever minska i de kommunala
grundskolorna med drygt 2 procent.
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Inom obligatorisk sérskola fortsdtter antalet elever att
minska — i &r véntas en minskning med 43 elever.
Diarmed har skolformen tappat 40 procent av sitt
elevunderlag de senaste tre aren. Elevtappet har &gt
rum inom grundsédrskola, medan antalet elever inom
grundtrining i stort sett har varit oforéndrat. Elev-
minskningen innebir en okad kostnad per elev da
verksamheten inte klarar av kostnadsanpassningen till
de nya volymerna full ut. I ar beréknas nettokostna-
den per elev 6ka med 17 procent.

Gymnasieskola, gymnasiesérskola och kommu-
nal vuxenutbildning
Bokslut Budget Prognos
2010 2011 2011
Nettokostnader (mnkr) 925 939 924

For perioden januari till augusti redovisade gymna-
sieskola, gymnasiesdrskola och kommunal vuxenut-
bildning tillsammans nettokostnader pa 609 mnkr.
Detta dr 1 mnkr ldgre 4n vid samma period 2010. For
heldret prognostiseras ett Sverskott pa sammanlagt 15
mnkr. Prognosen for gymnasieskolan inrymmer inte
ersittning for eventuella tomhyror for GUC:s lokaler
da beslut om hyresforhallanden och hyresséttning
inte fattats dnnu. Enligt ett beslut fran kommunfull-
miktige ska utbildnings- och arbetsmarknadsnédmn-
den sta for kostnader for tomstéllda lokaler.

Overskotten inom gymnasieskola och gymnasiesér-
skola beror pa att antalet elever forvéntas understiga
berdkningsunderlaget i kommunfullméktiges budget
pa 77 procent av ungdomar 16-19 &r.

Overskottet inom kommunal vuxenutbildning forkla-
ras av att statsbidraget for Yrkesvux forvéntas bli 7,5
mnkr hogre dn beréknat i utbildnings- och arbets-
marknadsndmndens budget. Antalet studerande i
grund- och gymnasial vuxenutbildning forvéntas
ocksd 6ka med drygt 10 procent jamfort med 2010.
Antalet studerande i Svenska for invandrare &r dér-
emot osdkert, men prognosen pekar pa att det ska
minska med en tredjedel.

Mellan 2010 och 2016 forvintas antalet ungdomar i
gymnasiealdern minska med en fjérdedel. Enligt ut-
bildnings- och arbetsmarknadsndmnden kommer
emellertid den nya ersdttningsmodellen att hélla
kostnaderna inom planeringsramarna for kommun-
fullmiktiges budget. Samtidigt kommer det sjunkan-
de elevunderlaget i kombination med 6kande antal
fristdende skolor att leda till en hardare konkurrens,
med skolnedldggningar som f6ljd. Darfor anser ut-
bildnings- och arbetsmarknadsnimnden att det ska
finnas en beredskap for att ta hand om elever vars
skolor l4dggs ner i den kommunala gymnasieskolan.



Awvikelse
Bokslut ~ Budget Prognos prognos-
2010 2011 2011  budget

Antal elever (genomsnitt under aret) i:

Gymnasieskola 7775 7 803 7572 -231
Gymnasiesarskola 202 207 195 -12
Andel elever i Uppsala

kommuns gymnasieskolor 77,3 - 75,9 -
Andel 16-19 ar i gymnasial

utbildning 76,7 77,1 74,8 2,3
Nettokostnad per elev i tkr

Gymnasieskola 96 96 98 2
Gymnasiesarskola 319 338 %5 7

Antalet elever i gymnasieskola prognostiseras bli 231
farre 4n berdknat i kommunfullmiktiges budget, vil-
ket motsvarar ett kostnadsbortfall pad 22 mnkr. Men
kostnaderna forvéntas inte sjunka i samma takt som
volymen, vilket leder till en hogre nettokostnad per
elev dn budgeterat. Likasd Okar nettokostnaden per
elev i gymnasiesérskola da de totala kostnaderna inte
berdknas minska i samma omfattning som elevtalen.
Jamfort med 2010 minskade antalet elever i gymna-
siesdrskola med 3 procent men nettokostnaden per
elev okade med 8 procent. Infér hosten har antalet
elever i gymnasiesédrskolan varit osékert till foljd av
att elever far ansoka om ett 10:e och ett 11:e ar i ob-
ligatorisk sdrskola enligt den nya skollagen.

VARD OCH OMSORG

Inriktningsmal och maluppfyllelse

Inriktningsméal: Aldre och personer med funktions-
nedséttning ska sjdlva avgora om de vill bo kvar
hemma eller vilja ett trygghetsboende. Vardboende
kan bli aktuellt efter bistdndsprovning. Parboende
mojlighet ska erbjudas.

Malet dr pa vag att uppnas.

Ett medvetet arbete med stéd for att kunna bo kvar
hemma &r under kontinuerlig utveckling. Aldre-
namnden och nimnden for vuxna med funktionshin-
der har i sina uppdragsplaner formulerat ett effektmal
om att genom upphandlingar/uppdrag mojliggora att
personer med funktionsnedsdttning med stdd av
hemvard &r nojda och trygga.

Inriktningsmal: Andelen lokalt tillagad mat ska
successivt oka i dldreomsorgen.

Malet dr pa vdg att uppnas.

Andelen lokala tillagningskdk okar. I de senast till-
komna boendena Bernadotte och Linné har tillag-
ningskok inréttats. Detta ska ocksa ske i Bjorklinge-
garden i samband med ombyggnationen. Aldrenimn-
den har genomfort en storkoksutredning som syftar
till 6kad andel lokalt tillagad mat.

Inriktningsmal: Personer med psykisk funktions-
nedséttning ska erbjudas sysselséttning.

Mailet dr pa vdg att uppnas.

Traffpunktsverksamheterna utvecklas for att likna
sysselsattningslika foérhallanden. Det finns 500 &rs-
platser for sysselsittning och arbetstrining och ar-
betstraning av personer med psykisk funktionsned-
séttning. Platserna finns i kommuninterna verksam-
heter, pa privata och sociala foretag samt i férening-
ar.

Inriktningsmal: Institutionsplaceringar ska fortsitta
att minska bland barn och unga genom tidig upptickt
och férebyggande atgirder for individer i behov av
stod.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Samverkansavtal har uppréttats som mdjliggér andra
16sningar &n institutionsplaceringar, men ingen upp-
foljning har gjorts som visar om institutionsplacer-
ingar minskat.

Inriktningsmal: Samverkan med frivilligorganisa-
tionerna ska dka inom sociala sektorn.

Malet dr pa vag att uppnds.

Maluppfyllelsen &r svarbedomd, men malet verkar
vara pa vég att uppnas, bedomt utifran att samverkan
ska 0ka. Antalet samverkanspartner inom social eko-
nomi tenderar att 6ka. Kommunen ger bidrag till ett
flertal foreningar, foretag och organisationer inom
social ekonomi. Arbete pagar med en lokal 6verens-
kommelse mellan Uppsala kommun och ideella sek-
torn med utgdngspunkt i regeringens 6verenskom-
melse med de idéburna organisationerna inom det
sociala omradet.

Inriktningsmal: Det forebyggande arbetet med spe-
ciellt barnfokus i familjer med missbruksproblem
eller andra sociala problem ska fordjupas.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Samverkan sker kring det férebyggande arbetet med
fokus pd barnfamiljer med missbrukande foréldrar.
Ett konkret strukturerat samarbete har startats med
fem drenden. Uppfoljningen ger dock inte tillréicklig
grund for att maluppfyllelsen ska kunna bedémas.

Inriktningsmal: Genom samverkan mellan kommu-
nens olika verksamheter och Nationellt Centrum for
Kvinnofrid ska Uppsala kommun vara ledande i fra-
gor som giller kvinnofrid.

Malet dr pa vig att uppnas.

Resurscentret berdknas starta i januari 2012, och
verksamheten ska bestd av radgivningsverksamhet,
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samrad som blir ett forum for samverkan samt kvin-
noboendet Siri. Ett antal myndigheter i kommunen
medverkar i processen for resurscentret.

Inriktningsmal: En i allt storre grad hilsofokuserad
véard och omsorg skapas i samverkan med medborga-
re och samhillsfaktorer. Ménniskor méste inspireras
for att ta ansvar for sin hélsa genom eget beslutsfat-
tande.

Malet dr pa viig att uppnas.

Fokus har okat med avseende pé insatser som lang-
siktigt kan paverka hilsan. Ett omfattande arbete
pagar for att forebygga ohidlsa hos vuxna med funk-
tionsnedsittning och #ldre. Undersokning av upplevd
hilsa har genomforts i flera projekt och visar att sévél
fysisk som psykisk hélsa forbattrats for ménga perso-
ner under deltagande i insatserna. Langsiktiga effek-
ter pa hilsan efter projekt/insatsslut efterfragas dock.

Inriktningsmal: Mén som misshandlar erbjuds be-
handling och samtidigt ges utsatta kvinnor och barn
adekvat stod. Dessa verksamheter ska samverka med
andra aktorer inom samma omrade som t ex Brottsof-
ferjouren, Kvinnojouren, Mansjouren, Nationellt
Centrum for Kvinnofrid.

Malet dr pa vag att uppnas.

Arbete pagér med att utveckla ett resurscentrum for
valdsutsatta personer i nidra relationer. Ett kvinno-
fridsprojekt som riktar sig till dldre kvinnor forbe-
reds. Namnden for vuxna med funktionshinder har
upphandlat verksamhet som riktar sig mot mén som
misshandlar, och ger foreningsbidrag till mansmot-
tagningen mot vald och mansjouren. Det behovs
emellertid kunskap om hur insatserna svarar mot
existerande behov.

Ekonomiskt utfall

Barn och ungdomar 0 — 20 ar
Bokslut Budget Prognos
il SO 2011
Nettokostnader (mnkr) 555 582 584

For perioden januari till augusti uppgick de samlade
nettokostnaderna for verksamheterna for véard och
omsorg om barn och ungdomar 0-20 &r till 383 mnkr,
jamfort med 366 mnkr samma period foregdende r.
Vérd och omsorg om barn med funktionsnedséttning
redovisade ett 6verskott pa 8 mnkr medan barn och
ungdomsvard inom individ- och familjeomsorg
Overskred fullméktiges budget med 3 mnkr. Progno-
sen for helaret &r ett 6verskott pa 3 mnkr for vard och
omsorg om barn med funktionsnedsittning och ett
underskott pa 5 mnkr for barn- och ungdomsvard.
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Underskottet for barn- och ungdomsvérden beror
bade pa okade antal varddygn inom institutionsvar-
den och pé att fler personer far insatser inom struktu-
rerad oppenvard. Inom familjehemsvarden minskar
antalet vardtagare, samtidigt 6kar kostnaderna for de
konsulentstodda familjehemmen. Socialndmnden for
barn och unga har beslutat om ett antal atgérder for
att bryta kostnadsutvecklingen och fa ekonomin i
balans.

Insatser enl LSS och LASS
Bokslut  Prognos

i 2010 2011 Forandiing
Antalvéfdiagare ” 1 o
Boende 22 23 1
Personlig assistans 75 83 8
Ovriga insatser 759 614 -145
Nettokostnad per vardtagare (tkr)

Boende 1208 1510 302
Personlig assistans 240 266 26
Ovriga insatser _ : . 134 27

Nettokostnaderna foér vard och omsorg om barn och
ungdomar med funktionsnedséttning berdknas uppga
till 161 mnkr, och ddrmed 6ka med 7 procent jamfort
med bokslut 2010. Kostnadsokning finns inom insat-
serna enligt LSS och LASS och beror huvudsakligen
pa okade kostnader per vardtagare.

Samtidigt berdknas nettokostnaderna for insatser
enligt SoL. och HSL att minska med 10 procent. Detta
beror pd minskade volymer inom bade ordindrt och
sarskilt boende.

Barn- och ungdomsvard
Bokslut  Prognos

o 2010 2011 Féréndring
Antal varddygn
Institutionsvard 49 903 53 571 3 668
Familjehemsvard 69 400 65 877 -3 523
Strukturerad 6ppenvard, antal
vérdtagare 1874 1930 56
Nettokostnad per varddygn (kr)
Institutionsvard 3175 3106 -69
Familjehemsvard 1237 1341 104
Strukturerad 6ppenvard,
kostnad per vérdtagare (tk) 89 60 1

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvéarden pro-
gnostiseras bli 18 mnkr eller 5 procent hogre &n
2010. Kostnaderna okar mest inom institutionsvard
och strukturerad 6ppenvard och beror pa okade vo-
lymer. Inom institutionsvarden okar antalet varddygn
per person medan antalet vardtagare i stort sett &r
oforiandrat. Inom familjehemsvard forvintas daremot
antalet vardtagare att minska med 10 procent medan
nettokostnaderna 6kar med 3 procent.



Socialndgmnden for barn och unga uppméirksammar
ett antal osdkerheter i sin prognos. Det finns till ex-
empel en osdkerhet i kostnaderna for Statens institu-
tionsstyrelse (SiS) d& denna tar ut en fordubblad
vardavgift for ungdomar med kraftigt utagerande
beteende. Nadmnden uppskattar osékerheten, som
anses finnas i bade intdkter och kostnader, till +4
mnkr.

Vuxna 21— 64 ar

Bokslut  Budget Prognos
2010 2011 2011
Nettokostnader (mnkr) 1200 1272 1317
De samlade nettokostnaderna under arets atta forsta
manader for vard och omsorg om vuxna 21-64 ar,
missbrukarvard och ekonomiskt bistand, uppgick till
882 mnkr. Detta 4r 28 mnkr eller 3 procent mer &n
for samma period 2010, med de storsta nettokost-
nadsokningarna inom missbrukarvarden och insatser-
na enligt LSS och LASS. Nettokostnaderna for eko-
nomiskt bistand uppgick till 198 mnkr, vilket &dr 5
mnkr eller 2 procent mer dn fér motsvarande period
2010.

For helaret prognostiseras det samlade resultatet till
ett underskott pa 45 mnkr. Nettokostnaderna berdk-
nas Overskrida kommunfullméaktiges budget med 41
mnkr eller 16 procent for ekonomiskt bistand och
med 5 mnkr eller 4 procent for och missbrukarvéard
och 6vrig vuxenvard. Vard och omsorg om personer
med funktionsnedséttning forvintas att héllas inom
ramen for fullméktiges budget.

Forsorjningsstodet prognostiseras uppga till netto 218
mnkr, vilket dr 14 mnkr mer dn vad kommunfullmik-
tige budgeterat, och 3 procent hogre &n 2010. Ar
2009 okade forsorjningsstodet med 15 procent, och
2010 hade dkningstakten minskat till 8 procent. Anta-
let hushall som uppbir forsorjningsstod forvintas
uppgé till 4 400, vilket ar knappt en procent fler dn
2010. Aren 2009 och 2010 6kade antalet hushall med
forsorjningsstéd med 12 respektive 6 procent. Situa-
tionen for de yngre hushallen har forbéttrats — farre ar
i behov av stod jamfort med foregaende ar. Denna
grupp dr kénslig for konjunkturférdndringar, och
utvecklingen tyder ocksa pé att dven Gvriga kommer
att fa ett minskat behov av forsérjningsstod. Hushall
som far forsorjningsstdd pa grund av arbetsloshet
utgdr 37 procent. Utbildnings- och arbetsmarknads-
nimnden anser att dessa, med ritt insatser, borde
kunna komma ut i arbete och egen f6rsorjning.

Behovet av forsorjningsstod anses emellertid vara
svarbedomt. Om det ekonomiska ldget forsdmras
redan i host och arbetslosheten borjar stiga kan beho-

vet av forsorjningsstéd oka. Utbildnings- och arbets-
marknadsndgmnden uppskattar osikerheten i sin pro-
gnos till £5 mnkr.

Jamfort med 2010 forvédntas nettokostnaderna for
ordinért boende minska med 4 procent och for bostad
med sérskilt service 6ka med 10 procent. Totalt 6kar
nettokostnaderna inom insatserna enligt SoL och
HSL med 3 procent. Antalet vardtagare forvintas 6ka
inom ordinért boende men i stort sett vara of6réindrat
i bostad med sérskild service.

Insatser enl LSS och LASS

Bokslut Prognos

— 2010 2011 Foréndring
Antal vardtagare

Boende 460 404 -56
personlig assistans och

6vriga insatser 644 705 61
Nettokostnad per vardtagare (tkr)

Boende 713 818 104
personlig assistans och

oviga insatser 194 189 -5

For insatser enligt LSS och LASS prognostiseras
nettokostnader pa totalt 608 mnkr, en 6kning med 2
procent fran 2010. Behoven och kostnaderna utveck-
las olika for de olika insatserna. Antalet vérdtagare
prognostiseras minska med 12 procent inom LSS-
boende och tka med 9 procent for insatserna person-
lig assistans och Ovriga insatser. Samtidigt berdknas
nettokostnaderna 6ka med en procent for LSS-boende
och 7 procent for personlig assistans och &vriga in-
satser. Att nettokostnaderna for LSS-boenden okar
nér volymerna minskar medfor 6kade nettokostnader
per vardtagare.

Nettokostnaderna for missbrukarvard och &vrig vux-
envérd okar med 8 mnkr eller 7 procent jaimfort med
2010. Under perioden januari till augusti gjordes 5
nya LVM-placeringar och 5 valdsutsatta kvinnor
placerades i annan kommun. I det nya boendet von
Bahr som 6ppnades i juli i &r har 10 personer place-
rats. Sedan 2008 har nettokostnaderna for missbru-
karvard och 6vrig vuxenvard kat med 24 procent, en
arlig genomsnittlig 6kning pa drygt 7 procent.

Nidmnden fo6r vuxna med funktionshinder framhaller
en osékerhet i sin prognos vad giller utvecklingen av
behoven inom missbrukarvarden, samt korttidsplatser
och psykiatriboende. Namnden uppskattar os#kerhe-
ten i sin prognos till £2 mnkr. For att vinda den ne-
gativa utvecklingen har nimnden vidtagit ett antal
atgirder. Namnden kommer exempelvis att fortydliga
ansvaret gentemot dldrendgmnden for vissa insatser till
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personer 65 och dldre som missbrukarvard och dag-
ligverksambhet.

Aldre 65 +
Bokslut Budget Prognos
2010 2011 2011
Nettokostnader (mnkr) 1529 1632 1604

For perioden januari till augusti uppgick de samlade
nettokostnaderna for vard och omsorg om &ldre till
1 053 mnkr med ett delarsresultat pa 35 mnkr. For
helaret prognostiseras nettokostnader pa 1 604 mnkr
och ett 6verskott pa 28 mnkr. Jamfort med 2010 har
nettokostnaderna dkat med 5 procent — 4 procent for
insatser enligt SoL. och HSL, ordindrt boende och
sdrskilt boende, och 25 procent for insatser enligt
LSS och LASS. Nettokostnaderna for insatser enligt
LSS och LASS har 6kat med 70 procent sedan 2008,
vilket innebdr en é&rlig genomsnittsokning med 20
procent.

Aldrenimnden har férsdmrat sin prognos fran april.
Detta har flera orsaker. Sedan prognosen per april har
tvd nya boenden, von Bahr och Sandellska, startats.
Kostnaderna foér dessa boenden har upptagits i fore-
liggande prognos och beriknas uppga till 20 mnkr for
2011. Ndmnden framhéller dessutom att prognosen
fran april grundades pa optimistiska antagande om
behovs- och kostnadsutvecklingen. Namnden har
foljaktligen nedreviderat sin bedomning av framfor-
allt insatserna inom hemvard och dagverksamhet.
Dirtill inrymmer prognosen kostnader for personer
65 ar och dldre som erhaller daglig verksamhet inom
LSS och rad- och stddinsatser inom individ- och fa-
miljeomsorg. Tidigare finansierades dessa insatser av
ndmnden for vuxna med funktionshinder.

Insatser enl SoL och HSL
Bokslut  Prognos
2010 2011 Forandring
Antal vardtagare

Ordinart boende inkl servicehus 2403 2 486 83
Sérskilt boende 1447 1451 4
Nettokostnad per vardtagare (tkr)

Ordinart boende inkl servicehus 250 259 9
Sarskilt boende 546 552
Verksamhetsmix' 62,4% 63,1% 0,7
Andel personer med beviljad insats i procent

65 ar och aldre 13,5% 13,2% -0,3
65-79 ar 4,3% 4,2% -0,1
80 ar och aldre 37,0% 37,4% 0,4

i Anc}e‘len' va"rdtagére «i’ brdinért boende Vav &et tota'rlé antalet pérson‘ér‘
65 ar och dldre som beviljats insats.

Inom ordindrt boende forvéntas antalet vérdtagare
oka med 3,5 procent och nettokostnaderna med 7
procent jamfort med 2010. Den prognostiserade kost-
nadsdkningen forklaras delvis av kade kostnader for
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hemvarden. Inom sirskilt boende forvintas antalet
vérdtagare 6ka med mindre dn 1 procent och netto-
kostnaderna med 1 procent. Jamfort med foregéende
ar dr det en storre andel dldre som féar insatser i det
ordinarie boendet.

Andelen personer 65 till 79 &r som féar insats forvén-
tas uppga till 4,2 procent, nagot ldgre &n forra aret.
Andelen 80 ar och éldre som far insatser forvéntas
ddremot 6ka med 0,4 procentenheter till 37,4 procent.

Nettokostnadsokningen for insatserna enligt LSS och
LASS beror dels pa okade volymer inom sérskilt
boende enligt LSS, och dels pé att dldrendmnden tagit
ansvar for kostnader for vissa LSS-insatser som tidi-
gare finansierades av nimnden for vuxna med funk-
tionshinder.

SARSKILT RIKTADE INSATSER

Inriktningsmal och maluppfyllelse

Inriktningsmal: Utanforskap ska brytas genom fo-
kus pé arbetslinjen.

Maluppfyllelsen dr svarbedomd

Det dr svart att bedoma méaluppfyllelsen d4 indikato-
rerna for de flesta effektméalen kommer att redovisas
vid bokslutet. I kommunen pagér emellertid ett flertal
projekt som riktar sig till personer i riskzonen for
utanférskap. Som exempel kan nédmnas att under
perioden januari till augusti har totalt 156 personer
varit aktuella for insatser genom Navet, varav mer-
parten har haft socialbidrag. 267 personer har hittills i
ar varit aktuella for arbetsrehabiliterande insatser
inom Jobbcenters verksamhet. Av 130 personer som
fatt insatser inom rehabgruppen inom forsérjnings-
stddsverksamheten har 35 procent borjat arbeta eller
studera.

Ekonomiskt utfall
Awvikelse
Bokslut  Budget Prognos  prognos-
- 2010 2011 2011 budget
Nettokostnader i mnkr 108 145 136 -9
Varav
Flyktingmottagande 17 11 14
) Arbg@rygr}gqadsétgérder ] 92 134 122 12

De samlade nettokostnaderna for flyktingmottagning
och arbetsmarknadsatgérder for perioden januari till
augusti blev 81 mnkr, 15 mnkr ldgre dn budgeterat
for perioden. For helaret prognostiseras ett samlat
overskott pd 9 mnkr. For arbetsmarknadsatgérder
prognostiseras ett dverskott pd 12 mnkr, medan for
flyktingmottagande forvantas underskott pa 3 mnkr.



Overskottet inom arbetsmarknadsatgzrder beror pa att
medel for extrasatsning pa de arbetsldsa och for sam-
verkan for att motverka utanforskap inte forbrukas.

For flyktingmottagande redovisades for perioden
januari till augusti ett underskott pa 4 mnkr vilket
forklaras av minskat statsbidrag till f61jd av att anta-
let mottagna flyktingar ar lagt. Underskottet i helérs-
prognosen beror likasa pa ldgre intdkter pa totalt 7
mnkr, samtidigt som kostnaderna forvintas vara 4
mnkr ldgre dn ndmnden budgeterat. Kostnaderna
forviantas oka dérfor att nya flyktingar far forsorj-
ningsstéd i avvaktan pa etableringsstod fran forsak-
ringskassan eller asylersittning, bada statliga ersétt-
ningar. Flyktingarna har ratt till forsérjningsstod fran
kommunen som fér en schabloniserad erséttning.

En uppf6ljning fran SKL visar att kommunernas
kostnader for forsorjningsstod till nya flyktingar &r
hogre &n erséttningen fran staten. Detta 4r ocksa fallet
for Uppsala. Kommunen far inte ldngre nddvéndiga
uppgifter om alla flyktingar som beviljas uppehalls-
tillstdnd och ar bosatta i kommunen frdn Migrations-
verket. Med hénvisning till sekretess far kommunen
inte heller uppgifter om flyktingar som omfattas av
etableringslagen och tas emot av arbetsférmedlingen.
Alla dessa omstandigheter gor det svart for kommu-
nen att kontrollera erséttningsnivéerna.

AFFARSVERKSAMHET

Inriktningsmal och maluppfyllelse

Inriktningsmal: Den allmédnna och sirskilda kollek-
tivtrafiken ska underlitta for minniskor med funk-
tionsnedséttning, i alla aldrar, att leva ett aktivt och
oberoende liv. Kollektivtrafiken ska utvecklas framst
genom inférandet av stomlinjer och mer komplette-
rande trafik.

Malet kommer att uppnas.

Kollektivtrafiken ar mer tillgdnglig genom att mer 4n
95 procent av alla stadsbussar 4r laggolvbussar. Pa
sex linjer 4r samtliga bussar forsedda med utféllbara
ramper och nigningsfunktion. Mjuka linjen erbjuder
ett anpassat resande for personer med speciella be-
hov, till exempel for funktionshindrade och for famil-
jer med sméa barn. Resandet har efter inférandet 6kat
kraftigt pa dessa linjer.

Inriktningsmal: Mojligheten till sparbunden respek-
tive tradbunden trafik ska provas.

Malet kommer att uppnas.

Inom ramen for projektet ”Attraktiva stomlinjer och
stadsstrak™ studeras mojligheterna for inférande av
sparvig och/eller spartaxi.

Ekonomiskt utfall
Bokslut Budget Prognos
2010 2011 2011
Nettokostnader (mnkr) 235 302 297

For affirsverksamhet, kollektivtrafik, fardtjinst och
uthyrning av lokaler, prognostiseras nettokostnader
som dr 6 mnkr ldgre dn budget. For savil fardtjanst
som uthyrning av lokaler véntas nettokostnader som
dr lagre dn budget, 7 mnkr respektive 4 mnkr. For
kollektivtrafik prognostiseras didremot ett budget-
overskridande med 6 mnkr.

Inom férdtjanst forvintas antalet firdtjansttillstand
vara ofordndrat jamfort med i fjol, samtidigt vintas
antalet resor bli farre. En forbittrad tillgdnglighet i
kollektivtrafiken, bland annat genom inférande av
den s kallade Mjuka linjen bidrar till utvecklingen.

Overskottet for uthyrning av lokaler forklaras i allt
vésentligt av reavinster.

Kollektivtrafikens underskott pd 6 mnkr foljer av att
det bidrag som ldmnas till landsbygdstrafiken vintas
bli 14 mnkr hogre &n budgeterat. Bidraget dr hogre
an budget for att mota de 6kade kostnaderna som en
ny upphandling av landsbygdstrafiken i kombination
med en tillfdllig upphandling av 6vrig trafik medfort.
9 mnkr av underskottet kan dock tidckas med ett extra
kommunbidrag som finns reserverat och som kom-
mer att regleras da den verkliga kostnaden for aret
faststéllts. For stadstrafiken véntas ett 6verskott med
0,7 mnkr. Resandet har 6kat med 6 procent sedan
arsskiftet och prognosen for helaret dr en 6kning med
5 procent. For att né det nationella fordubblingsmalet
skulle okningstakten behdva ligga pa cirka 6 procent.
Med nuvarande okningstakt nas inte mélet.

I jamforelse med foregéende ar dr nettokostnaderna
for affdrsverksamhet 62 mnkr hogre. De hogre netto-
kostnaderna avser i sin helhet kollektivtrafiken och
foljer dels av att budgeten for 2011 forstirktes, dels
av kostnadsokningen som véntas for landsbygdstrafi-
ken.
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Verksamhet i styrelseform

Produktionsstyrelserna prognostiserar ett resultat pa -20 mnkr efter att avkastningskrav pé totalt 55
mnkr betalats — ett resultat som ar 114 mnkr sémre &n foregaende ar. Styrelsen for vard och bildning och
produktionsnamnden for sjilvstyrande kommunala skolor rdknar med underskott pd 21 respektive 4
mnkr, medan Styrelsen for teknik och service prognostiserar verskott med 5 mnkr.

Den verksamhet som bedrivs av kommunens egen
produktion omsluter knappt 6,3 miljarder kronor
under ret. Omsittningen berdknas minska med 88
mnkr eller 1,4 procent jamfort med foregéende ér.

Styrelsen fér vard och bildning

(mnkr) Delérs- Delars- Prognos  Bokslut

boksl 1108 boksl 1008 2011 2010
Intakter 3398 3444 5 062 5199
Kostnader -3295 -3307 -5 083 -5115
Resultat 103 137 -21 85

Delarsresultatet for Styrelsen for vard och bildning &r
34 mnkr lidgre 4n motsvarande period foregaende ar.
Helarsprognosen visar ett resultat pa -21 mnkr nér
avkastningskrav pa 46 mnkr har betalats. Resultatet
ar en forsdmring med 106 mnkr jamfort med forra
aret och dr 12,5 mnkr sdmre &n styrelsens budget.

Av underskottet riknar styrelsen med att ndrmare 18
mnkr dr nyttjande av eget kapital for att finansiera
omstillning av verksamhet och utveckling av bland
annat Vard & bildnings varumirke. En stor del &r
omstillnings- och avvecklingskostnader inom grund-
skolan och gymnasieskolan, ddr 7 mnkr avser kost-
nader till f6ljd av en gymnasieskolas overgang till
annan namnd.

Osikerheter inom framfor allt grundskolan och gym-
nasieskolan gor att prognosen bedoms kunna variera
mellan -6 och -45 mnkr.

Verksamheten bedrivs i enlighet med den afférsstra-
tegiska planen och faststéllda affarsplaner. Ett omfat-
tande varuméirkesarbete pagéar inom alla affirsomra-
den och mitningar av kundngdjdhet har gjorts inom
hela division Vard & omsorg med mycket positivt
resultat. Kvalitetsledningssystem omfattar stora delar
av verksamheten och nya och befintliga tjénster ut-
vecklas tillsammans med kunder och uppdragsgivare.

Styrelsen for teknik och service

(mnkr) Delérs- Delars- Prognos  Bokslut

boksl 1108 boksl 1008 2011 2010
Intékter 598 549 911 918
Kostnader 587 -543 -906 -913
Resultat 1 6 5 5

Styrelsen for teknik och service redovisar ett deldrs-
resultat som dr 5 mnkr béttre 4n foregaende &r. Resul-
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tatet for aret beridknas bli +5 mnkr, efter att avkast-
ningskrav pa 7,5 mnkr betalats. Detta resultat mot-
svarar foregdende ars utfall, och &r 3 mnkr béttre 4n
styrelsens budget. 1 det prognostiserade resultatet
ingar omstillningskostnader med drygt 2 mnkr.

Affirsomradet Internservice rdknar med underskott
till foljd av omstillning efter fordndrad efterfrigan,
medan affirsomrddena Teknisk service och Vigled-
ningsservice bada prognostiserar éverskott.

De mitningar av kundngjdhet som gjorts hittills 1 &r
visar pé ett indexvirde pa 4,02 pa en 5-gradig skala,
en 6kning med 0,35 procentenheter jamfort med fo-
regdende ar. Nya tjdnster utvecklas i takt med att
kundernas behov forindras och ett kvalitetsrad finns
med uppdrag att utveckla och implementera forvalt-
ningens kvalitets- och miljéledningssystem.

Produktionsndmnden fér sjédlvstyrande
kommunala skolor

(mnkr) Delérs- Delars- Prognos  Bokslut
boksl 1108 boksl 1008 2011 2010
Intékter 218 172 316 259
Kostnader 207 -165 -320 255
Resultat 12 7 4 4
varav
Bolandgymnasiet 6 5 0 5
Jallagymnasiet -2 1 -5 -1
Katedralskolan 9 0 3
Nanna-Boland estet
och hantverk -2 0 -2 0
Solskenets fsk 0 1 0 1

Sammanlagt prognostiserar de sjédlvstyrande kommu-
nala skolorna ett resultat pa -4 mnkr for aret efter att
avkastningskrav pa drygt 2 mnkr betalats. Resultatet
iar en forbittring jamfort med de -6 mnkr som april-
prognosen visade. Jillagymnasiets prognos har dock
forsiamrats till ett underskott pa drygt 5 mnkr till f6ljd
av fortsatt elevbortfall. Antalet nya elever till gymna-
siets naturbruksprogram har nastan halverats jamfort
med 2010 ars redan 1aga niva.

Nanna-Boland estet och hantverk saknar fortfarande
elever i de hogre arskurserna pa grund av att verk-
samheten dr nystartad. Intdkterna for de nuvarande
eleverna ticker inte skolans hyreskostnader och pro-
gnosen visar darfor ett underskott pa drygt 2 mnkr.



Verksamhet i bolagsform

De kommunala heldgda bolagen i Uppsala Stadshuskoncernen prognostiserar ett resultat pa +1 676
mnkr. Rensat for storre poster av engangskaraktar — reavinster och nedskrivningar — ar resultatet -76
mnkr, 26 mnkr simre dn budget. Storre negativa budgetavvikelser kan noteras fé6r Uppsala Kommuns
Industrihuskoncernen, AB Uppsalabuss samt Uppsala Konsert & Kongress AB. Samtliga bolag férvantas
uppfylla sina dgardirektiv. Tva av bolagen forvéntas inte att uppna sitt avkastningskrav.

De kommunala hel- och deldgda bolagen bedriver
verksamhet inom segmenten fastighetsforvaltning,
kollektivtrafik, fritid och kultur samt vatten och av-
fall.

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Uppsala Stadshuskoncernen

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat 150 43 1676 -50

For Uppsala Stadshuskoncernen blev periodresultatet
+150 mnkr (+43 mnkr). For helaret forvéntas re-
sultatet bli +1 676 mnkr, att jamfora med budgete-
rade -50 mnkr. De stora avvikelserna i jamforelse
med samma period i fjol och érets budget innefattar
savil reavinster som nedskrivningar. Nér dessa poster
exkluderas #r prognosresultatet -76 mnkr eller 26
mnkr simre #n budget. Storre negativa budgetavvi-
kelser kan noteras for Uppsala Industrihuskoncernen,
AB Uppsalabuss samt Uppsala Konsert och Kongress
AB. Gamla Uppsalabusskoncernen forvantar dock ett
resultat som &r betydligt béttre an budget.

De prognostiserade negativa resultaten for Uppsala
Konsert & Kongress AB och AB Uppsalabuss inne-
bir att kapitaltickningsgarantin aktiveras. Detta be-
tyder att moderbolaget, Uppsala Stadshus AB, méste
ge koncernbidrag for att det egna kapitalet i bolagen
ska uppga till det registrerade aktiekapitalet. For
Uppsala Konsert & Kongress AB berdknas koncern-
bidraget till 17 miljoner kronor, vilket dr 7 miljoner
kronor hogre dn beslut i IVE 2011-2014 avseende &r
2011, och for AB Uppsalabuss berdknas koncernbi-
draget till 13,5 miljoner kronor. Inget beslut finns i
IVE 2011-2014 om tillskott till AB Uppsalabuss.

Bland osikerhetsfaktorerna i prognosen finns i vilken
takt underhallsatgiarder genomfors och nir fastigheter
kommer att sdljas. Bedomningen 4r att resultatet
kommer att bli béattre 4n vad prognosen visar.

Moderbolaget — Uppsala Stadshus AB

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat -26 -18 -42 -9

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB redovisar ett
delarsresultat pd 26 mnkr, vilket dr 8 mnkr sdmre &n
for samma period foregdende ar. Forklaringen #r
framforallt en hogre laneskuld och ett hogre rinteld-

ge.

For helaret prognostiserar moderbolaget ett resultat
pé -42 mnkr, vilket 4r 33 mnkr sdmre 4n budget. Av
den negativa budgetavvikelsen forklaras 30 mnkr av
att en utdelning fran Uppsala Kommuns Industrihus-
koncernen flyttats fram till kommande &r. Den é&ter-
stdende avvikelsen pa -3 mnkr 4r en effekt av ett
hogre rénteldge dn vad som antagits i budget.

Fastighetsforvaltning

Uppsalahemkoncernen

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat 100 81 1709 37

Resultatet per augusti uppgick till +100 mnkr, vilket
dr 19 mnkr béttre d4n samma period i fjol. Huvud-
saklig forklaring ar att reavinster fran fastighetsfor-
séljningar &r storre i ar.

Det prognostiserade helarsresultat 4r +1 709 mnkr. I
resultatet inryms reavinster om totalt 1 674 mnkr,
varav merparten hérrdr fran en fastighetsaffar med
Dombron. Rensat for reavinster #r resultatet +35
mnkr, strax under budgeterade +37 mnkr. Affiren
med Dombron beddms endast f4 mindre resultatef-
fekter innevarande ar da lagre hyresintikter uppvigs
av lagre rorelsekostnader och ett bittre finansnetto.
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Osikerhet finns kring vdderrelaterade kostnader och 1
vilken takt underhdll hinner genomféras. Bolaget
bedomer att resultatet kan komma att bli 25-30 mnkr
béttre dn vad prognosen visar.

Investeringarna vantas uppga till 700 mnkr, vilket &r
212 mnkr ldgre dn budget. Den ldgre investeringsni-
vén forklaras av forskjutningar till kommande &r.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat 128 7 115 8

Bolaget redovisar ett delarsresultat pd +128 mnkr,
121 mnkr béttre dn foregdende ar. Resultatet i helars-
prognosen uppgar till +115 mnkr, vilket &r 106 mnkr
bittre dn budget. I resultatavvikelserna mot féregaen-
de ar och budget ligger en reavinst fran forsiljning av
bolaget Kvarnengallerian AB samt en nedskrivning
av en fastighet. Dessa poster bortréknade dr resultatet
9 mnkr sidmre dn budget. Bland forklaringarna mérks
att tidplanen for fornyelsen av Gottsunda centrum
forskjutits och att intdkter och kostnader gér i1 otakt
for projektet.

Investeringarna uppgar till 163 mnkr. Det &r 132
mnkr ldgre 4n budget, och beror pa att planerade
forvirv av stadsdelscentra inte genomfors 1 r.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat 21 36 25 28

Resultatet for januari till augusti blev +21 mnkr, vil-
ket dr 15 mnkr simre #n for motsvarande period
2010. Véderrelaterade kostnader for el, virme och
snordjning forklarar storre delen av avvikelsen.

Prognosen for helaret indikerar ett resultat pd +25
mnkr, strax under budgeterade 28 mnkr. I resultatet
inryms en reavinst fran en fastighetsforséljning pa 20
mnkr. Rensat for denna &r resultatet +5 mnkr eller 22
mnkr simre #n budget. Forklaringarna ligger huvud-
sakligen i den kalla och snoiga vintern som péverkat
kostnaderna negativt samt i hyresgéstanpassnings-
kostnader, bland annat for den nyligen forvirvade s
kallade Scanfastigheten.

Investeringarna véntas folja plan och ligga pa budge-
terad niva, 20 mnkr.
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Uppsala Parkerings AB

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat -2 -1 -2 -3

Resultatet for delaret blev -2,0 mnkr (-0,6 mnkr) och
for heldret forvintas ett underskott pa -2,5 mnkr,
vilket dr i nivd med budget. Intékterna 6kar mer &n
budget, men samtidigt har kostnaderna tillkommit
utéver budget, bland annat for fastighetsskatt.

Kollektivtrafik

AB Uppsalabuss

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat -10 -5 -13 0

Delarsresultatet uppgick till -10 mnkr, motsvarande 5
mnkr sdmre dn foregaende ars delarsresultat.

Bolaget prognostiserar -13 mnkr for helaret, ett resul-
tat som ocksd motsvarar avvikelsen mot budget.

Intidkterna vintas bli ligre dn budget da forsdljning
via virdekort, kontantbiljetter och automater minskar
och ej ersitts fullt ut av intékter fran forséljning via
andra kanaler, till exempel SMS-biljetter som ar bil-
ligare.

Trafikkostnaderna berdknas bli cirka 10 mnkr hogre
an budget. Orsaken &r ett storre antal vagnstimmar,
bland annat for att nd en turtithet pd samma niva som
under sommaren 2010. Kostnaderna for biogas be-
doms bli cirka 5 mnkr hogre &n budget.

Det prognostiserade resultatet innebér att bolaget
aktiverar kapitaltickningsgarantin. For att uppnd ett
eget kapital i nivd med aktiekapitalet krdvs att AB
Uppsalabuss far ett koncernbidrag om 13,5 mnkr
fran moderbolaget.

Bolaget forvintas inte uppna sitt avkastningskrav.

Gamla Uppsala Busskoncernen

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
15 -1 33 7

Resultat

Bolaget redovisar ett delarsresultat pa +15 mnkr, 16
mnkr bittre jamfort med samma period foregéende
ar.

Helarsprognosen visar ett §verskott pa 33 mnkr. Det
ar 27 mnkr béttre 4n budget och beror dels pé en 6kad



trafikbestillning, dels pa effektiviseringar av beman-
ningen och den tekniska avdelningen.

Bolaget planerar att investera for 56 mnkr under aret,
vilket dr 11 mnkr mer &n budgeterat.

Fritid och kultur

Fyrishov AB

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat 3 2 1 -2

Fyrishov AB redovisar ett 6verskott pa 3 mnkr for
perioden, en forbattring med 1 mnkr jamfort med
2010. Prognosen visar ett resultat pa +0,6 mnkr, mot-
svarande 2 mnkr béttre an budget. Réntekostnaderna
dr ldagre dn budgeterat da tidsplanen for den pagaende
byggnationen av en multihall forskjutits samtidigt
som rénteldget dr nagot ldgre dn forviantat.

Forskjutningen i tidsplanen for multihallen far ocksa
effekt pa bolagets investeringar som véntas bli 55
mnkr for 2011, att jamfora med budgeterade 102
mnkr.

Uppsala stadsteater AB

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat -35 -32 -58 -58

Resultat f6r januari till augusti blev -35 mnkr, 3 mnkr
samre dn motsvarande period 2010. Resultatet i hel-
arsprognosen uppgar till -58 mnkr och &r i nivd med
budget. Under varen har ett omstruktureringsarbete
pagétt som syftar till att omfordela fran fasta till ror-
liga resurser. En storre effekt av detta kommer att
synas under 2012 och full effekt vintas uppnas under
2013.

Uppsala Konsert och Kongress AB

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat -12 -8 -17 -12

Periodens resultat blev -12 mnkr, en forsimring med
3 mnkr jamfort med samma period i fjol. Prognosen
dr -17 mnkr, 5 mnkr sdmre dn budget och 3 mnkr
sdmre dn prognosen per april.

Den egna konsertverksamheten gar enligt plan. Ex-
terna konsertinhyrningar dr nagot bittre &n budget.
Konferensverksamheten har fortsatt stora volymer,
det #dr dock osdkert om budgetmalet uppnés. Kon-
sumtion av mat och dryck i samband med konferens

och kongress foljer budget. Rorelsekostnaderna Sver-
stiger dock budget med 4 mnkr. H6gre intikter fran
konsertverksamheten kompenserar bara till 25 pro-
cent de hogre kostnaderna. Det 4r framforallt kostna-
der f6r medarbetare, men dven IT och sikerhet, som
ar hogre i1 jamforelse med budget och tidigare pro-
gnos.

Resultatet innebér att bolaget aktiverar sin kapital-
tiackningsgaranti. For att uppna ett eget kapital i niva
med aktiekapitalet krdavs att Uppsala Konsert & Kon-

gress AB erhéller ett koncernbidrag om 17 mnkr fran
moderbolaget.

Vatten och avfall

Uppsala Vatten och Avfall AB

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat 1 -2 2 0

For arets forsta atta manader redovisas ett resultat pa
+0,6 mnkr, vilket & 3 mnkr bittre 4n motsvarande
period ifjol. Det forbittrade resultatet beror pa kad
produktion i biogasanldggningen och justerad pris-
séttning pa fordonsgasen.

Bolaget berdknar ett resultat for helaret pa +2 mnkr,
motsvarande 2 mnkr béttre &n budget. Hela dverskot-
tet hanfor sig till den konkurrensutsatta verksamheten
och foljer av en 6kad produktion i biogasanlidggning-
en.

Resultatet for monopolverksamheten blir alltid noll
eftersom det regleras mot balansposten forutbetalda
intdkter. De underliggande resultaten f6r savil VA-
verksamheten som avfallsverksamheten dr bittre #n
budget.

Investeringarna véntas uppga till 165 mnkr, att jim-
fora med budgeterade 246 mnkr.

Ovriga

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB

Bokslut Bokslut Prognos Budget
201108 201008 2011 2011
Resultat 0 0 0 0

Periodresultatet blev -8 tkr och 4r négot sidmre 4n
samma period i fjol. Resultat i prognosen #r -5 tkr
och i paritet med budget.
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DELAGDA BOLAG (AGARANDEL %)

Upplands Lokaltrafik AB (29%)

Bokslut Bokslut Prognos Bokslut
201108 201008 2011 2010
Resultat -5 -2 2 0

Delarsresultatet per augusti uppgick till =5 mnkr,
vilket dr 3 mnkr sdmre dn foregdende ar. For helaret
vintas ddremot ett positivt resultat om 2 mnkr. Orsa-
ken &r framforallt hogre biljettintdkter, de har hittills i
ar stigit med 8 procent jimfort med motsvarande
period forra aret. Det dr en trend som forvéntas hélla i
sig resterande delen av aret.

Grafiskt Utbildningscenter AB (68,6%)

Bokslut Bokslut Prognos Bokslut
201108 201008 2011 2010
Resultat -3 1 -5 -2

Delarsresultatet dr -3 mnkr vilket &r 3 mnkr sémre &n
vid motsvarande tid foregaende ar. Prognosen visar
ett negativt resultat pa 5 mnkr for helaret. Orsaken till
det negativa resultatet ar ett sjunkande elevantal.
Anpassningar av verksamheten sker vilket innebdr
stora omstéllningskostnader. Bolaget bedomer att
anpassningarna ger mdjlighet till ett nollresultat
2012.

Destination Uppsala AB (60,0%)

Bokslut Bokslut Prognos Bokslut
201108 201008 2011 2010
Resultat 1 0 -1 0

Delarsresultatet dr +1 mnkr och dr 0,7 mnkr bittre dn
samma period foregdende ar. Prognosen indikerar
ddremot ett resultat pa -0,5 mnkr. Vissa evenemang
ger kostnadsokningar som inte mots av motsvarande
intdktsokningar. Bolaget har &vertagit verksamhet
som tidigare 1ag i Uppsala kommun vilket gor att en
viss osédkerhet finns vad géller prognosresultatet.
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Resultatrakningar

Delarsbokslut Sam manstalld Kommunen
redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(miljoner kronor) 201108 201008 201108 201008
Verksamhetens intédkter 2476 2264 1207 1201
Verksamhetens kostnader -7 319 -6 970 -6613 -6 309
Av- och nedskrivningar -480 445 -246 -233
Verksamhete ns nettokostnader -5 323 -5151 -5653 -5 341
Skatteintékter 5141 4924 5141 4 924
Kommunalekonomisk utjgmning 746 754 746 754
Finansiella intakter 13 11 82 62
Finansiella kostnader -152 -130 65 -45
Resultat fore skatt 425 409 250 354
Skatt 0 4
Extraordinéra poster 0 0
Periodens resultat 425 413 250 354
Helarsprognos Sammanstalld Kommunen
redovisning

Prognos Bokslut KF-budget Prognos Bokslut
(miljoner kronor) 2011 2010 2011 2011 2010
Verksamhetens intédkter 5580 3625 1640 1843 1949
Verksamhetens kostnader -11 681 -10 881 -9920 -10 284 -9778
Av- och nedskrivningar -734 661 -387 -372 -356
Verksamhetens nettokostnader -6 836 -7 917 -8667 -8 813 -8 186
Skatteintékter 7711 7 347 7574 7711 7347
Kommunalekonomisk utjgmning 1120 1149 1135 1120 1149
Finansiella intakter 20 16 126 125 96
Finansiella kostnader -228 -208 82 -103 -73
Resultat fore skatt 1788 388 86 41 334
Skatt 0 21
Extraordindra poster 0 -168 0 -168
Resultat 1788 242 86 41 167
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Kassaflédesanalys

Januari - augusti Sammanstélld redovisning Kommunen

(miljoner kronor) 2011 2010 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 425 413 250 354
Justeringar for poster som inte

ingér i kassaflodet

- av- och nedskrivningar(+) 480 445 246 233
- realisationsvinster(-)/-foluster(+) -46 29 6 23
- forandrade avsattningar for pensioner och sérskild [6 neskatt 24 24 24 25
- ianspraktagna &vriga avséttningar(-) -1 0 2 0
- 6vriga ej kassapaverkande poster 2 1 3 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére féréndring av rérelse kapital 884 854 515 590
Forandring i rorelsekapital

- 6kning (-)/minskning(+) av forradd och varulager -4 -5 6 -1
- 6kning (+)/minskning(-) av exploateringsfastigheter 91 2 91 2
- 6kning (-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -166 -249 161 -146
- 6kning (+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -493 -151 -568 -302
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 312 451 193 143
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgangar(-) -945 -1051 -268 -323
Férséljning av materiella anlaggningstillgdngar(+) 158 174 20 44
Investeringar i finansiella anlaggningstillgadngar(-) -2 0 -2 0
Férséljning av finansiella anlaggningstillgangar(+) 0 0 0 0
Erhallna investeringsbidrag(+) 1 66 0 43
Kassafléde fran investeringsverksamheten -788 -811 -250 -236
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan(+) 705 197 390 100
Amortering av skuld(-) -516 67 -502 67
Okning(+)/minskning(-) av évriga langfristiga skulder 13 0 3 2
Okning()/minskning (+) av langfristiga fordringar 1 161 -94 29
Okning(9)/minskning (+) av lang- och kortfristiga placeringar -1 -9 9 -10
Kassafléde fran finanseringsverksamheten 192 282 -212 -4
Arets kassaflode -284 78 -269 97
Kassa och bank vid arets borjan 310 139 305 115
Kassa och bank vid arets slut 26 61 36 18
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Balansrékningar

Sammanstilld redovisning Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(miljoner kronor) Not 201108 2010 201008 201108 2010 201008
TILLGANGAR
Mark, byggnader och och tekniska anléggningar 3 13 430 13005 12 506 5484 5430 5 364
Maskiner och inventarier 1224 1297 1192 308 362 273
Summa materiella anldggningstillgangar 14 653 14 301 13 697 5792 5792 5 637
Véardepapper andelar och bostadsrétter 409 398 396 1958 1947 1 946
L angfristiga fordringar 45 46 48 2 742 2648 2 541
Summa finansiella anldggningstillgangar 454 444 444 4700 4595 4 487
Summa anlidggningstillgangar 15 108 14 745 14 141 10 492 10 387 10 124
Lager och omsattningsfastigheter -439 -352 -140 -446 -361 -152
Kortfristiga fordringar 852 686 1030 974 1135 1201
Kassa bank 26 310 61 36 305 18
Summa omsittningstillgangar 439 644 951 564 1078 1067
SUMMA TILLGANGAR 15 547 15389 15 093 11 056 11465 11 191
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital exkl. arets resultat 5 578 5337 5 337 6 166 5999 5999
Ovwrigt 0 -1 -1
Periodens resultat 425 242 413 250 167 354
Summa eget kapital 4 6 003 5578 5749 6 416 6166 6 353
Pensionsskuld och sarskild [6neskatt 507 483 461 501 477 455
Uppskjuten skatteskuld 18 18 15 - - -
Ovriga avséttningar 53 54 59 9 10 11
Summa avséttningar 578 555 536 510 487 466
Skulder
Obligationslan och skulder till kreditinstitut 5 3 364 3209 3 364 1810 1655 1 385
Ovriga langfristiga skulder 6 496 483 336 190 178 39
Summa langfristiga skulder 3 860 3692 3700 2 000 1833 1424
Kortfristiga lan 7 3 576 3 541 2 992 968 1250 1220
Ovriga kortfristiga skulder 1530 2023 2117 1162 1729 1726
Summa kortfristiga skulder 5106 5564 5109 2130 2979 2 947
Summa skulder 8 966 9 256 8 809 4130 4812 4 371
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 547 15389 15 093 11 056 11465 11 191
Stéllda panter 2 574 2024 2 017
Ansvarsforbindelser 3 956 3870 3 884 3 959 3874 4431
varav pensionsforpliktelser och I6neskatt som inte 3928 3843 3 854 3928 3843 3 854

har upptagits bland skulder eller avséttningar
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Noter

Sammanstilld redovisning Kommunen Aug Aug
2011 2010
Not 1 VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Namndernas intdkter 13 320 12 912
Varav jamférelsestérande poster
realisationsvinster 6 23
vinst fran exploateringsverksamhet 1
Avgar interna transaktioner -12 113 -1 711
Verksamhetens intdkter enligt
resultatrakningen 1207 1201
Namndernas kostnader -18 726 -18 020
Realisationsforduster 0
Avgar interna transaktioner 12 113 11 711
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakningen -6 613 %6 309
Av och nedskrivningar -246 -233
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -5 653 -5 341
Not 2 SKATTEINTAKTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Egna skatteintdkter
Allman kommunalskatt 5 031 4 836
Summa 5 031 4 836
Skatteavrakningsintdkter
Slutavrékning fé6r2010/2009 19 14
Preliminar slutavrakning 2011 91 74
Summa 110 88
Summa skatteintakter 5141 4924
Kommunalekonomisk utjgmning
Bidragsintékter
Inkomstutjamningsbidrag 655 658
Regleringsbidrag 135 33
Utiamningsbidrag LSS 37 42
Kommunal fastighetsavgift 181 166
Tillfalligt konjunkturstéd 0 126
Summa 1008 1025
Bidragskostnader
Kostnadsutjdmning -262
Regleringsavgift 0
Summa -262 -271
Summa bidragsintéd kter, netto 746 754
Skatteintékter och kommunalekonomisk
utjamning 5 887 5678
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Sammanstélld redovisning Aug Dec Aug  Kommunen Aug Dec  Aug
2011 2010 2010 2011 2010 2010
Not 3 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingéende anskaffningsvérde (exkl
Ingaende anskaffningsvéarden 19 270 18683 18 683 pagaende investeringar) 7338 7105 7105
Arets anskaffningar 100 721 216  Arets anskaffningar (exkl pag invest.) 62 369 92
Arets forsaljningar/utrangeringar -141 =319 -114  Arets forséljningar/utrangeringar -19 -136 -22
Omklassificeringar 56,174 185 11 Overféringar till/fran annat tillgdngsslag 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvérden 19 284 19270 18 796 Utgaende ack. anskaffningsvéarden 7381 7338 7175
Ing&ende avskrivningar -7934 -7685 -7685 Ingaende avskrivningar 2828 -2734 -2733
Arets férsaljningar/utrangeringar 14 163 81 Arets férséljningar/utrangeringar 1 113 2
Arets avskrivningar -290  -421  -279 Overforingar till/fran annat tillgadngsslag 0 0 0
Omklassificeringar 0 9 0 Arets avskrivningar -145 207  -138
Utgaende ack. avskrivningar 8209 -7934 -7882 Utgaende ack. avskrivningar 2972 -2828 -2 869
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -455  -455  -455 Ingdende nedskrivningar -310 -310 -310
Ackumulerade uppskrivningar sélt/utrangerat 0 -1 5
Aterférd nedskrivning 0 1 0
Arets nedskrivningar 22,81 0 -10  Arets nedskrivningar 0 0 0
Omklassificeringar 0 1 0
Utgaende ack. nedskrivningar -478 -455 -460 Utgaende ack. nedskrivningar -310 310  -310
Ingéende uppskrivningar 587 652 652 Ingaende uppskrivningar 634 699 699
Ackumulerade uppskrivningar sélt/utrangerat 0 -2 -1 Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -2 -1
Arets nedskrivning pa uppskrivning 0 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -42 63 -42  Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -42 -63 -42
Utgaende ack. uppskrivningar 545 587 609 Utgaende ack. uppskrivningar 592 634 656
Planenligt restvérde 11 143 11468 11 063 Planenligt restvérde 4691 4834 4651
Pagaende nyinvesteringar Pagaende nyinvesteringar
Ingéende anskaffningsvérde 1536 918 918 Ingaende anskaffningsvéarde 596 539 539
Arets anskaffningar 826 885 663 Arets anskaffningar 198 57 174
Salt/utrangerat 0 -35 0 Arets férséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar -75 232 -139
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2287 1536 1442 anskaffningsvéarden 793 596 713
Specifikation: Specifikation:
Pagaende nyanldaggningar 2287 1536 1442 Markreserv 100 113 79
Byggnader och mark 11 143 11468 11 063 Verksamhetsfastigheter 3215 3307 3271
Summa 13 430 13004 12 505 Fastigheter for affarsverksamhet t.ex.
vattenverk och renhalliningsverk 8 8 8
Hyresfastigh., industrifastigh. och
tomtrattsmark 9 9 9
Gator, vagar och parker 1352 1389 1276
Ovriga fastigheter 7 7 8
Planenligt restvarde fastigheter 4691 4834 4651
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Specifikation kommunen: Aug Dec Aug Aug Dec Aug
2011 2010 2010 2011 2010 2010
Markreserv Verksamhetsfastigheter
Ingéende anskaffningsvérde 115 76 76 Ingdende anskaffningsvéarde 5236 5079 5079
Arets anskaffningar 0 54 20 Avrets anskaffningar 49 174 67
Arets forsaljningar/utrangeringar -13 15 -15  Arets férséljningar/utrangeringar -5 -17 -10
Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0 Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 102 115 81 Utgaende ack. anskaffningsvéarden 5280 5236 5136
Ingaende avskrivningar 2 -1 -1 Ingaende avskrivningar 2172 -2013 -2013
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 Avrets férsaljningar/utrangeringar 0 9 5
Arets avskrivningar 0 0 0 Arets avskrivningar -116 169  -112
Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0 Overforingar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -2 -2 -1 Utgaende ack. avskrivningar -2 288 -2172 -2120
Ingaende uppskrivningar 0 0 0 Ingaende uppskrivningar 243 275 275
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 Arets forséljningar/utrangeringar 0 -2 -1
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp 0 0 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -19 -30 -20
Utgaende ack. uppskrivningar 0 0 0 Utgaende ack. uppskrivningar 224 243 254
Planenligt restvarde 100 113 79 Planenligt restvarde 3215 3307 3271
Affarsverksamheter Publika fastigheter
Ingéende anskaffningsvérde 13 13 13  Ingaende anskaffningsvérde 1953 1915 1915
Arets anskaffningar 0 0 0 Arets anskaffningar 13 141 5
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 Arets férséljningar/utrangeringar 0 -104 4
Overforingar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0 Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 13 13 13 Utgéaende ack. anskaffningsvérden 1965 1953 1923
Ingéende avskrivningar 5 -4 -4 Ingdende avskrivningar -951 -1017 -1017
Arets forséljningar/utrangeringar 0 0 0 Arets forséljningar/utrangeringar 0 104 -4
Arets avskrivningar 0 0 0 Arets avskrivningar -28 -37 -25
Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0 Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -5 -5 -5 Utgaende ack. avskrivningar -979 951 -1045
Ingéende uppskrivningar 0 0 0 Ingaende uppskrivningar 387 420 420
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 Arets férséljningar/utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp 0 0 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -22 -33 -22
Utgaende ack. uppskrivningar 0 0 0 Utgaende ack. uppskrivningar 365 387 398
Planenligt restvdrde 8 8 8 Planenligt restvérde 1352 1389 1276
Fastigheter fér annan verksamhet
(hyresfast., industirfast. Tomtrattsmark) Ovriga fastigheter
Ingéende anskaffningsvérde 11 11 11 Ingaende anskaffningsvérde 11 11 11
Arets anskaffningar 0 0 0 Arets anskaffningar 0 0 0
Arets férséljningar/utrangeringar -1 0 0 Arets férséljningar/utrangeringar 0 0 0
Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0 Overforingar till/fran annat tillgadngsslag 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 10 11 11 Utgaende ack. anskaffningsvérden 11 1 1"
Ingéende avskrivningar -3 -3 -3 Ingdende avskrivningar -5 -5 -5
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 Arets férséljningar/utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 Arets avskrivningar 0 0 0
Overféringar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0 Overforingar till/fran annat tillgangsslag 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -3 -3 -3 Utgaende ack. avskrivningar -5 -5 -5
Ingéende uppskrivningar 2 2 2 Ingéende uppskrivningar 2 2 2
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 Arets férsdljningar/utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp 0 0 0 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp 0 0 0
Utgaende ack. uppskrivningar 2 2 2 Utgaende ack. uppskrivningar 2 2 2
Planenligt restvarde 9 9 9 Planenligt restvérde 7 7 8
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Sammanstilld redovisning Aug Dec Aug Kommunen Aug Dec  Aug
2011 2010 2010 2011 2010 2010
Not4 EGET KAPITAL
Ingdende balans 5578 5337 5337 Ingaende balans 6166 5999 5999
Ovwrigt 0 -1 -1 Arets resultat 250 167 354
Arets resultat 425 242 413 Varav reserverade medel for
pensionsutbetalningar 315 245 175
Arets reservation 70
Summa 6003 5578 5749 Summa 6416 6166 6353
Not 5 OBLIGATIONSLAN OCH SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Obligationslan och Obligationslan och
skulder till kreditinstitut 3364 3209 3364 Skulder till kreditinstiut 1810 1655 1385
Summa 3364 3209 3364 Summa 1810 1655 1385
Léneléngd
andel 1an pa mellan 1-5 ar 100% 100% 100%
andel 1an pa mellan 6-10 ar 0%
Summa 100% 100% 100%
Genomsnittsranta 36% 36% 3,6%
Not 6 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskrediter 17 3 35 Checkrédkningskrediter (1 350 mnkr) 17 35
Investeringsfond VA 88 88 92 Deponerade medlel elhandel 3 4 3
Foérutbetalda anlaggningsavgifter VA 220 220 208 Langfristig leasingskuld 3 4 1
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 Medfinanssiering citybanan i Stockholm 168 168 -
Langfristig leasingskuld 3 4 1
Medfinansiering citybanan i Stockholm 168 168 -
Summa 496 483 336 Summa 190 179 39
Genomsnittsranta checkrakningskrediter 1,9% 0,6% 0,4%
Not 7 KORTFRISTIGA LAN
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 3576 3541 2992 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 968 1250 1220
varav ndsta ars amorteringar 220 998 320
varav kortfristig del finansiell leasing 2 2 1
Summa 3576 3541 2992 Summa 968 1250 1220
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Resultat per namnd

Bokslut Bokslut Prognos Bokslut
(miljoner kronor) 201108 201008 2011 2010
Kommunstyrelsen 26 17 21 7
Valnamnden 2 1
Namngivningsnamnden 0 0 0 0
SUMMA NGN, KS, VLN 26 19 22 8
Barn- och ungdomsnamnden 39 30 25 32
Utbildnings- och arbetsmarknadsn@mnden 0 2 -18 -8
Socialnédmnden foér bam och unga -3 5 -5 4
Namnden for vuxna med funktionshinder -3 -3 4 -15
Aldrendgmnden 35 34 28 35
Kulturnamnden inkl stadsarkivet 2 1 0 0
Fritids- och naturvardsndmnden 3 2 3
Gatu- och trafikndmnden -20 -1 -20 -5
Fastighetsnédmnden 6 10 10 75
Byggnadsndmnden 2 1 0 1
Raddnings- och beredskapsnamnden 4 6 2 8
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 1 1 1 1
Namnden for serveringstillstadnd och lotterie 0 1 0 0
Overférmyndarndmnden 2 -1 0 0
SUMMA UPPDRAGSNAMNDER 63 90 23 128
Styrelsen for vard och bildning 103 137 -21 85
Produktionsndmnden for sjélvstyrande komi 12 7 4 4
Styrelsen for teknik och service 11 6 5 5
SUMMA PRODUKTIONSSTYRELSER/NAI 126 150 -20 93
Finansférvaltningen 36 95 17 -62
SUMMA KOMMUNEN 250 354 a1 167
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Resultat per bolag

Utfall Utfall Prognos Budget
Jan-aug Jan-aug Jan-dec Jan-dec
(miljoner kronor) 2011 2010 2011 2011
Res ultat efter finansiella poster i heldagda bolag:
Uppsala Stadshus AB -26 -18 -42 -9
Uppsalahem, koncem 100 81 1709 37
Uppsala Kommuns Fastighets AB 128 7 115 8
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 21 36 25 28
Uppsala Parkerings AB -2 -1 -2 -3
AB Uppsalabuss -10 -5 -13 0
Gamla Uppsala Buss, koncern 15 -1 33 7
Fyrishov AB 3 2 1 -2
Uppsala stadsteater AB -35 -32 -58 58
Uppsala Konsert & Kongress AB -12 -8 -17 -12
Uppsala Vatten och Avfall AB 1 -2 2 0
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB 0 0 0 0
181 58 1751 -3
Elimineringar och justeringar -31 -14 -74 47
Uppsala Stadshuskoncernen 150 43 1676 50
Resultatandel i deldgda bolag:
Destination Uppsala AB 60,0 % 1 0 -1 0
Grafiskt Utbildnings Center, koncem 68,6% -3 1 -5 -2
Upplands Lokaltrafik, koncem 29% S5 2 2 Y
= 4 2
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Nettoinvesteringar per namnd

Bokslut KF-budget Prognos Avvikelse
(miljoner kronor) 201108 2011 budget-prognos
Kommunstyrelsen 6 17 15 2
Valndmnden 0 0 0 0
Barn- och ungdomsnéamnden 0 1 0 1
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden 0 1 0 1
Socialndmnden fér bam och unga 0 1 0 1
Namnden fér vuxna med funktionshinder 0 1 0 1
Aldrendmnden 0 1 0 1
Kulturnamnden inkl stadsarkivet 3 9 8 0
Fritids- och naturvadrdsndmnden 7 59 23 36
Gatu- och trafiknamnden 100 296 249 47
Fastighetsnamnden 112 570 295 275
Byggnadsn@amnden 2 2 0
Namngivningsndmnden 0 0 0 0
R&ddnings- och beredskapsndmnden 3 7 7 0
Miljo- och halsoskyddsndmnden 0 0 0 0
Namnden fér serveringstillstand och lotterier 0 0 0 0
Overférmyndamamnden 0 0 0 0
Styrelsen fér vard och bildning 21 58 58 0
Produktionsnamnden fér sjélvstyrande kommunala sk 5 10 10 0
Styrelsen for teknik och service 9 20 20 0
Finansférvaltningen 0 0 0 0
Oférdelat 50 0 v 50
Summa nettoinvesteringar 270 1100 688 413
Exploatering -91 0 -237 237
Forséljningar -20 0 22 22
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