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Kommunrevisionen: Utlatande avseende delér srapport 2012-08-31

Fordlag till besut
Kommunstyrelsen féreslas besluta

att besvara revisionsrapporten enligt bilagal.

Arendet

Revisionen har gjort en versiktlig granskning och analys éver Uppsala kommun baserad pa
delarsrapporten per den 31 augusti. Skrivelsen frén revisionen med tillhdrande rapport
aterfinns som bilaga 2 i nu aktuellt &rende. Av skrivelsen framgar inte om revisionen
forvantar sig ett svar men kommunstyrelsen ser det som viktigt att ge en bild av de atgarder
och steg som vidtagits pa basis av delarsrapporten.

Foredragning

Delarsrapporten ar ett delarsbokslut dar resultatrakningen baseras pa en fullstandig
periodisering av alla resultatpaverkande poster. | delarsrapporten gors dven en bedomning
avseende maluppfyllelse for inriktningsmalen for att faindikationer om behov av férandring
inom de verksamheter som uppdragsnamnderna ansvarar for.

Av rapporten framgick att de ekonomiska malen for aret bedémdes kunna uppnas samtidigt
som en oroande tendens fanns for en fortsatt hog kostnadsokningstakt. Vad betraffar
uppfoljning av inriktningsmalen var bilden splittrad. For relativt mangainriktningsmal var
maluppfyllelsen svarbedomd. Det berodde dels pa att effektmalen och uppfoljningen av dessa
inte gav en entydig bild av hur det enskildainriktningsmalet klaras dels pa att det for en del
inriktningsmal saknades relevanta data som kan ge en bild av i vilken utstréckning
inriktningsmalet kommer att nas.
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Kommunstyrelsen har med stod av del arsrapporten och den analys den innehaller dels
fordjupat sin tillsyn avseende hur kostnadsutvecklingen kan bromsas dels 6vervagt hur
inriktningsmalen bor hanteras for att sakerstélla den styrning som malen i sig och
uppfoljningen av dem ska ge. Svaret till revisionen ber6r dessa tva fragor, tillsynen och
inriktningsmalen.

Ekonomiska konsekvenser

Den bild som delarsrapporten, vilken bekréftas av revisionens analys, ger av kostnads-
utvecklingen & oroande. Sarskilt mot bakgrund av en svagare skatteunderlagsutveckling som
prognostiseras for 2013 och framat. Den pagaende planeringen for 2014-2017 samt
uppfoljning under 2013 maste baseras pa denna kunskap.

K ommunledningskontoret

Kenneth Holmstedt
stadsdirektor
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% UPROSI%‘I!JQ KOMMUNSTYRELSEN

Handliggare Datum Diarienummer

2013-02-12 KSN-2012-9867

Kommunens revisorer

Uppsala kommuns delarsbokslut 2012

Uppsala kommun har mottaget en rapport som granskat redovisning och rapportering vid
delarsbokslut 2012. I det foljande redovisas Uppsala kommuns svar pa rapporten.

Av den revisionsrapport som lamnats fokuserar kommunstyrelsen pé foljande slutsatser som
lyfts fram av revisionen:

e Delarsrapporten uppfyller kraven som stills i den kommunala redovisningslagen och
det prognostiserade resultatet uppfyller de mal som kommunfullméktige faststéllt

e Bedomningen av maluppfyllelse dr svar att gora fér kommunens verksamhet

e Kostnadsutvecklingen for kommunen som helhet ligger 6ver den niva som liggande
IVE-beslut tillater

Den prognos som upprittades visade pa ett acceptabelt resultat i relation till beslut men
samtidigt byggde prognosen pa under aret 6kade skatteintékter samt en storre engangsintikt
som till del balanserade de okade kostnader som finns knutet till det atagande som den
samlade verksamheten har att bira. Kommunstyrelsen delar den oro som aterges 1
revisionsrapporten och har dérfor intensifierat sitt uppfoljningsarbete. Sarskilt géller det de
ndmnder som visar pa kande underskott mot av kommunfullméktige faststéllda
kommunbidrag. Uppfoljningarna och styrningen har varit av flera dimensioner.

Kommunstyrelsen har i sin roll att 6vervaka och f6lja naimnder/styrelser dels stillt krav pa
atgirder och redovisning hos de ndmnder som visat pa storst avvikelser avseende
prognostiserat ekonomiskt resultat dels fatt fortlspande rapporter om det ekonomiska ldget
vid sina mé&ten samt delgivits en reviderad manadsrapport som tar utgangspunkt i att redovisa
hur det gar f6r nimnder och styrelser.

Parallellt med kommunstyrelsen atgirder har fordjupade genomgangar pa tjdnstemannaniva
gjorts med de chefer som ansvarar for styrning av verksamheter inom de beslut som ndmnder
och styrelser tagit. Genomgangarna har syftat till att tydliggéra behovet att dimpa
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kostnadsutvecklingen och patala behovet av att fa en kostnadsniva som gor det mojligt att
verksamheterna ska kunna bedrivas inom de kommunbidrag som faststillts for 2013.

Sammantaget har den negativa utvecklingen, 1 form av vixande underskott, som kunnat
avldsas vid delarsrapporten bromsats upp for merparten av nimnderna dock med ett undantag.
For utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden har det ekonomiska ldget forsdmrats och
kostnaderna for ekonomiskt bistand och vuxenutbildningen ligger nu tillsammans ytterligare
10 mnkr hogre 4n vad prognosen gav vid handen. Namnden gjorde under h6sten
beddmningen att den langsiktigt kan bromsa kostnadsutvecklingen men att den behdver stod
fran andra ndmnder for att klara detta. Stodet avser dels atgirder sdsom forbittrad tillgang till
bostédder dels behov av ett kompletterande kommunbidrag for att tdcka det nimnden anger
som underersatta atagande.

Kommunstyrelsens slutsats avseende de ekonomiska forutséttningarna och behov av
kommunbidrag &r att justeringar i kommunbidrag endast 4r méjliga genom omférdelning
mellan verksamheter och ndmnder. Bade justeringar avseende 2013 samt planeringen for
2014-2017 kommer att préglas av prioriteringar och dterhallsamhet.

Vad betriffar mojligheten att, av de rapporteringar som ldmnas fran nimnderna, dra slutsatser
om hur méluppfyllelsen &r i verksamheten ser kommunstyrelsen ett behov av en skérpt
tillampning av géllande styrmodell 1 den del som avser styrning genom inriktningsmal. For att
skapa en mer enhetlig kring hur maluppfyllelsen ska redovisas har utarbetats en gemensam
nomenklatur {6r redovisning av effektmals- respektive inriktningsmalsuppfyllelse. En
nomenklatur i sig kan dock inte 6verbrygga eventuella brister i nimndernas sitt att fanga
inriktningsmalen och omsétta dem till effektmal till vilka sedan indikatorer knyts.

Kommunstyrelsen ser i denna del ett behov av en stabilisering av styrmodellen med fokus pa
dess tilldimpning snarare &n att ersétta den. Det finns flera atgirder som styrelsen dverviger:

e En striktare hédllning vad géller savél antalet inriktningsmal som deras innehall

e En titare kontakt med ndmnderna avseende hur inriktningsmalen fangas och omsitts 1
effektmal

e Ett systemstod for hur inriktningsmal kan kommuniceras, omsittas i effektmal med
indikatorer samt rapporteras och konsolideras.

Fredrik Ahlstedt
Kommunstyrelsens ordférande

Astrid Ankers
Kommunstyrelsens sekreterare
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o | Kommunfullmiktige

Utlatande avseende delarsrapport 2012-08-31

Revisorerna skall bedéma om resultatet 1 delarsrapporten ér forenligt med de mal {6r den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om.

De finansiella mél som beslutats 4r:

V1 har

Resultatet skall utgora 1,5 % av summan av skatteintdkter och kommunalekono-
misk utjgmning.

De skattefinansierade investeringarna skall langsiktigt finansieras till 75 % med
egna medel (= redovisat resultat med tillagg for avskrivningar).

dversiktligt granskat Uppsala kommuns delarsrapport per 2012-08-31. En dversikt-

lig granskning dr mer inriktad pa analys och mindre pa detaljgranskning. Granskningsre-
sultatet framgér av revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Vi bed

Oomer att:

delarsrapporten 1 allt vdsentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovis-
ningslagen,

det finansiella resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullméaktige fast-
stillda malen. Bada de finansiella mélen beddms komma att uppnas i lamnad pro-
gnos for 2012.

Ovriga iakttagelser som gjorts och som bér beaktas 4r:

Vi har under flera ar pekat pa svarigheterna att kunna bedéma maluppfyllelsen i
kommunens verksamhet. [ delarsrapporten anges att av de 64 inriktningsmal som
kommunfullmaktige beslutat kommer 32 att uppnas eller 4r pa vig att uppnas och
ett mal kommer inte att uppnas. For aterstdende inriktningsmal kommer det att be-
hovas flera atgérder for att de skall uppnas eller sa dar maluppfyllelsen svarbeddmd.
Efter en 6versiktlig genomgéng av ndmndernas uppfoljning av inrikiningsmalen
kan vi konstatera att ca hélften av ndmnderna inte redovisar uppfoljning av effekt-
mal som grund for sin bedémning. Méanga mal har ej heller kunnat bedémas efter-
som métningar ¢j har gjorts. Vi kan ocksa konstatera att manga mal bedéms ej kun-
na uppfyllas.

[ jamforelse med utfallet for 2011 uppskattas nettokostnaderna i prognosen for
2012, exkl. jamforelsestorande poster, 6ka med 360 mkr eller 4,2 % och 6verstiger
budgeten med 137 mkr eller 1,6 %. Enligt véar uppfattning 4r det dérfor av stor vikt
att kommunledningen noggrant féljer nettokostnadsutvecklingen och snabbt vidtar
atgérder for att komma till rdtta med obalansen. Med en fortsatt kostnadsutveckling
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KOMMUNREVISIONEN

som Overstiger 6kningstakten for skatteintikter och kommunalekonomisk utjam-
ning kan det innebéra att betydande forluster uppstar de ndrmaste aren.

e [Flera uppdragsndmnder redovisar prognoser med negativa resultat och bedémer att
anvisade ramar kommer att verskridas. Negativt resultat limnas dven i prognoser-
na for Styrelsen f6r Vard och bildning. Det &r visentligt att atgdrdsplaner utarbetas
och genomfors samt kompletteras med ytterligare atgédrder om sa krivs.

Uppsala den 14 november 2012
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Revisionsrapport

Delarsrapport 2012
Uppsala kommun

Peter Alm
Par Mansson

5 november 2012



PwC har pd uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens delirs-
rapport for perioden 2012-01-01 — 2012-08-31, Uppdraget ingiir som en obligatorisk del av
revisionsplanen for 2012.

o  Svftet med granskningen ir att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedémning
av om deldrsrapporten ir upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ir forenligt med de mél som kommunfullmaktige beslutat. Revisorer-
nas uttalande avges i den bedomning som de avlamnar till kommunfullmiktige i sam-
band med att deldrsrapporten behandlas.

o Ijamforelse med motsvarande period foregdende har resultatet per 21 augusti forbittrats™
med 58 mnkr. Om hiinsyn tas till poster av engngskaraktir har resultatet {orsamrats
med 71 mnkr. I prognosen fér 2012 har resultatet uppskattats till 138 mnkr. Om poster av
engingskaraktir exkluderas forsdmras resultatet med 71 mnkr till -32 mnkr i prognosen
vilket dr 57 mnkr sdmre dn budgeten {6r 2012.

o Det ir oroande att flera av uppdragsnimnderna redovisar underskott i prognosen for
2012. Mest bekymmersamt ir det for Utbildnings och arbetsmarknadsnidmnden som i
prognosen for 2012 redovisar ett underskott pd — 72 mnkr

o ]jamférelse med utfallet for 2011 uppskattas nettokostnaderna i prognesen {or 2012,
exkl. jimforelsestorande poster, tka med 360 mnkr eller 4,2 % och dverstiger budgeten
med 13 7 mnkr eller 1,6 %. Vi bedémer att denna utveckling ar oroande det darfér av stor
vikt att kommunledningen noggrant foljer nettokostnadsutvecklingen och snabbt vidtar

dtgirder for att komma till ritta med obalansen.

o Det prognostiserade investeringsutfallet for 2012 understiger budgeten med 804 mnkr.
Orsakerna till denna stora efterslipning har inte beskrivits i deldrsrapporten

o Bide de finansiella milen fér god ekonomisk hushallning bedoms komma att uppnés i
limnad prognos. Malen #r ett resultat pi minst 1,5 % av skatteintéikter och kommunal-
ckonomisk utjimning och att investeringarna till mins 75 % skall vara sjalvfinansierade

Kommunens revisorer har under flera ar pekat pa svirigheterna att kunna bedéma méalupp-
fyllelsen i kommunens verksamhet. Revisorerna har under 2011 och 2012 fort en dialog med
kommunstyrelsen och nimnderna i syfte att forbattra mojligheterna till uppfoljning av verk-
samhetsmélen. I delarsrapporten anges att av de 64 inriktningsmél som kommunfullmik-
tige beslutat kommer 32 att uppnés eller dr pa vig att uppnas och ett mil kommer inte att
uppnis. For dterstiende inriktningsmal kommer det att behdvas flera &tgirder for de skall
uppnis eller si ar maluppiyllelsen svirbedomd

Efter en oversiktlig genomging av nimndernas uppfoljning av inriktningsmalen kan vi kon-
statera att ca hillften av nimnderna inte redovisar uppfélining av etfektméil som grund for sin
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bedomning. Manga mal har ej heller kunnat bedomas eftersom métningar ej har gjorts. Vi
kan ocksé konstatera att manga mal beddms ej kunna uppfyllas.

Vi bedémer att deldrsrapporten sammanstillts utifrin faststillda riktlinjer f6r namnder, fér-
valtningar och bolag.

Vi bedémer att deldrsrapporten i stort uppfyller kraven pé rittvisande rikenskaper och att
den dr upprittad enligt god redovisningssed.

Kommuner ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skvldiga att minst en ging
om dret uppriitta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran arets borjan.

"Revisorerna skall bedéma om resultatet i deldrsrapporten som enligt 8 kap. 20 a § skall
behandlas av fullmdktige och drsbokslutet ar forenligt med de mal fullmdktige beslutat.
Revisorernas skriftliga bedémning skall bildiggas deldrsrapporten och Grsbokslutet.”

Revisorernas beddmning av delarsrapporten ska grundas pd det ekonomiska resultatet och
uppfyllelsen av fullmiktiges mél for ekonomi och verksamhet.

Granskningen syftar till att bedoma om deldrsrapporten ger svar pa f6ljande revisionsfragor.

« Har delarsrapporten uppriitlats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda finansiella
malen, d.v.s. finns fBrutsittningar att mélen kommer att uppnas?

s Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullméktige faststillda milen for
verksamheten, d.v.s. finns forutsittuingar att malen kommer att uppnés?

Granskningen av delarsbokshutet dr dversiktlig i svfte att ge underlag for att bedoma utfzlle
gentemot de tinansiella mal som fullmiktige faststillt.

Kommunstyrelsen dr ansvarig for upprittandet av deldrsrapporten som enligt 8 kap 20 a §
K1 ska behandlas av kemmunfullmaktige.

Granskningen av delarsrapporten omfattar:
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« Overgripande granskning av driftsredovisning, investeringsredovisning, resultat- och
balansrikning per 2012-08-31.

o Fordjupad granskning har skett av Fastighetsigarnimnden, Gatu- och Samhillsmiljs-

namnden samt [drotts- och fritidsnimnden. Styrelsen for vird och bildning och Styrel-
sen {6r teknik och service har granskats dversiktligt.

s Avstimning av att forvaltningsberittelsen och att nimndernas redovisningar ar utfor-

made i enlighet med kommu ens anvisningar.
I bilagor redovisas rapporterna for de nimnder som granskats.

Granskaingen har utforts genom:

- Analys av nyckeltal {or ekonomi i den omfattning som krivs for att beddma om
resultatet 4r férenligt med de av fullmiiktige faststillda mélen.

- Granskning av specifikationer och underlag till viisentliga balansposter i den omfatt-
ning som kravs for att i allt visentligt sikerstilla en riktig och rittvisande redovis-
ning.

- Granskning av rutiner for periodisering och stickprovskontroller av att intakter och
kostnader periodiserats riktigt.

- Oversiktlig analys av resultatrikning samt resultatprognos for ret

- Intervjuer med berorda tjinsteman.

Samtliga belopp ir i mnkr och belopp inom parentes avser motsvarande period {orega-
ende ar.

Ekonomihandboken som ar utlagd p4d kommunens intranetsystem innehéller samlade bok-
slutsanvisningar for periodbokslut, deldrsbokslut och helarsbokslut. Det finns en anvisning
for prody 1ktzonsn'zimndcr na och en anvisning for uppdragsniimndu‘na Anvisningarna inne-
héller mallar for rapportss J)g, beskrivning av vilka resultatanalyser som skall genomforas,
hur bcnodlcelmgar skall goras tor olika poster i resultat- och balansrakningarna, hur av-
stimningar skall goras <fenmﬂllt och for specifika konton, dokumentation av bokslutsarbetet 1
bilagor ete. Av anvisningarna framgir att arbetet med deldrsbokslutet skall gdras med samma
nowmnphet och precision som heldrsbokslutet. Vdr bedomning dr att anvisningarna ar

fv dliga och 6ver rskadliga samt pa ett bra sitt beskriver hur albetut med bokslutet skall utfo-
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ras. Var beddmning dr att anvisningarna utgor ett bra stod 1 bokslutsarbetet och bidrar till
trillforlitlighet i nanmdc“nua rapportering av deldrs- och arsholslut.

Del&rsrapporten ar uppbyggd enligt féljande:
3 }

» [n finansiell analys presenteras som syftar till att utreda om kommunen har en ekonomii
balans. Analysen utgér frdn begreppen

o Resultat, vilken balans har kommunen haft 6ver sina intdkter och kostnader un-
der dret, inkl prognos, och over tiden.

a

- I\ SUTRRLE 3 PR ,\m . } v T g sy ey e o bk e Sl B 2 } .
G apdci ite >{, VIIKEH Kapa citet har kommunen att mdta ansiella Suuh.}éu"tm Daiang

sikt.
o Risk, finns nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet.
o Vilken kontroll har kommunen éver den ekonomiska utvecklingen.
« Uppdragsndmndernas verksamhet,
e Verksamheter i styrelseform.
s Verksamhet i bolagsform.
o Resultatrikningar, kassaflodesanalyser, balansrikningar och notapparat.

« Resultat och investeringar per ndmnd.

Delérsrapporten omfattar perioden januari — augusti 2012 vilket ir i dverensstimmelse med
KRL. Deldrsrapporten innehdller alla de delar som foreskrivs i den kommunala redovisnings-
lagen. Vi beddmer att den finansiella analysen pa ett strukturerat och 6verskadligt sitt be-
skriver om kommunens ekonomi dr i balans. Det finansiella laget utvirderas genom att de
finansiella malen fr en god ekonomisk hushallning f6ljs upp mot utfallet och vilken k&p“&(ﬁi-
tet kommunen har {or att kunna nd malen pé sikt och vilka riskerna dr for att inte nd mélen.

Nedan beskrivs maluy pf&lklsen avseende de finansiella mil som beslutats av fullmiktige. Vi
saknar en samlad be kl crivning av detta i deldrsrapporten
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De finansiella mal kommunfullméktige beslutat dr

1. Ett resultat som uppgér till minst 2 % av skatter och kommunalekonomisk utjimning.
Resultatmalet har tillfilligt justerats ned till 1,5 % for 2012 {6r att sedan héjas tiil 1,9%

for 2013 och 2 % or dren 2014-2015.

2

Malupptvllelse

I. Resultat 1.3 %6 av skatter & kommunalek.utj.

2.75 % egenfinansiering av investeringar

~ O

De skattefinansierade investeringarna skail lingsiktigt finansieras tiil 75 % med egna
medel (=Redovisat resultat med tilligg for avskrivningar).

Letall Prognos
ausus ti 2012 Nt
5.2% 1.6% 1.5%
174% 85% 75,0%

Resultatmailet bedoms kunna uppnis i prognosen for 2012, se vidare resultatanalysen nedan.

Investeringarna i deldrsbokslutet uppgar till 328 mnkr. Investeringarna i budgeten och pro-
S 2 - - Lo, . £
gnosen uppgar till 1 431 mnkr respektive 627 mnkr. Det finansiella mélet for 2012 uppnds i
limnad prognos. Noterbart dr att prognosen for investeringar understiger budgeten med
b . e we b . D . o e -
804 mnkr, varav Fastighetsigarnimnden svarar for 586 mnkr. Orsakerna till varfor inve-
steringar inte genomforts som planerat har inte kommenterats i delarsrapporten.

Utfall
2012-08-31
1365

-6 682
Avskrivningar =261

n

oy
~J
oo

Verksamhetens netiokostnader 255

wn
9]
~1
B

Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjimning (Keu) 609

G av 1o

Utfall
2011-08-31
1207

-6 613
-246

Budget Prognos
2012-12-31 2012-12-31
[ 680 2079
-9 999 -10331
-414 -427

-8 733 -8 699
7821 7918
920 916
123 124
-106 -120
23 139
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Var beddmning dr att Uppsala kommun gjort en viil genomarbetad analys av periodens re-
sultat och helarsprognosen f6r 2012. Visentliga forindringar i forhéllande till motsvarande
period foregdende ar och avvikelser mot budget har analyserats och forklarats av kommunen
i resultatanalysen. Baserat pa den oversiktliga granskning som utforts bedomer vi att analy-
sen dr val underbyggd.

Nir resultatet i delarsbokslutet analyseras maste hansyn tas till semesterloneskuldens for-
dndring. Flertalet av kommunens personal har semesterdr som sammanfaller med kalenderér
vilket medfor att en fordran pé personalen tillfalligt uppstir per 31 augusti till den del den
uttagna semestern overstiger vad som intjinats under aret. Det innebir att semesterléne-
skulden, inkl. sociala avgifter, har minskat kraftigt jdmf{ort med arsbokslutet och har paverkat
resultatet positivt med ca 138 mnkr.

I jamftrelse med motsvarande period foregiende har resultatet forbéttrats med 58 mnkr. Vid
analys av resultatutfallet bor hiinsyn tas till poster av engingskaraktir for att battre kunna
analysera den underliggande intikts- och kostnadsutvecklingen Exempel pa detta ar att
kommunen under 2012 erhillit en terbetalning fran AFA Forsikring AB med 135 mnkr och
ansvaret for kollektivtratiken har forts over till Landstinget vilket mediort att skatteinték-
terna, genom skatteviixling, minskat med 168 mnkr samtidigt som kostnaderna for kollek-
tivtrafiken har minskat med 162 mnkr. Om dessa poster exkluderas i analysen sd har resul-
tatet forsdmrats med 71 mnkr till 179 mnkr jamfort motsvarande period 2011,

Resultatet i prognosen overstiger budgeten med 113 mnkr. Om poster av engdngskaraktar
exkluderas i analysen fas foljande belopp:

Belopp i mnkr Prognos 2012 Budget 2012 Utfall 2011
Verksamhetens nettokostnaderi delérsrapport -8 700 -8733 -87C8
Poster av engangskaraktdr

Vinster fran exploatering mm -72 -28
Aterbetalning AFA -135 -17
Kostnader for kollektivtrafiken 243
Diverse kostnader 38

Exkiusive poster av engangskaraktar -8 870 -8733 -8 510
Skatteintdkter och Kel 8834 8741 8834
Poster av engdngskaraktér

Skattevaxiing med Landstinget -252
Exklusive poster av engangskaraktar 8834 8741 8582
Resultat enligt delarsrapport 138 25 92
Resultat exkiusive jdmforelsestdrande poster -32 25 39
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I budgeten for 2012 beriknades nettokostnadsékningen till 2,5 %. Nettokostnadsdkningen i
prognosen for 2012 verstiger budget med 33 mnkr och rensat for poster av engdngskaraktar
blir avvikelsen -137 mnkr eHer 1,6 % jamfort med budgeten. Skatteintikter och Keu i progno-
sen Overstiger budgeten med 93 mukr eller 1,1 %. 1 jimfGrelse med utfallet for 2011 har
nettokostnaderna, e\kl jamforelsestorande poster, 6kat med 360 mnkr eller 4,2 %. Enligt var
uppfattning ir det da'*tox av stor vikt att kommunle dningen noggrant foljer nettokostnads-
utvecklingen och snabbt vidtar dtgirder {or att komma t111 ritta med obalansen. Resultatet i
prognosen {or 2012 beriaknas att, cxld jimforelsestérande poster, forsimrats med 71 mnkr
till -35 mnkr jamfort med 2011 och understiga budget med 57 mnkr. Med en fortsatt kost-
nadsutveckling som Gverstiger 6kningstakten for skattemtal\ter och Keu kan det innebira att
betydande forluster uppstar for de ndrmaste aren. Vi har uppfattat att kommunledningen ar
medvetna om detta och att det dr en prioriterad fraga. I deldrsrapporten anges att det ar pro-
blematiskt med att flera uppdragsnimnder redovisar stora underskott. Dessa namnder har
av kommunstyrelsen fatt i uppdrag att senast den 30 november redovisa vilka atgirder som
kommer att vidtas {or att nd en ekonomii balans. I delarsrapporten framhills ocksd att upp-
dragsnimnderna miste anpassa sina nettokostnader till beslutad IVE fér 2013-2016. Med
nuvarande kostnadsutveckling kommer detta inte att vara mojligt.

Forindring av verksamhetens kostnader:

Utfali Utfall
Belopp 1 mnkr 12-aug {l-aug Forindring Yo
Bidrag och transfereringar -382 -491 110 22.3%
Varav forsorjningsstod -169 -162 -7 -4.3%%
Varav kommunala bolag -18 =163 147 89,2%
Entreprenad/kép av verksambhet -1 959 -1 879 -80 -4,3%
L.oner -2292 -2225 -67 -3.0%
Sociala avgitier ~762 =733 227 -3.7%
Pensioner -235 =225 -10 -4.3%,
Lokal och markhyror -463 -449 -14 -3.1%
Ovriga Kostnader -589 -609 20 3,3%
Summa -6 682 -6 613 -69 -1,0%

1 bidrag och transfereringar till kommunala bolag samt 1 &vriga kostnader per 31 augusti 2011
S to3 tl O
ingéar kostnader for Aolie}\m trafiken med 110 mnkr respu\m e 52 mnkr. Om dessa kostnader

exkluderas s& har de totala kostnaderna ¢kat med 231 mnkr eller 3,6 %.
Olningstakten for enskilda kostnadsposter 1 sammanstiliningen ovan varierar mellan 3,1 %

och 4,3 %. Axeu om oknmgsta](tcn for entreprenader och l\vp av verksamheter minsl\at jdm-
fort med tidigare &r sd ar det den kostnad som beloppsmissigt dkat mest. Det dr visentligt att

de bakomhggande orsakerna till kostnadsokningen analyseras. Risk finns att de kan borja
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driva upp kostnadsutvecklingen 1 framtiden om andra kostnader, frimst personal, inte mins-
kar mer eller i motsvarande mén.

Lén kostnadema och souala kostn adu‘ hdr sammdnmffet oi\at mcd 94 mnkr men okmnven

Belopp i Mnkr Resultat Progunos Resultat

2012-08-31 2012-12-31 2011-08-31

Kommunstyrelsen,valndmnd mm 24 71 26
Barn och Ungdomsnimnden 28 8 35
Utbildnings och arbetsmarknadsniimnden -53 =72 0
Nimnden 6r vuxna med funktionshinder 0 -14 -3
Socialmdmnd for barn och unga -10 -15 -3
Aldrenimnden 4 -17 35
Gatu och trafikndmnden 17 17 =20
Fastighetsnimnden 33 7 6
Byggnadsndmnden -10 -2 2
Ovriga -4 -3 7
Totalt uppdragsniimnder 5 -91 63
Styrelsen tor Vard och bildning 90 =52 103
Styrelsen for sjilvstyrande skolor -17 -17 12
Styrelsen for teknik och service 25 15 11
Finansforvaltningen 131 211 36
Uppsala kommun totalt 308 137 250

Flera av uppdragsnimnderna men dven styrelsen f6r vard och bildning redovisar underskott i
prognosen. Kommunstyrelsen har beslutat att uppdragsnimnder med stérre underskott sér-
skilt skall foljas upp och de skall senast den 30 november rapportera vilka atgirder som vid-
tagits eller planeras atl vidtas for att uppnd en ekonomi i balans.

Utbildnings och arbetsmarknadsnimndens negativa resultat i prognosen ar framst hanforligt
till ekonomiskt bistdnd som beriknas dverstiga budgeten med 61 mnkr. Namnden har under
flera ar redovisat underskott som ir hianforligt till ekonomiskt bistdnd och menar att till-
delade komimunbidrag i budgeten ar for liga for att ticka de dkade kostnaderna. Namnden
har i jAmforelse med andra korr amuner hdgre kostnader for ekonomiskt bistdnd och
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kommunledningen befarar att nimnden dven under 2013 kommer att ha en ekonomi i oba-
lans.

Kommunledningen beddmer att Nimnden for vuxna med funktionshinder, Socialnamnden
for barn och unga och dldrenimnden bor ha forutsattningar f6r att nd en ekonomi i balans.

Styrelsen for Vird och bildnings underskott i prognosen kan framst hanforas till divisionen
Utbildning och lirande med ctt underskott pa 45,6 mnkr, varav grundskolans prognos ar ett
underskott med 16 mnkr och gymnasieskolan och vuxenutbildningens prognos ir ett under-
skott med 33,5 mnkr. Av gymnasieskolan och vuxenutbildningens prognos avser 19,7 mnkr
de verksamheter som dverforts frin Styrelsen for sjidlvstyrande skolor och Grafiskt utbild-
nings center.

a

Kommunkoncernens resultat uppgdr i delrshokslutet till 380 mnkr (425 mnkr)och det pro-
gnostiserade resultatet beriknas uppga till 171 mnkr (1 687 mnkr). Det hoga resultatet 2011
berodde pé realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter hos Uppsalahem AB och.
Uppsala kommuns fastighets AB. Bolag med stérre underskott i prognosen dr Uppsala Stads-
hus AB — 24 mnkr, Uppsala Stadsteater — 60 mnkr och Uppsala Konsert och kongress -17
mnkr. Bolaget som redovisar storre 6verskott i prognosen dr Uppsalahem AB 152 mkr och
Uppsala Kommuuns Industrihus AB 30 mnkr.

Bedomning och lakttagelser

Vi beddmer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens ekono-
miska stillning och Ataganden. Koncernredovisningen ér i allt viisentligt korrekt uppriittad.
Kommunens koncernredovisning uppriittas enligt klyvningsmetoden, vilket innebir att bole
och stiftelser liggs in i kommunkoncernens resultat- och balansrikning till s& stor del som
kommunen Ager. Underkoncernen Uppsala Stadshus AB med bolag anviinder sig av for-
virvsmetoden.

BILAGOR
1. Fastighetsigarnimnden
2. Gatu- och samhillsmiljonimnden

Idrotts- och tritidsndmnden
Styrelsen for vArd och bildning
Styrelsen for teknik och service

U
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Vi beddmer att den finansiella rapporteringen i deldrsbokslutet ger en rittvisande bild av ndmndens
resultat och stillning samt att den dr upprittad enligt anvisningarna.

Fastighetsigarnamnden har under dret genomgatt en omfattande omorganisation scm pi olika sitt
paverkat nimndens verksamhet, redovisning och rapportering.

&

I delarsbokslutet redovisas namndens uppfoljning av verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar. Namndens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jamférelse
med féregiende ar, bud"et och prognos. Analysen innehéller beskrivning av hiindelser av betydelse,
investeringar och Ionekostnadsutveckling. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet. D
verksamheten Ar organiserad och mats pd ett i vart fall delvis annorlunda sitt &n féregiende 4r blir
jamforelser mellan dren ej relevanta annat dn avseende ndmnden totalt.

I nedanstiende tabell redovisas utfallet per 31 augusti 2012, utfall 2011, budget 2612 och
helarsprognos 2012 (belopp anges i mnkr).

Resultatritkning Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnkr 2012-08-31 2011-08-31 Heliar Helar
Verksambhetens intidkter G25.4 886.5 1 379.7 14006
varau internt 725,3 F06,9 1106,6 11161
Kostnader
Kép av verksambhet -131,3 -146.0 -164,5
Personalkostnader -0,8 19,6 -1,7 -1,2
Lokalkostnader ~455.7 -4H2,7 7571 “763.4
Gvriga kostnuder 74,5 -60,5 “117,¢ -118,6
Avskrivaingar & nedskrivaingar -141.0 -124,2 ~219,3 -212,4
Summa kostnader -803,4 ~790,7 -1 241, -1 26,2
Verksamhetens nettokostnader 122,0 68,8 1387 1405
Finansnetto -88,9 ~G2,4 -138,7 -133.
Nettoresultat 93,1 6.4 0,0 7.3
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Analyser av niimndens resultatriikning frsviras av den omorganisation som dgt rum inom kommunen
och som medfor lite olika effekter pa xetksamhetens resultatposter, frimst avseende kostnaderna.

Fastighetsiigarnimnden redovisar vinst pi 33,1 mnkr i per 2012-08-31, vilket ir betydligt hogre &n for
motsvarande period féregiende ir d vinsten uppgick till 6,4 mnkr. Savil intdkter som knstmdcr har
Skat jamfort med motwamndc period foregiende ar.

Intikterna har okat med totalt 35,0 mnkr (ca 4%) och 6kningen ar frimst hiinforlig till Gvriga intikter
samt realisationsvinster. Ovriga intikter, vilka 6kat med 38,1 mnkr, utgdrs i huvudsak av h\lesmtak
dir bide sedvanliga hyreshjningar och 0kning I uthyrda nya ytor som Okat kraftigt.
Realisationsvinsterna uppgér totalt till 14,2 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 10,7 mnkr jamfort
med fregiende ar och hirrdr fran forsiljning av 8 stycken bostadsrétter. Bland &vriga intitktsposter
mirks frimst sinkta kommunbidrag (-6,7 mnkr) samt att forsiljning av stddverksamhet (-9,3 mnkr)

helt upphért. L—

Kostnaderna har totalt sett Skat med 12,7 mnkr jamfort med foregdende ar. Kép av verksamhet har
ikat viisentligt. Detta fir delvis en effekt av hojda verksamhetskostnader men delvis dven en effekt av
omorganisationen. Personalen har flyttats 6ver till Gatu- och Samhéllsmiljénimnden och
Fastighetsagarnamnden kdper in énster (kompe’tenser) istallet vilket innebir att verksamhetens
personalkostnader numera ingdr i posten sisom kdpta tjinster. Personalkostnaderna bestar numera i

princip endast av politikerarvoden.

Lokalkostnader och vriga kostnader ir viisentligen lagre dn for motsvarande period foregdende dr,
vilket friimst beror pé ligre reparations- och underhillskostnader samt dven ligre driftskostnader.
Starkt bidragande orsaker 4r senarelagda underhillsarbeten samt den snéfattiga vintern i borjan av
aret.

De finansiella intikterna och kostnaderna har minskat med 3,5 mnkr. Huvudsakligen ar detta en foljd
av lgre riintekostnader men dven av att skulden for skattefinansierade anldggningstillgAngar minskat.

Resultatprognosen for helir uppgar till 7,3 mnkr. Det 4r en hijjning jimfort med budget och
fsregfiende dr men nimnden uppskattar indd att forvintade resultatet blir betydligt ligre dn utfallet |
delarsbokslutet. I nimndens forviintan ligger bl a kade reparations- och underhallskostnader
avseende arbeten som kommer utféras innan arsskiftet.

Det ir viirt att notera att nimndens prognos for helér, exkluderat realisationsvinster fran forsiiljningen
av bostadsritter, uppvisar ett underskott for 2012 om 6,9 mnkr.

Tabellen nedan visar resultatutfall per 2012-08-31 samt procrnos {6r helar f6r ndimndens
verksamhetsomriden. Andrad indelning och 1'Odm'i sning av verksambheter till foljd av

omorganisationen inom kommuncn medfor att jamforelser mot foregiende ar ¢ ir relevant.
Belopp i mnky utfall  prognos aug
Verksamhetsomrade 2011-08-31 2012-08-31
Politisk verksambhet 0,2 -0,3
roch skydd -0.3 -0,1
Fritid och kutur 2.8 2.1
Affdrsverksambet 13,9 17,2

Kommunledning och gemensam

verksamhet 14,9 11,4
Ovrig verksambet 0,0 0.0
331 3
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De realisationsvinster om 14,2 mnkr som omnimnts i den Gvergripande resultatanalysen ingdr i
verksamhetsomridet Affarsverksamhet.

Fritid och kultur avser driften av Uppsala Konsert- och Kongresshus vilken 1 stort dr jimf{trbar med
foregiende r. Resultat for perioden ligger pd en jamfbrbar nivd med foregdende 4r.

Balansrakning

(Belonp i mnkr) 2011-08-31 2011-08-31  Forindring

Tillgiingar

Anld 3673 37753 100
msiitningstitignzar 113 142 -4
Exploateringsfastigheter, nettoskuld [s] 464 464
Fordran pd annan enhet 165 506G -344
Summa tillgdngar 3935 3960 -3
Eget kapital och skulder
Fget kapital 28 20 6
Arets resultat 5 & -1
Summa eget kapital 33 25 5
Langfristiga skulder 3801 3813 -13
Skuld till annan enhet o
Kortfristiga skulder 122 118 3
Summa skulder agoa 23932 -9
Summa cget kapital och skulder 39553 3660 -3

Vi har vid var granskning av balansrikningen i delarsbokslutet inte noterat nligra visentliga brister
eller felaktigheter. Dock finns anledning att nimna nigra lakttagelser som tilligg till tidigare &rs
iakttagelser gillande eftersatt underhall samt redovisning av exploateringsfastigheter.

Tidigare ar har namnts att det rAder en kraftig eftersldpning avseende planerat underhall av
fastighetsbestandet, Namnden pipekar i sin egen rapportering att ligre underhéllskostnader én
budgeterat utgdr en visentlig del av §verskottet i deldrsresultatet, vilket vi ocksd bekriftats vid vir
granskning. Detta faktum ger anledning att anta att det rader en fortsatt kraftig efterslipning avseende
det planerade underhallet av kommunens fastighetshestind. Enligt Goran Olsson ar det ocksd
namndens egen uppskattning att omfattningen av det eftersliipande planerade underhallet ligger pd
ungefir motsvarande nivi som foregiende ar.
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I samband med den omorganisation som genomforts under dret har exploateringsfastigheter samt
exploateringsprojekt 6verforts till Kommunstyrelsen.

Var bed8mning dr att delfirsbokslutet har uppriittats i enlighet med kommunens anvisningar samt att
bokslutsdokum Lnuzt‘onoxz hitller en tillfredsstillande standard.

2012-10-29 / PwC Susanna Jansson
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Vi bedtmer att den finansiella vapporten 1 drsbokslutet ger en rittvisande bild av niimndens resultat
och stillning samt 4r upprittad enligt anvisningarna. Generellt kan nimndens budgetarbete forbattras
specifikt for vintervigsunderhillet, Nagot som dven noterats dr f6rbittringsmailighet avseende han-
tering av fordelning av kostnader till respektive ndmnd.

I delarsbokslutet redovisas en uppféljning av nimndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar. Nimndens analys av verksamheten bestir av periodens utfall i jimforelse
med foregiende &r, budget och prognos. Analysen innehaller beskrivning av hiandelser av betydelse,
investeringar och I6nekostnadsutveckling. Ndmnden rapporterar dven resultat per verksamhet.

I nedanstdende tabell redovisas utfallet 2012-08-31, utfall 2011-08-31, budget per 2012-08-31 och
helarsprognos 2012.

Judget Heldrs-
(mkr) 20120831 201108451 20120821 pPrognos
Verksambhetens intikter 370,7 379,8 389.,6 540,7
Varav intern 3249,6 341,2 325,5 475,8
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader “74.5 14,2 0.7 68,1
Bidrag och transfereringar -6,0 1571 “h4 -6,7
Lokal och markhyror ~4.9 -3:2 4,2 -9.1
Entreprenad och kidp av stodverksamhet -7, -8,2 -34,1 -6,1
Entreprenader och kip av huvudverksamhet -145,3 -119,7 -171.7 -223,2
Ovriga verksamhetskostnader -30,3 ~24,1 -33,3 -52,9
Av- och nedskrivningar -53.5 -47.3 -87.6 -82,2
Summa verksambhetens kostmader -223,6 -373,8 -336.0 -478,3
Finansnetio 30,2 -26,2 53,1 45,7
Resultat 16,7 ~20,0 Is} 16,8
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Gatu- och samhillsmiljondmnden redovisar en vinst med 16, 7 mnkr per 31 augusti 2012 vilket dr en
forbittring med 36,7 mnkr jimiért med foregdende r och 16,7 mnkr bittre dn budgeterat. [ jimforelse
med foregiende dr har resultatet forhittrats med 36,7 mnkr. Resultattorbittringen bestdr till storsta
delen av utékat kommunbidrag avseende kapitalkostnader hinférd tll resecentrumet om 15,8 mnkr.
De motsvarande kapitalkostnaderna har &nnu ej avritknats frin projektet fér Resecentrumet per 2012-
08-31.

Verksamhetens intdkter har minskat med 9,1 mnkr jamfort med 2011-08-31, vilket frimst avser mins-
kade kommunbidrag som bl.a. beror pi den omorganisation som gjorts inom Uppsala Kommun. De
minskade bidragen beror frimst pd att ansvaret for kollektivtrafiken overfdrts frin Gatu- och sam-
hitllsmiljonimnden till Landstinget. Bidraget uppgick till ca 230 mukr per heldr. Ndmnden hariveni
ar fitt ett utékat kommunbidrag avseende vintervighillningen med 22,8 mnkr, kapitaltkostnader
hiinforda till resecentrum om 15,8 mnkr samt erhdllit kommunbidrag {6r natur och fritidsnimnden,
vilken tillkommit genom omorganisationen, pd totalt 61 mnkr. Att intdkterna &ndock har hallit sig ——
relativt hoga beror pi ndmndens hantering vid férdelningen av kostnader till de 4 nimnder som Gatu-
och samhillsmilidniimnden har en samordnande roll f6r sedan 2012-01-01. Per 31 augusti 2012 avser
detta totalt 95,1 mnkr. Vid férdelning av kostnader til] respektive nimnd 6kar bide kostnaderna och
intikterna med samma belopp [ resultatrakningen for Gatu- och samhallsmiljondmnden vilket inte dr i
enlighet med svensk god redovisningssed. Pa resultat i nimnden och Uppsala Kommun som helhet far
det ingen effekt dock ser siffrorna i resultatrikningen f6r nimnden betydligt hégre ut 4n vad de fak-
tiskt &r.

Personalkostnader har 8kat med 60,3 mnkr jamtort med motsvarande period féregiende r. Detta
beror pi att personal, som ett led 1 omorganisationen, éverforts frin Fastighetsigarnimnden, Namn-
givningsniamnden, Plan och byggnadsnimnden och Idrotts och fritidsnimnden.

Kostnader f6r bidrag och transfereringar har minskat med 151,1 mnkr jamfort med motsvarande peri-
odféregiende ir vilket beror pd att ansvaret for kollektivtrafiken Sverforts till Landstinget.

Entreprenad och kép av huvudverksamhet har i deliret 6kat med 25,7 mnkr vilket beror pé att fler
tjinster efterfrigats i och med omstruktureringen. Gatu- och samhillsmiljénimnden koperin fler
tjiinster dn tidigare {Or de 4 nva nimnderna. Samma hantering av férdelning av investeringskostnade:
till respektive nimnd som ovan nimnts for personalkostnader. Hanteringen ér e i enlighet med

gen resultateffekt hos namnden eller i Uppsala Kommun

szl ond redovieningesad doek e dar in
svensk ;5ud TEAOVISTHNZSSE QOUR firdetin

som helhet.

Ovriga verksamhetskostnader har 6kat i jimférelse mot samma period féregiende ar med 6,3 mnkr.
Orsaken ar okade konsult/projektiedarkostnader och serviceavtal samt 6kade kostnader for nya loka-
len LokfSraren.

Avskrivningar har per 2012-08-31 6kat med 8,2 mnkr vilket beror pa att Gatu- och samhillsmiljo-
nimnden har aktiverat och driftsatt fler investeringar. Avskrivningar péd investeringar som aktiverades

il £

under 2011 har fatt full effekt pé resultatet 2012.

Vihar noterat att namnden inte budgeterar utifran faktisk utfall frin tidigare dr avseende vinter-
vigsunderhill i resultatenheten 6:2 Gator, vigar mm. Faktiskt utfall blir betvdligt hégre an budgeterat
for vintervigsunderhall,

o)
o
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TILLGANGAR (mKky) 2012-08-931 2011-08-31 Forindring

Anliggningstillgingar 12,0 1629.0 -1617.0
Omsattningstillgdngar 10,0 55,0 -45,0
SIATILLGANGAR 2,6 1684,0 -1662.0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital - - -
Arets resultat 67,0 20,0 47,0
S:a eget kapital 67,0 20,0 47.0
Lingfristiga skulder 0,0 -1576,0 1576,0
Kortfristiga skualder -45,0 -128,0 83,0
S:a skulder -45,0 -1704,0 1659,0
S:ALGET KAPITAL OCHSKULDER 22,0 -1684,0 1706,0

Vi har inte noterat nigot viisentligt att rapportera gillande ndmndens balansposter. Skillnaderna
mellan 2012-08-31 och 2011-08-31 beror frimst pd omorganiseringen som uttbrts inom Uppsala
kommun.

Beddémning

Vir beddmning ar att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokstutsdoku-
mentationen hiller en tillfredstillande standard.

2012-10-29 / Felicia Hydling Hedlof och Mazén Sliwa
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Vi beddmer att deldrsbokslutet ger en rittvisande bild av nimndens resultat och stallning samt att det
Ar upprittat enligt anvisningarna,

I delarsbokstutet redovisas en upptbljning av ndmndens verksamhet och ekonomi i enlighet med
kommunens anvisningar. Nimndens analys av verksamheten bestir av periodens utfall 1 jaimforelse
med féreghende dr, budget och prognos. Analysen innehaller beskrivning av hiindelser av betydelse,
investeringar och l6nekostnadsutveckling. Nimnden rapporterar dven resultat per verksamhet.

I nedanstiiende tabell redovisas utfallet 2012-08-31, utfall 2011-08-31, budzet per 2012-08-31 och
helarsprognos 2012,

Resultatritkning Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mnky 2012-08-31 2011-08-31 Helar Helar
Verksamhetens intikter 142,7 138,6 208,0 219.3
varav internt 136,1 132,2 1983 206,8
Rostnader

Kop avverksamhet -56,2 -52.9 70,3 -84.5
Personalkostnader -0, -0,8 -1,1 -0,7
Iokalkostnader -61.6 57,7 -86,5 94,7
Ovriga kostnader -22.6 -21,7 -92.6 -33.5
Avskrivningar & nedskrivningar -4,1 ~4.3 ~6,4 -6,4
Summa kostnader -145.0 ~137,3 -206,0 -219,8

Verksamhetens nettokostnader
Finansnetto ~1.2 -1,3 -2.0 -1.G

Nettoresultat -3,5 0,0 0.0 ~2,4



Idrotts- och fritidsnimnden ir en ny niimnd som bestér av tre olika verksamheter; Fritid och kultur,
Politisk verksamhet samt Infrastruktur, skydd m m, diir Fritid och kultur niistan uteslutande star for
verksamheten i nimnden. Verksamheten Fritid och kultur som tidigare ingick 1 Fritids- och natur-
vardsnimnden har forindrats till stor del till f55id av bl. a. tillkommande ansvarsomriden i form av
forvaltning av nirmare 60-talet skolidrottshallar. P& grund av den stora fordndringen inom verksam-
hetsomradet finns inga naturliga jaimforelsesiffror att jimfora drets utfall med.

Resultatet f6r niimnden vid deldrsbokslutet uppgér till ca -3,5 mnkr. Underskottet har frimst tre orsa-

ker. Den ena orsaken ar att nimnden inte bokfort intikter fér virterminen avseende uthyrning av ut-

rvmmen i skelidrottshallar om ca 2 mnkr. Ovriga orsaker ar for ligt budgeterade kostnader avseende
gemensamma kostnader inom Kontoret for samhillsutveckling (KSU), fivttkostnader samt andra
kostnader av engdngskaraktiir.

Anledningen till att intikterna inte blivit bokfdrda beror pd att det vid tiden fér upprittandet av bok-
slutet inte fanns nigot slutligt avtal om hur mycket nimnden skulle fakturera skolorna fér hyra av
utrymmen i skolidrottshallarna. Denna intiikt kommer att justeras pd den kvarvarande perioden av
rikenskapsiret och ir medriknad i prognosen for 2012. Enligt nimnden beror de {or 13gt budgeterade
gemensamma kostnaderna pd att man dnnu inte hittat ndgon bra modell for fordelning av gemen-
samma kostnader inom KSU.

For heldret visar prognosen att underskottet minskar med ca 1,1 mnkr till 2,4 mnkr till foljd av in-
tiktsjusteringen om ca 2 mnkr for uthyrning av utrymmen i skolidrottshallarna samt av tillkonnande
gemensamina kostnader inom KSU.

Omstruktureringen har foranlett svarigheter for ndimnden vid budgetarbetet. Detta har framst visat sig
di man budgeterat for liga markeringsintikter och kostnader vid uthyrning av skolidrottshallarna.
Jamfsrt med prognosen for helaret uppgir felbudgeterade markeringsintikter till ca 11,3 mnkr samti-
digt som hinforliga kostnader till uthyrningen uppgér till ca 8,1 mnkr. Resterande avvikelse for ovriga
kostnader om ca 6,2 mnkr ar frimst hiinforlig tili de for ligt budgeterade gemensamma kostnaderna
inom KSU som blivit fordelade till nimnden samt kostnaderna som uppstatt i samband med flytt till
nya lokaler.
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Tillgdngar

(Belopp | muks} 2011-08-31

Tateriells lagoninestilleine: =05
Matenelia anlaggningstiigangar 50,5
Kundfordringar 4,9
Ovriga korttristiga fordringar 18
Fordran finansférvaliningen 104,3
Foruthetalda kostn ech uppsluppna int 6,4
Summa tillgingur 168,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital -3,5
Langfristiza skulder 168,77
Leverantorsskulder 1,7
Owvriza kortfristiga skulder 0,0
Upplupna kostn och forutbet intiiter 1,1
Sumuma eget kapital och skulder 168,0

Som en f6ljd av att intikter om ca 2 mnkr ¢ blivit bokférda avseende uthyrning av utrymmen i skol-
idrottshallar f6r virterminen, uppstir ett periodiseringsfel i balansrikningen genom att upplupna
intikter borde vara ca 2 mnkr hégre.

Vir granskning av balansrikningen har i 6vrigt inte medfort nagra visentliga noteringar. Var bedém-
ning ar att bokslutet ar upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokshutsdokumentationen

hiller en tillfredstillande standard.

2012-10-16/Samuel Meytap
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Vi har utfort dversiktlig granskning av deldrshokslutet och bedémer att det ger en 1 allt vdsentligt
rittvisande bild av styrelsens resultat och ekonomiska stillning per 2012-08-21. Vi beddmer att
namndens resultatanalys ar tillfredsstillande ur ett finansiellt perspektiv.

T

Verksamheten inom Mamnden for sjilvstyrande skolor (NSS) har fr o m 1 juli 2012 flyttats Gver till
divisionen Uthildning och ldrande. Verksamheten inom GUC Medica AB har ocksa flyttats dver under
iret. Budgeten for 2012 faststilldes till ett underskott med 22,7 mnkr. T budgeten ingir inte de
overflyttade verksamheterna. I prognosen for heléret ingér de tillkommande verksamheterna, med en
minusprognos f6r andra halviret. Styrelsen f6r vird och bildning hav inte haft mojlighet att péverka

och planera Atgirder £t att komma till ritta med underskottet fér de tillkommande verksamheterna.
o

Styrelsens analys av verksamheten bestdr av periodens utfall i jimférelse med prognos och budget.
Analysen innehiller kortfattad information om héndelser av betydelse for sdvil resultatutfall i
delarsbokslut som {6r verksamhetsutveckling och forviintad heldrsprognos. Nimnden rapporterar
iven om investeringar samt om lonekostnadsutveckling och uppféljning av inriktningsmal.
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I nedanstiende tabell redovisas utfall

2012-08-21, utfall 2011-08-31, budget 2012 och prognos 2012.

Resultat Resultat Budget TOgNOs
_Belopn i mokr 2012-08-31 2011-08-31 heldr Heldy

Verksamhetens intiikter 3 605.8 3364,9 5335.7 5535.5
Kostnader

Kop av verksamhet -280,7 -278.3 -434,3 -458,0
Personalkostnader -2 4281 -2399,5 -3704.9 -3 850,0
Lokalkestnader -387.5 -284,8 -567.3 -604,7
Grvriga kostnader -357.2 -337.0 -554.7 -577.1
Avskrivningar & nedskrivningar -26.5 -22,9 -38,3 -42,0
Summa kostnader -3 480 -3 427.5 -5304,5 535318
Verksamhetens nettokostnader 125.8 137.4 31,2 3.7
Finansnetto -4,0 -3,6 -6.2 -6,8
Avkastningskrav -32,1 ~30,4 ~47.7 48,3
Nettoresultat 89,7 102,7 -22,7 -51,6

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2012-08-31, utfall 2011-08-31, prognos for heldret och budget

per division.

Belopp 1 mnkr

Resultat Bokslut  Bokslut Prognos Budget

12-08-31 11-08-31 helir heldr
Summa divisionerna 89.0 102,7 -51,0 -2
Kultur och samhille 5,8 7,2 -2.8 ~1,0
Utbildning och lirande 83.1 80,1 -45,6 -18,0
Vard och omsorg 11,6 12,4 13,1 15,0
V & B Gemensamt -10,9 2.9 -16,3 -18,7

Verks

sheten inom Nimnden for sjalvstyrande skolor (NSS) har fr o m 1 juli 2012 flvttats dver till

divisionen Utbildning och lirande. Verksamheten inom GUC Medica AB har ocksé flvttats dver till

JAU 33

division Utbildning och Firande. I budgeten ingir inte dessa verksamheter.

Intikterna har Skat med 40,8 mnkr jamfort med {Sregiiende ir. Division Utbildning och lrande har
Hkade intikter med 65 mnkr, varay 56 mnkr dr hanforliga till de dverfrda verksamheterna. Inom
Division Vard och omsorg har intikterna minskat med 28 mnkr, vilket beror pd forandringar i antalet
enheter och boenden. Tre enheter inom #ldreboende har Hvertagits frin anpan utférare under aret. I
samband med en ramapphandling har tre enheter lagts ned under aret, Atta enheter inom Boende
vuxna har éverlimnats till annan utforare.
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Bade personalkostnader och Gvriga kostnader har 6kat frimst hiinforliga till de verforda
verksamheterna . Fortsatta anpassningar har gjorts till ligre volymer.

Inom Kultur och samhille dr prognosen ett underskott med 2,8 mnkr vilket beror pé att en utlovad
hyresersittning med 3,1 mnkr for fritidsverksamhetens lokalhyror inte har erhallits.

Prognosen for heldret visar pa ett underskott inom Utbildning och lirande med 45,6 mnkr, varav
grundskolans prognos ar ett underskott med 16 mnkr och gymnasieskolan och vuxenatbildningens
prognos dr ett underskott med 33,5 mnkr. Av gymnasieskolan och vuxenutbildningens prognos avser
19,7 mnkr de Svertorda verksamheterna. Inom f{6rskolan &r antalet barn ldgre 4n budgeterat men
hogre dn foregiende ar. Inom grundskolan dr antalet barn héstterminen 2012 (exklusive elever frin
dverflytiade verksamheter) hégre an virterminen 2012 men ligre dn budgeterat. Inom
gymnasieskolan har antalet elever minskat med 300 stycken till hdstterminen -12 jamf{ért med
vartterminen -12. Avvikelsen mot budget 5r 24 styel

Vi har granskat viisentliga avvikelser pd kontonivd mot underlizgande transaktioner. Var granskning
har inte medfdrt nigra visentliga noteringar.

£y 5
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helopn i mnkr

20312-08-71 2011-08-31

Skillnad

Tillgingar
Materiella anligeningstillgingar
Varulager, firrad

Kandfordrin

Kortiristiga fordringar
Fordran Finansforvaltningen
Férutbetalda kostn o upplupna intikier

Summa tilgiangar

Fget kapital och skulder

Eget kapital

Lingfristiga skulder
Leverantdrsskalder

Korifristiga skulder

Uppl kostnader o forutbet intdkter

Summa eget kapital och skulder

Férandringarna i balansriikningen mellan &ren beror frimst pa tillkommande poster frin de dverforda

verksamheterna.

Vir dversiktliga granskning av balansrikningen har inte medfért nagra viisentliga noteringar. Vir

i
e}
i

beddmning ar att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att

| 2P B ¥ - P 2N § S
bokslutsdokumentationen hille:

2012-10-31/Helene Westberg
/
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Vi har utfort versiktlig granskning av deldrsbokslutet och beddmer att det ger en i allt viisentligt
rattvisande bild av styrelsens resultat och ekonomiska stillning per 2012-08-31. Vi bedémer att
nimndens resultatanalys ir tillfredsstillande ur ett finansiellt perspektiv.

Styrelsens analys av verksamheten bestir av periodens utfall 1 jimforelse med prognos och budget.
Analysen innehiller kortfattad information om hiindelser av betydelse for savil resultatutfall 1
delirsbokslut som for verksamhetsutveckling och forviintad heldrsprognos. Nimnden rapporterar
dven om investeringar samt om l8nekostnadsutveckling och uppféljning av inriktningsmal.

I nedanstéende tabell redovisas utfall per angusti 2012 jamfért med utfall motsvarande period
foregiende Ar samt budget och prognos f6r heldr 2012.

Resultat Resuitat Budget Prognos

Belopp i mnkr _20:12-08-31 2011-08-31 heldr heldr
Verksanthetens intikter 705,4 659.9 §95,7 10592
varav internt 668,6 6271 930.3 1005,7
Kostnader

Kop av verksambet -159.4 -148,4 -208,7 ~201,1
Personalkostnader -251,0 ~240,2 -392,6 -404,9
Lokalkostnader -3.4,6 -53.3 -65,5 -60,8
Ovriga kostnader -217,0 -189,4 -2G.4.2 3285
Avskrivningar & nec “11,4 -10,8 -17.6 “17.5
Summa kostnader ~-673.4 -542.3 -G78,6 -1032,7
Verksamhetens nettokostnader 22,1 17,6 17,1 26,5
Finansnetto -1,2 -1,2 -2,2 -2.2
Effektivitetskrav 5,9 5,0 -8,5 -8,9
Nettoresultat 24,9 11,4 6,4 15.5



Verksamhetens nettoresultat for perioden har $kat med 13,5 mnkr. Det dr en visentlig 6kning jamfort
med foregiende ir, frimst hiinforlig till affarsomride Internservice som redovisar ett overskott om
23,4 mnkr. Intikterna har Skat med totalt 45,6 mnkr och det dr framst affirsomradena Intern service
och Teknisk Service som ékat. Inom Intern Service har férsiljningen av administrativa tjéinster
relaterade till den nya lokalen i Lokféraren samnt dven forsdljningen av korta I'T-uppdrag dkat.
Okningen inom affirsomrade Teknisk Service har uppkommit inom affirsenheten Anldggning. Den
snéfattiga vintern bidrog till att anliggningsarbeten kunnat genomforas i storre utstriackning dn
tidigare.

Aven kostnaderna har 6kat viisentligt jimfort med foregiende ir, totalt 31,1 mnkr. Bland kostnaderna
noteras Skningar for kép av verksamhet med ca 8,7 mnkr, personalkostnader med ca ¢ mnkr samt
ovriga verksamhetskostnader med ca 14,9 mnkr.

prr—

Personalkostnaderna ir hogre in foregiende ir och dven i prognosen noteras ytterligare okning. De
hittills hogre kostnaderna iir delvis en etfekt av lénerevisionen och delvis av nyrekivteringar. Antalet
arsanstallda har fluktuerat under dret men var per den 31 augusti i stort sett oférindrade jimfort med
motsvarande period féregiende ir. Ny- och ersittningsrekryteringar har skett senare pa dret dn
planerad men har ind4 medfsrt hogre 16ne- och personalkostnader dé l6nenivierna for de
kompetenser som behdvts dr hogre dn vad den var for dem som slutat.

Kostnader f6r lokaler och fastighetsservice har totalt kat med 18,9 mnkr. Lokalhyrorna ligger pi
motsvarande niva som foregiende ar for perioden med beaktande av normala hyresh&jningar.
Okningen forklaras av hégre kostnader for fastighetsservice vilka dkat med 18,1 mnkr totalt sett, varav
17,5 mnkr dr hanforliga till affirsomréde Intern Service . I prognosen forvantas lokalkostnaderna totalt
sett 6ka med vtterligare 5 mnkr jimfort med budget. Lokalkostnaderna forvintas anda bli betydligt
lagre dn budget.

I nedanstiende tabell redovisas utfall per augusti 2012 1 jimforelse med utfall for motsvarande period
i S5 J
2011 samt budget och prognos 61 heldr.

Belopp I mnky utfall utfall budget  prognoes ang utfall
Affarsomride 2012-08-31 2011-08-31 2012-12-31 2012-08-31 211-12-31
Ledning 0,4 -0, 0.0 -0,1
Intern service 27,4 2.3 5.7 16,6 6.6
Teknisk service -2.0 5.0 3.3 0.7 7,2
Vigledningsservice 4,0 5.4 1.3 L7 4.3
Gemensam utvecking ~0,G -1,2 -3,9 -3,6 -2,7
24.9 11,4 6.5 15.5 15.9

ra av alfirsomridena visar bittre resultat dn [5r motsvarande period foregiende ar. Intern service
resultat dr avsevirt mycket hogre an féregiende dr, och dven i prognosen for helar finns en

forvintning om ett betydligt hogre resultat an foregiende ar.

&

Teknisk service har under de forsta Atta minaderna ej lyckats uppné motsvarande resultat som

foregiende &r. Intikterna har Skat med totalt 13,4 mnkr. Detar affarsenhet Anliggning som stir or i
princip hela intiktsdkningen medan Gata och Park redovisar ligre omsitining dn &ret innan. Det &r
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dock okade kostnader for kip av verksamhet samt dvriga verksamhetskostnader som dr upphov till
affirsomridets underskott. Affirsenheterna Gata och Anliiggning visar positiva periodresultat om
0,2 mnkr resp 0,9 mnkr medan underskottet frimst dr hanforligt till Park -2,5 mnkr medan Fritid
redovisar ett mindre underskott pd —o0,3 mnkr. I prognos for helaret f6rvintas dock ett mindre
dverskott totalt sett.

Vigledningsservice ligger pd en jamftorbar resultatniva som foregiende dr. Prognosen for heldr ligger i
niva med budget.

I nedanstéende tabell redovisas utghiende balanser per augusti 2012 jamfért med motsvarande period
2011 samt inglende balanser f6r 2012,

belopp i mnke 2012-08-31 2011-08-31 2011-12-31

Tillgdngar

Fastigheter och anldggningar 4.1 10,1 4.3
Maskiner cch inventarier 46,4 355

Varulager, forrid 6,8 9.5

Kundfordringar 954 593

Kortfristiga fordringar 9.8 7.5 O,1
Fisrutbet kostnader o uppl intdkter 48,3 60.5 5.7
Ovriga interna fordringar/skulder 71,2 75,2 113,9
Summa tillgdngar 280,1 257.,8 301,3
Eget kapital och skulder

Balanserat resultat 109,2 93,2 93,2
Arets resultat 159
Prel resultat, delar 24,9 11,4

Samma eget kapital 134,1 104,6 109,2
Avsiittningar 7.8 9.2 7.8
Langfristiga skulder 56,2 47.4 54,7
Kortivistiga skulder 3.9 3.5 2.2
Leverantbrsskulder 49,5 43,1 83,4
Uppl kostnader o {ruthet intiikrer 287 19,9 44,0
Summa skulder 146,06 153,2 192,2
Summa eget kapital och skulder 280,1 257,.8 301,3

Vid granskning av balansritkningen noteras t8ljande fordndringar som ar virda att omnémnas.
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Maskiner och inventarier ligger p4 motsvarande nivh som vid drsskiftet. Det har under det gingna dret
gjorts sivil omfattande utrangering av fordon samt av anliiggningstillgdngar som 16pt pé finansiella
leasingavtal, som nyinvestering och uppgradering av I¥S och andra IT-relaterade system.

Kundfordringar Ar hégre dn foregdende dr men visentligt ligre an vid arsskiftet. Det dr normalt med
stora variationer i posten. Kommuninterna kundfordringar utgdr 88% av posten.

Okning av langfristiga skulder hiinger samman med de nyinvesteringar som gjorts.
Leverantdrsskulderna har dkat jamfort med motsvarande period {ore
an vid drsskiftet. Forindringarna avser sivill externa som interna leverantorsskulder. Av
leverantérsskulderna totalt utgdr 86% skulder till externa leverantorer.

e 10

dende &r men dr betyaligt ligre

Vi har vid vér granskning av balansrikningen inte funnit nagra visentliga fel. Det dr var beddmning at*
balansrakningen ger en riattvisande bild av styrelsens ekonomiska stillning samt att —
bokslutsdokumentationer hiller en tillfredsstillande standard.

2012-10-29/ PwC Susanna Jansson
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