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Socialnamnden beslutar

1. att Bostads- och lokalférsorjningsplan for sociala andamal 2021-2025 med
utblick till 2030 utgér namndens behov av bostader och lokaler,

2. att 6verlamna planen till kommunstyrelsen for godkannande och som
bestallning av angivna lokalatgarder,

3. att uppdra at forvaltningen att genomfora verksamhetsférandringar enligt
planen,

4. att uppdra at forvaltningen att i samrad med kommunledningskontoret
genomfora lokaldtgarder enligt planen, samt

5. att ge forvaltningen justeringsmandat gallande exakt platsantal, storlek och tid i
samband med genomférandet av atgarder enligt planen.

Arendet

Bostad- och lokalforsorjningsplan for sociala andamal utgér kommunens planering for
bostader och lokaler inom socialnéamndens verksamhetsomrade. Planen utgar fran
verksamhetens behov av bostéader och lokaler. Behovet berdknas utifran nuvarande
behov och kommunens befolkningsprognos - darefter sker analys och justering utifran
kanda forandringar

Planen foreslar atgarder av tva slag:

- Atgarder, tex nyanskaffning, férandring eller limnande av lokaler samt
verksamhetsforandringar kopplade till detta.
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- Utredningsatgarder inom omraden dar fordjupat arbete kravs for framtagande
av direkta atgarder

FOr 2021 bedoms ett behov av att teckna cirka 110 nya kontrakt for lagenheter. Pa
totalen bedoms dock en minskning av antalet lagenheter. En prognos av minskat antal
ensamkommande leder till minskat bostads- och lokalbehov.

Beredning

Planen innebar en uppdatering av Bostad- och lokalforsorjningsplan for sociala
andamal 2020-2024 med utblick mot 2030. Framtagande sker forvaltnings-
overgripande i samarbete mellan berorda forvaltningar. Arbetet leds av en gemensam
styrgrupp med direktorer fran berérda férvaltningar, kontor och kommunala bolag.
Motsvarande arbete sker for alla fackforvaltningar med samma struktur och
organisation.

Genom det forvaltningsodvergripande arbetssattet sdkerstalls bade det strategiska
perspektivet samt att namndens behov av bostader och lokaler ingari kommunens
overgripande arbete med lokalforsorjning. Arbetsmodellen ar kopplad till kommunens
mal och budgetprocess och planen revideras darfor arligen.

Foredragning

| planen faststalls behovet av bostader och lokaler utifran verksamhetens behov av
platser for boende och/eller stod samt behovet av 6vriga lokaler. Berakning av behovet
bygger pa statistik och kommunens befolkningsprognos. Analys, justering och
faststallande av prognoserna sker sedan efter 6vriga kanda omstandigheter.

| planen redovisas behovet uppdelat utifran malgrupper:

e Bostadssociala lagenheter

* Jourlagenheter, tillfalligt boende och harbarge
» Sociala vard- och boendelokaler

o Oppen vard och myndighet

For 2021 bedoms ett behov av att teckna cirka 110 nya kontrakt for lagenheter.
Behovet planeras att métas genom agardirektiv till Uppsalahem, eget bestand och
avtal med privata fastighetsagare. Nya atgarder sedan foregdende plan ar uppsagning
av stodboendet Kronparken och korridorsboendet Tovadersgatan, bada till foljd av
minskat antal ensamkommande. En omlokalisering av administrativ personal foreslas
ocksa. Atgarderna redovisas pé sida 14.

Vidare foreslas fortsatt arbete i form av utredningar som redovisas pa sida 14.
Resultatet av detta kommer att redovisas vid revidering av bostads- och
lokalforsorjningsplanen.

Ekonomiska konsekvenser

Atgarderna ryms inom mal- och budget. Fér nsmnden bedéms en hyresminskning pa
2,7 miljoner kronor under planperioden 2021-2025. Det ar exklusive hyresforandringar
kopplat till Hamnesplanaden. Investeringar i fastigheter bedomes till 2,2 miljoner kronor
i kommunkoncernen.

Sida 2 (3)



Sida3(3)

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad 29 oktober 2020
e Bilaga, Bostads- och lokalforsorjningsplan for sociala andamal 2021-2025 med
utblick till 2030

Socialférvaltningen Kommunledningskontoret

Tomas Odin Ola Hagglund
Direktor Bitradande stadsdirektor
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Sammanfattning

Bostads- och lokalférsorjningsplan for sociala andamal utgér kommunens planering
for lokaler inom socialndmndens verksamhetsomrade. Planen tas fram genom ett
samarbete mellan socialférvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen, kommun-
ledningskontoret samt berérda kommunala bolag.

Planens syfte ar att sdkerstalla att Uppsala kommun hanterar bade dagens och
framtidens bostads- och lokalbehov for socialforvaltningens verksamhet.

Den dvergripande styrningen genom kommunens mdl och budget redovisas pa sidan 4.

Sammanfattat behov

Behovsbedomningen baseras pa kommunens befolkningsprognos. | analysen har dven
ytterligare underlag vagts in, tex verksamhetens bedomningar om utvecklingen av
behovet.

Under 2020 har det funnits ett behov av att frigdra bostader for bostadssociala
kontrakt utifran utokning av genomgangsbostader. Stor del av behovet for
genomgangsbostader utgdrs dock av ensamkommande som om nuvarande
migrationslage kvarstar bedoms minska. Det far ocksa effekt pa behovet av
stodboende vilket for ensamkommande bedéms minska.

Behovsanalysen redovisas i sin helhet pd sidan 7-10.

Sammanfattade atgarder

Atgardernai planen syftar till att mota det analyserade behovet, sikerstélla och
forbattra lokalerna samt ge forutsattningar for andra nédvandiga fastighetsatgarder,
tex renoveringar.

Lokalforsorjningsplanen redovisar inga storre atgarder under de narmaste aren. Till
detta kommer ett antal mindre dtgarder som ar beslutade sedan tidigare.

Alla étgdrder redovisas i sin helhet pd sidan 14-15.

Sammanfattning ekonomi

De foreslagna atgarderna kan innebara ekonomiska ataganden for kommunen i form
avinvesteringsmedel i fastigheter och for socialndmnden i form av inventarier, hyra
och driftsmedel. | arbetet med lokalforsorjningsplanen sker berdkningar av de
ekonomiska konsekvenserna antingen utifran verklig genomférandeplanering eller
genom overgripande schabloner, tex hyra per kvm.

Tidigare och beslutade atgarder i denna plan innebar 2021-2030:

e 2,2 miljonerkriinvesteringar i fastigheter i kommunkoncernen
e 2,7 miljoner kr* i minskade hyresnivaer for socialnamnden

Till detta tillkommer forandringar i driftskostnader av verksamheten.

De ekonomiska konsekvenserna redovisas i sin helhet pd sidan 16-17

L Exklusive andringar kopplat till Hamnesplanaden (6kning pa ca 2 mkr 2021).
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1. Inledning

Bostads- och lokalférsorjningsplan for sociala andamal utgér kommunens planering
for bostader och lokaler inom socialnamndens verksamhetsomrade.

Inom omradet finns en utveckling som visar ett fortsatt behov av lagenheter, bade for
de som har behov av bostédder en kortare och langre tid. For vard- och
stodverksamheten bedoms en nedgang kopplat till ensamkommande men for 6vriga
ligga stabilt och folja befolkningsokningen. Bostads- och lokalforsorjningsplaneringen
har till syfte att genom samordnad och gemensam beredning sakerstalla detta.

Bostads- och lokalférsorjningsplaner for kommunala verksamheter revideras arligen
samt koordineras med varandra for att skapa en sammanhallen och kontinuerlig
process for kommunens planering.

1.1 Styrning och uppdrag

Planen utgar fran namndens ansvarsomraden och de mal och uppdrag som faststalls
av kommunfullmaktige i mal och budget 2020 med plan fér 2021-2022 (KSN-2018-
3573). Arbetet med framtagandet av denna bostads- och lokalforsorjningsplan ar
koordinerat med beredningen av mal och budget 2021 med plan for 2022-2023.

Kommunstyrelsen ges i mal och budget ett Gvergripande ansvar att sékerstalla att
langsiktigt hdllbara lokalforsorjningsplaner ska finnas for all kommunal verksamhet for
behovet pa kort och lang sikt. Planerna ska sakerstalla att verksamheterna har tillgang
till andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Utveckling av den strategiska
lokalforsorjningen ska ske genom att utveckla gemensamma lokallésningar mellan
olika verksamheter samt 6kad nyttjandegrad. Malsattningen over tid ar sénkta
kostnader i kommunkoncernen och minskad lokalkostnad per invanare.

1.2 Arbetets organisation

Bostads- och lokalférsorjningsplan for sociala andamal tas fram genom ett samarbete
mellan socialférvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen, kommunledningskontoret
samt berorda kommunala bolag, tex Uppsalahem. Arbetet med framtagandet leds och
samordnas av kommunledningskontoret.

Styrning av arbetet sker i gemensamma beslutsorgan dar samtliga samverkande parter
deltar.

1.3 Planens innehall

Planen omfattar planerade atgarder under de narmaste fem dren med en utblick for
atgarder mot ar 2030. Lokalforsorjningsplanen redovisar:

e FOrutsattningar

e Behov och kapacitet

e Atgirder - nya och tidigare beslutade
e Utredningsuppdrag

e Ekonomiska konsekvenser

| bilaga 1 redovisas fardigstallda atgarder.
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2. Forutsattningar

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg enligt socialtjanstlagen. Det
innebar bland annat ansvar for bostadssociala kontrakt som generar ett
lagenhetsbehov. Utover det finns lokalbehov for flertalet av ndamndens
verksamsamheter sa som tillfalliga boenden, behandlingsplatser eller lokaler for
oppenvard och stod. Socialnamnden driver i egen regi exempelvis hem for vard och
boende, harbarge och stodboende. Socialférvaltningen ansvarar for handlaggning och
beslut av bistdand medan kommunledningskontoret i nasta steg tecknar hyresavtal
med individen som fatt bistand till bostad.

2.1 Lagbestammelser och krav

Socialtjanstlagen omfattar alla som vistas i en kommun och reglerar kommunens
skyldigheter att erbjuda stod och hjalp. Socialtjanstlagens 4 kap 1 § reglerar ratten till
insatser via socialtjansten vilket kan omfatta insatser till personer som soker hjalp med
boende. Socialtjansten i en kommun omfattas daven av skyldigheten att ingripa till
skydd for enskilda personer.

2.1.1 Barnkonventionen

| arbetet med lokalforsorjningsplaner dar atgarderna paverkar barn dr grunden barnets
behov (enligt barnkonventionens princip). Nagon specifik barnkonsekvensanalys gors
inte i arbetet med lokalférsorjningsplanen eller dtgarderna som tas fram. Daremot ska
barnkonsekvensanalys ske vid genomférandet av dtgarden for att sakerstalla att:

- barn far mojlighet till dialog och far utrycka sin vilja
- atgarden sa langt det &r majligt utgar fran och uppfyller barnens behov
- ndrsadinte kan ske kompenserande atgarder sker

(i fastighetsatgarden eller i verksamheten)

For generella atgarder kan generell dialog, utformning och eventuell kompenserande
atgarder anvandas.

2.2 Definitioner

2.2.1 Begreppsforklaringar

e Bostadssocialt kontrakt - ett bistandsbedomt tidsbegrénsat andrahands-
boende for personer som ar helt bostadslésa och har sarskilda svarigheter
att tillgodose behovet sjalva.

e Overgdngsboende - en form av bostadssocialt kontrakt. Beviljas nar den
enskildes svarigheter och behov ar av den typen att ett langsiktigt boende
bedoms vara ratt insats.

e Genomgangsboende - en form av bostadssocialt kontrakt. Ar en del i
vardkedjan och individen kan beviljas bostad under en begransad period
om den enskilde saknar boende infor utskrivning fran exempelvis HVB och
stodboende och riskerar hemloshet.

e Bostad forst - en sarskild insats som riktas till langvarigt hemlosa med en
psykisk och missbruksproblematik
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Hem for vard och boende (HVB) - en insats som bedriver behandling eller ar
inriktad pa omvardnad, stod eller fostran (IVO 2016)

Stodboende for unga - en mindre ingripande och mer sjalvstandig form av
boendeinsats fér barn och unga i dldern 16-20 ar (Socialstyrelsen 2016)
Stédboende for vuxna med missbruksproblematik - en insats som syftar till
att ge stod till att bibehalla nykterhet och att komma vidare till ett eget
boende
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3. Behov- och kapacitetsanalys

Att rakna pa socialndmndens behov dr en utmaning da det finns manga faktorer som
paverkar behovsbilden. | den har planen utgor befolkningsprognosen, antalet beviljade
beslut tidigare ar och socialférvaltningens uppskattning grunden for bedémningen av
behovet. Politiska direktiv vags in i analysen.

3.1 Befolkningsprognos

Ar 2019 bodde knappt 231 000 personer i kommunen. Uppsala kommun véntas vixa
och fa en 6kad befolkning under lang tid framdver. | drets prognos antas befolkningen
ar 2030 uppga till knappt 267 000 personer, en 6kning med cirka 36 000 personer
jamfért med ar2019. Okningen vantas i samtliga aldersklasser. Efter ar 2030 vantas
befolkningen fortsatta 6ka men i ndgot lagre takt an innan 2030.

Variationer i prognoser fran olika ar visar pa att kommunen maste ha beredskap bade
for en 6kning och for en minskning i befolkningsutvecklingen.

Befolkningsprognos 2020
Total befolkning
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Diagram 1. Befolkningsprognos 2020, total befolkning.

3.2 Behov och kapacitet

3.2.1 Bostadssociala kontrakt

| bostadssociala kontrakt ryms termerna 6vergangsboende och genomgéngsboende
(se definitioner pa sida 5-6). Beroende pa forutsattningar erbjuds hyresgasten antingen
en hyres- eller bostadsratt. Avslut sker antingen genom att den boende tar 6ver
kontraktet i en hyresratt eller flyttar till annat boende.

Antalet bostadssociala kontrakt minskade till och med 2018 for att 6ka 2019 pd grund
av socialnéamndens beslut om att genomgangsboende ska inkluderas i bostadssociala
kontrakt. Till foljd av den nya formen genomgdangsboende finns vissa
osakerhetsfaktorer i prognosen, exempelvis i hur stor utstrackning den nya formen
paverkar behovet av 6vergangsbostader. Prognosen for dvergangsbostader ar baserad
pa befolkningsutvecklingen och tidigare ars utfall. En ndgot hogre avslutningstakt
bedoms till foljd av Gversyn av de som haft kontrakt under en langre tid. For det arbetet
bedoms ocksa ett behov av 10-20 hyreslagenheter 2021.



Prognosen for genomgangsbostader baseras dels pa behovet for ensamkommande
dar de som far bifall for beslutet som langst kommer kunna bo tills de ar 21 ar gamla.
Behovet nar, utifran radande migrationsomstandigheter, sin pik 2020 for att sedan
successivt avta. Det finns ocksa ett behov fran andra malgrupper som ett led i
boendekedjan fran stodboende, det behovet uppskattas till 25 lagenheter som ar
rullande.

Prognos totalt antal bostadssociala kontrakt
per sista december

800
700
600 \
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Diagram 2. Prognos totalt antal pagdende bostadssociala kontrakt per sista december (bade
overgangs- och genomgangsbostader.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Overgangsbostiader

Totalt antal pagdende per 455 445 435 425 415 405
sista december
Varav nya beslut per ar 46 53 54 54 55 56
Genomgangsbostader
Totalt antal pagaende per 78 70 62 41 25 25
sista december
Varav nya beslut per ar 39 34 20 12 - -
Totalt
Totalt antal pagdende per 533 515 497 466 440 430
sista december Gvergang-
och genomgangsbostader
Forandring pa totalen per 7 -18 -18 -31 -26 -10
sista december
Tabellen redovisar prognos for totalt antal pagdende bistand per sista december och prognos

for antalet nya beslut om bistand per ar. Fran 2024 och framat saknas prognos for nya beslut av

genomgangsbostader.

Lagenheterna som behdvs ar i forsta hand 1or och 2or. Socialnamnden har ett fortsatt

stort behov av boendeldsningar for personer som inte godkanns av hyresvardar pa

grund av bland annat stora skulder (framst hyresskulder) eller omfattande psykiatriska

svarigheter som leder till att den boende orsakar storningar i boendet.

3.2.2 Jourlagenheter, tillfalligt boende och harbarge

Socialndmnden ansvarar for beslut om bistand med tillfalligt boende vid akut
hemloshet. Insatsen omfattar boende i jourldagenhet, pa vandrarhem eller
lagenhetshotell. Behovet har 6kat de senaste aren, det ar framst behovet av

vandrarhem och ldgenhetshotell som ligger bakom 6kningen. Okningen beror till stor

del pa anhoriginvandring till ensamkommande barn.

Sida 8 (19)



Namnden har tillgang till jourldgenheter for barnfamiljer och personer utsatta for vald i
nara relation. Den som tilldelas jourlagenhet ska vara aktuell for andra former av
insatser eller en utredning fran socialtjansten. Boendeenheter bedémer dagens
tillgang som tillrackligi forhallande till tillgéngliga resurser for att skota insatsen.

Harbarge ar en form av akut boende som i Uppsala inte ar bistandsprovat. Uppsalas
harbargen riktar sig framst till hemldsa personer med en missbruksproblematik.
Socialnamnden hyr lokaler for tva harbargen, ett for man med 20 platser (drivs av
Uppsala kommun) och ett for kvinnor med sex platser (drivs av Fralsningsarmén).

3.2.3 Hem for vard och boende

HVB &r en vard- och behandlingsinsats for barn och vuxna. Innehallet varierar utifran
malgrupp och behov. HVB &r dven en insats fér ensamkommande barn och unga.
Behovet av HVB for ensamkommande ar kopplat till migrationen och
Migrationsverkets prognoser om forvantat antal ensamkommande barn till
kommunerna.

Om behovet for vriga malgrupper liknar utfallet de senaste tre aren och skrivs upp
mot befolkningsutvecklingen kommer behovet av HVB for vuxna 6ka med cirka 1 500
varddygn fram till 2030 i relation till 2019. All HVB for vuxna sker idag i extern regi. For
barn- och unga exklusive ensamkommande berdknas motsvarande okning till cirka 5
250 varddygn. Det forutsatter att verksamheterna bedrivs som tidigare vilket inte
behdver vara fallet. Ett 6kat behov fran en 6kad befolkning kan leda till ett 6kat
kommunalt lokalbehov om behovet ska métas i egen regi.

3.2.4 stodboende for barn och unga

Stodboende for barn och unga ar i forsta hand tankta att vara sjalvstandiga boenden
men andra mer sammanhallna boendeldsningar ar inte uteslutna. | kommunen finns
stodboende i form av traningslagenheter for unga vuxna 18-20 i kommunal regi.
Stodboende ar aven en vanlig placeringsform for ensamkommande barn och ungai
aldrarna 16-20 ar. Behovet av stodboende for ensamkommande bedoms minska
successivt forutsatt att migrationssituationen ar densamma som nulaget vilket leder
tilluppsagning av lokaler.

3.2.5 Stodboende for vuxna med missbruksproblematik

Stodboende for vuxna med missbruksproblematik tillhandahalls bade i egen och
extern regi. Om forutsattningarna ar densamma som 2016-2019 leder
befolkningsokningen till ett behov om cirka 31 450 varddygn 2030, en 6kning med cirka
1950 fran 2019. 2019 var cirka halften av varddygnen i egen regi. Socialférvaltningen
ser under 2020 6ver behovet av stéd till malgruppen. Socialndmnden har tidigare
beslutat om ett halvvagshus vilket ar ett stodboende med mer uttalat
behandlingsinnehall och med en tydlig vardkedja.

3.2.6 Skyddat boende

2019 uppgick antal varddygn i skyddat boende till cirka 6 800, varav cirka 30 % av
varddygnen var i egen regi. Namnden genomfor under 2020 en upphandling av skyddat
boende som avser att vara ett komplement till verksamheten i egen regi. Under 2020
sker ocksa forandring av vard- och boendekedjan i egen regi med fokus pa bland annat
battre anpassad skyddsniva. Det innebér bland annat ett tillskott av lagenheter. Utdver
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skyddat boende finns ocksa méjlighet till kvinnojour och tillfalligt boende. Kvinnojour
har de tva senaste aren enbart bedrivits i extern regi.

3.2.7 Oppen vird och myndighet

Socialndmnden bedriver verksamhet i form av 6ppenvard och myndighetsutovning.
Det innefattar bland annat familjeenheter, traffpunkt, myndighetsutdvande
socialtjanst och lokaler for socialt stod. For verksamheterna kan det internt ske vissa
forandringar [6pande under aren genom att socialférvaltningen ser 6ver
resursutnyttjandet av de lokaler som idag hyrs.

3.3 Konsekvenser av atgarder som ej ar finansierade genom
mal och budget 2021

Det foreslas inga atgarder som inte ar inkluderade i mal och budgetberedningen 2020
infor mal- och budget 2021-2023.

3.4 Bostads- och lokalresurser

En stor del av socialndmndens malgrupp bor i lagenheter. Dagens utbud av bostader i
Uppsala kommun riktar sig i forsta hand till kopstarka malgrupper och arbete behovs
for att battre kunna mota olika behov. Det gors bland annat genom arbetet med
Bostadsforsérjningsprogram pa stadsbyggnadsforvaltningen.

3.4.1 Bostadsresursen

Kommunen har sarskilda bostader och boendelsningar for olika malgrupper och
deras riktade behov. Olika malgrupper faller under olika néamnder i kommunen. | den
sociala resursen ingar socialndmnden och arbetsmarknadsnamndens malgrupper
och i omsorgsresursen dldrenamndens och socialndmndens malgrupper. Den dvriga
resursen innefattar kommunens trygghetsbostader samt de bostader dar de boende
fatt besittningsskydd men saknar bistand, i inget av fallen finns en verksamhetsnamnd
bakom utan kommunstyrelsen ar part. Sammantaget benamns det i detta dokument
for bostadsresurs.

Bostdderna som ingdr i bostadsresursen ar saval kommunala egendgda bostader och
bostadsratter, hyresratter och lagenheter vid blockforhyrningar. Gemensamt for
resursen ar att den boende tecknar eget hyreskontrakt for boendet med kommunen.
Séledes ingdr inte exempelvis ramupphandlade platser. 31 december 2019 hade
kommunen hyreskontrakt med cirka 550 hushall i socialndmndens malgrupper, vilket
motsvarar ungefar 44 procent av den sociala resursen och 15 procent av
bostadsresursen. Malgruppen har en snittyta pa cirka 63 kvm per lagenhet. Snitthyran
for malgrupper ligger pa cirka 1 280 kr per kvm? och ar och en snittmanadshyra pa cirka
6200 kr.

2 Medelhyran fér en lagenhet i Uppsala kommun var enligt SCB cirka 1270 kr per kvm/ar 2018
(SCB 2019).
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Fordelning kontrakt bostadsresursen
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Diagram 3. Fordelning kontrakt bostadsresursen 31 december 2019. Ullerdker inkluderat i
vakanser. Vakanser ar exklusive sarskilt boende for aldre.

Det totala bestandet i den sociala resursen ar beroende av omsattningen och
mojligheten att komma vidare till ett annat boende. Ur ett fastighetsperspektiv finns en
grans vid fyra ar, vilket ar den langsta tiden det gar att avtala bort besittningsskyddet.
Det innebar att det innan den har tidpunkten behdver finnas en 6sning, genom
overtagande av kontrakt eller flytt till annan bostad, for att kommunen inte ska [dsa in
bostader. Det ar darfor ocksa viktigt att ratt malgrupp placerasi ratt lagenhet,
exempelvis att de som ar aktuella for 6vertagande av kontrakt placeras i hyresratter
och att bostadsratter endast anvands for kortare tidsperioder.

3.4.2 Kvotavtal

For att mota behovet av lagenheter tecknar kommunledningskontoret avtal med
fastighetsagare for att fa hyra ett visst antal ldgenheter. Uppsalahem har i sitt
agardirektiv att en viss procent av nyuthyrningen ska erbjudas kommunen for
malgrupper i den sociala resursen samt i viss del omsorgsresursen.

3.4.3 Spridning

| dagslaget finns stadsdelar med hogre koncentration av andrahandskontrakt i den
sociala resursen. Det finns en tydlig koppling mellan koncentration av hyresratter och
koncentration av kommunala andrahandskontrakt. En 6kad spridning ar saledes
kopplad till stadsbyggnadsutvecklingen som helhet.

3.4.5 Samnyttjande

For att skapa kostnadseffektiva och yteffektiva l6sningar behover flera kommunala
verksamheter samnyttja en anlaggning eller lokal. Samnyttjande av anlaggningar och
lokaler ska bidra till att tillgangliga lokalytor kan anvandas mer effektivt, skapa
synergieffekter mellan verksamheter och att skattemedel anvands mer
kostnadseffektivt.
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4, Utblick

4.1 Stads- och landsbygdsutveckling

Under den narmast 5-arsperioden ar det framforallt i staden som den stora
bostadsutbyggnaden och befolkningsdkningen kommer att ske. Fokus for
bostadsbyggandet ligger pa stadsdelarna Backldsa, Kungsdngen, Rosendal och Ostra
Salabacke men dven i Falhagen, Gamla Uppsala - Nyby, Granby, Kapellgérdet,
Rickomberga och i Tunabackar kommer det byggas/kan det komma att byggas manga
bostader. Utanfor staden vantas storst samlad utbyggnad ske i Fullero Hage, Gunsta,
Lindbacken och i Skolsta. Under mitten och andra halvan av 2020-talet vantas
utbyggnad i framfor allt Eriksberg, Libroback, Gottsunda - Valsatra, Sydostra staden
(Savja - Bergsbrunna), Ulleraker samt i Sodra Storvreta starta. Utbyggnaden forvantas
fortsatta i flera av de 6vriga omradena ovan.

Uppsalapaketet - avtalet med staten om 4-sparig jarnvag mellan Uppsala och
Stockholm med en stor utbyggnad av stadens sddra delar -kommer ha stor paverkan
pa utbyggnadsbehovet av den sociala infrastrukturen® under lang tid framdver. Det
berdriforsta hand Savja-Bergsbrunna men ocksd Gottsunda-Valsatra, Backldsa och
Ultuna. Planeringen for hela utbyggnaden av cirka 33 000 bostader ska ske sa att
samtliga ldgenheter kan vara fardigbyggda ar 2050.

4.1.1 Beredskap for kommande behov

Behovet i lokalférsorjningsplanen ar uppskattat utifran kommunens officiella
befolkningsprognos. Parallellt med den officiella kommunprognosen tas olika
scenarion fram. En langsiktig planering behover ha beredskap for ett annat behov -
bade ett hogre och ett lagre.

| kommunens befolkningsscenario extra hég uppskattas befolkningen ar 2030 uppga
till totalt drygt 283 300 invanare i stallet for 267 000, som prognosen anger. En
beredskap behover darfor finnas for ytterligare cirka 16 300 personer den narmaste 10-
arsperioden och cirka 49 000 fler an ar 2020.

Befolkningsscenario lag visar pa en lagre befolkningsokning jamfort med den officiella
befolkningsprognosen. Fran och med ar 2024 beradknas 6kningen minska kraftigt och ar
2030 uppga till totalt 255 400, det vill sdga cirka 11 600 personer farre @n prognosen for
ar 2030 men 19 800 personer fler an ar 2020.

En annan befolkningsutveckling &n prognosens kan komma att paverka antalet
atgarder i lokalforsorjningsplanen. Flera av malgrupperna i den har planen inrymsii
vanliga bostader, daremot bor de fortsatt beaktas i samhallsplaneringen genom att
bostader byggs som ér tillgéngliga for alla malgrupper. Kommunen bor nyttja sina
verktyg pa bostadsmarknaden for att skapa mojlighet till spridning och blandade
omraden.

3 Lokaler och mark for samhallsfinansierad verksamhet - forskola, skola, idrott, kultur samt
fritid men dven sarskilda bostader.
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4.2 Omvarld

4.2.2 Jamforelsekommuner

Andrahandslagenheter med sarskilda villkor 1
januari 2020. Andel av befolkningen.
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Diagram 6. Andrahandsldgenheter med sarskilda villkor 1 januari 2020. Andel av befolkningen.
Lagenheter for nyanlanda ar inte inkluderade. Kalla: Bostadsmarknadsenkaten 2019



5. Atgirder

5.1 Nya atgarder
;:.l‘ 0 a gerade alo pudage U
Enhet Beskrivning Fardigstalld
Foresla Uppsalahems procentsats for 2021
nyuthyrning till personer av sarskilda
ekonomiska/sociala skal och till personer som
omfattas av bosattningslagen till 10 % for 2021
Kronparken Uppsagning av Kronparken, stodboende 2020
ensamkommande
Tovadersgatan Sag upp och ldmna inhyrning av 2021
korridorsboende pa Tovadersgatan
Prastgatan/Von Omlokalisering av personal pa Prastgatan till 2021
Bahrs vag Von Bahrs vag
5.2 Tidigare beslutade atgarder
;:.l‘ 0 d gerade al o budage U
Enhet Beskrivning Fardigstalld
Gottsunda Hyra in yta fér Rad och Stéd i lokal for 2020/2621 2021
familjecentral familjecentrerat arbete i Gottsunda centrum
Valthornsvagen 1 Hyra in ytterligare yta for socialtjgnst och | 2021
familjeenhet
Edeby, Edeby gard Saga upp och lamna lokalen 2021
2-4
5.3 Utredningar

Utredningar ar inte inkluderade i investerings- eller hyresberakningar om inte annat

anges.

Utredning ‘

Beskrivning Fardigstalld
Utredning av flytt av stédboendet Idun med 14 platser pa 2021-2022
Svartbacksgatan 50 till nya lokaler

Utreda mojlighet till bostader for malgrupp som befinner sig mellan 2021
socialndmnden och omsorgsnamndens ansvar

Utreda lokalférandring for socialtjansten pa Valthornsvagen 1 till foljd | 2024

av forsaljning och tavling av Gottsunda centrum fastigheten

Utreda inhyrning av lokal for Mikaelsgarden 2020
Utreda fortsatt anvandning av lokalerna for tidigare stodboende Frey | 2021
Utreda lokalisering och starta upp ett rumsgruppsboende 2021-2022
(halvvagshus) for 5-10 platser

Utreda ersattningslokal for Ungdomscentrum 2021
Utreda lokaler for tillfalligt boende 2021
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5.4 Uppfoljning av tidigare beslutade atgarder och

utredningar som inte leder till lokalatgard

® Omlokalisering av verksamhet Nexus, Svartbacksgatan 4: Verksamheten
stannar pa adressen.
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6. Ekonomi- och kostnadsutveckling

Vid genomforandet av lokalatgarder paverkas kommunens ekonomi pa flera olika sétt.
Investeringsmedel maste sakerstallas dels for fastighetsatgarder da
kommunkoncernen ar fastighetsagare, dels for dldrenamnden for behov av exempelvis
mobler. Det behover dven sdkerstallas att dldrenamnden har medel bade for hyra och
for att driva verksamhet i de nya lokalerna.

Berdkningarna av dessa kostnader sker antingen utifran verklig
genomfdérandeplanering eller genom 6vergripande schabloner, tex hyra per kvm.

Nya och tidigare atgarder i denna plan innebar 2021-2030:

2,2 miljoner kri investeringar i fastigheter i kommunkoncernen
2,7 miljoner kr*i minskade hyresnivaer for socialnamnden

Till detta tillkommer kostnaderna for drift av verksamheten.

De ekonomiska forutsattningarna har lopande stams av mot mal och budget.
Finansiering av atgarderna forutsatts ingd i mal och budget om det inte sarskilt anges
annat.

Investerings- och hyreskostnader for utredningsuppdrag ar inte inkluderade i
berakningarna om det inte sarskilt anges annat.

6.1 Investeringsbedomning

Investeringsbeddmningen inkluderar investeringar i kommunkoncernen, bdde i bolag
och de fastigheter kommunstyrelsen ager. Uppsalahem avsatter 40 mkr for
utredningen om nya lokaler fér Idun.

Genom att Uppsalahem utokar och investerar i sitt bestand bidrar det ocksa till att
mojliggora lagenheter for malgruppen.

Investeringar i fastigheter i kommunkoncernen

Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026- 2028-

2027 2030
Avdelning barn och ungdom insatser 2185 0 0 0 0 0 0
Avdelning barn och ungdom myndighet 0 0 0 0 0 0 0
Avdelning vuxen 0 0 0 40000 0 0 0
Avdelning systemledning 0 0 0 0 0 0 0
Totalsumma 2185 0 0 40000 0 0 0

6.2 Hyreskostnad och verksamhetsekonomi

6.2.1 Hyra

Socialndmnden hyr bade bostdder och lokaler. | tabellerna nedan redogors
lokalkostnader per ansvar. Administrativa lokaler dar namnden betalar hyra ari nulaget
inkluderade, exempelvis Hamnesplanaden. En hyresokning for 2021 ligger med samten

4 Exklusive andringar kopplat till Hamnesplanaden (6kning pa ca 2 mkr 2021).
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hyresminskning 2022. Hyresminskningen kommer ersattas av arbetsplatskostnader och
hanteras i Lokalforsorjningsplan for administrativa lokaler.

Hyreskostnad

2026- 2028-
Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2030
Avdelning barn och 16495 15416 14879 15177 15481 15791 32538 51293
ungdom insatser
Avdelning barn och 1129 1152 1175 1198 1222 1247 2569 4049
ungdom myndighet
Avdelning vuxen 13655 14103 14137 14446 14761 15084 31161 49333
Avdelning 7333 9165 0 0 0 0 0 0
systemledning
Totalsumma 38613 39835 30191 30821 31465 32122 66268 104675

Lokalhyran har en 6kning med en schablon pa 2 % arligen och bostadshyran med 1,5 %. Fordelade kostnader
fran fastighetsstaben for administration, forvaltning och drift ar inte inkluderad. Siffrorna ar ungefarliga och
baserade pa budgetunderlaget for 2020.

Fastighetsstabens kostnader for administration, forvaltning och drift fordelas mellan de
olika namnderna, for 2021 fordelas kostnaden med cirka 14,5 miljoner kronor for
socialndmnden. Dessa ar inte inkluderade i tabellen ovan.

Hyresforandring

2026- 2028-
Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2030
Avdelning barn och 16495 -1410 -846 0 0 0 0 0
ungdom insatser
Avdelning barn och 1129 0 0 0 0 0 0 0
ungdom myndighet
Avdelning vuxen 13655 147 275 0 0 0 0 0
Avdelning 7333 1685 -9018 0 0 0 0 0
systemledning
Totalsumma 38613 422 -10139 0 0 0 0 0

Hyreskostnaden inkluderar hyresintakter fran externa hyresgaster. Nyinhyrningar dar hyresuppgifter
inte finns ar utefter schablon om inte andra uppgifter finns.

Den stora minskningen som syns ar for Hamnesplanaden. Den kommer att ersattas av
arbetsplatskostnader. Fordandringarna som far effekt pa 6kad hyra ar bland annat
hyreshéjning kopplat till forlangning av hyreskontrakt pa Funbo Brogard, utékning pa
Bangardsgatan 4, ny familjecentral i Gottsunda centrum och utékning pa
Valthornsvagen 1. P4 hyresbesparingssidan ses effekt av omflyttningar som dels sker
under 2020 och framat, exempelvis omlokalisering av Portalgatan 30 och avslutade
hyreskontrakt som Pojkboet, Edeby, EU-harbarget och stodboendet Kronparken.
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Bilaga 1 - Fardigstallda atgarder 2020

Boendestadd, Omlokalisering av verksamhet

Portalgatan 30

EU-hidrbarget, Saga upp och lamna lokalen

Kronparken

Stodboende Uppsagning av Kronparken, stddboende ensamkommande

Kronparken

Siri Verksamhetsanpassa eller omlokalisera kommunens skyddade
boende Siri for att anpassa efter behovet av olika skyddsniva

Villa Vange, Lamna lokalen, lokal uppsagd

Fibyvagen 8

Bangardsgatan Utokning av administrativa lokaler
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