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Vd har ordet

Uppsala &r en av de fyra stora stiderna i
Sverige och prognoserna talar for en
befolkningstillvixt motsvarande 2 500-3 000
invénare per ar. Strategisk planering pagar nu
och kommunen berdknas ha 250 000-275 000
invanare ar 2030. Utvecklingen stéller krav pé
att invanarna och de som verkar i Uppsala
kommun dven fortsittningsvis erbjuds en
fungerande bostadsmarknad, ett bra
foretagsklimat, en vil fungerande infrastruktur
och ett rikt och aktivt fritidsliv. Uppsala dr en
snabbvixande hallbar storstad.

Uppsala kommun har valt att i stor
utstrickning utveckla staden i samspel med
Uppsala Stadshus AB och dess dotterbolag.
Bolagskoncernen arbetar stindigt med att
forbéttra infra-strukturen i kommunen och
dérmed bidra till ett samhéllsbyggande som é&r
till gagn for Uppsalas invanare. Koncernens
bolag arbetar langsiktigt for en hallbar
utveckling inom respektive uppdrag.

Uppsalas tillvdxt krdver en omfattande
bostadsproduktion och Uppsala r en av de
stdder i landet som har hégst bostadsbyggande.
Uppsalahem AB bidrar aktivt till att mota
behoven av bostdder och planerar byggstart for
cirka 700 bostédder under 2015. Uppsala
Kommun Fastighets AB:s utveckling av
stadsdelscentrumen i Storvreta och Gottsunda
dr ytterligare ett exempel pd genomf6rda
satsningarna for att méta Uppsalas tillvéixt.

Uppsala resecentrum och omradet runt
stationen har utvecklats och innehéller idag ett
nytt kontorskomplex och hotell samt
Centralgaraget som dgs och drivs av Uppsala
Parkerings AB. Centralgaraget utvecklas enligt
plan och dr en viktig del i stadsutvecklingen
som sikerstiller en smidigare 6vergang mellan
privatbilism och kollektivtrafikresande.

AB Uppsala Kommun Industrihus arbetar
framgangsrikt med att underldtta for foretag att
vixa eller etablera sig i Uppsala. Ett av
projekten som bolaget arbetat fram &r att skapa
ett koncept som ska fungera som en métesplats

for ndtverkande och affirsutveckling i lokaler
pa Salagatan.

De av koncernens bolag som &r verksamma
inom besoksnéringen Okar antalet besok
jamfort med forra aret. Fér Uppsala stadsteater
AB har 2014 varit ett fortsatt bra r med hela
26 egna uppséttningar, varav 19 premiérer och
624 forestéllningar, 449 av dem i det egna
huset. Under aret har totalt 103 000 personer
tagit del av teaterns verksamhet. Aven Uppsala
Konsert och Kongress AB har bjudit pa en
genrebredd som lockat bestkare fran sévil
Uppsala som andra delar av landet. Under
2014 tog 570 000 géster del av unika
upplevelser pd Uppsala Konsert och Kongress.
Fyrishov arrangerade flera stora méten,
kongresser, méssor och SM-tidvlingar som pé
ett positivt sitt bidrar till att Iyfta Uppsala som
en idrottsstad. Fyrishov ir en av Sveriges mest
bestkta idrotts-och eventanldggningar med
over 2 miljoner besék under 2014,

Att Uppsala véxer stiller ocksa krav pa
Uppsala Vatten och Avfall AB. Bolagets
utveckling och anpassning av anldggningar ger
en trygg och séker forsorjning av vatten och
avfallshantering vilket 4r en forutséttning for
Uppsalas langsiktiga tillvaxt.

Sedan januari 2013 dgs och forvaltas
kommunens samtliga skol- , sport- och
rekreations- samt specialfastigheter av tre
fastighetsbolag som ingér i1 Stadshus-
koncernen. Bolagen har fétt i uppdrag att
skapa en mer effektiv fastighetsférvaltning och
sdkerstdlla tillgang till &ndamalsenliga lokaler.
Lokalerna har utvecklats med fokus pa milj6
och energieffektiviseringar, vilket dr i linje
med - Uppsala, en héllbar stad!

Koncernens olika verksamheter bidrar till
utvecklingen av Uppsala. Bolagen arbetar
aktivt med att skapa goda forutsittningar for en
framtida héllbar stad. Den ska erbjuda boende,
arbete och ett rikt kultur- och fritidsliv till
sdvil sina invanare som till stadens bestkare.

Joachim Danielsson, Vd




Aret i korthet — nyckeltal och resultat

Uppsala stadshuskoncernen

Medelantalet medarbetare

Rorelsens intakter, mnkr
Nettoomséattning, mnkr
Balansomslutning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Eget kapital, mnkr

Réantabilitet pa eget kapital, %
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

2014

2013 %) 2012 2011 2010
741 694 1129 1 069
2513 1988 3745 2152
2 388 1 850 1924 1927
18 034 12 493 11 360 9 500
119 30 1 555 37

4 008 3067 3174 1646
3% 1% 48%[ 2%
1367 1 489 3 805 1277
22% 24% 28% 17%

*) 2013 har raknats om enligt K3-regelverket. 2010-2012 har inte raknats om.

Stadshuskoncernen hade i medeltal 755
medarbetare 2014, vilket &r 14 fler 4n aret
innan. Den storsta fordndringen kan noteras
for Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
som startade sin verksamhet 1 januari 2013
och som sedan dess fortlopande gjort
rekryteringar for att nd full bemanning,

Resultatet efter finansiella poster 6kade fran
119 miljoner kronor ar 2013 till 181 miljoner
kronor &r 2014. Om reavinster pa 46 miljoner
kronor exkluderas ér drets resultat 135 miljoner
kronor, vilket dr 57 miljoner kronor béttre &n
budget. Resultatet for koncernen och bolagen
kommenteras pa sidan fem och under
respektive bolags avsnitt.

Balansomslutningen per 31 december uppgar
till 18 757 miljoner kronor, en 6kning med 723
miljoner kronor fran de 18 034 miljoner
kronor som redovisades i fjol. Okningen
speglar den hoga investeringstakten i
koncernen. En relativt stor andel av bolagens
investeringar lanefinansieras.

Soliditeten ligger kvar pa samma niva som
foregaende ar.

I~

Koncernens investeringar i materiella
anldggningstillgangar uppgér till 1 476
miljoner kronor. Det dr 109 mnkr hdgre &n
foregdende 4r. Investeringarna i
Uppsalahemkoncernen &r 785 (1 023) miljoner
kronor dir byggandet av 407 (468) nya
lagenheter pabdrjades under aret. Uppsala
Kommuns Fastighets AB slutfordes férnyelsen
av Gottsunda Centrum vilket star f6r merparten
av bolagets investeringar pa 41 miljoner
kronor. AB Uppsala Kommuns Industrihus
investerade 61 miljoner kronor, framst 1
Vaksala —Eke. Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB:s investeringar uppgar till
315 miljoner kronor och avser om-, ny- och
tillbyggnad av skolor samt atgdrdande av
skador. Uppsala Kommun Sport-och
Rekreationsfastigheter AB har investerat 26
miljoner kronor och bland stérre investeringar
under aret mirks ombyggnad av Grinby Ishall,
konstgris p4 Osteréingen och markarbeten pa
Grinby sportfilt. Uppsala Vatten och Avfall
AB:s investeringar &r 229 miljoner kronor och
avser frimst VA-ledningar.




Resultat efter finansiella poster & 2013 4 2012 2011 2010
Belopp i milioner kronor

Uppsala Stadshus AB 2 -14 1 -33
Uppsalahemkoncernen 195 130 1501 76
Uppsala Kommuns Fastigheiskoncernen 7 -6 114 7
Uppsata Kommuns Industrihuskoncernen 55 27 39 78
Uppsala Kommun Skotastigheier AB 2

Uppsala Komrun Farvalningsfastgheter AB 2

Uppsala Komrun Sport- och Rekreationstasighster AB 0 - -
AB Uppsalabuss -20 -26
Gamla Uppsala Busskoncernen - 32 25
Uppsala Parkerings AB 0 3 -3 0
Fyrishov AB -2 -1 1 1
Uppsala stadskeater AB -62 -60 -58 -66
Uppsala Konsert & Kongress AB -15 18 -16 -14
Uppsala Vatien och Avialf AB 26 29 13 2
Uppsala Gasgeneralor AB 0 0 0 [
Uppsala R2 AB

Uppsala R3 AB

Summa 201 85 1693 56
Elimineringar och justeringar 84 55 137 -19
Uppsala stadshuskoncenen 118 30 1556 37
Reavinster-/reabrluster -54 -8  -1558 -59
Resultat exkl reavinster-/reatbriuster & T T S R

*) 2013 har réknats om enligt K3-regeherket. 2010-2012 ﬁér inte raknats om.

Uppsalahemkoncernens positiva resultat pa
235 miljoner kronor &r béttre dn savél fore-
gdende ar som budget. Forbéttringen 1 relation
till budgeterat resultat forklaras i huvudsak av
reavinster fran fastighetsforséljningar.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernens
resultat pd 41 mnkr dr sdmre dn foregdende ar
och budget. Detta forklaras delvis av att en
hyresgést upphort med sin verksamhet och inte
langre hyr lokaler.

Uppsala Kommun Fastighetskoncernen
redovisar ett resultat som &r simre &n sévil
féregdende &r som budget. En del av
forklaringen dr att uthyrningen av lokaler i
Gottsunda Centrum inte natt upp till planerad
niva.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
redovisar 22 miljoner kronor. Det dr vdsentligt
béttre 4n budget, vilket delvis forklaras av ett
14gt rénteldge och lagre kostnader for underhall
#n planerat

Uppsala Kommun Forvaltningfastigheter AB:s
resultat dr -2 miljoner kronor. Innebér att
resultatet dr simre &n foregdende ar och
budget, vilket foljer av att mer arbete lags ned
pa fastigheterna 4n planerat.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreations-
fastigheter AB:s resultat pa -2 miljoner kronor
ar simre 4n budget och forklaras delvis av
kostnader for efterarbete i bolagiserings-
processen.

Uppsala Parkerings AB:s resultat dr betydligt
bittre dn foregdende ar och dven bittre n
budget. Volymen har 6kat d& bolaget 1 mars
2014 6vertog den parkeringsverksamhet som
tidigare bedrevs av gatu-och trafikndmnden i
Uppsala kommun.

Fyrishov AB:s resultat pa — 8 mnkr 4r sdmre dn
budget och foregéende ar. Bland annat har
intdkter av uppdragserséttningar inte inte nitt
upp till budget.

Uppsala stadsteater AB:s resultat dr bétte dn
budget, till stor del en effekt av 6kad
biljettforsiljning.

Uppsala Konsert och Kongress AB finansieras
delvis pé annat sétt &n tidigare vilket forklarar
att resultatet dr simre &n foregdende ar.
Resulatet motsvarar dock i stort budget och det
koncernbidrag som erhalls frdn moderbolaget.

Uppsala Vatten och Avfall AB:s resultat &r 32
miljoner kronor, béttre dn foregéende &r och
budget. Bland annat blev intdkten av
aterbetald avfallskatt hogre &n forvéntat.




Koncernoversikt

Kommunfullméktige i Uppsala har det
overgripande ansvaret for och beslutar om
vilka verksamheter som ska bedrivas av
kommunen. Vissa av dessa har organiserats i
bolag. De heldgda bolagen bildar en
aktiebolagskoncern, med Uppsala Stadshus
AB, som moderbolag. Koncernen 4gs till 100
procent av Uppsala kommun och bestér av tolv
aktiebolag eller underkoncerner.

Kommunfullméiktige har delegerat den
operativa dgarstyrningen till Uppsala Stadshus
AB:s styrelse.

Bolagskoncernen verkar inom omraden som ar
till nytta for kommunens invénare, till exempel
bostadsforsorjning, fastighetsforvaltning,
fritids- och kulturverksamhet, vatten och
avfallsverksamhet samt produktion av energi.

Precis som de verksamheter som bedrivs i
forvaltningsform &r bolagens verksamheter en
del av kommunkoncernen. Bolagens
verksamheter betraktas som kommunal
affarsverksamhet om de bedrivs utan
vinstsyfte. Det innebér att bolagen
tillhandahaller allménnyttiga anldggningar
eller tjanster for medborgarna.

Kommunala bolag omfattas av en lagstiftning
som dr mer omfattande dn privata- och publika
bolag. Lagar som giller dr aktiebolagslagen,
och kommunallagen (som reglerar att ett
kommunalt bolag kan skéta en kommunal
angeldgenhet som inte enligt lag ska handhas i
viss ordning och som faller inom den
kommunala kompetensen). Vidare géller
sekretesslagen (om rétt att ta del av allménna
handlingar)och forvaltningslagen (om
motivering, underrittelse och anvisning for hur
beslut kan &verklagas). Dérutdver finns
arkivlagen, lagen om offentlig upphandling
samt lagen om allménna vattentjinster.

Kommunfullmiktige faststiller bolags-
ordningarna och det kommunala dndamalet
med bolagens verksamheter. Bolags-
ordningarna far inte d4ndras utan kommun-
fullméktiges medgivande. Kommun-
fullméktige ska ges tillfélle att ta stdllning i
drenden som &r av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt i verksamheten, innan
bolaget fattar beslut. Tillkomst av nya- och
forséljning av hela- eller delar av bolag, ér
fragor som ska behandlas av kommunfull-
méktige, om inte bolaget redan fatt direktiv att
verkstilla sddant beslut. Kommunfullméktige
viljer samtliga ledaméter i de kommunala
bolagen om inte lagstiftningen anger andra
former eller om bolaget inte &r heldgt.

Arsstimman 4r hdgsta beslutande organ, dir
aktiedgarna utGvar sin rétt att besluta 1 bolagets
angelédgenheter. Kommunfullméktige utser
ombud till ordinarie- och extra arsstimmor i
bolagen.

Uppfoljning sker genom kommunens
arsredovisning, som dven innefattar de
kommunala bolagen. Uppsala Stadshus AB
foljer upp dotterbolagens verksamhet utifrdn
kommunfullméktiges direktiv. Bolagens
styrelser och verkstéllande ledningar har det
operativa ansvaret for att kommunfullméktiges
beslut verkstélls. Koncernens bolag revideras
av auktoriserade revisorer och lekmanna-
revisorer utsedda av kommunfullméktige.

I de direktiv som kommunfullméktige anger
for moderbolaget ingér att leda och samordna
verksamheten i koncernen. Moderbolaget ska
avgora fradgor som dr koncerngemensamma
och som inte dr av storre vikt eller principiell
beskaffenhet samt striva efter hdgsta mojliga
samordning mellan koncernens olika bolag.
Det innebér att moderbolaget ska svara for
overgripande utveckling, strategisk planering,
16pande Gversyn och omprévning samt utéva
ekonomisk kontroll och uppfoljning.




Internkontroll

Kommunfullméktige fattade 2007 beslut om
ett reglemente for internkontroll som géller
samtliga ndmnder, styrelser och bolag inom
kommunkoncernen. Internkontrolldokumenten
ska aterspegla att fullgod kontroll finns dver
den verksamhet som bedrivs under respektive
ansvar.

Syftet med internkontrollreglementet &r att
sikra dndamélsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig ekonomisk rapportering,
efterlevnad av lagar och férordningar samt
sdkra kommunens tillgdngar

I reglementet tas hinsyn till Uppsala kommuns
styrmodell och dgarstyrningen av de heldgda
kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen
uppsiktsplikt Gver all verksamhet som sker i
den kommunala organisationen. Uppf6ljningen
av samtliga internkontrollplaner &r dérfor
viktiga for att sikerstélla en fullgod uppsikt
over verksamheterna.

Samtliga bolag i Stadshuskoncernen uppréttar
arligen en internkontrollplan. Efter arets slut
f6ljs planerna upp, dels av bolagen sjilva, dels
av moderbolaget, Uppsala Stadshus AB.

Lopande under dret har moten och utbildningar
hallits dér internkontrollen diskuterats. Arlig
uppdatering och dokumentation av bissysslor
har tillkommit som en del av arbetet med
internkontroll.

Kommunrevisionen har genomfort insatser for
att starka medvetenheten kring mutor och jév.
P& www.uppsala.se finns en gemensam
webbplats for kommunens ndmnder, styrelser
och bolag dér samtliga internkontrollplaner dr
tillgdngliga och regelverken dokumenterade.

Av de internkontrollplaner for 2015 och den
uppf6ljning av internkontrollplanerna for 2014,
som dotterbolagen rappporterat in till
moderbolaget, framgér att internkontrollen har
utvecklats och som helhet fungerar vil.
Ambitionsnivan har 6kat, riskanalyserna &r
mer genomarbetade och kontrollpunkterna &r
fler &n tidigare.

Under 2014 har aktiviteter genomforts for att
skapa ett mer enhetligt angreppssiitt i
koncernen. Detta har bland annat lett till att en
standardiserad mall f6r interkontrollplan har
utarbetats och ett mer enhetligt arbetsséitt har
initierats. Arbete med riskanalyserna har statt i
fokus tillsammans med en tydligare
identifiering av de bidrande verksambhets-
processerna, riskmomenten och kontroll-
atgdrderna som &r kopplade till dessa.
Ambitionen 4r att fortsitta med dterkommande
utbildningar och workshops dér det egna
arbetet med internkontrollen diskuteras och
utvecklas. Arbetet kommer att fortsitta med att
ytterligare 6ka medvetenheten kring mutor och
jév. Lopande uppfoljning av dotterbolagens
ekonomi och verksamheter kommer att ske
genom bland annat ménadsrapportering fran
dotterbolagen till Uppsala Stadshus AB.




Oversikt dotterbolag i Uppsala Stadshuskoncernen

Uppsala Stadhuskoncernen bestar av moderbolaget Uppsala Stadshus AB med fjorton dotterbolag,
varav tre dr underkoncerner. Nedan presenteras nyckeltal for tolv av de fjorton bolagen/koncernerna.
Jamforelsetalen for 2013 har ridknats om enligt K3-regelverket.

Uppsalahemkoncernen UPPSALAHEM Uppsala Parkerings AB b

Koncernern forvattar cirka 15 000 Nyckeltal (mnkr) 2014 2013 | pojaoeediiver parkeringsverksamntitva.  Nyckeltal (mnkr) 2014 2013

{ggg’;’:ete' ochdrygti100kommerselld  Medaretare, medel 253 256 | garage medtolall 676 plalser. Medarbetare, medel 1 0
Neticomsatining 1132 1082 Netioomsétining 53 1

Andel av USAB-koncemens netiooms:2 %
Andelav USAB-kancemensnetiooms: 44 % Resutat efler fin. pos 235 195] | Andelav USAB-kencemensillgAngar: 0,9% Resutiat efer fin. post. 16 0

Q’gﬁﬁ:ﬁ’fﬁ&ﬁgﬁ?ﬁggﬁﬁ;’ i Balnsomsluting 9070 8 54| | Redovisdvare innehay: 16 mrkr Balansomslutning 166 143
Eget kapital 3074 2832 Eget kapital 13 11
Soliditet, % 34%  33% Soliditet, % 8% 8%
Investeringar 785 1023 Investeringar 4 0
Uppsala Kommuns WKQWNFMAB Fyrishov AB MFYRISHOV
Fastighetskoncernen
Koncemen Brvaltartre Nyckeltal (mnkr) 2014 2013/ | Bolagettilhandahdller en arenaforfolkhalsa, Nyckeltal (mnkr) 2014 2013
centrumanlaggningar, blandannat Medarbetare, medel 18 16 'g;‘;:;%? ;‘;’ ﬁ:‘é’;‘g‘fﬂg‘a‘f&ﬁv“e‘erm Medarbetare, medel 94 9%
Gotisunda Centrum.Darvidver innehas 10 Netioomsatining 84 83 Netioomsatining 9% 90
?gg%’f 5{'8]238 Iagenheleroch dry QiS4 oo it efer in. pos -6 7} | Andelav USAB-kancemens netiooms: 4 % Resutiat effer fin. post -8 2
Andefay USAB kancemensnelooms: 3% Balansomsiuling 620 605 | Aexe g pen eI 2% g nsomsiuning 389 306
Andelav USAB-kancemenstillgangar: 4% . .
Redovisat varde innehav: 167 mnkr Eget kapftal 21 28 Eget kapial 1 10
Soliditet, % 21%  28% Soliditet, % 4% 3%
Investeringar 41 76 Investeringar 8 62
Uppsala Kommuns /I Uppsala stadsteater
Industrihuskoncernen HUS AB AU
Koncernen frvaltar konlors., indusiri-och  NYckeltal (mnkr) 2014 2013} | Uppsalas stadsteater har fyrascenermed ~ Nyckeltal (mnkr) 2014 2013
lageriokaler med en otaltyta om ca 190 000 Medarbetare, medel 19 19| olika inrikining samt egna atefjéer och Medarbetare, medel %5 93
m2 fordelade pd 32 fastgheler som Ry IS W o cating P | R Netoorstiting 2 12

il Uppsalas naringsiiv och offentiiga sektor. .
Resuliat efter fin. pos 41 39| | Andelav USAB-koncemens netiooms:0,6 % Resuliat efter fin. post. 65 -62

Andel av USAB-koncemens tillgangar: 0,2%

Andelav USAB-koncemens netiooms: 6 % : e i

Andel av USAB-koricemens tilgangar- 5% Balansomshitning 1026 1004} | Redovisalvarde innehay: 7 mnkr Balansomslutning 29 28

Redovisa varde innehav: 809 mnkr Eget kapital 641 604 Eget kapital 1 12
Soliditet, % 62%  60% Soliditet, % 38%  43%
Investeringar 61 70 Investeringar

Uppsala Kommun  ["] skourasvicuerer Uppsala Konsert och e

Skolfastigheter AB Kongress AB

Bolaget tilhandahdller lokaler for skol-och Nyckeltal (mnkr) 2014 2013 | Bolagetansvarar for verksamhetenikonsert- Nyckeltal (mnkr) 2014 2013

barmomsorgsverksamhet med en tolal yb av Medarbetare, medel 24 18| | ochkongresshuset vid Vaksala'torg. Medarbetare, medel 64

HBO00m2. Netioomsatining 461 446] | Andelav USAB-kencemens neticoms: 2%  Nettoomsatining 51 n

Andelav USAB-koncemens netiooms: 18 % Resultat efier fin. pos 22 2 Qﬂegg‘ QV;JS_A:'KU‘CEWZSWQSNQWI 02% Resutiat efter fin. post. -3¢ 15

Andelav USAB-koncemens tiligangar: 23 % . Visa vaiie innenav: 2 mn .

Redovisd vardeinnehay-686 make Balansomsiutning 4388 4227 Balansomslutning 40 63
Eget kapital 744 687 Eget kapital 2 23
Soliditet, % 17%  16% Soliditet, % 5% 3%
Inv esteringar 315 "7 Inv esteringar 1 2

Uppsala Kommun Uppsala Vatten och

ppsaa , FFAB | -PP UPPSALA VATTEN

Férvaitningsfastigheter AB smmeangzen || Avfall AB

Bolaget ager 25 speciafiastigheter som hyrs NYckeltal (mnkr) 2014 2013|| Bolagetansvarar for komemunens Nyckeltal (mnkr) 2014 2013

ut il Uppsala kommunoch dessbolag. = Medarbetare, medel 0 0 vaolgenforsoqmtf‘lgl; och avfa[lshba&e:sng Bolaget Medarbstare, medel 181 174

Bland fastigheterns ingdr stadshusetoch s produceraroch leverar aven:

konsertoch kongresshuset. Netioomsatining 36 34 . Nettoomsatining 487 479

Andelav USAB-koncemensnetiooms:1 % Resultat efier fin. pos -2 2 ;me: av Bgﬁg'imemens?ﬂfﬂ?m? }? §° Resuiat efter fin. post. 34 26

Andel av USAB-koncemenstillgangar: 2% . erav -kencemens fligangar: 11 % ]

Redovisa vade innehay: 1 %?mg Balansomslutning 390 406]| Redovisa vame innehay: 168 mnkr Balansomslutning 2079 1772
Eget kapital 190 188 Eget kapital 275 132
Soliditet, % 49%  46% Soliditet, % 13% 7%
Investeringar 6 1 Investeringar 229 218

Uppsala Kommun Sport-och Uppsala Kommuns Gasgenerator

Rekreationsfastigheter AB ’ AB
Bolagetager 80 sport-och Nyckeltal (mnkr) 2014 2013} Uppsala Kommuns Gasgenerator AB Nyckeltal (mnkr) 2014 2013
rekreationsfastigheter rmed enfotal ylaav  Medarbetare, mede! 5 2| | producerar efkraft och varme frén rdgas som - Medarbetare, medel 0 0
47000 mr2. o utvinns i rotkamrama vid Kungangsverket o
Netioomsatining 67 49 Netioomsétining 1.3 19
Andelav USAB-koncemensnetiooms: 3% Resultat efter fin. pos 2 0 ﬁﬂngez av Sgﬁgt‘memens 'fj}lf“gom& g ‘Za Resultat efter fin. post. 0,0 0,0
Andetav USAB-koncemens tiligangar: 2% . elav -koncemenstilgangar: 0% "
Redovisd vare innehav: 43mg rkrg - Balansomslutning 330 327]1 Redovisa vade innehav: 0.3 mnle Balansomsluining 63 03
Eget kapital 44 42 Eget kapital 03 03
Soliditet, % 13%  13% Soliditet, % 100%  76%
Investeringar 26 19 Investeringar 0,0 0,0




Fastighetsforvaltning

Uppsala Stadshus AB:s fastighetsbolag
Uppsala Stadshus AB dger numera sex
fastighetsbolag varav tre r relativt nystartade.
Uppsalahem AB ér ett allménnyttigt
kommunalt bostadsbolag. Uppsala Kommuns
Fastighets AB arbetar med stadsdelsutveckling
och primért med kommersiella lokaler for
handel men har &ven ett visst bestand av
bostider. AB Uppsala Kommuns Industrihus
arbetar uteslutande med industri-, kontors- och
lagerlokaler.

Sedan 2013 finns samtliga skol-, sport och
rekreations- samt specialfastigheter frin
Uppsala kommun inordnade i tre
kommunaligda fastighetsbolag: Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB, Uppsala
Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter
AB och Uppsala Kommun Forvaltnings-
fastigheter AB. Bolagiseringen av
fastighetsbestdndet har gjorts i syfte att uppna
en mer effektiv fastighetsforvaltning.

Goda utsikter for Uppsala

Uppsala ér en storstad och en framtidsstad med
stora utvecklingsmojligheter. Fastighets-
marknaden i Uppsala &r under fortsatt tillvéxt
och produktionen av bostdder okar. Nya
stadsdelar vixer fram och innerstaden fornyas.
Befolkningen 6kade under aret med 2 150
invénare och uppgick till 207 350 invénare vid
arskiftet. Antal nyanmélda platser pa
Arbetsformedlingen dkade frén 12 000 till

15 500 under 2014 vilket 4r en 6kning med 29
procent. Befolkningstillvéixten och den relativt
goda arbetsmarknaden gor att
bostadssituationen i Uppsala &r fortsatt
anstringd samtidigt som vakansgraden for
verksamhetslokaler ir relativt lag.

Omréadet runt resecentrum fortsétter att
utvecklas med ett antal projekt om ger ett
tillskott av sdvil bostdder, kontorslokaler,
handel som hotell. En 6kad tillgdng pa
industrimark mojliggor etableringar i
Librobick och Ostra Fyrislund.

Sammantaget dr bedémningen att Uppsala
kommer vara en fortsatt intressant marknad for
fastighetsbolag, framforallt vad géller bostider
men dven for kommersiella fastigheter.

Bostadsmarknaden

Uppsala expanderar. Befolkningsékningen och
dagens situation med bostadsbrist pekar mot ett
behov av cirka 3 000 nya bostéder per r, och
speciellt hog ér efterfragan pa hyresritter. En
vil fungerande bostadsmarknad ar en
forutsittning for Uppsalas fortsatta tillvixt och
fler aktérer behGver producera hyresritter.

Olika aktorer berdknar den ackumulerade
bristen pa bostider till cirka 10 000 utifrdn det
demografiska behovet. Efterfragan pd
Uppsalahems bostider &r fortsatt stabil eller till
och med svagt ckande pé en hog nivd. Antalet
registrerade bostadsstkande hos Uppsalahem
sista december 2014 var 94 945.

Bolagen agerar pa en konkurrensutsatt
marknad. Konkurrensen mellan olika
byggherrar om mark ar dédrigenom ocksa stor.
Under kommande ér skapas nya omraden for
bostider i bland annat Librobick, Ostra
Salabackar, Slavsta och Rosendal. Under aret
har arbetet med att genomfora fornyelse av
stadsdelen Eriksberg intensifierats.

For att klara den sammanlagda planerade
volymen av nyproduktion och ombyggnation
behdver bostadsbolagen anpassa sina
organisationer och resurser och utvecklas som
byggherrar.

Marknaden férbéttras for
verksamhetslokaler

Enligt Fastighetsvirldens hemsida blev 2014
ett rekordar nér kop och forsdljningar
summerades for den svenska fastighets-
marknaden. Omsittningen uppgick under &ret
till 157 miljarder kronor, vilket &r 58 miljarder
kronor hdgre 4n aret innan. Under finanskrisen
2009 var omsittningen nere pa 30 miljarder
kronor och hade sjunkit drastiskt jamfort med
topparet 2006 d& omséttningen var 153
miljarder kronor. Det kan konstateras att
marknaden har &terhdmtat sig helt och att 2014
avslutades med en ny toppnotering.

Den offentliga sektorn i Uppsala ér stor, vilket
ger stabilitet i simre tider. AB Uppsala
Kommuns Industrihus har en blandning av
savil offentliga hyresgéster som privata
foretag fran olika branscher vilket innebér att
riskexponeringen 4r ganska liten. Vakanserna i




Uppsala ligger pa en relativt 14g och stabil
niva. Genom ytterligare forvirv och planerad
nybyggnation kan ett brett utbud av lokaler
skapas, detta gor att man kan erbjuda
dndamaélsenliga lokaler till nyforetagare och
dven till Uppsalas befintliga néringsliv.

Centrumanliggningar
Detaljhandelsfastigheter i Sverige har klarat
sig ganska val under 2014. Framst beror det pa
ett lagt rdnteldge och att den privata
konsumtionen 6kat ndgot. Centrumfastigheter
bedOms vara stabila investeringsobjekt under
forutsittningen att férvaltning och utveckling
sker pé ett aktivt sétt. Dock har etablerings-
takten av nya butiker och serviceforetag
minskat och fortsatt expansion av befintliga
kedjor avtagit markant. Detta innebér att det
dven 1 mycket goda butiksldgen, kan finnas
outhyrda ytor.

De senaste drens befolkningsékning och
bostadsproduktion i kombination med lag
arbetsloshet och relativt stark privatekonomi
gor att detaljhandeln i Uppsala utvecklas
positivt. For att stirka attraktionskraften och
for att mota befolknings6kningen ar det viktigt
att erbjuda forutséttningar for attraktiva
boendemiljder. Dessa ska innehilla en
blandning av arbetsplatser, utbildnings-
mojligheter, kommersiell service och en
levande stadskérna i kombination med vitala
stadsdelscentrum.

Utvecklade stadsdelscentrum i anslutning till
storre bostadsomraden eller arbetsplatser i
kombinationen med service, handel, kultur-
och fritidsaktiviteter bedoms viktiga for att
skapa ett hallbart samhille.

Skol-, sport- och rekreation samt
specialfastigheter finner sin form

I januari 2013 genomf6rdes bolagiseringen och
en stor andel av Uppsala kommuns
fastighetsbestind 6verfordes till tre nybildade
kommunala bolag. Syftet med bolagiseringen
var att skapa en mer ekonomiskt effektiv
férvaltning och en mer rationell hantering av
kommunens samlade fastighetsinnehav. Det
har ocksé gett forutsittningar for ckat
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underhéll och for att skapa mer d&ndamalsenliga
lokaler.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ansvarar
for att skapa bra forutséttningar for en
langsiktigt uthallig forvaltning av skol-
fastigheter. Standarden ska vara hogre 4n de
pedagogiska kraven i skollagen och uppfylla
krav pé en god utbildnings- och arbetsmilj6 for
elever och lrare.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigher AB
har forvirvat flertalet specialfastigheter frin
Uppsala kommun, bland annat stadshuset samt
konsert- och kongresshuset. Genom att ansvara
for olika specialfastigheter har bolaget storre
mojlighet att skapa en hogre effektivitet och
bittre resursutnyttjande av fastigheterna.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreations-
fastigheter AB har ansvar for att kommunens
rekreations-, evenemangs- och sport-
anldggningar kvalitetsutvecklas och nyttjas
mer effektivt. Bolaget har ocksa ansvar for att
utveckla och bygga nya anléggningar. Syftet
med bolaget ér att skapa béttre organisatoriska-
och forvaltningsméssiga forutséttningar sé att
béde elit- och bredd-idrotten kan utvecklas i
Uppsala.

Stadshuskoncernen har genom dessa tre bolag
breddat sitt verksamhetomrade som numera
omfattar huvuddelen av Uppsala kommuns
fasta egendom.

Risker och osékerheter

Realréntan, tillsammans med framtida
vakansgrader och hyresnivder &r avgorande
faktorer vid bedomning av fastighets-
investeringar. Den stora offentliga sektorn i
Uppsala fungerar som en stabiliserande faktor
pé den kommersiella fastighetsmarknaden.
Vakansléget &r lagt, framforallt pd bostdder
och forvintas vara lagt 6ver tid och beddoms
dérmed inte utgtra négot hot.




Fastighetsférvaliningens andel av nettoomsittningen i

koncernen

Tolak 2 579 mnkr

Fastighetsforvaltning 2014 2013 %) 2012
Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 1975 1786 1261
Resultat efter finansiella poster 290 212 132

*) 2013 har réknats om enligt K3-regelverket. 2010-2012 har inte réknats om.
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1185
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Kultur och besdksnaring

Engagemang inom kultur och
besbksnéring

Uppsala Stadshus AB &ger tre bolag som
arbetar inom fritids- och kultursektorn;
Uppsala stadsteater AB, Uppsala Konsert och
Kongress AB samt Fyrishov AB. Bolagens
overgripande mal &r att tillhandahalla ett bra
fritidsutbud och kulturliv samt att stirka
Uppsala som besoksmal.

Arenan Fyrishov &r landets mest besokta arena
och ett av landets stora bestksmal. Under 2014
registrerade bolaget cirka tvd miljoner besok.
Besokarna kommer bade fran Uppsala och
andra orter.

Besb6ksnéringens roll
Besoksnéringen &r internationell och en av de
branscherna med storst tillvixt. Allt fler
kommuner i landet ser behovet av att 6ka sin
aktivitet vad géller engagemang och Kultur och beséksnirings andel av
uppbyggnad av infrastruktur gentemot besoks- nettoomsattning i koncernen
néringen. Genom att starka samspelet mellan
alla ber6rda aktorer, fran arenor, teatrar och o
museer till hotell och restauranger, skapas det
en god grund for en livaktig arbetsmarknad
och ett brett entreprenorskap.
Totalt 2578 makr
Vélbesbkta arrangemang
Koncernens tre bolag hade en omfattande
produktion under 2014. Totalt arrangerade
bolagen under aret 571 konferenser, kongresser
och méssor, 940 konserter och teater-
forestéllningar samt 129 idrottsevent.

Kultur och besdksnidring 2014 2013 %) 2012 2011 2010
Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 162 170 166 171 165
Resultat efter finansiella poster -107 -78 -79 -73 -69

*) 2013 har r8knats om enligt K3-regelverket. 2010-2012 har inte raknats om.
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Uppsala Stadshus

Vd: Joachim Danielsson

Arslén: ingar i stadsdirektorens 16n

Styrelseordforande: Marlene Burwick (S)

Arsarvode enligt ERS 15%: ingar i kommunalradsarvode
*) Bestiémmelser om ekonomiska ersittningar till fortroendevalda

Adress: Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Uppsala Stadshus AB (USAB) dr moderbolag i stadshuskoncernen och égs till 100 procent av Uppsala
kommun. USAB #ger i sin tur 100 procent av aktierna i stadshuskoncernens 14 dotterbolag, varav tre

ar underkoncerner.

Agardirektiv

« Leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen.

« Avgbra frigor som 4r gemensamma for koncernen och som inte r av storre principiell beskaffenhet.

+ Sikerstilla stdrsta mdjliga samordning mellan bolagen genom koncernmissig administrativ utveckling och effektivisering.
« Aktivt folja koncernens utveckling genom att folja relevanta nyckeltal i dotterbolagen.

Moderbolaget svarar for dvergripande utveckling, strategisk planering, I6pande dversyn och
omprdvning samt ekonomisk kontroll och uppféljning. Dotterbolagens affirsplaner och férandringar
av grundliggande affirsidé godkinns av Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga
forandringar dven av kommunfullméktige. Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller
nidmnd godkénns av Uppsala Stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullméktige.

Agardirektiven r uppfyllda.

Uppsala Stadshus AB 2014 2013 %) 2012 2011 2010
Nettoomséttning, mnkr 6 3 3 3
Balansomslutning, mnkr 4813 3720 3752 3 581
Resultat efter finansiella poster, mnkr -2 -14 1 -33
Eget kapital, mnkr 3 588 2627 2611 2 561
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg 0% neg
Soliditet, % 75% 71% 72% 72%

*) 2013 har réknats om enligt K3-regelverket.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat efter finansiella poster dr 194
miljoner kronor. Rensat for utdelning frén
dotterbolagen é&r resultatet -33 miljoner kronor,
vilket 4r drygt tre miljoner kronor béttre 4n
budget. Avvikelsen beror pa ett ndgot ligre
ranteldge dn forvéntat.

I moderbolaget fanns per 2014-12-31 en
laneskuld om 1 264 miljoner kronor, en 6kning
med 100 miljoner kronor sedan foregdende
arsskifte. Laneskulden okar i storlek da de
koncernbidrag som inflyter fran dotterbolagen
inte motsvarar de aktiedgartillskott och
koncernbidrag som betalas ut till dotterbolagen
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och da rintor betalas pa den befintliga
laneskulden. Cirka tva tredjedelar av
skuldékningen f6ljer av det negativa nettot av
koncernbidragen och aktiedgartillskotten och
en tredjedel av rintebetalningar. Principerna
for koncernbidrag och aktiefigartillskott mellan
moderbolaget och dotterbolagen framgéar av
kapitel sex i Uppsala kommuns styrdokument
Inriktning, Verksamhet, Ekonomi (IVE) och
beslutas drligen av kommunfullméktige.

Laneskulden uppvégs av stora virden pé
moderbolagets innehav av aktier 1 dotter-
bolagen.




UPPSALAHEM
Uppsalahem

Vd: Mikael Radegard
Arsion: 1 376 000 kronor

Styrelseordforande: Elnaz Alizadeh(S)
Arsarvode enligt ERS 15: 102 500 kr

Adress: Box 136, 751 04 Uppsala
www.uppsalahem.se

AB ir Uppsalas ledande bostadsbolag med 6ver 15 000 bostéder, inklusive de som tillkommit vid
forvarvet av Studentstaden AB. Totalt har nidstan 30 000 Uppsalabor sin hyresritt i Uppsalahems
bestand.

Uppsalahem AB bidrar till att stdrka kommunens utveckling genom att med hg kompetens, dga,
forvalta och utveckla fastigheter och erbjuda boenden for olika faser i livet. Bolaget erbjuder bostider
for sévil studenter och ungdomar som seniorer, samt dven olika typer av verksamhetslokaler. Férutom
de bostéder som forvaltas finns dven drygt 1 100 kommersiella lokaler om totalt 30 000 kvadratmeter.

Bolagets forvaltning 4r 1angsiktigt strategisk och malinriktad. Malet &r att skapa trygga och trivsamma
boendemiljder med minimerad miljSbelastning. Uppsalahem AB &r en av Uppsalas storsta byggherrar
och har under 2000-talet fardigstllt cirka 2 800 nya bostider.

Uppsalahem AB dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav

Uppsalahem 2014 2013 %) 2012 2011 2010
Medelantalet anstéllda 256 262 263 256
Nettoomséattning, mnkr 1082 1050 977 973
Andel av koncemens nettoomséattning, % 45% 56% 51% 49%
Balansomslutning, mnkr 8 584 8 275 7 249 5373
Resultat efter finansiella poster, mnkr 195 130 1591 76
Eget kapital, mnkr 2832 2743 2756 1178
Réntabilitet pa eget kapital, % 7% 5% 58% 6%
Investeringar, mnkr 1023 993 3 386 553
Soliditet, % 33% 33% 38% 22%

012 har inte raknats om.

*) 2013 har raknats om enligt K3-regelverket. 2010-

Ekonomiskt utfall

Uppsalahem redovisar ett resultat efter Investeringarna uppgar till 785 miljoner kronor
finansiella poster p&d 235 miljoner kronor, och avser nyproduktion och fornyelse av
vilket 4 40 miljoner kronor bittre &n bostdder. Nivan dr ligre dn savidl budget som
foregéende ars bokslut och 47 miljoner kronor foregdende ars utfall till f61jd av férseningar i
bittre &n budget. Den positiva budget- planprocessen.

avvikelsen forklaras i huvudsak av reavinster
vid fastighetsforsiljningar.
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nder dret borjade 407 nya bostéder att byggas

Agardirektiv

* Bidra till att stirka kommunens utveckling genom att med hog kompetens #ga, forvalta och bygga
hyresfastigheter i Uppsala.

» Erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet.

» Med utgdngspunkt i den av kommunfullmiktige antagna bostadspolitiska strategi bidra till att nya ligenheter
tillkommer och att omvandling av ligenheter kan ske.

* Erbjuda, om kommunen begir det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sirskilda
ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa en bostad pé egen hand.

* Vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och ddrmed samverka med 6vriga bolag och nimnder i arbetet
med att utveckla och fornya befintliga stadsdelar.

« P§ affirsméssiga grunder séka uppna en hdg nyproduktionsniva av hyresldgenheter per &r.

+ Genom intentionsavtal med kommunstyrelsen i Uppsala kommun verka for att 6ka nyproduktionen av
hyresbostéder i kommunen

» Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag i stadshuskoncernen.

+ Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillimpningen av ny miljé- och energiteknik.

Engagemang for Uppsalas medborgare

Hég nyproduktionsniva Fem procent av nyuthyrningen per &r ldmnas

Uppsalahem héller en fortsatt hog till personer som av sirskilda ekonomiska

produktionstakt. 2014 padborjades cirka 407 och/eller sociala skil inte kan fi en bostad pa

nya bostéder och under 2015 planeras egen hand. Under 2014 erbjods 72 bostéder

byggstart for ytterligare 700. Trots den héga och det totala antalet bostider som hyrs ut till

nyproduktionstakten finns det ett stort behov till bostadssociala indamal var 385 per den 31

av hyresriitter riktade mot unga och studenter i december 2014. Utdver dessa uppldts dven en

Uppsala. Fokus har under 2014 fortsatt legat pd del bostider med kommunal borgen som

byggande av sma bostdder med rimlig hyres- hyresgaranti.

niva samtidigt som det dven byggs storre

ldgenheter for att tillgodose bostadsbehovet for En del av Uppsala kommun

olika faser i livet. Uppsalahem har ett fungerande samarbete med
andra kommunala aktérer inom en méngd olika

Nya Eriksberg under utveckling omrdden. Samarbetsomréden som kommer att

Stadsdelen Eriksberg dr i behov av férnyelse vara fortsatt viktiga &r bland annat mark-

och ska enligt kommunens 6versiktsplan processen och bostadssociala fragor.

utvecklas mot en tydligare innerstadskaraktér.

Dialog har under dret forts med Eriksbergs- Miljéfragan stindigt aktuell

borna och andra intresserade om den fortsatta Miljé- och energifragor 4r sedan linge et

utvecklingen. Mélet &r att skapa en hallbar och viktigt fokusomrade. For att tillse att

attraktiv stadsdel utformad efter medborgarnas miljdaspekten finns med i alla delar av arbetet

onskemal dar att alla ska kénna sig hemma. I ir Uppsalahem sedan 2011 miljdcertifierat

Luthagen &r Linnéhuset snart klart for enligt ISO 14001. Under aret investerade

inflyttning. Bolaget arbetar aktivt med att bolaget i ett vindkraftverk i vindparken

locka nya hyresgaster till lokalerna och ddrmed Notésen, Sundsvall. Uppsalahem deltar dven i

utveckla platsen till ett levande stadsdelstorg. Uppsala klimatprotokoll.
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Uppsala Kommuns Fastighets

Vd: Ove Jansson
Arslén 940 000 kronor

Styrelseordférande: Bedo Kaplan (S)
Arsarvode enligt ERS 15: 65 900 kronor

Adress: Box 250 44, 750 25 Uppsala
www.uppsalafastighets.se

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen bestar av Uppsala Kommuns Fastighets AB och tre
dotterbolag. Tre centrumanldggningar forvaltas av bolaget, varav Gottsunda Centrum dr den storsta.
Nérmare 500 Uppsalabor har sin i bostad i bolagets bestand.

Affdrsidén dr att forvirva, utveckla och forvalta stadsdels- och ndrcentrum och didrmed bidra till
kommunens hallbara utveckling och tillvaxt. Sammanlagt innehas tio fastigheter med 298 ldgenheter
och drygt 54 000 kvadratmeter lokalyta i kommersiella lokaler. Vakansgraden i bostdderna &r 0,3
procent och i de kommersiella lokalerna 13 procent. Fastigheterna ar lokaliserade i stadsdelarna

Gottsunda och Storvreta.

Bolaget har ett dokumenterat ledningssystem for att organisera arbetet. Ledningssystemet baseras péa
miljoarbete enligt ISO 14001, men omfattar dven kvalitet enligt ISO 9001 samt arbetsmiljo AFS
2001:1 och skydd mot olyckor enligt SFS 2003:778.

Bolaget uppfyller kommunfullméiktiges dgardirektiv, men inte avkastningskravet.

Uppsala Kommuns Fastighets 2014 2013 %) 2012 2011 2010
Medelantalet anstéllda 16 13 13 13
Nettoomsé&ttning, mnkr 83 75 71 90
Andel av koncernens nettoomséattning, % 3% 4% 4% 5%
Balansomslutning, mnkr 805 757 595 542
Resultat efter finansiella poster, mnkr 7 -6 114 7
Eget kapital, mnkr 228 211 245 98
Rantabilitet pa eget kapital, % 3% -3% 46% 7%
Investeringar, mnkr 76 197 160 178
Soliditet, % 28% 28% 41% 18%

*) 2013 har raknats om enligt K3-regelverket. 2010-2012 har inte raknats om.

Ekonomiskt utfall

Resultat &r - 6 miljoner kronor, ett resultat som
ir simre dn savil budget som foregdende ars
utfall. Detta forklaras delvis av att uthyrningen
av lokaler i Gottsunda Centrum inte natt upp
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till budgeterad niva i kombination med
kostnader for extra marknadsforing.

Investeringarna, som budgeterats till 82

miljoner kronor, uppgér till 41 miljoner kronor.

Flera projekt har fatt en senare start 4n

planerat.




Agardirektiv

: ‘1 B . v
Gottsunda Centrum firade 40 drsjubileum under 4ret.

« Vara kommunens redskap for att bygga, utveckla och forvalta lokaler i frimst centrumanliggningar.
« Erbjuda, om kommunen begér det, minst fem procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sérskilda ekonomiska

och/eller sociala skil inte kan fa en bostad pa egen hand.

« Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
« Strategiskt arbeta for att sikerstilla en god omséttningshastighet pa sina fastigheter och genom uppfSljning, 16pande for

Agaren, redovisa sin omsittningsstrategi

« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stddja tillimpningen av ny miljé- och energiteknik.

Férnyelsen av Gottsunda Centrum klar
Uppsala Kommuns Fastighets AB driver sedan
2005 en fornyelseprocess 1 Gottsunda
Centrum. Mélet &r att skapa en naturlig, trygg
och trivsam métes- och marknadsplats for alla,
som erbjuder mycket mer &n bara handel. Hér
ges stort utrymme 4t kultur, social service samt
hiilsa och vilbefinnande. Centrumutvecklingen
4r dven motorn i en storre fordndringsprocess i
omradet, en utveckling som kénnetecknas av
fyra kdirnvérden: integration, vitalisering,
identitet och trygghet.

The Gottsunda Way

Under 2012-2014 genomférde UKFAB
projektet ”The Gottsunda Way”, ett projekt
som finansierats av Europeiska Social Fonden
(ESF). Projektets syftar till att erbjuda
kompetensutveckling till de cirka 240 personer
som har sin arbetsplats i Gottsunda Centrum.
»The Gottsunda Way” skapar mdjligheter for
vidareutveckling, erfarenhetsutbyte samt
samhorighet och samverkan.
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Storvreta Centrum

Bolaget har utarbetat en utvecklingsplan for
Storvreta Centrum. Planen ”Storvreta — Frén
landsby till stadsby”, syftar till att skapa et
mer stadsmissigt ndrcentrum med héllbar
profil, ddr handel och kommunikationer dr mer
samlat #n idag och som pa sikt stirker hela
ortens identitet. Malbilden &r att utvecklingen
ska ske i samverkan med Uppsalahem AB, dér
Uppsala Kommuns Fastighets AB ska forvalta
lokaldelen och Uppsalahem bostadsdelen av
projektet.

Samarbeta inom koncernen

Bolaget samarbetar med och stottar andra
bolag inom stadshuskoncernen bland annat i
frigor som ror upphandling, intern kontroll,
energi och miljé och stadsdelsutveckling.
Bolaget samarbetar kring olika fastighets-
relaterade problemstéliningar med Uppsalahem
AB och AB Uppsala Kommuns Industrihus.
Bolaget har dessutom gemensam
administration med Uppsala Parkerings AB.
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Uppsala Kommuns Industrihus

Vd: UIf Haggbom
Arslon 1 146 000 kronor

Styrelseordforande: Peder Granath (S)
Arsarvode enligt ERS 15: 102 500 kronor

Adress: Salagatan 18 A, 753 30, Uppsala
www.ihus.nu

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen bestar av AB Uppsala Kommuns Industrihus och tio
dotterbolag. AB Uppsala Kommuns Industrihus &r ett av kommunens strategiska instrument for
tillvéixt och utveckling av néringslivet i Uppsala..

Bolaget startades 1972 och hyr sedan dess ut kontors-, industri- och lagerlokaler till Uppsalas
ndringsliv och offentliga sektor. Den uthyrningsbara ytan uppgér till cirka 190 000 kvadratmeter
fordelade pé 32 fastigheter. Andamalsenliga lokaler tillhandahlls till konkurrenskraftiga priser i syfte
att 6ka nyforetagandet samt erbjuda Uppsalas befintliga ndringsliv 16sningar vid fordndrat lokalbehov.

Syftet dr att skapa tillvixt och utveckling for Uppsala kommun genom att tillhandah&lla rum att
utvecklas 1. Syftet dr kopplat till bolagets kdrnvdrden: séker, uppméirksam, dynamisk och utveckling.
Bolaget dr miljocertifierat enligt ISO 14001:2004 standarden. Ett kontinuerligt arbete med att minska
energiforbrukningen i fastighetsbestindet har gett goda resultat dven under 2014.

Arbetet med héllbarhetsfrigorna ar vil implementerade i verksamheten och i foretagets miljo-
ledningssysten.

Bolaget dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala Kommuns Industrihus 2014 2013 %) 2012 2011 2010
Medelantalet anstéllda 19 15 15 11
Nettoomsattning, mnkr 170 157 156 166
Andel av koncemens nettoomséttning, % 7% 8% 8% 9%
Balansomslutning, mnkr 1004 954 993 1013
Resultat efter finansiella poster, mnkr 55 27 39 78
Eget kapital, mnkr 604 571 555 534
Rantabilitet pa eget kapital, % 9%[ 5% 7% 15%
Investeringar, mnkr 76 13 20 139
Soliditet, % 60%[ 60% 56% 53%
*) 2013 har réknats om enligt K3-regelverket. 2010-2012 har inte raknats om.

Ekonomiskt utfall Sanerings-kostnader i Noatun och

Koncernen redovisar ett resultat pa 39
miljoner kronor, vilket dr sdmre &n sdval
foregdende érs utfall som budget. En
forklaring dr bortfall av hyresintdkter da en
hyresgédst upphort med sin verksamhet och
inte ldngre hyr lokaler. Ytterligare en
forklaring dr vissa utrednings- och
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Librobick.

Investeringarna uppgér till 61 miljoner
kronor, ndgot ldgre 4n budget och
foregdende &r. Bland investeringerna
mairks forvirv av en fastighet i Boldnderna,
fardigstallande av byggnad i Vaksala-Eke
samt padgdende arbete med nytt kontor.
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Agardirektiv

Intill lokalerna i Vaksala- Eke bedrivs biodling i mindre skala

« Vara ett strategiskt instrument for tillviixt och utveckling av néringslivet i kommunen. Det néringspolitiska
uppdraget ska leda till en attraktiv kommun byggd pé ett méngfacetterat och diversifierat néringsliv.
« P4 ett effektivt sitt kunna erbjuda dndamalsenliga lokaler inom kommunen till konkurrenskraftiga priser.

* Ska sérskilt préva lokaler for inkubatorverksamhet.

+ Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
» Strategiskt arbeta for att sikerstilla en god omsittningshastighet p sina fastigheter och geom uppfoljning, [5pande

for dgaren, redovisa sin omséttningsstrategi

+ Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillimpningen av ny milj6- och energiteknik.

Nya kontorslésningar

I syfte att utveckla nya erbjudanden som kan
bidra till nyetableringar och tillvixt, lanserade
AB Uppsala Kommuns Industrihus konceptet
pland i slutet av 2012. Plan4 &r en inspirerande
och effektiv motesplats for ndtverkande och
affirsutveckling. Malgruppen omfattar allt
ifrdn pendlande anstéllda pa storforetag till
frilansande konsulter och entreprendrer.
Flexibla kontorslosningar uppfyller olika
behov av service och tilldggstjdnster, allt frén
det egna kontoret till enskilda arbetsplatser
samt teknikutrustade moteslokaler. Som
medlem kan man vélja olika servicenivéer.
som till exempel tillgéng till elbilspool och
trdning pd SATS.

Aktivitetsbaserade arbetsplatser
Aktivitetsbaserade arbetsplatser, det vill séga
flexibla kontor utan fasta arbetsplatser, har
studerats for savél bolagets egen som
kundernas verksamhet. Har ingér ytor
utformade for olika typer av aktiviteter,
diribland sma tysta rum for enskilt arbete,
motes- och projektrum 1 varierande storlekar,
soffgrupper, stabord etcetera. Eftersom den
genomsnittliga beldggningen p kontor ofta
inte dr s hog brukar dessa 16sningar ocksé
goéras mer utrymmeseffektiva.

STUNS - samarbetsprojekt
STUNS-projektet syftar till att fa en
nyskapande testbddd for utvirdering,
demonstration, forskning och utbildning samt
spridning av nya energisystem. Detta sker i
nira samarbete mellan néringsliv och akademi
i Uppsalaregionen. Genom projektet stirker
bolaget de fastighetslosningar som erbjuds
kunderna och positioneras samtidigt som
ledande i Uppsala inom utveckling av
innovativ energiteknik. Vaksala-Eke har
etablerats som en testbddd for, utveckling och
demonstration av samordnade tekniker och
system for héllbar energiutvinning och
energianvindning. Det omfattar elproduktion
fran vindkraft och solpaneler samt ett
lagringssystem av el.

Moderna lokaler med bra lage

Néra Uppsala och E4:an i Vaksala-Eke bygger
bolaget nu fler moderna industrilokaler med
effektiva planlosningar, stora portar och hogt 1
tak. Lokalerma dr flexibla, passar sma till
medelstora foretag och dr klimatsmarta.

Vil rustade infér framtiden

Genom ytterligare forvérv och planerad
nybyggnation kan ett brett utbud av lokaler
skapas, vilket mojliggor att bolaget kan
erbjuda dndamélsenliga lokaler béde till
nyforetagande och befintligt néringsliv.
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Uppsala Kommun Skolfastigheter

Vd: Peter Andersson
Arslén 1 138 000 kronor

Styrelseordforande: Jan Ejdersund (S)
Arsarvode enligt ERS 15: 102 500 kronor

Adress: Salagatan 18 A, 753 30, Uppsala

www.skolfastigheter.se

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB dger merparten av kommunens pedagogiska lokaler, allt fran

villaférskolor till stérre gymnasieskolor.

Bolagets uppgift dr att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler inom Uppsala kommun for skol- och
barnomsorgsverksamhet. Darigenom ska bolaget bidra till bista mojliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomritter och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver. Bolagets lokaler &r definierade som speciallokaler och inte kommersiella lokaler,

Bolaget &gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala Kommun Skolfastigheter

Medelantalet anstéllda

Nettoomsattning, mnkr

Andel av koncemens nettoomséttning, %
Balansomslutning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Eget kapital, mnkr

Rantabilitet pa eget kapital, %
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

2014

2013 ) 2012 2011 2010

18 - - -
446 - - -
19% - - -

4227 -

*} 2013 har raknats om enligt K3-regelverket. 2010-2012 har inte raknats om.

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster &r 22
miljoner kronor, att jimfora med budgeterade
-28 miljoner kronor. Att resultatet dr béttre har
flera forklaringar. Kostnaderna for savil det
avhjélpande som det planerade underhallet
blev ldgre, delvis som en effekt av utdragna
processer med motparten. En mild vinter
bidrog till att kostnaderna fér snérdjning inte
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blev s& hoga som forvéntat. Yitterligare en
forklaring ar ett lagt rantelége.

Arets investeringar ir 315 miljoner kronor att
jdmfora med en budget pa 200 miljoner
kronor. Investeringarna avser bland annat
forvirv av Lundellska skolan och om-, ny-och
tillbyggnad av skolor, till exempel
Bolandsskolan och Bellmansskolan.




Katderalskolan kommer inom kort att renoveras

Agardirektiv

"« Tillhandahalla, med tillimpning av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3¢ kommunallagen
1991:900), lokaler for skol-och barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun.
+ Vara kommunens redskap for att forvérva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och
tomtriitt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol-och forskoleverksamhet inom Uppsala kommun
+ Aktivt bidra till att forvalta skolfastigheter till en standard som matchar de pedagogiska kraven i skollagen och
som uppfyller krav pa en god utbildnings- och arbetsmiljo for elever och ldrare
+ Skapa bra organisatoriska och forvaltningsmissiga forutsdttningar for en langsiktig forvaltning av

skolfastigheterna.

» Utveckla aktivt funktionella och ekonomiska effektiva pedagogiska lokaler som stddjer verksamheternas behov.
* Lokaler som hyrs av Uppsala kommun dér hyresavtalen inte omférhandlats under 2013 ska ha samma hyresniva

2014.

*Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Kommunens behov av pedagogiska
lokaler

Det finns manga faktorer som paverkar
planeringen av platser i forskola och
grundskola. Den st6rsta utmaningen ligger i att
balansera mellan kravet pa geografisk nérhet
till forskolor och grundskolor forvéntas i stor
utstrickning finnas i ndromrédet, och
langsiktighet 1 fastighetsforvaltningen.
Gymnasieskolan har under de senaste aren haft
stadigt minskande elevkullar, Ett effektivt
resursutnyttjande krdver en samordnad
planering. I detta ingér att fi en dverblick dver
lokalbestandet, styra underhallsatgirder och
investeringsinsatser. Detta for att f4 en
langsiktigt hallbar 16sning som svarar mot
stillda behov och den kvalitet som 6nskas.

Utveckling 2014 och utsikter infér
framtiden.

Under 2014 har det identifierats en
overkapacitet inom gymnasieskolan. En
Gversyn pagar som kommer att medfora
konsekvenser i form av vakanser for bolaget.
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Omstéllning av vissa fastigheter krivs for att
moéta en dndrad efterfragan. Diremot finns ett
stort behov av grundskoleplatser de kommande
aren. Lokalbehovet inom forskolan &r i stort
sett 1 balans men bestadndet av temporéra
lokaler i1 form av moduler behéver byggas bort.

Underhallsbehov

En av de stora utmaningarna under 2014 har
varit att fortsitta att planera och i rétt tid
genomfora underhillsatgérder sa
kostnadseffektivt och affarsmassigt som
mojligt. Parallellt med detta har det pagatt ett
arbete med avveckling av temporéra
modulskolor.

Miljé och energi

Fastighets- och underhéllsplanerna som arbetas
fram innehéller atgérder for att séinka
koldioxidutsldppen och skapa gififria miljéer
ur utsldpps- och materialperspektiv.
Energiférbrukningen &r en viktig fraga. Alltfler
sa kallade passivhus skolor” byggs idag.
Alternativa energikéllor som solpaneler utreds.
Miljoklassade skolbyggnader samt gififria
forskolor dr hogt prioriterade.




URFSALA KOMNMUN

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter =rm2isfssiis

Vd: Ulf Haggbom
Arslon: ingar i 16n som vd fér AB Uppsala Kommuns Industrihus

Styrelseordférande: Peder Granath (S)
Arsarvode enligt ERS 15: ingar i arvode som ordférande i
AB Uppsala Kommuns Industrihus

Adress: Salagatan 18 A, 753 30, Uppsala

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB 6vertog 1 januari 2013 fastigheter och tomtrétter fran
Uppsala kommun och bedriver uthyrning av lokaler huvudsakligen till de olika specialverksamheter
som Uppsala kommun bedriver. Bolaget dger 25 specialfastigheter med 29 840 kvadratmeter lokalyta.
Den 6vergripande uppgiften &r att langsiktigt forvalta dessa fastigheter och bidra till bésta méjliga
nyttjande av den samlade fasta egendomen.

Bolaget ska sérskilt fokusera pa att hitta rdtt och lamplig forvaltningsform for var och en av de
olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet. Négra fastigheter som ingar i bolagets
fastighetsbestand dr bland annat stadshuset och konsert- och kongresshuset.

Bolaget har gemensam administration med AB Uppsala Kommuns Industrihus.

Bolaget égs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullméiktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala Kommun 2014 2013 *) 2012 2011 2010
Forvaltningsfastigheter

Medelantalet anstalida 0 - - -
Nettoomsattning, mnkr 34 - - -
Andel av koncernens nettoomséttning, % 1% - - -
Balansomslutning, mnkr 406 - - -
Resultat efter finansiella poster, mnkr 2 - - -
Eget kapital, mnkr 188 - - -
Rantabilitet pa eget kapital, % 1% - - -
investeringar, mnkr 1 - - -
Soliditet, % 46% - - -

*) 2013 har réaknats om enligt K3-regelverket. 2010-2012 har inte raknats om.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat efter finansiella poster &r -2 Investeringarna som budgeterats till 41
miljoner kronor, vilket dr 5 miljoner kronor miljoner kronor uppgér till 6 miljoner kronor.
sdmre dn budget. En orsak ér att arbetet pa En planerad ombyggnad av stadshuset har
fastigheterna har varit mer omfattande dn senarelagts. Arets investeringar avser till
planerat. storsta delen renovering av Walmstedtska

gérden.
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Renoering av fasad o har z°1 rjats pé Walmstedska ga/rdén' M

Agardirektiv

» Vara ett redskap for att forviirva, avyttra, iiga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt for
uthyrning av lokaler och mark fér huvudsakligen de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med
undantag for skol-och forskoleverksamhet samt fritids-, evenemangs- och rekreationsverksamhet.

« Bidra till bista méjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter och lokaler som anvéinds av de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

+Siirskilt fokusera pé att hitta ritt och Iimplig forvaltningsform for var och en av de olikartade specialfastigheter
som ingér i bestandet.

sVerka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

+Arbeta med encrgieffektivisering och systematiskt stddja tillimpningen av ny milj6- och energiteknik.

Planléggning av underhélisbehov
Bolagets har fortsatt sitt arbete med att
identifiera, planera och genomfora planerat
underhall. Under aret har renovering av fasad
och tak pabérjats pA Walmstedska garden.

Om- och nybyggnation av stadshuset
Under 2014 har bolaget paborjat arbetet med
att skapa en struktur for det fortsatta
samarbetet mellan hyresvérd och hyresgést for
projektet ”Stadshus 2020”. Bolaget arbetar
tillsammans med Uppsala kommun, som
verkar i rollen som hyresgést, myndighet och
dgare, vilket stiller stora krav pé tydlighet i
organisation och ansvar. Projektet planeras
vara klart for inflyttning hosten 2019.
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Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter

Vd: Eva Sterte
Arsién 869 000 kronor

Styrelseordforande: Rickard Malmstrom (MP)
Arsarvode enligt ERS 15: 65 900 kronor

Adress: Salagatan 18 A, 753 30, Uppsala
www.sportfastigheter.se

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB dger 80 sport- och rekreationsfastigheter i
Uppsala kommun. Den sammanlagda ytan uppgér till cirka 47 000 kvadratmeter. Bolaget utvecklar
och forvaltar ddrmed Uppsalas storsta utbud av arenor och platser for idrott, fritid, rekreation och
evenemang. Anlédggningar finns pé attraktiva platser i centrala Uppsala samt i naturskéna omriden
inom hela kommunen.

Bolagets uppgift ir att genom dgande och forvaltning av fastigheterna bidra till bista m6jliga nyttjande
av lokaler som anvénds i de fritidsverksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget fokuserar pa
att genom underhall och erforderliga investeringar forbéttra standarden pé fastighetsbestindet samt
ytterligare forbittra tillgdngligheten och samordningen av anvindningen av lokaler, mark och

anlédggning.
Bolaget dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala Kommun Sport- och 2014 2013 %) 2012 2011 2010
Rekreationsfastigheter AB

Medelantalet anstéllda 2 - - -
Nettoomséattning, mnkr 49 - - -
Andel av koncermnens nettoomséttning, % 2% - - -
Balansomslutning, mnkr 327 - - -
Resultat efter finansiella poster, mnkr 0 - - -
Eget kapital, mnkr 42 - - -
Réntabilitet pa eget kapital, % 0% - - -
Investeringar, mnkr 19 - - -
Soliditet, % 13% - - -

*) 2013 har raknats om enligt K3-regelverket. 2010-2012 har inte riknats om.

Ekonomiskt utfall

Bolagets resultat efter finansiella poster ar -2 Aret investeringar dr 26 miljoner kronor, att
miljoner kronor miljoner kronor, vilket &dr 3 jamfdra med en budget pa 50 miljoner kronor.
miljoner kronor sdmre dn budget. En orsak ir Vissa investeringar har skjutits framat i tiden.
att kostnaderna for efterarbetet i Bland storre investeringar under aret mérks
bolagiseringsprocessen blivit hdgre dn ombyggnad av Grénby Ishall, konstgris pa
planerat. Ytterligare en forklaring dr Osteréingen och markarbeten pa Grinby
engangskostnader i samband med flytt till nya sportfilt.

lokaler.

24




Isho keytréining i en av ishallarna i Gr:'iny

Agardirektiv

« Vara ett redskap for att forviirva, avyttra, iga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomitrétt for
uthyrming av lokaler och mark for huvudsakligen fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet.
- Bidra till bista mdjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtritter och lokaler som anvinds av de

verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

« Fokusera p4 att genom underhdll och erforderliga investeringar forbittra standarden pa fastighetsbestdndet samt
ytterligare forbittra tillgéingligheten och samordningen av anvéindningen av lokaler, mark och anldggningar.

« Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

» Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillimpningen av ny miljé- och energiteknik

Ett inledande etableringsar
Organisationen har successivt tagit form och
bolaget har aktivt arbetat efter forra arets
framtagna underhallsplaner for
anldggningarna. Det planerade underhallet har
Skat med 30 procent jamfort med 2013 och har
huvudsakligen fokuserat pa de storre
anliggningarna som Studenternas IP, Grinby
ishallar, Ulva kvarn, Hammarskog och
Ekebyboda skyttecentrum. Stora insatser har
dven genomforts pa mindre anldggningar,
bland annat pd Lurbo ridanliggning och pd
Osteriingen.

Nya behov och védxande marknad
Planeringen fér omvandlingen av det anrika
Studenternas till en modern arenapark r i full
ging. Lotens idrottsplats byggs om for att
klara att husera elitfotboll under byggnads-
perioden. En ny utomhusarena for friidrott
anliggs pa Grinby Sportfilt. Bolaget har
forvarvat marken pé hela Granby Sportfélt och
ansvarar for infrastruktur med parkeringar,
géng- och cykelvégar, parkytor och skyltning.
Samarbete ir etablerat med samtliga aktorer pd
omréadet.

Turism och intresse for rekreation och fritid
motiverar ocksé en planerad upprustning och
fornyelse av de fint beldgna anléiggningarna i
Ulva Kvarn, Fjillnora och Hammarskog. En
genomford marknadsundersokning bekréftar
att dessa &r attraktiva bland uppsalaborna men
kan utvecklas.

Samverkan

Bolaget har genomfort en marknads-
undersdkning avseende kdnnedom om och
attraktionskraft for vissa rekreations-
anldggningar och initierat ett samarbete med
Destination Uppsala AB och Fyrishov AB vad
giller marknadsforing och virvning av nya
verksamheter pa outnyttjade tider under &ret.

Klimatsmart profil

450 kvadratmeter solcellspaneler har tagits i
drift p4 taket till Grénby ishall B, motsvarande
en produktion om 65 000 kwh/4r. Ett
styrsystem for béttre driftoptimering &r
installerat pd Grénby ishall A dér dven
fasadbelysning och inre armaturer successivt
byts ut mot energieffektivare 16sningar.
Energieffektiviserande atgarder genomfors
systematiskt i samband med
underhéllsinvesteringar.




FYRISHOQV
Fyrishov

Vd: Liisa Eriksson Hundertmark
Arslén 894 000 kronor

Styrelseordforande: Suleyman Anter (S)
Arsarvode enligt ERS 15: 102 500 kronor

Adress: Idrottsgatan 2, 753 33 Uppsala
www.fyrishov.se

Fyrishov AB édger och driver bes6ksmélet Fyrishov som ir Sveriges mest besdkta arena med Gver
tvd miljoner besdk &r 2014. Bolaget driver ocksa Gottsundabadet som ir ett populirt stadsdelsbad i

Gottsunda Centrum.

Milet for Fyrishov &r att vara den ledande upplevelsearenan 6r bad, idrott och event alla dagar, aret
runt. Arenans olika verksamheter och breda utbud bidrar till utvecklingen av den totala
besdksndringen i Uppsala.

Verksamheten har dppet alla dagar dret runt, fran tidig morgon till sen kvill. P4 Fyrishov finns ett av
Sveriges populéraste dventyrsbad samt en simbassing med olympiska métt. P4 Fyrishov erbjuds dven
trining, tivlingar och aktiviteter for savil nybdrjare som idrottens absoluta toppskikt. Arligen
genom{drs en rad tdvlingar och event inom idrott men dven méinga moten, konferenser och méssor.
Till verksamheten hor ocksa stugby och camping, ett aktivitets- och parkomréde, restaurang och
serveringar samt parkeringar.

Fyrishov AB égs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv men inte avkastningskravet.

Fyrishov 2014 2013 %) 2012 2011 2010
Medelantalet anstallda 96 95 92 87
Nettoomsattning, mnkr 90 86 90 87
Andel av koncernens nettoomsattning, % 4% 5% 5% 5%
Balansomslutning, mnkr 306 261 170 146
Resultat efter finansiella poster, mnkr -2 -1 1 1
Eget kapital, mnkr 10 12 12 11
Réantabilitet pa eget kapital, % neg neg 8% 9%
Investeringar, mnkr 62 88 66 9
Soliditet, % 3% 5% 7% 8%

*) 2013 har raknats om enligt K3-regelverket. har inte raknats om.

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster ar -8 miljoner Destination Uppsala, genererade ett underskott.
kronor, att jimféra med de -2 miljoner kronor Moderbolaget tillskjuter 3,5 miljoner kronor
som budgeterats och som redovisades i bokslut for att aterstélla bolagets egna kapital till

2013. En stor del av budgetavvikelsen aktiekapitalets niva i enligt kapital-

forklaras av att uppdragsersittningen fran tackningsgarantin.

Uppsala kommun inte nédde upp till

budgeterad niva. Ytterligare en forklaring dr att Arets investeringar ir 4tta miljoner kronor,
forestéllningen "Come Together”, en strax under budgeterade tio miljoner kronor.
samproduktion med Uppsala stadsteater och Merparten avser delprojekt for multihallarna.
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Agardirektiv

» Tillhandahélla en arena for folkhilsa, idrott och evenemang med syfte att bidra till en 6kad folkhélsa.

+ Arenan och badet ska som bestksattraktion ska stéirka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, besoksmal
och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

+ Ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovanlédggningen och efter uppdrag Gottsundabadet i Uppsala
kommun och svara for bad, sport och rekreation samt ddrmed forenlig verksamhet.

+ Aga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovanliggningen samt planera f6r utbyggnader som krivs for
verksamhetens bedrivande sdsom en utvecklad badanlédggning.

* Samverka med andra aktorer inom besoksnéringen, och sirskilt inom Uppsala Stadshuskoncernen, for att stéirka
Uppsala som bestksmal, och uppné samordningsvinster.

* Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stddia tillimpningen av nv milié- och energiteknik.,

Bad, avkoppling, upplevelse och
tréning

Béde badet péa Fyrishov och Gottsundabadet &r
Oppna for motionssimning, simtréning
simundervisning och badupplevelser. Pa
Fyrishov finns, forutom en simbasséing med
olympiska maétt, ett av landets stora
dventyrsbad, en relaxavdelning med gym for
vuxna samt varma bassédnger och bastu.
Utebadet 4r ett av Uppsalabornas uppskattade
utflyktsmal pd sommaren. Under aret kdpte
totalt 10 200 sommarpasset for att kunna bada
hela sommaren, vilket dr nytt rekord.

Idrott, traning, tdvling och halsa

130 foreningar har under det gangna éret trénat
eller haft andra aktiviteter i hallarna. Fyrishov
ar ocksd hemmaarenan for manga elitidrotter.
Nagra exempel pé tévlingar under &ret dr
simtdvlingar, ligamatcher i innebandy och
basket, Storvreta Innebandy Cup, Swedish
Masters i badminton, rikstdvlingar i karate och
hip hop, junior-SM i bowling samt ungdoms-
EM i modern femkamp.

Event, matcher, madssor och méten
P& Fyrishov finns ett flertal storre ytor
inomhus och utomhus sérskilt limpade for
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olika typer av event. Arenan har 16 olika hallar
varav sex ir specialhallar for en viss idrott;
gymnastik, truppgymnastik, tyngdlyftning,
judo, faktning och luftskytte. De &vriga tio
hallarna anvands for missor, kongresser och
konserter nér de inte fylls av idrott. Utomhus
finns béde inhéingande och 6ppna grésplaner,
pooler och utomhustorg att tillgd. Anslutningen
till &-rummet och de nérliggande generdsa
parkeringarna och den tillhérande stugbyn och
campingen skapar ytterligare goda mojligheter
for en fortsatt arenautveckling.

De flesta event som genomforts dr idrotts-
evenemang sasom matcher och tévlingar pa
hog niva. Hallarna inrymmer dock dven annan
verksamhet. Under varen géstspelade den
internationellt kinda teaterkonserten ”Come
Together” 1 fyra veckor pé Fyrishov vilket var
ett samarbete med Uppsala stadsteater och
Destination Uppsala. Andra storre evenemang
ir gitarrfestivalens konsert med Gipsy Kings,
Handelskammarens Disting 2014,
universitetens vetenskapsfestival SciFest,
datapselseventet Birdie, Uppsala idrottsgala,
Gymnasiemédssan samt samarbete med Ung
foretagsamhet kring den arliga Vaga vara
egenmassan.




Uppsala stadsteater

Vd: Linus Tunstrom
Arslén 846 000 kronor

Styrelseordforande: Lisa Skidld (V)
Arsarvode enligt ERS 15: 65 900 kronor

Adress: Box 1001, 751 40 Uppsala
www.uppsalastadsteater.se

Uppsala stadsteaters vision dr att vara Sveriges frimsta konstnérliga teater - en ny typ av lokal scen
med internationell utblick. Genom kombination av en bred och spetsig repertoar 4r teatern en av
landets mest uppmérksammade stadsteatrar. Bolaget strivar efter att aktivt bidra till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala och stirka Uppsala som en attraktiv stad.

Varje ar sétter teatern upp 12-18 nya egna produktioner pa de fyra scenerna: Stora scenen, Lilla
scenen, killarscenen Ettan och kaféscenen Salongen. Utdver detta ges ocksa arligen ett antal géstspel
inom bade teater, dans och preformance. Forutom dekorateljéerna som ligger p4 Bolandsgatan, ryms
alla scener, kontor och tillverkning under samma tak i teaterhuset pad Kungsgatan. I teaterhuset finns
ocksa restaurang Teaterbaren, Tunstroms café och Offkonsten c/o Teatergalleriet.

Uppsala stadsteater AB &gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (dgt till 100 procent av Uppsala
kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala stadsteater 2014 2013 %) 2012 2011 2010
Medelantalet anstéllda 93 a8 90 86
Nettoomséattning, mnkr 12 11 10 9
Andel av koncernens nettoomséttning, % 0% 1% 0% 0%
Balansomslutning, mnkr 28 28 30 27
Resultat efter finansiella poster, mnkr -62 -59 -58 -56
Eget kapital, mnkr 12 12 11 10
Réantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 2 2 4 3
Soliditet, % 43% 43% 37% 37%

*) 2013 har raknats om enligt K3-regelverket. 2010-2012 har inte raknats om.

Ekonomiskt utfall

Uppsala stadsteater AB fér arligen ett
koncernbidrag fran moderbolaget, Uppsala
Stadshus AB. Beloppet faststlls av kommun-
fullmiktige infér kommande &r och uppgar
2014 till 63,5 miljoner kronor. For att mota en
strategisk satsning med expanderad verk-
samhet lades en budget for &ret pd -66 miljoner
kronor.
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Upparbetad eget kapital sedan tidigare ar
kunde nyttjas for att tdcka den del som inte
finansieras med koncernbidrag. Arets resultat
ar -65 miljoner kronor, det vill siga en miljon
kronor bittre &n budget. En starkt bidragande
orsak dr att biljetintdkterna blev hogre dé
antalet besdkare var fler 4n forvintat.




Sarah Dawn Finer i ”Cabaret
Agardirektiv

s Genom sin konstn#rliga verksamhet bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.
- Som motesplats stirka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och dérmed bidra till att stirka

besoksniringen.

» Tillhandahélla en arena for gistspel och andra aktiviteter.
+ Samverka med andra kulturinstitutioner och beséksmal, sirskilt inom Uppsala Stadshuskoncernen, for att

stirka kulturlivet och uppnd samordningsvinster.

« Verka for viirdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
« Féra dialog med kulturnimnden om hur bolaget ska bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Fortsatt héga publiksiffror

Med 624 forestillningar varav 449 i det egna
huset, 26 egna produktioner varav 19
premidrer samt géstspel nddde teatern ar 2014
en blandad publik av barn, ungdomar och
vuxna pé totalt 95 858 personer. Detta
dvertriaffade vida den budgeterade siffran. En
stor publiksuccé under 2014 var musikalen
”Cabaret”. Forestéllningen Vi kénner ingen
smirta”, av och med ungdomar med
sjilvskadebeteende, har finansierats med en del
av overskottet fran *Cabaret”. Ovriga
produktioner som rénte stor uppmérksamhet
var “Hela folkets jarnvig”, “Fallet Kapten
Klinning” och "Morbror Vanja”.

Samarbeten som 6ppnat for expansion
Fyrishov AB och Destination Uppsala AB
samarrangerade forestéllningen ”Come
Together”. Genom samverkan med Uppsala
kommun kunde “Min vén fascisten” géstspela
under Almedalsveckan, vilken initierade
samtal om demokrati. Den forsta "Magi- och
komedifestivalen” arrangerades med bade
inhemska och internationella artister. Via
internationella samarbeten kunde teatern sétta
upp den tekniskt 6verdadiga pjésen “Robin
Hoods hjérta”. Med inhemska
samarbetspartners togs klassrums-
forestillningen ”Den svenska demokratins
historia” fram och spelades for forstagédngs-

N

viljare. En samproduktion med Riskteatern var
”Pojkarna”, ddr tre unga tjejer experimenterar
med konsroller. Det fortsatta samarbetet med
Maud Karlsson mynnade ut i tre ytterligare
”Dansfik” dér publiken introduceras i olika
dansgenrer av profesionella koreografer/
dansare. Med Bananteatern och indiska Mukha
Mugam Theatre Productions gavs
forestillningen “Colour correction”’som
undersoker kvinnors situation i dagens Indien.

En teater med plats for kulturella
uttryck

Det pedagogiska arbetet med barn och unga
overtriffade forvantningarna med 6ver 1 500
medverkande. Uppsala stadsteaters
ungdomsensemble hade premidr pd den
forestillning man sjélv skapat, 72034” en
framtidsvision om Gvervakningssamhéllet,
tillsammans med projektets manusgrupp. I
samarbete med Literaturcentrum,
Forfattarsillskapet, Svenska Pen med flera, har
fyra evenemang for litteraturen arrangerats
under iret ddribland “Fangslade forfattares
dag”. Bildkonstsamarbetet Teatergallerier c/o
Offkonsten hade totalt fem vernissager under
2014. Scenkonstfestivalen "PLEJ”
arrangerades tillsammans med Scenkonst
Uppsala under véren. I vanlig ordning
dppnades i juni for dansskoleuppvisningar med
Dansakademin.




Uppsala Konsert och Kongress

Vd: t.f. Linda Bovin
Arsldn 780 000 kronor

Styrelseordférande: Lena Hartwig (S)
Arsarvode enligt ERS 15: 65 900 kronor

Adress: Vaksala torg 1, 753 31 Uppsala
www.ukk.se

Uppsala Konsert och Kongress AB ansvarar for verksamheten i konsert- och kongresshuset vid
Vaksala torg. Bolaget ordnar egna konserter som komplement till externa arrangorers utbud. Uppsala
Konsert och Kongress AB hyr dven ut lokaler och ger arrangemangsservice till konsertarrangérer,
kongresser, konferenser och méten, méssor, utstillningar samt events. Serveringar i samband med
arrangemang utg0r en stor del av verksamheten. Dessutom finns lunchservering samt bankett- och
festvaningsverksamhet. Bolaget hanterar biljettforséljning for den egna anldggningen samt som ombud
for andra anlédggningar i landet.

Konsert- och kongresshuset bestar av Stora salen (1 150 platser), Sal B (350 platser), Sal C (120
platser), Sal D (800 platser bankett alternativt 1 500 platser stdende publik) samt ett antal konferens-

och motesrum.

Vd Magnus Béckstrom slutade sin anstéllning i februari 2014 och ersattes av tillforordnad vd Linda
Elfving Bovin.

Bolaget dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv, men inte avkastningskravet.

Uppsala Konsert och Kongress 2014 2013 *) 2012 2011 2010
Medelantalet anstéallda 64 58 61 62
Nettoomséttning, mnkr 71 71 72 69
Andel av koncernens nettoomséttning, % 3% 4% 4% 4%
Balansomslutning, mnkr 32 43 47 21
Resultat efter finansiella poster, mnkr -15 -18 -16 -14
Eget kapital, mnkr 23 6 12 2
Réntabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 2 1 2 1
Soliditet, % 37% 14% 26% 10%

*) 2013 har réknats om enligt K3-regelverket. 2010-2012 har inte raknats om.

Ekonomiskt utfall Resultat efter finansiella poster &r -33,9
Uppsala Konsert och Kongress AB far arligen miljoner kronor, det vill sdga 0,2 miljoner
ett koncernbidrag fran moderbolaget, Uppsala kronor sdmre &n det faststéllda koncern-
Stadshus AB. Beloppet faststélls av kommun- bidraget. Forklaringen &r omstéllnings-
fullméktige infér kommande ar och uppgér kostnader i samband med vd-byte.

2014 till 33,7 miljoner kronor Moderbolaget tillskjuter 0,2 miljoner kronor,

utdver 33,7 miljoner kronor, for att terstélla
bolagets egna kapital till aktiekapitalets niva 1
enlighet med kapitaltidckningsgarantin.
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Volt — elektronisk musikfestival som drligen halls pd Uppsala Konsert och Kongress

Agardirektiv

« Tillhandahalla en métesplats for musik och for alla grupper i kommunen.

+ Genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala samt genom kongress- och
konferensverksamheten aktivt bidra till en utveckling av besSksndringen i Uppsala.

« Genom konserter och méten stéirka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

« Samverka med andra aktSrer inom kulturlivet och bestksnéringen for att stéirka respektive omrade och uppné
samordningsvinster.

« Ska prova entreprenad pé hela eller delar av verksamheten.

« Verka for viirdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

« Fora dialog med kulturnimnden om hur bolaget ska bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

En vélbesékt och hdndelserik filmvisningar, utstéllningar och interaktiv

métesplats konst.

Under 2014 tog 570 000 géster del av unika

upplevelser p& Uppsala Konsert och Kongress. Konferens i varldsklass

Konsert- och kongresshuset dr en métesplats Under 2014 blev Uppsala Konsert och

som vill bidra till 5ppenhet och intryck, skapa Kongress utsedd till en av vérldens 15 bista

stolthet och nyfikenhet hos Uppsalaborna samt kongressanliggningar av den hogt ansedda

hos tillresta besdkare. internationella branschorganisationen AIPC.
Gisterna dr mycket néjda med anlidggningen

Férstérkta upplevelser vid konserter. och medarbetarnas service. 59 747 géster

Konsertverksamheten uppskattas av konfererade fordelat p& 420 konferenser och 20

Uppsalaborna och vdcker uppmérksamhet events.

s&vil nationellt som internationellt. Kultur-

konsumtionen i Uppsala har okat betydligt Restaurangen dr frimst en del av

sedan konsert- och kongresshuset tillkom. evenemangsservice, men fungerar ocksd som

Uppsalaborna reser mer sillan till andra orter en stark profilbérare for verksamheten.

for konsertbesok. Bolaget erbjuder ett program Restaurangens arbete genomsyras av hog

som speglar tradition och nutid samtidigt som kvalitet och ett klimatsmart koncept. Dagens

det stdr for fornyelse. 2014 genomfordes 197 lunch blev under 4ret utsedd till en av Uppsalas

konserter som besoktes av 91 758 personer. bista. Under hosten 6ppnades afterwork i

Verksamhetens programprofil lagger stor vikt skybaren pé fredagar, ett vilbesokt och

pa barn och unga, mangfald och jimstilldhet. uppskattat arrangemang hos bade

Under &ret har flera konserter forstirkts genom konsertbesokare, Uppsalas néringsliv och

ett kontextuellt arbete kring konserterna som boende i kvarteret.

exempelvis rymmer samtal, Ett samarbete i city Ost startades under ret

vars syfte ar att etablera kvarteret som ett
unikt, hiindelserikt kvarter med mycket kultur
och evenemang.
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Uppsala Vatten och Avfall

UPPSALA VATTEN

Vd: Tommy Hogstrom
Arslén 1 120 000 kronor

Styrelseordforande: Maria Gardfjell (MP)
Arsarvode enligt ERS 15: 102 500 kronor

Adress: Box 1444, 751 44 Uppsala
www.uppsalavatten.se

Uppsala Vatten och Avfall AB (Uppsala Vatten) ansvarar for kommunens va-forsorjning och
avfallshantering. Med avancerad teknik och stort kunnande levererar bolaget dricksvatten, renar

avloppsvatten, tar hand om hushéllsavfall, producerar biogas samt atervinner avfall. Sammantaget
levererar bolaget dricksvatten och hanterar avloppsvatten for cirka 180 000 personer inom kommun.

Uppsala Vatten ansvarar ocksé for himtning och behandling av hushéllsavfallet frdn alla hushill och

foretag inom Uppsala kommun. Bolaget producerar och levererar dven biogas till bland annat

stadsbussarna i Uppsala. Vid Uppsala Vattens avfallsanliggning Hovgérden, sorteras och behandlas

grovavfall, askor, fororenade jordmassor, asfalt med mera.

Va-forsorjningen och avfallshanteringen finansieras via taxor enligt lagen om allménna vattentjénster
och milj6balken. Verksamheterna regleras dven till stor del av nationella lagar och forordningar. Dessa
kompletteras med, av kommunfullméktige beslutade, foreskrifter som reglerar de lokala forhéllandena.

Bolaget égs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (helédgt av Uppsala kommun).

Kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav uppfylls.

Uppsala Vatten och Avfall 2014 2013 %) 2012 2011 2010
Medelantalet anstéllda 174 163 159 144
Nettoomséattning, mnkr 479 465 448 419
Andel av koncernens nettoomsattning, % 20% 25% 23% 22%
Balansomslutning, mnkr 1772 1611 1467 1399
Resultat efter finansiella poster, mnkr 26 29 13 -2
Eget kapital, mnkr 132 87 58 46
Réantabilitet pa eget kapital, % 20% 33% 21% -5%
Investeringar, mnkr 218 190 148 98
Soliditet, % 7% 5% 4% 3%

*) 2013 har réknats om enligt K3-regelverket. 2010-2012 har inte raknats om.

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 32 miljoner kronor. Det dr 28
miljoner kronor béttre dn budget och sex
miljoner kronor bittre &n féregaende ars utfall.
Hela 6verskottet avser den konkurrensutsatta
verksamheten. Den storsta enskilda
forklaringen é&r att den aterbetalda
avfalisskatten blev betydligt hdgre dn
forvéntat. 1 6vrigt blev kostnaderna ldgre bade
for shuttackning vid Hovgérden och for
processanlidggningen vid Kungséngens gard.

(O8]
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For den taxefinansierade verksamheten ar
resultatet alltid noll. Resultatet regleras mot
forutbetalda avgifter i balansrikningen.
Underliggande resultat &r 19 miljoner kronor
for affarsomrédet Vatten och Avlopp samt fem
miljoner kronor for affirsomradet Avfall. Det
sammantagna resultatet pa 24 miljoner kronor
for den taxefinaniserade verksamheten ér tio
miljoner kronor béttre dn budget.

Investeringarna uppgick till 229 miljoner
kronor, ndgot ldgre d4n budgeterade 258
miljoner kronor.




Uppsala Vatten och Avfall AB ansvar for 150 mil
ledningar och ror

Agardirektiv

« Ar enligt lagen om allmiinna vattentjanster huvudman for den allménna vatten- och avlopppsanliggningen i Uppsala kommun.
Inom av kommunfullmiktige faststillt verksamhetsomride tillgodose fastigheternas behov av vattenforséijning och aviopp.

« For beslut i kommunfullmiktige utarbeta forslag till allménna bestimmelser for brukande av den allménna vatten- och
avloppsanliggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande av den allménna anldggningen samt

forslag till verksamhetsomréde.

+ Vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och grundvattenresurser
« Enligt 15 kap. miljdbalken svara for de delar av avfallshanteringen som &vilar kommunen. Aga, driva och utveckla kommunens

anliggningar for biogasverksamhet och Hovgérdens avfallsanliggning.

« I samverkan med kommunala och externa aktérer medverka till att biogasanvéindningen i Uppsala kommun optimeras.
« Fér beslut i kommunfullmiktige, utarbeta forslag till taxa for hushalls- och avfallstjénster.

« Vara kommunens kompetensresurs avseende avfallsverksamhet.
« Aktivt medverka i samhillsplaneringen.
« Aktivt stodja kommunens eget arbete med killsortering.

« Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
« Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stddja tillimpningen av ny miljé- och energiteknik.

Bolaget anpassar verksamheten till nya
férutséttningar

En héllbar vilfird krdver en vl fungerande va-
forsorjning och avfallshantering. Med
investeringar och vidareutveckling av Uppsala
Vattens verksamheter moter bolaget samhéllets
successivt hojda forvantningar och krav pa
minskad milj6- och hilsopéverkan. For
Uppsalas del dr en utbyggnad av va- och
avfallssystemen nodvéndig ocksa for att mota
den dkande befolkningen

Omfattande atgdrder genomfors och planeras
for att forstirka och utdka de olika
ledningsnéten, bland annat ett stort
spillvattenmagasin vid Gotgatan. Sérskilda
satsningar gors ocksé for att uppné en
dagvattenhantering som klarar
miljokvalitetsnormer och framtida
klimatforindringar. Va-forsorjningen i strket
ut till Almunge samt till Jélla och Skélsta
forstirks, genom att nya ledningar forbinder de
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olika orterna med Uppsala stad. Det har dven
genomfors omfattande ledningsutbyggnader
inom olika exploateringsomraden som Jéilla
och Rosendalsfiltet. Darmed kan en trygg
forsdrjning med vatten och avlopp klaras med
den forvintade befolkningstillvéxten. Ett nytt
vattenverk i Storvreta med storre kapacitet och
central mjukgdrning samt utbyggnad av
vattenledningar har planerats under aret.

Uppsala Vatten bedomer att investeringar
maste ske i nya atervinningscentraler for att
méjliggdra miljoméssigt riktig mottagning av
grovavfall frdn en succesivt 6kande
befolkning. Uppsala Vatten har erhéllit ett nytt
tillstind avseende Hovgardens avfallshantering
for att kunna mojliggora mottagande av 6kade
volymer. Detta &r i sin tur nddvéndigt for att
kunna hantera Uppsalas kraftiga expansion.

Effektivare energianvandning
Uppsala Vatten har pé olika sitt arbetat med att
minska péverkan pa klimatet och konse-




kvenserna av en framtida klimatforindring.
Bolaget arbetar kontinuerligt med att minska
energianvindningen i verksamheten och 6ka
produktionen av biogas som ett alternativ till
fossila brénslen. Solenergi for elproduktion har
utretts under aret och en pilotanldggning har
bestéllts. Uppvarmningssystemen i bolagets
fastigheter har justerats for att minska
energianvindningen.

Material- och energidtervinning av insamlat
och mottaget avfall bidrar ocksa till en béttre
hushéllning med resurser och mindre
klimatpaverkan.

Nya styrdokument

Kommunfullméktige har under aret faststallt
tva styrdokument foér Uppsala kommun dir
bolaget har varit ansvarig for framtagandet av
forslag till respektive dokument. Ett
dagvattenprogram och en renhdllningsordning,
som bestar av foreskrifter och avfallsplan, har
antagits av fullmiktige.

Utvecklad biogasproduktion

I 6ver tio &r har Uppsala Vatten producerat
biogas av organiskt avfall som stadsbussar och
andra fordon anvinder som drivmedel. Idag ar
det framforallt hushallens utsorterade matavfall
som anvénds for att producera biogas. Tack
vare offensiva investeringar och ett I6pande
arbete med process- och teknikutveckling har
den producerade volymen biogas tredubblats
sedan 2010. Under 2014 togs en ny gas-
reningsanldggning i drift som innebér att mer
av den producerade biogasen har kunnat
uppgraderas till fordonsgas.

Kundsamverkan

Bolagets ambition dr att kunderna ska uppfatta
bolaget som en palitlig leveranttr. For att
minska miljobelastningen pé avloppsvattnet
och forbittra sorteringsgraden av
hushallsavfallet arbetar Uppsala Vatten aktivt
for att 6ka forstaelsen och fordndra beteendet
hos kunderna.

Kampanjen "Varje droppe rdknas”
Informationerar om att alla kan bidra till
minskad spridning av oonskade &mnen via
avloppsvatten genom att anvinda avloppet rétt
och undvika att hilla miljéfarliga 4mnen i
avloppet.
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Insamlingen av textilier och matfett har
utvecklats till att vara sérskilda system vid
Atervinningscentralerna. Aven en
forsdksverksamhet med mobil insamling av
farligt avfall frén hushallen har paborjats under
aret.




Ovriga bolag

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB ags till
100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt
av Uppsala kommun). Bolaget producerar
elkraft och varme frén rdgas som utvinns i
rotkamrarna vid Kungingsverket. Miangden
rotgas som finns tillgéngligt for produktion i
gasmotorn styrs av hur Uppsala Vatten och
Avfall AB bedémer hur rdgasen pé bésta sétt
anvinds. De alternativa anvindningssatten for
rdgasen dr produktion av virme i
Kungsingsverkets gaspanna pch fordonsgas.
2013 producerades virme och elkraft
motsvarande 5 GWh, vilket &r ungefir 16
procent mer dn foregéende ar. Under aret har
bolagets gasgenerator salts till systerbolaget
Uppsala Vatten och Avfall AB. Uppsala
Kommuns Gasgenerator AB bedriver ingen
verksamhet sedan den 1 januari 2015.

Agardirektiv, avkastningskrav och
ekonomiskt utfall

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges
dgardirektiv och avkastningskrav. Bolaget
redovisar ett resultat efter finansiella poster pa
1 000 kronor.

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkering AB édgs till 100 procent av
Uppsala Stadshus AB. Bolaget har bedrivit
parkeringsverksamhet sedan 1977, numera
framst genom de tvé parkerings-
anldggningarna, Centralgaraget och Kvarnen-
garaget. Sedan 1 mars 2014 har bolaget
dessutom tagit Gver all parkering pd allmén
platsmark fran gatu- och
samhillsmiljondmnden (GSN).

Under aret har tre garage forvaltats,
Centralgaraget (370 platser) vid resecentrum,
Kvarnengaraget (300 platser) vid Vaksala
Torg, samt cirka 10 000 platser pa allmén
platsmark. Dessutom har bolaget genom avtal

med andra kommunala bolag forvaltat och eller
skott parkeringsévervakning vid skolor idrotts-

anldggningar, samt i stadshusgaraget.
Parkeringsgaragen ligger i direkt nérhet till
knutpunkter for kollektivtrafiken,
Vaksalagatan dér stor del av stads- och
lanstrafiken passerar och resecentrum dér
stadstrafiken, ldnstrafiken och tagtrafiken
knyts samman.

Beldggningsgraden i Centralgaraget och
Kvarnengaraget har minskat med cirka fem
procent jaimfort med 2013. Minskningen var
mest mérkbar i borjan pa aret men en viss
aterhdmtning har skett under arets sista
méanader. Minskningen beror sannolikt pa den
milda vintern, samt att det padgar ménga
anldggningsarbeten pa och i1 nirheten av
Stationsgatan. Dessutom sker stora
reparationsarbeten i Kvarnengallerian och
delvis i garaget. P4 gatumark har beldggningen
Okat, framst i centrala ldgen.

Agardirektiv, avkastningskrav och
ekonomiskt utfall

For 2014-2017 ar kravet att avkastningen pa
justerat eget kapital ska vara 5 procent per &r.

Resultatet dr 16,2 miljoner kronor, vilket dr
16,7 miljoner kronor béttre &n 2013.
Forklaringen 4r att bolaget 6vertog GSN:s
parkeringsverksamhet 1 mars 2014.
Lonsamheten i garagen ér fortfarande lag.
Resultatet ligger runt noll for den delen.

Bolaget uppfyller kommunens dgardirektiv och
avkastningskrav

Uppsala R2 AB och Uppsala R3 AB
Uppsala Stadshus AB forvirvade 1 maj
samtliga aktier i de bdda bolagen Uppsala R 2
AB (fore detta Grafiskt Utbildningscenter
Media AB) och Uppsala R 3 AB (fore detta
Grafiskt Utbildningscenter Teknik i Uppsala
AB) fran Uppsala R 1 AB (fore detta Grafiskt
Utbildningscenter i Uppsala AB). Uppsala R 2
AB och Uppsala R 3 AB bedriver for tillfallet
ingen verksambhet.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Uppsala Stadshus AB avger hdrmed berittelse
6ver bolagets verksamhet rdkenskapsaret

1 januari-31 december 2014.

Uppsala Stadshus AB, organisationsnummer
556500-0642, dgs till 100 procent av Uppsala
kommun, organisationsnummer 212000-3005.
Uppsala Stadshus AB med 14 heldgda
dotterbolag utgdr Uppsala stadshuskoncernen.
Denna ingér och konsolideras in i Uppsala
kommunkoncern, vilken redovisas i Uppsala
kommuns arsredovisning. Uppsala stadshus-
koncernens struktur redovisas pé sidan 76.

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB har ett
overgripande ansvar for att leda och samordna
verksambheten i koncernen i enlighet med
dgardirektiv, avkastningskrav och
utdelningsprinciper som beslutas av
kommunfullméktige i Uppsala kommun.

Inom Uppsala stadhuskoncernen bedrivs
bostadsforsérjning, fastighetsférvaltning,
handel med fastigheter, kultur- och
fritidsverksambhet, vatten och avfallsverk-
samhet samt produktion av elkraft.

Enligt tidigare beslut i kommunfullméktige
utgor ledaméter och erséttare i kommun-
styrelsen ocksa styrelsen i Uppsala Stadshus
AB. Kommfullmiktige beslutade 1 februari
2014 att minska antalet styrelseledaméter i
Uppsala Stadshus AB till att utgdra samma
personer som 1 kommunstyrelsens arbets-
utskott. Dérigenom bestar styrelsen av sju
ledamoter och tre suppleanter. Personal-
organisationerna &r representerade i styrelsen
med en ledamot. Verkstillande direktor i
moderbolaget dr Joachim Danielsson, tillika
stadsdirektor i Uppsala kommun.

Viktiga handelser

Viktiga handelser 2014

Uppsala Stadshus AB forvirvade 1 maj
samtliga aktier i de bdda bolagen Uppsala R 2
AB (fore detta Grafiskt Utbildningscenter
Media AB) och Uppsala R 3 AB (fore detta
Grafiskt Utbildningscenter Teknik i Uppsala
AB) fran Uppsala R 1 AB (fore detta Grafiskt
Utbildningscenter 1 Uppsala AB). Uppsala R 2
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AB och Uppsala R 3 AB bedriver for tillfdllet
ingen verksamhet

Uppsala Parkerings AB 6vertog 1 mars
samtliga de gatuparkeringar som tidigare
forvaltades av gatu- och
samhéllsmiljéndmnden i Uppsala kommun.

Uppsalahem AB har forvdrvat mark i Ullerdker
for att bygga bostéder.

For nérvarande utreds forutsittningarna for att
upprétta en bostadsférmedling och det ér for
nérvarande oklart om denna verksamhet
kommer att bedrivas i bolags- eller
forvaltningsform.

Finansieringen av Uppsala Konsert och
Kongress AB har dndrats fran och med 2014.
Den uppdragsersattning som bolaget tidigare
erholl frdn kulturndmnden har ersatts av ett
koncernbidrag fran Uppsala Stadshus AB.
Beloppet ér 33,7 miljoner kronor fér 2014
enligt beslut i IVE. For att dterstélla det egna
kapitalet till aktiekapitalets niva erhéller
bolaget ett extra koncernbidrag om 0,2
miljoner kronor i enlighet med
kapitaltidckningsgarantin.

Fyrishov AB fér ett extra koncernbidrag om
3,5 miljoner kronor for att aterstélla det egna
kapitalet till aktiekapitalets niv4 i enlighet med
kapitaltdckningsgarantin. Ut6ver detta far
Fyrishov AB, liksom ett antal andra bolag i
Stadshuskoncern, koncernbidrag i syfte att
nyttja de skatteméssiga underskott som finns i
bolagen. Dessa koncernbidrag aterbetalas
sedan till moderbolaget i form av utdelning.

Det nya redovisningsregelverket K3 tradde i
kraft 2014. Detta innebér bland annat att
komponentavskrivningar borjat tillimpas.
Istéllet for att som tidigare skriva av fastigheter
som en helhet, med en och samma procentsats,
delas de in i ett antal komponenter med olika
livsldngd och avskrivningstider. En annan
nyhet ar att underhallsdtgérder inte
kostnadsfors i samma utstrickning som
tidigare utan aktiveras som tillgdngar och
skrivs av under ett antal ar. For att fa
jamforbarhet har de jimforelsetal som
redovisas for motsvarande period foregdende
ar riknas om enligt K3.




Skatteverket har i ett stdllningstagande givit
uttryck for en skérpt tillimpning av reglerna
for rdnteavdrag for koncerninterna 1an. Den
reviderade tolkningen av reglerna ska ha sin
verkan fran och med den 11 mars 2014.
Stillningstagandet skapar en strre osdkerhet
dn tidigare vad géller avdragsritten for de
rédntekostnader som 16per fr.o.m. 11 mars pa
koncerninterna l1an frdn Uppsala kommun.
Uppsala kommun tillhandahaller sdvél lang-
som kortfristig finansiering av sina
dotterbolag, dvs. dels hantering av ren
overlikviditet genom kommunens cash pool
men ocksa langfristig finansiering av
investeringar i de olika bolagen.

Uppsala kommun har sedan 2013, nér
regelverket kring avdragsritt for
koncerninterna 14n skérptes, fort en 16pande
dialog med Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL,, kring syftet med regelverket
och huruvida det var avsett att tréiffa
kommunala bolag. SKL har i relation till
finansdepartementet hévdat uppfattningen att
svenska kommuner inte anvénder rinteavdrag i
syfte att totalt sett minska skattebelastningen
varfor kommuner borde varit undantagna fran
regelverket.

Kommunens uppfattning &r att
riantekostnaderna pé koncerninterna 1an bor
vara avdragsgilla da skuldférhallandena mellan
bolag och kommun &r affirsméssigt
motiverade. Moderbolagets rdntekostnader
avseende lang- och kortfristiga 1an med 32,6
miljoner kronor har belastat bolagets resultat
for rdkenskapséret och har dven dragits av
skatteméssigt. Koncernens rintekostnader for
lan hos Uppsala kommun uppgér till 189,9
miljoner kronor.

Viktiga handelser efter balansdagen

Inga viktiga hdndelser efter balansdagen har
identifierats.

Resultat och stéllning

Koncernen

Koncernen redovisar ett resultat efter skatt pa
148 (134) miljoner kronor. Summorna inom
parentes avser foregéende ar. Iresultatet ingar
reavinster och reaforluster med 46 (54)
miljoner kronor.

Rérelsens intédkter i koncernen uppgér till
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2710 (2 513) miljoner kronor. Forséljningen
till Uppsala kommun och dess deldgda bolag
motsvarar 27 (24) procent av koncernens
intékter. I intdkterna ingér reavinster och
reaforluster med 46 (55) miljoner kronor,
varav merparten frén fastighetsaffirer i
Uppsalahem AB.

Rérelsens kostnader i koncernen uppgar till

2 197 (2 061) miljoner kronor. 18 (19) procent
dr kop fran Uppsala kommun och dess deldgda
bolag,

Koncernens rorelseresultat uppgér till 513
(453) miljoner kronor. Motvarande 46 (54)
miljoner kronor &r reavinster och reaforluster.

Arets rintekostnader &r 337 (341) miljoner
kronor, vilket dr 4 miljoner kronor ldge &n
foregdende ar. Trots att laneskulden har okat ar
rintekostnaderna ligre till f6ljd av ett 1agt
rantelédge.

Koncernens resultat efter finansiella poster ar
181 (119) miljoner kronor, varav 46 miljoner
kronor &r reavinster och reaforluster.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter skatt &r 232 (45)
miljoner kronor.

Rorelsens intdkter i moderbolaget uppgar till
fyra (sex) miljoner kronor och avser
forséljning och vidarefakturering av tjénster till
dotterbolag.

Kostnader for kop av tjdnster fran Uppsala
kommun och konsulter dr fem (sju) miljoner
kronor. Réntekostnader till Uppsala kommun
uppgar till 33 (37) miljoner kronor. Trots en
okad l&neskuld minskade réintekostnaden da
rinteldget varit 1agt och de flesta av bolagets
lan lagts om till béttre villkor.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppér till 194 (-2) miljoner kronor. I rets
resultat ingar en anteciperad utdelning om 228
miljoner kronor, i fjolarets resultat ingick en
utdelning om 36 miljoner kronor. Rensat for
utdelningar &r arets resultat -34 ( -39) miljoner
kronor. Forklaringen till att arets resultat ar
bittre &n foregaende ars resultat &r ett ligre
rénteldge.




Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
anldggningstillgdngar uppgér till 1 476
miljoner kronor. Det dr 109 miljoner kronor
hogre én foregéende ar.

Investeringarna i Uppsalahemkoncernen ér
785 (1 023 exkl. de nya fastighetsbolagens
forvéirv frin Uppsala kommun) miljoner
kronor dir byggandet av 407 (468) nya
lagenheter paborjades under aret. Uppsala
Kommuns Fastighets AB slutférde férnyelsen
av Gottsunda Centrum vilket star fér merparten
av bolagets investeringar p& 41 miljoner
kronor. AB Uppsala Kommuns Industrihus
investerade 61 miljoner kronor, frimst i lokaler
1 Vaksala —Eke. Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB:s investeringar uppgar till
315 miljoner kronor och avser om-, ny- och
tillbyggnad av skolor samt dtgirdande av
skador. Uppsala Kommun Sport-och
Rekreationsfastigheter AB:s investeringar dr
26 miljoner kronor och bland storre projekt
under dret mérks ombyggnad av Grinby Ishall,
konstgris pa Osteringen och markarbeten pa
Grénby sportfilt. Uppsala Vatten och Avfall
AB:s investeringar dr 229 miljoner kronor och
avser bland annat VA-ledningar.

Finansiering

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till
kreditinstitut 6kade under dret med 204
miljoner kronor till 5 604 miljoner kronor per
31 december 2014. Lang- och kortfristiga
nettoskulder till Uppsala kommun Skade
samtidigt med 302 miljoner kronor till 7 746
miljoner kronor. Med bolagens hoga
investeringstakt finns risk att beldningsgraden
Okar kommande ar.

Miljéredovisning

Uppsalahemkoncernen &r certifierade enligt
miljoledningsstandarden ISO 14001.
Koncernen arbetar fortlépande for att minska
den negativa milj6belastning som
verksamheten innebdr. Ingen tillstdndspliktig
verksamhet bedrivs, forutom vid enstaka fall
av ny- och ombyggnation. Milj6arbetet styrs
av en miljGpolicy som faststills av styrelsen.

Under 2014 genomfordes flera interna och en
extern revision vilket ledde till omcertifiering
for Uppsalahem samt till miljocertifiering av
Studentstaden. Rutiner och miljémanualen
“Den héllbara vigen” har uppdaterats under
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2014. Uppsalahems betydande miljoaspekter dr
energi, produkter och avfall. Att minska
energianvandning och dess miljopéverkan &r
ett [opande arbete ddr aktiviteter genomfors i
den dagliga driften likvél som energispar-
projekt och utmanande mal i nyproduktion och
fornyelse.

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen
bedriver ingen anméilnings- eller tillstinds-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Sedan
2003 finns ett miljéledningssystem som inte dr
certifierat. I systemet har inarbetas Gvrig
kvalitetsstyrning dér dokumentation krévs, till
exempel intern kontroll och systematiskt
arbetsmiljoarbete. Sarskilda miljéprogram- och
planer faststills for storre projekt. Bolaget
arbetar for stindig milj6-forbattring med hjélp
av energieffektivisering, giftminskning och
miljéanpassning.

Fastighetsbestdndet har inga identifierade
fororeningar i mark eller byggnader.

Uppsala Parkerings AB bedriver ingen
anmélnings- eller tillstindspliktig verksamhet.

Fyrishov AB, som tilthandahller bassingbad
for allménheten, bedriver anmélningspliktig
verksamhet enligt § 38 forordningen om
miljofarlig verksamhet och hélsoskydd. Den
anmdlningsplikitga verksamheten utgor 45
procent av bolagets nettoomséttning.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernern
bedriver ingen anmélnings- eller
tillstdndspliktig verksamhet, men har

varit certifierade enligt ISO 14001 i 13 &r.
Under 2014 antog styrelsen en hallbarhets-
policy. Uppfoljande revisioner genomférs
arligen. Bolagets 6vergripande miljomél &r att
minimera uttaget av naturresurser och
méngden farliga &mnen samt att underlétta fér
affarskontakter och hyresgister sa att de kan
utveckla sitt eget miljdarbete. Alla
overgripande mél delas rligen in i ett antal
konkreta delméil och atgédrder.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB:s
verksamhet dr inte tillstindspliktig, men
enskilda aktiviteter inom bolagets uppdrag kan
vara anmélningspliktiga. Skyldighet foreligger
att fortlépande planera, kontrollera och
undersdka verksamhetens paverkan pa miljon.
Forvivade fastigheter som 4r fororenade kan




innebdra ansvar for sanering och 1 sddana fall
krévs att detta anmals.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB
delar administration med AB Uppsala
Kommuns Industrihus och omfattas av detta
bolags certifieringar, revisioner och mal.

Uppsala Kommun Sportfastigheter AB
bedriver inte tillstdndpliktig verksamhet men
kan i specifika fall behdva inkomma med en
anmélan. Bolaget har en antagen milj6policy
och forbereder en strategisk milj6- och
klimatplan for 2015, som ska inkludera ett
miljéledningssystem for produktval och modell
for projektspecifika miljokrav. Tre huvudmal
finns till 2020; foérnybar och klimatneutral
uppvarmning, bidraga till att 30 MW effekt
solenergi installeras samt 25 procent
energieffektivare verksamhet. Tva storre
projekt har identifierats f6r 2015; nytt kyl och
styrsystem ska installeras 1 Grénby ishallar
A-+B med samtida atgirder av ventilation och
virmeétervinning,

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB bedriver
tillstdndspliktig verksamhet 1 Kungsidngs-
verket.

Uppsala Vatten och Avfall AB bedriver
tillstdnds-och anmélningspliktig verksamhet.
Den géller uttag av yt- och grundvatten for
vattenproduktion, utsldpp till recipient av renat
avloppsvatten och dagvatten, biogas-
produktion samt verksamheten vid Hovgérdens
avfallsanldggning. Utsldpp av renat
avloppsvatten och dagvatten pdverkar
mottagande vattendrag. Biogasproduktionen
kan paverka luft och vatten. Verksamheten vid
Hovgarden kan ge paverkan pa vatten, luft och
ge upphov till buller. Inga nya tillstand eller
fornyade tillstand eller godkdnda anmélningar
behdvs for kommande ridkenskapsar. Den
tilstinds-och anmélningspliktga verksamheten
utgdr 100 procent av bolagets nettoomséttning.

Forvéntad framtida utveckling samt
vésentliga risker och osékerhets-
faktorer

Agardirektiven stadgar att Uppsalahem-
koncernen pé affarsméssiga grunder ska
forsoka uppna en hog nyproduktionsniva av
hyresldgenheter varje ar. Liksom for flera
andra fastighetsdgare har Uppsalahem tecknat

intentionsavtal med Uppsala kommun om
fortsatt hog nyproduktion av hyresritter. Detta
forutsétter att det finns mark att bygga pé. Ett
hinder &r att priset pa exploateringsbar mark 1
attraktiva ligen dr mycket hogt.

Med Uppsalahems nuvarande héga
investeringstakt okar beldningsgraden.
Bedomningen &r att beldningsgraden kan
okade ytterligare frin den rddande nivan. De
kommande aren finns ett stort behov av
fornyelse 1 det dldre lagenhetsbestdndet. Har &r
risken med 6kad beldning stérre dé det inte
finns mojlighet att 1ata bli att vidta n6dvindiga
atgérder.

For Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen ar
laget infor 2015 motsvarande det som géllde
foregdende &r. Den helt avgorande faktorn ar
fortsattningsvis utfallet av uthyrningen i det
fornyade Gottsunda Centrum. Cirka 20 procent
av den uthyrningsbara ytan, med ett arligt
hyresvirde pé cirka 9,5 miljoner kronor, dr
dnnu inte kontrakterad. Arbete for att véinda
utvecklingen pagér dels genom marknads-
foring av anldggningen, dels genom att forséka
skapa ett hilsoplan pa évervaningen. Utfallet
av uthyrningsarbetet slér direkt mot
rorelseresultatet. Till f6ljd av de stora
l&nefinansierade investeringar som gjorts de
senaste dren, blir bolaget mer kénsligt for
dndringar i réntelédget.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen
bedomer att Uppsala kommer att vara en
fortsatt intressant marknad. Den offentliga
sektorn i Uppsala ér stor, vilket ger stabilitet i
sdmre tider. Rintenivaerna tillsammans med
framtida vakansgrader och hyresnivéer dr
avgorande faktorer vid bedomning av
fastighetsinvesteringar. Réntehdjningar far
effekter pa resultatet men utgor inget storre hot
mot sjdlva verksamheten. Hyresnivaerna for
industrilokaler bedoms ligga pé en stabil niva.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ser en
risk for 6kade vakanser i skollokalerna da det
finns en dverkapacitet inom gymnaiseskolan.
Déremot finns ett stort behov av grund-
skoleplatser de kommande &ren. Det befintliga
paviljongbestandet i forskolan behdver
omvandlas till permanenta lokaler pa sikt.
Effektivisering av lokalytor prioriteras, till
exempel genom samlokalisering for hogre
nyttjande grad.




For Uppsala Kommun Sport- och Rekreations-
fastigheter AB kan 6kade krav pa tillginglighet
samt krav fran myndigheter och idrottsforbund
komma att kréva dtgidrder som innebdr dkade
kostnader. Tidigare brister i underhdll kan
orsaka ovintade driftsstopp och ej planerade
kostnader.

Uppsala Parkerings AB har i uppdrag att bygga
600 nya parkeringsplatser i garage de ndrmaste
aren. De kalkyler som gjorts visar att
garageplatser under jord &r mycket kostsamma
varfor det finns en stor risk att garagen inte blir
16nsamma.

Fyrishov AB ser stora méjligheter med de nya
multihallar som féardigstilldes under 2013 och
som ger ytterligare kapacitet och kan bidra till
stadens fortsatta destinationsutveckling. Behov
finns att utveckla badanlidggningen vilket
kommer att kréva stora investeringar.

Uppsala stadsteater AB har genom en
strategisk satsning som genomforts dkat
behovet av biljettintdkter som finansierings-
kélla. Bedomningen &r att det krdvs en 6kad
volym och bredd i produktionen for att na
maélgrupper som inte bestker teatern idag. Den
sa kallade samverkansmodellen aviserar
krympande bidrag vilket kan f3 relativt stora
konsekvenser for verksamheten.

Uppsala Konsert och Kongress AB har en stor
andel fasta kostnader vilket gor bolaget
kénsligt for bransch- och konjunktur-
svangningar. I takt med att konsert- och
kongresshuset blir dldre krdvs ett ambitiost
underhall som gor att konkurrensen kan métas
fran andra anldggningar.

For Uppsala Vatten och Avfall AB innebér
Uppsalas befolkningsdkning ett behov av
kapacitetsutbyggnad i infrastruktur. En samsyn
1 kommunens samhéllsplanering dr en
forutsittning for detta. Bolaget planerar for
stora investeringsvolymer den nidrmaste
femarsperioden, i storleksordningen 1,3
miljarder krotnor. Rénteutvecklingen dr en
betydande resultatrisk dér en procentenhets
hogre rénta innebér cirka tolv miljoner kronor i
Okade rintekostnader pa befintliga 1an.
Resultatrisken okar ytterligare i takt med en
6kad laneskuld. Tillgdngen av substrat till
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biogasframstéllning och aktiviteten inom
byggsektorn &r andra osékerheter som kan
komma att paverka resultatet.

Uppsala Stadshus AB hade vid arsskiftet en
laneskuld pa 1 264 miljoner kronor och &r i
hog grad paverkat av ranteutvecklingen.
Léaneskulden uppvégs av vdsentliga virden pa
innehavet av aktier i dotterbolagen. En
foréndring av rédntenivdn med en procentenhet
motsvarar en foréndring av moderbolagets
kostnader med cirka tretton miljoner kronor.

Vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1 371 065 486
Arets resultat 231 679 057
Utgéende balanserade vinstmedel 1 602 744 542

Styrelsen foreslar att utdelning gors till
Uppsala kommun med 15 000 000 kronor och
att 6vriga balanserade vinstmedel pé

1 587 744 542 kronor 6verfors i ny rdkning.

Den foreslagna utdelningen paverkar inte
bolagets soliditet med tanke pé att bolaget
erhéller utdelning med motsvarande belopp
frén dotterbolaget AB Uppsala Kommuns
Industrihus. Savél soliditeten och likviditeten i
bolaget bedéms kunna uppritthallas pa en
betryggande niva.

Styrelsen uppfattning &r att den foreslagna
utdelningen inte hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pé kort och lang sikt,
inte heller att fullgtra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
ddrmed forsvaras med hénsyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Utdelningen kommer att betalas ut i anslutning
till arsstdmman.




UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN
1 januari - 31 december

Rorelsens intidkter
Nettoomsattning
Punktskatter

Aktiverat arbete

Owriga rorelseintakter
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Driftskostnader

Handelsvaror

Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Awv och nedskriningar

Owriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

*} Bokslut 2013 har raknats om enligt K3-regelverket

not 1, 26

not 2, 25

not 26
not 3
not 3

not 4
not 5

not 6
not 7

not 1

not 8
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2014
mnkr
2 579

13

118
2710
-754
-394
-435
-514
-13

-2 197

513

-337
-332

181

148

148

2013 ¥)
mnkr
2 388
2
-2
126
2513

-804
-103
-289
-404
-460
-2 061

453

-341
-334

119
15

134

132




UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN
per 31 december

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Varumarken

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark not 9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar not 10
Inventarier, verktyg och installationer not 11
Pagaende nyanlaggningar not 12

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav not 14
Uppskjutna skattefordringar not 8
Andra langfristiga fordringar not 15

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager

Ravaror
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Uppsala kommun

Owriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter not 16

Kassa och bank not 17
Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
*} Bokslut 2013 har réknats om enligt K3-regelverket
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2014
mnkr

olo

15 309

112
1126
1360
17 907

20
228
248

18 155

- = O

86
39
126
36
287

182
471

18 626

2013 %)
mnkr

oo

14 293
88

963
1687
17 032

20
248
268

17 300

= |- O

107
29
108
31
274

323
599

17 900




UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN
per 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 18
Aktiekapital

Owrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare

Avsittningar not 19
Avsattningar for pensioner

Avséttningar for uppskjuten skatt

Owriga avséattningar

Langfristiga skulder not 20, 24
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Uppsala kommun

Owriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut not 24
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun not 21
Skulder till Uppsala kommun

Lewverantorsskulder

Skatteskulder not 8
Owiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter not 22

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sikerheter och ansvarsforbindelser not 23
Stéllda panter

Ansvarsforbindelser

*) Bokslut 2013 har raknats om enligt K3-regelverket
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2014
mnkr

370
3 007
779

4 156

79
ﬂ
126
3555
5453

362
9 370

2048
147
2184
243

59
288
4974

18 626

2155

2013 %)
mnkr

370
3007
630

4008

49
36
90

3 555
5761

%
9 659

1 844
216
1496
268

50
266
4143

17 900

2224




UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
per 31 december

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet

- avskrivingar (+)

- nedskrivningar (+)/aterfdrda nedskrivningar (-)
- realisationsvinster (-) / -forluster (+)

- avsattningar (+)

- dwiga ej kassapéaverkande poster (+)/(-)
- erhéllen ranta

- erlagd ranta

Betald inkomstskatt (-)

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

- dkning(-)minskning(+) av kortfr fordringar och placeringar
- Okning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder

- 6kning(+)minskning(-) av 6wiga kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv (-) / forséljning (+) av dotterbolag

Forvarv av materiella anlaggntiligangar (-)

Forsaljning av anlaggntillgangar (+)

Forandring av 6wiga finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan (+)

Amortering av skuld (-)

Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder till kreditinstitut
Okning (+)/minskning (-} av dwriga langfristiga skulder
Kassaflode fran finanseringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank

Kassa och bank vid arets bérjan

Kassa och bank vid arets slut
*) Bokslut 2013 har réknats om enligt K3-regelverket
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2014
mnkr

513

527

699

-13
112
772

-1

-1 479
128
-17

-1 369

233
204
18
455
-141
323

182

2013 *)
mnkr

453
461
-1

-67
-19

-330

498

4929
748
12
5685
98
225

323




UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
1 januari - 31 december

Rorelsens intikter
Fakturerad forséaljning

Summa rérelsens intiakter

Rorelsens kostnader

Owriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning fran dotterbolag

Réntekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Mottaget koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag

Skatt

Arets resultat

2014
mnkr

228

not 7 -33
195

194

257

-218

not 8 -1

232

2013
mnkr

[e)}

162
-112

45




UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
per 31 december

TILLGANGAR
Anlédggningstiligangar

Immateriella anlaggningstiligangar
Varumérken

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag

Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2014
mnkr

not 13 5085

5085

5085

244

244

244

5328

2013
mnkr

4751

4752

4752

61

4813




UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
per 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital - 370 000 aktier
Resenfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag
Skulder till Uppsala kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag

Skulder till Uppsala kommun

Owiga kortfristiga skulder

Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Poster inom linjen

Stallda sékerheter
Ansvarsforbindelser
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2014
mnkr

not 18
370

1846
2216

1371
232
1603

3819

not 20
945
945
232
214
Not 21 119
564

5 328

not 23 Inga
not 23

2013
mnkr

370
1846
2216

1326
45
1371

3588

945
945

52
209
19
281

4813

Inga




UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
per 31 december

Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet

- avskrivningar/nedskrivningar (+)

- realisationsvinster (-) / -férluster (+)

- Owiiga ej kassapaverkande poster (+)/(-)
- erhallen ranta

- erlagd dranta

Betald inkomstskatt (-)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Foréndring i rérelsekapital
- okning(-Yminskning(+) av kortfr fordringar och placeringar
- 8kning(+)/minskning(-) av kortfristiga skuider

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv (-) / forséljning (+) av dotterbolag
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar (-)
Ladmnade aktiedgartillskott (-)

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Ladmnade aktieagartillskott

Erhallet koncernbidrag (+)

Lamnat koncernbidrag (-)

Upptagna lan (+)

Utbetald utdelning (-)

Kassaflode fran finanseringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank
Kassa och bank vid arets bérjan

Kassa och bank vid arets slut

2014
mnkr

-139"
162
-130

2013
mnkr

o O OO




Redovisningsprinciper
och varderingsregler

Allmiinna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Detta dr forsta gdngen
koncernen och moderbolaget tillimpar K3.
Information om effekterna av vergangen till
K3 framgér av tilldggsupplysningen
“korrigering av ingdende balans”.

For att mojliggbra en meningsfull jaimforelse
med foregdende ar har samtliga poster 1
resultatrikning, balansrikning, kassa-
flédesanalys samt noter rdknats om.

I och med 6vergingen till BENAR 2012:1
(K3) har foljande redovisningsprinciper, med
visentlig paverkan pa koncernens och
bolagens finansiella rapporter, dndrats jAimfort
med tidigare &r.

e Fastigheter har i och med inforandet av
K3 komponentindelats. De olika
komponenterna skrivs av med olika
avskrivningstider, vilka framgér av
avsnittet avskrivningar nedan.

e En storre del av utgifterna aktiverats
an tidigare. Det paverkar dels storleken
pé avskrivningarna, dels storleken pé
de materiella anliggningstillgdngarna.

Fordndringen  péverkar  dérigenom
ocksi storleken pd de uppskjutna
skatterna.

e I wva-och avfallsverksamheten har
skulden till abonnenterna paverkats
savil

som en foljd av att
nettoomséttning  som  avskrivangar
minskat.

e Leasing omfattar dven hyra av lokaler.
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Beddmningar och uppskattningar
Foretagsledningen gér beddmningen att
fastigheternas verkliga virden dverstiger
de bokforda virdena och att inga
nedskrivningsbehov foreligger. I not 9
framgar hur virderingarna har gjorts och
vilka antaganden som anvénts.

Skatteverket har i ett stillningstagande givit
uttryck for en skérpt tillimpning av reglerna
for rinteavdrag for koncerninterna 1an. Den
reviderade tolkningen av reglerna ska ha sin
verkan fran och med den 11 mars 2014.
Foretagsledningens uppfattning &r att rénte-
kostnaderna pa koncerninterna lan bor vara
avdragsgilla da skuldforhéllandena mellan
bolag och kommun &r affdrsmassigt
motiverade. De rintekostnader avseende lang-
och kortfristiga 14n som belastat bolagets
resultat for rikenskapsaret har dven dragits av
skatteméssigt.

Intikter

Intékter har upptagits till verkligt virde av vad
som erhallits eller kommer att erhéllas. De
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intédkterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt sétt. Forsédljning av
varor och tjdnster redovisas vid leverans av
produkt eller tjénst till kunden, i enlighet med
forsdljningsvillkoren. Forsiljning redovisas
netto efter moms och rabatter.

Rénteintékter och utdelning har upptagits till
verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas.

Hyresintdkter redovisas i den period som
uthyrningen avses.

I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forséljning.

Prisséttning for forséljning av produkter och
tjanster for vatten- och avfalls-verksamhet,
som bland annat regleras i va-lagen, sker med
hénsyn till sjalvkostnadsprincipen. Taxorna
ska tidcka verksamhetens kostnader ver tid

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte dr forenade med
krav pa framtida prestationer redovisas
som intdkt, nér villkoren for att fa bidraget




uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r
forenat med krav pé framtida prestation
redovisas som intékt, ndr prestationen
utfors. Offentliga bidrag som hinfor sig till
forvirv av en anldggningstillgdng minskar
tillgdngens anskaffhingsvarde (eller
redovisas som en forutbetald intikt).

Finansiella instrument

Finansiella omséttningstillgdngar virderas
efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsdljningsvirdet pa balansdagen.
Kundfordringar och ¢vriga fordringar som
ar omséttningstillgdngar virderas
individuellt till det belopp som berdknas
inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar véirderas
efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tilligg
for eventuella uppskrivningar.

Réntebirande finansiella tillgdngar
vérderas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder véarderas till upplupet
anskaffningsvérde. Utgifter som ar direkt
hénf6rliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrintemetoden

I likvida medel ingér kassa, disponibla
tillgodohavanden och kortfristiga
placeringar.

Leverantorsskulder virderas till det belopp
med de vintas betalas.

Siakringsredovisning

D4 transaktionen ingés, dokumenterar
koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade
posten, liksom dven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin
avseende sikringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedémning, bade
nér sékringen ingds och fortlépande, av
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huruvida de derivatinstrument som
anvinds i sikringstransaktioner dr
effektiva under den period f6r vilken
sakringen har identifierats.

Orealiserade virdeforandringar pa
sakringsinstrumentet och den sékrade
posten, som &r hanforliga till den sikrade
risken, redovisas inte givet att kraven for
sdkringsredovisning uppfylls. Vid sikring
av rénterisk redovisas den erlagda
respektive erhdllna réntan pa
sdkringsinstrumentet i samma period som
den da rantan pa den sikrade posten
redovisas, det vill sdga de realiserade
virdefordndringarna redovisas 1 samma
period i resultatet.

Sékringsredovisningen kan avslutas av tva
huvudsakliga skal:

- Sékringsinstrumentet forfaller, séljs, 10ses
eller avslutas pd annat liknande sitt.

- Sékringen inte 1dngre uppfyller kraven
for sidkringsredovisning

Upphér sékringsredovisningen virderas
och redovisas bade sdkringsinstrumentet
och den sékrade posten enligt principerna
for virdering vid det forsta
redovisningstillfallet men utifrén
forhéllandena vid den tidpunkt da
sdkringen upphor. Principerna for
véardering vid det forsta
redovisningstillfallet innebér att en
derivattillgdng virderas enligt 14gsta
vérdets princip och en derivatskuld
vérderas till det negativa verkliga virdet pa
balansdagen. Resultateffekter som
uppkommer nér sékringen upphor
redovisas i resultatrdkningen.

Varulager

Varulager har virderats till det ldgsta av
anskaffningsvérde och nettoforséljnings-
vérde pa balansdagen. Med
nettoforséljingsvirdet avses varornas
berdknade forsdljningspris minskade med
forsaljningskostnader. Den valda
virderingsmetoden innebdr att eventuell
inkurans 1 varulagret har beaktats.




Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar har delats
upp pé betydande komponenter nér
komponenterna har vésentligt olika
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av
anskaffningsvédrdet minskat med ett
berdknat restviarde om detta dr visentligt.
Avskrivning sker linjart 6ver den
forvintade nyttjandeperioden.

Inom koncernen sker arlig virdering av
koncernens fastigheter. Uppsalahem AB
gor en samordnad virdering varje ar.
Ovriga fastighetsbolag gor extern
virdering vart femte ar, ddremellan interna
vérderingar. Senast extern vérdering
gjordes for vissa bolag var per 31
december 2012.

Byggnader och mark skrivs ned i de fall
marknadsvérdet bedoms understiga det
bokforda vérdet och skillnaden ér av
bestdende karaktir. Nedskrivning sker till
det ligsta av det bokforda virdet och
marknadsvirdet. Aterforing av tidigare
nedskrivningar sker i1 de fall fastigheternas
vérde aterhdmtas.

Avyttringar och forvérv av fastigheter
redovisas per tilltrddesdatum.

Immateriella anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Foretaget och koncernen tillimpar den s.k.
”aktiveringsmodellen” avseende internt
upparbetade immateriella anldggnings-
tillgdngar. Metoden innebér att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i K3
aktiveras som immateriell
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anldggningstillgang och skrivs av under
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa byggnader
och mark, maskiner, inventarier med mera
har beriknats pd dotterbolagens
ursprungliga anskaffningsvérden och
berdknad nyttjandeperiod. Dessutom har
koncernens resultat belastats med
avskrivningar enligt plan pa dvervirden
som hanfor sig till byggnader.

Foljande avskrivningstider tillimpas inom
koncernen:

Tid

Fastighetsrelaterade komponenter:
Markanldggning
20-27 ar (3,7-5,0 procent)

Markinventarier
3-15 ar (6,7-33,3 procent)

Byggnadsinventarier
3-15 ar (6,7-33,3 procent)

Stomme och grund
30-100 ar (1-3,3 procent)

Tak
25-50 &r (2-4 procent)

Fasad
25-50 &r (2-4 procent)

Installationer
20-50 ér (2,5-4 procent)

Inre ytskikt
15-30 ar (3,3-6,7 procent)

Hyresgéstanpassning (lokaler)
Antagen lingd pa hyresgistanpassning
Ovrigt

50 ar (2 procent)




Ovriga anliggningstillgangar:
Inventarier
3-5 ar (33-20 procent)

Datorer, IT-investeringar
3-4 ar (33-25 procent)

Maskiner och andra tekniska anldggningar
5-20 ar (20-5 procent)

Fordon
5-10 &r (20-10 procent)

Ovriga anliggningstillgdngar:
Immateriella anldggningstillgadngar
5 &r (20 procent)

Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrdkningen
ndr bolaget har en forpliktelse, legal eller
formell, pd grund av en intrdffad handelse
och nér det &r sannolikt att ett utflode av
resurser som dr forknippat med
ekonomiska fordelar kommer att kridvas for
att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fonderade medel inom taxefinansierad
verksamhet

For den taxefinansierade va- och
hushallsavfallsverksamheten regleras
balansposternas saldon for forutbetalda
intdkter och avgifter mot resultatet.
Reglering innebér att de redovisade
resultaten for dessa verksamheter dr noll
Intdkterna och avgifterna har som mal att
balansera &ver en tre till fem ars cykel.

Leasing

Ett leasingavtal enligt vilket de
ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet av ett objekt i allt
visentligt Overfors fran leasegivaren till
leasetagaren, klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal. De leasingavtal
som inte &r finansiella klassificeras som
operationella.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som en materiell
anldggningstillgdng och vérderas initialt
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till det ligsta av leasingobjektets verkliga
virde och nuvérdet av minimileasing-
avgifterna vid ingangen av avtalet.
Forpliktelsen att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som ldng- och
kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna skrivs av &ver respektive
tillgdngs nyttjandeperiod.
Leasingbetalningarna redovisas som rinta
och amortering av skulderna.

Leasingavgifter som erldggs under
operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart ver leasingperioden.

Lesingintékter frdn operationella
leasingavtal déir bolag inom Uppsala
Stadshuskoncernen &r leasegivare
intdktsredovisas linjart 6ver
leasingperioden.

I juridisk person redovisas samtliga
leasingavtal, sévil finansiella som
operationella.

I koncernen redovisas tillgangar som leasas
genom ett finansiellt leasingavtal som en
materiell anldggningstillgdng samtidigt
som framtida leasingavgifter redovisas
som skuld. Vid det forsta redovisnings-
tillfallet redovisas tillgangen och skulden
till nuvérdet av framtida minimilease-
avgifter och eventuellt restvirde. Vid
berékningen av nuvirdet av minimilease-
avgifterna anvinds avtalets implicita rénta.
Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjért ver leasingperioden.

For ndrvarande har bolagen i Uppsala
Stadshuskoncernen endast tecknat
operationella leasingavtal.

Ersittning till anstillda efter avslutad
anstillning

Koncernen har endast avgiftsbestdimda
pensionsplaner. Som avgiftsbestimda
planer klassificeras planer dér faststillda
avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala ndgot ytterligare,
utover dessa avgifter. Utgifter for




avgiftsbestimda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstdllda utfor
de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt
uppskjuten skatt. Den aktuella skatten
baseras pé periodens resultat och berédknas
pa balansdagens skattesats. Skatt som
betalas eller erhélls under det aktuella &ret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Vid dndring av
skattesatser redovisas forédndringen i
koncernens resultatrikning.

Skatter redovisas 1 resultatrikningen
forutom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt vilken betalas i framtiden
eller reducerar framtida skatt, redovisas for
differenser mellan redovisade och
skattemadssiga virden pd tillgangar och
skulder, sa kallade temporéra skillnader.
De temporéra skillnaderna har i huvudsak
uppkommit genom forvarv av fastigheter
efter 2001.

Aven kostnader som #r skatteméssigt
avdragsgilla, senare dn de redovisas i
resultatrdkningen, kan ge upphov till
uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten
skatt berdknas pa de skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvintas gélla nir den uppskjutna
skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar hénforliga till
skattemdssiga underskottsavdrag redovisas,
i den mén det bedoms som sannolikt att de
kommer att kunna utnyttjas i framtiden.
Vid varje balansdag omprévas den
uppskjutna skattefordrans redovisade virde
och reduceras i den mén det inte ldngre &r
sannolikt att tillrickliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgingliga. I
den man det senare bedéms som sannolikt,
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att tillrdckliga 6verskott kommer att finnas
tillgéngliga, dterfors reduktionen.

Virdering av samtliga skatteskulder och
skattefordringar sker till nominella belopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras endast kassa-och
banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

Forvirvsmetoden

Koncernredovisningen omfattar de bolag, i
vilka moderbolaget har direkt eller
indirekt, ett bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt
forvirvsmetoden. Metoden innebiér att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder. I
forvarvsanalysen faststills anskaft-
ningsvirdet pd forviarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgdngar och
overtagna skulder samt eventuellt
minoritetsintresse.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden
for dotterbolagsaktierna och de genom
forvirvsanalysen bestdmda netto-
tillgdngarna hos dotterbolagen utgor
koncernmissigt dvervirde i fastigheter.
Overvirden som hiinforts till specifika
tillgdngar har en avskrivningstid som
motsvarar den underliggande tillgingens
avskrivningstid.

I forvarvskalkylen for Uppsala Stadshus
AB:s forvirv av fastighetsbolag frén
Uppsala kommun uppkom ett dvervirde
som allokerades till fastigheter. Ndgon
uppskjuten skatt hinforlig till dvervirdet
vid forvérvet redovisas inte di ndgon




uppskjuten skatt inte kalkylerades vid
vérderingen av kopeskillingen.

Minoritetsintresse redovisas till verkligt
virde, vilket innebdr att minoritetsintresse
har andel i goodwill. Forvirv eller
avyttring av andelar i féretag som &r
dotterforetag, sdvil fore som efter
fordndringen, redovisas som en transaktion
mellan dgarna inom eget kapital.

I koncernredovisningen faller koncern-
foretagens bokslutsdispositioner bort och
ingdr i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebdr
att koncernféretagens obeskattade reserver
1 koncernens balansrikning foérdelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utover vad som framgér om
bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver s Overensstimmer samtliga i
koncernredovisningen tilldmpade
redovisnings- och varderingsprinciper med
de som beskrivs och tillimpas av
moderforetaget.

Nérmast Overordnade moderforetag, som
uppréttar koncernredovisning, i vilken
foretaget ingdr dr Uppsala kommun
(org.nr. 212000-3005) som ocks4 dr
moderforetag for hela koncernen.

Redovisning av tillskott och koncernbidrag i
moderbolaget

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som
en Okning av andelens redovisade vérde.
Erhéllna aktiedgartillskott redovisas som
en 6kning av eget kapital.

Savil erhillna och 1dmnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan virderas
kortfristiga fordringar till det ligsta av dess
anskaffningsvirde och det belopp varmed
de beriknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder virderas
efter det forsta virderingstillféllet till
upplupet anskaffningsvirde. Ovriga
skulder och avsittningar virderas till de
belopp varmed de berdknas bli reglerade.
Ovriga tillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde om inget annat anges
ovan (se dven finansiella instrument och
avséttningar ovan).

Redovisade belopp i resultatrikningar,
balansrikningar och noter

Alla poster i resultatrikningar, balans-
rdkningar och noter ér registrerade med
sina exakta vérden i tusentals kronor.
Avrundningsdifferenser kan darfor
forekomma dé beloppen, som anges 1
miljoner kronor, i resultatrdkningarna,
balansrikningarna och noterna 1
arsredovisningen, summeras.

Nyckeltal

Justerat eget kapital = Eget kapital + 78 procent av obeskattade reserver

Réntabilitet pa eget Resuitat efter finansiella poster

kapital = Justerat eget kapital
Soliditet = Justerat eget kapital

Balansomslutning

Balansomslutning = Summan pa vardera sidan av en balansrakning,
det vill sdga summan tillgangar eller summ eget kapital och
skulder.




TILLAGGSUPPLYSNING - FORSTAGANGSTILLAMPNING AV BFNAR 2012:3 (K3)
Samtliga belopp i miljoner kronor

Korrigeringar av jimforelse rets resultat- och balansrakningar samt ingangsbhalansrikning

i samband med dvergangen till K3
| nedanstaende sammanstélining visas effekterna av de korrigeringar som har gjorts pa koncernens

och moderbolagets resultatrakningar fér 2013 och pa koncernens och moderbolagets

balansrékningar per 1 december 2013 och 31 december 2013.

Koncernens balansrdakning per 1 januari 2013
Faststdlld Justeringar Ingangs-
balans- vid balans-
rakning overgang riakning
2012-12-31 till K3 2013-01-01

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Byggnader och mark 9228 0 9228
Maskiner och andra tekniska
anlagningar 48 0 48
Inventarier 769 0 769
Pagaende nyanldggningar 1971 0 1971
Finansiella anlaggningstillgangar 12 0 12
Summa anlaggningstillgangar 12028 0 12 028
Varulager 1 0 1
Owiga omsiéttningstillgangar 463 0 463
Summa omséttningstillgangar 465 0 465
Summa tillgangar 12 493 0 12 493
Eget kapital (se dven nedan) 3993 0 3993
Avséttningar 109 0 109
Langfristiga skulder 4722 0 4722
Kortfristiga skulder 3 669 0 3669
Summa eget kapital och 12 493 0 12 493
skulder
Koncernens resultatrdkning for ar 2013
Enligt .
actetalla CUSETINGA o
resultat- Svergang resultat-
rikning rédkning 2013
2013
Nettoomséttning 2 396 -9 2388
Punktskatter 2 0] 2
Owiga rérelseintékter 112 13 124
Summa intdkter 2 509 4 2513
Driftskostnader -805 1 -804
Handelsvaror -103 0 -103
Owiga externa kostnader 297 8 -289
Personalkostnader -404 0 -404
Avskrivningar -453 -7 -460
Owiga rérelsekostnader -1 0 -1
Rorelseresultat 447 6 453
Finansiella intakter 7 0 7
Finansiella kostnader -341 0 -341
Resultat efter finansiella poster 113 6 119
Skatt pa arets resultat 4 11 15
Arets resultat 116 17 134
Minoritetens andel -6 6 0
Arets resultat 110 24 134
Moderforetagets aktiedgare 132
Minoritetens andel av arets
2

resultat
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Koncernens balansrakning per 31 december 2013

Faststidlld Justeringar Omraknad
balans- vid balans-
rakning overgang rakning

2013-12-31 till K3 2013-12-31

Immateriella anlaggningstiligéngar 0 0 0
Byggnader och mark 14 521 -227 14 293
Maskiner och andra tekniska
anlagningar 88 0 88
Inventarier 963 0 963
Pagaende nyanlaggningar 1687 0 1687
Finansiella
anlaggningstiligangar 250 18 268
Summa anlaggningstillgangar 17 509 -209 17 300
Varulager 1 0 1
Owriga omsattningstillgangar 598 0 598
Summa omséttningstiligangar 599 0 599
Summa tillgangar 18 108 -209 17 900
0 0 0
Eget kapital (se dven nedan) 4 236 -229 4 008
Avséttningar 79 11 90
Langfristiga skulder 9 659 0 9 659
Kortfristiga skulder 4134 9 4 143
Summa eget kapital och 18 108 -209 17 900
skulder
Moderforetagets balansridkning per 1 januari 2013

Faststilld Justeringar Ingangs-
balans- vid balans-
rakning overgang rakning

2012-12-31 till K3 2013-01-01

Immateriella
anléggningstillgangar 0 0 0
Finansiella
anlaggningstiligangar 3700 0 3700
Summa anlaggningstillgangar 3700 0 3700
Varulager 0 0 0
Owriga omsaéttningstillgangar 18 0 18
Summa omséattningstillgangar 18 0 18
Summa tillgangar 3718 0 3718
0 0 0
Eget kapital (se aven nedan) 2627 0 2627
Obeskattade reserver 0 0 0
Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 780 0 780
Kortfristiga skulder 312 0 312
Summa eget kapital och 3719 0 3719

skulder
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Moderféretagets resultatrakning for ar 2013

Enligt

faststalld “USteIN9A" o sknad
vid
resultat- Svergang resultat-
rakning fill K3 rakning 2013
2013
Nettoomsattning 6 0 6
Owriga rérelseintakter 0 0 0
Summa intékter 6 0 6
Owriga externa kostnader -7 0 -7
Personalkostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Owriga rérelsekostnader 0 0 0
Rorelseresultat -1 0 -1
Finansiella intakter 37 0 37
Finansiella kostnader =37 0 -37
Resultat efter finansiella poster -2 0 -2
Bokslutsdispositioner 50 0 50
Skatt pa arets resultat -2 0 -2
Arets resultat 45 0 45
Moderforetagets balansrakning per 31 december 2013
Faststilld Justeringar Omridknad
balans- vid balans-
rakning dvergang rakning
2013-12-31 till K3 2013-12-31
Immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella
anlaggningstillgangar 4752 0 4752
Summa anlaggningstillgangar 4 752 0 4752
Varulager 0 0 0
Owiga omsaéttningstillgangar 61 0 61
Summa omséattningstillgangar 61 0 61
Summa tillgangar 4 813 0 4 813
0 0 0
Eget kapital (se &ven nedan) 3 588 0 3 588
Obeskattade reserver 0 0 0
Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 945 0 945
Kortfristiga skulder 281 0 281
Summa eget kapital och 4813 0 4 813

skulder
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Specifikation av korrigeringar som redovisas direkt mot eget kapital
Huwudregein vid 6vergangen till K3 ar att principema ska tilldmpas retroaktivt. Detta innebar att de korrigeringar

som skett avden utgdende balansen 2012-12-31 redovisas direkt mot eget kapital enligt nedan:

Koncernen Aktie- C\{r. Annat.eget Minoritets- Totalt
tiliskjutet  kap. inkl. intresse
kapital  kapital  aretsres.
Utgadende eget kapital 2012-12-31 enligt 4 4 v
faststélld balansrakning 370 2092 605 926 3993
Korigeringar vid tidpunkt for dvergang till K3
T.ex Goodwill 0 0 0 0 0
T.ex Pagéende arbeten 0 0 0 0 0
T.ex. Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
Skatteeffekt vid byte av princip 0 0 0 0 0
Ingdende eget kapital 2013-01-01
korrigerat i enlighet med K3 370 2092 605 926 3993
Total effekt pa eget kapital till foljd av dvergang till K3 per 2013-01-01 0 mnkr
Koncernen Aktie- OYr. Annat'eget Minoritets- Totalt
tiliskjutet  kap. inkl. intresse
kapital  kapital _ aretsres.
Utgaende eget kapital 2013-12-31 enligt
faststdlid balansrakning 370 3007 859 0 4236
Korrigeringar vid tidpunkt for 6vergéng till K3,
enligt ovan
Arets korigeringar vid évergéng till K3
Skuld till abonnenter 0 0 9 0 -9
Aktiverat, tidigare bokfort som kostnader 0 0 9 0 9
Avskrivningar 0 [¢] -7 0 -7
Uppskjuten skatt 0 0 11 0 11
Nedskrivning av koncemméssiga 6venérden 0 0 -29 0 -29
Forvarv av dotterbolag 0 0 -205 0 -205
Utgaende eget kapital 2013-12-31
korrigerat i enlighet med K3 370 3007 630 0 4008
Moderforetaget Aktie-  Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Utgaende eget kapital 2012-12-31 enligt
faststdlld balansrikning 370 1846 394 16 2627
Korrigeringar vid tidpunkt for dvergang till K3
T.ex Goodwill 0 0 0 0 0
T.ex Pagaende arbeten 0 0 0 0 0
T.ex. Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0
Skatteeffekt vid byte av princip 0 0 0 0 0
Ingaende eget kapital 2013-01-01
korrigerat i enlighet med K3 370 1846 394 16 2627
Total effekt pa eget kapital till foljd av 6vergéng till K3 per 2013-01-01 0 mnkr
Moderforetaget Aktie-  Reserv- Balanserat  Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Utgaende eget kapital 2013-12-31 enligt
faststélld balansrakning 370 1846 1325 45 3 587
Korrigeringar vid tidpunkt for dvergang till K3,
enligt ovan 0 0 0 0 0
Arets korrigeringar vid évergéang till K3
T.ex Goodwill 0 0 0 0 0
T.ex Pagéende arbeten 0 0 0 0 0
T.ex Avskriwningar 0 0 0 0 0
T.ex. Uppskjuten skatt 0 ¢ 0 0 0
Skatteeffekt vid byte av princip 0 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 2013-
12-31 korrigerat i enlighet 370 1846 1325 45 3587

med K3




UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 1- SEGMENTSREDOVISNING

2014 2013
Fastighetsforvaltning
Bruttoomséattning 1994 1875
Koncerninternt -19 -88
Nettoomséattning 1975 1786
Resultat efter finansiella poster 290 212
Fritid och kultur
Bruttoomséttning 167 171
Koncerninternt -5 -1
Nettoomsattning 162 170
Resultat efter finansiella poster ~107 -78
VA och avfall
Bruttoomséattning 487 479
Koncerninternt -45 -48
Nettoomsattning 442 431
Resultat efter finansiella poster 32 26
Ovrigt
Bruttoomsattning 5 7
Koncerninternt 5 -7
Nettoomséttning 0 0
Resultat efter finansiella poster -34 42
Totalt
Bruttooms&ttning 2 653 2 532
Koncerninternt -74 -144
Nettoomsattning 2579 2 388
Resultat efter finansiella poster 181 119
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER | KONCERNEN RESP. FAKTURERAD FORSALJNING

| MODERBOLAGET
Ovriga rorelseintikter koncernen 2014 2013
Forvaltningsarvoden och diverse férséljning 14 15
Realisationsvinst awttring anléggningstillgang 46 67
Statligt bidrag teaterverksamhet 17 15
Owriga intakter 41 28
118 126
Fakturerad forséljning moderbolaget 2014 2013
Fakturerad férséljning 4 6
Varav till andra koncemnforetag 100% 100%
Inga ink&p fran andra koncernbolag har skett under aret
NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Medelantalet medarbetare 2014 2013
Antal varav man Antal varav man
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 755 57% 741 57%
Koncernen totalt 755 57% 741 57%
Fordelning mellan kvinnor och man i ledning
2014 2013
kvinnor méan kvinnor mén
Koncernen
Styrelseledamoter 35% 65% 38% 62%
VD och 6w, ledande befattningshavare 39% 61% 37% 63%
Moderbolaget
Styrelseledamoter 37% 63% 60% 40%
VD och 6w. ledande befattningshavare 0% 100% 0% 100%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2014 2013
Léner och  Sociala kost- L.oner och Sociala kost-
andra nader (varav andra nader (varav
ersattningar pensions-  erséttningar pensions-
kostnader) kostnader)
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 304 115 284 88
g (25) g (20)
Koncernen totalt 304 115 284 88
g (25) g (20)
* Av koncernens pensionskostnader avser 2,4 mnkr (2,3 tkr) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsfdrpliktelser till dessa uppgar tilt 0,5 mnkr (0,5 mnkr).
Loner och andra ersittningar fordelad mellan styrelseledamoter m fl och medarbetare
2014 2013
Styrelse och Owviga  Styrelse och Owvriga
VD anstéllda VD anstallda
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 13 292 11 273
Koncernen totalt 13 292 11 273




;NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
[ Samtliga belopp i miljoner kronor

'NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER - fortséttning

Férpliktelser till vd
'Uppsalahem AB

EUppségningstiden ar for vd sex manader. Vid uppségning fran foretagets sida ar uppségningstiden arton manader.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppségningstiden for vd &r sex manader. Vid uppségning fran foretagets sida &r uppségningstiden arton manader.
Pension utgar enligt ITP-planen. Fér de fall bolaget 6vergar till ny &gare skall vd ha rétt till arton ménaders
-oférandrade anstallningsforhallanden.

'AB Uppsala Kommuns Industrihus

Vid uppsagning av vl fran arbetsgivarens sida gallar en uppséagningstid om tolv méanader. Vid uppségning
[fran wd:s sida galler en uppségningstid om sex manader. Nagra speciella avtal om pensionsférménader
‘eller avgangsvederlag foreligger 6.

‘Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Fran w:s sida &r uppségningstiden sex manader. Vid upségning frn bolagets sida ska erséttning

‘motsvarande sex méanader plus tolv méanader utbetalas om uppségning inte &r att

likstélla med avskedande enligt § 18 LAS i vilket fall reglerna om upps#gningslén och engéngerséttning inte géller.

%Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB
§Vid uppsagning fran bolaget atergar wd till ospecificerad tillsvidare anstélining vid kommunledningskontoret
/i Uppsala kommmun. Vd:s uppségningstid frén bolaget ar sex manader

EUppsaIa Parkerings AB
‘Enligt anstéllningsavtal med wd géller sex manaders uppsagning fran bolagets sida och
tvd manader fran wd:s sida.

Fyrishov AB
Enligt anstéliningsavtal med wd géller sex manaders uppségning frdn dennes sida och

tolv méanader uppséagning fran bolaget sida.

Uppsala stadsteater AB
Uppsala stadsteaters vd har ett tidsbegransat forordnande fram till 30 juni 2016. Néagra avtal om

om awgangsvederlag fér w eller andra ledande befattningshavare foreligger inte.

Uppsala Konsert och Kongress AB
Tf VD har inget VD-avtal utan ett tjinstemannaavtal med ansvarstilldgg. Awgaende VD har erhéllit 6 manaders

uppsigningslon samt 12 manadsloner enligt da gallande aval.

Uppsala Vatten och Avfall AB
Vd har fran sin sida en uppsagningstid om sex manader mot bolaget. Vid uppségning fran bolagets sida

zgéller ersattning motsvarande 24 méanadsl|oner.
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER fortsiftning

Revisors arvode Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Revisionsuppdrag (lagstadgad revision)
EY 2,2 1,4 0,1 0,1
PWC 0,4 0,2 0,1 0,1
Lekmannarevisorer 0,2 0,4 0,0 0,2
Totalt 2,8 2,0 0,2 0,3
Revisionsverksamhet (utdver revisionsuppdraget)
EY 0,9 1,1 0,3 0,2
PWC 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,9 1,1 0,3 0,2
Skatteradgivning
Emst & Young 1,3 0,2 0,5 0,1
PWC 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,3 0,2 0,5 0,1
Ovriga tjanster (t.ex. juridiska tjanster som rér annat dn skatter)
EY 0,1 1,0 0,0 0,5
PWC 0,3 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,3 1,0 0,0 0,5
NOT 4 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2014 2013
(koncemen)
Mark och markanl&ggning 11 7
Byggnader som utgdr anldggningstillgang 427 303
- varav nedskrivningar 0 1
- varav aterf6rda nedskrivningar -13 -1
Maskiner 13 8
Inventarier 63 52
Owriga immateriella anlaggningstiligangar 0 0

514 460

NOT 5 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2014 2013
(koncemen)
Bokfort varde vid utrangering av inventarier 12 1
Diskonteringsrénta deponifond 1 1
Owrigt 0 0
Totalt 13 1
NOT 6 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
(koncernen) 2014 2013
Rénteintakter och liknande resultatposter 4 7
varav avseende Uppsala kommun 1 1

NOT 7 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2014 2013
Moderbolaget
Rénta till Uppsala kommun 33 37
Koncernen
Rénta 337 341
Réntebidrag 0 0
337 341
varav avseende Uppsala kommun 190 189
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NOT 8 - SKATT Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Skatt pa arets resultat
Arets aktuella skatt
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -1 -15 - -
Av Skatteverket aterford skatt - - - -
Uppskjuten skatt -31 30 -1 -2
-32 15 -1 2
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 181 119 233 45
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats (22%) 40 -26 -51 -10
skatteeffekt av.
Bokféringsmassiga avskrivningar pa byggnader -86 -17 0 0
Owriga ej avdragsgilla kostnader -1 -1 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag 11 5 1 3
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader 68 14 0 0
Ej skattepliktiga intékter 2 23 50 8
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara ski -14 -1 0 0
Uppskjuten skatteintakt avseende temporéra skilln: 14 45 0 0
Owrigt 15 -16 -1 -3
Redovisad skatt -32 15 -1 -2
Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgér for &r 2014 22,0 % (22,0 % for &r 2013).
Uppskjutna skattefordringar
Redovisade uppskjutna skattefordringar avser:
Nedskrivning av fordringar 0 0 0 0
Kundfordringar 0 0 0 0
Underskottsawdrag 0 5 0 1
Temporara skillnader 20 15 0 0
Summa uppskjutna skattefordringar 20 20 0 1
Uppskjutna skatteskulder
Redovisade uppskjutna skatteskulder avser:
Skattemassiga dveravskrivningar 5 16 0 0
Periodiseringsfonder 5 5 0 0
Temporéra skillnader 43 27 0 0
Owvrigt 26 0 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 79 49 0 0
Skatteskulder
Avser inkomstskatt 5 2
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NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK
{koncernen)

Mark och markanlaggningar

Ingadende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Arets frséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar

Ack avskrivingar salt utrangerat

Arets avskrivningar

Omeklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restviarde
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2014

2 026
163

186'
2341

22713

2013

936
1031
-15
74
2026

1968
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NOT 9- BYGGNADER OCH MARK - fortséttning

(koncernen)
Byggnader

Ingdende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar

Arets fdrsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdarden

Ingdende investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag
Utgaende investeringsbidrag

Ingéende avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar

Ackumulerade uppskrivningar salt/utrangerat
Omklassificeringar uppskrivningar

Arets awskrivning pa Uppskrivning
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Arets fdrsaljningar/utrangeringar
Ackumulerade nedskrivning salt/utrangerat
Aterford nedskrivning

Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Byggnader och mark totalt
Utgaende planenligt restvarde

N
wh

2014

14 938
154

1022
16 053

-206

-206

-2219

-427

11

-2 629

437

-13

428

-624

-611

13 036

15 309

2013

10 614
3 545
-435
1213
14 938
-206
-206
-1 891
64
-400
2219
453
-15
437

-627

OO =-~NO

-624

12 326

14 293
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NOT 9- BYGGNADER OCH MARK - fortséttning

(koncernen) 2014

Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde 13 848
Verkligt varde 21372

Koncernens marknadsvarderingar ar, forutom Uppsalahem AB:s, internaoch
bygger pa kassaflodesberakningar. Uppsalahem AB tillampar en sk samordnad
vardering enligt kassaflédesmetoden. Kalkylréntan fér hyresbostiddervarierar
mellan 5,75 och 8,25 procent beroende parisk. Fordvrigatyper av fastigheter
liggerkakylrantaniintervallet 8,79 - 9,39 procent.

Sport- och Rekreationsfastigheter AB samt Fyrishov AB dr svarvarderade och inte
ingar darfor inte i virdena pa forvaltningsfastigheterna.

Verkligt varde for 2013 lamnas inte da det dr férsta aret som koncernentillampar
K3.

Ingetav bolagen harvésentliga ataganden att kbpa, uppfora, reparera, underhélla
ellerforbattraforvaltningsfastigheterna.

NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

{koncernen) 2014
Ingédende anskaffningsvarden 129
Arets anskaffningar 35
Arets férsaljningar/utrangeringar -2
Omklassificeringar 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 164
Ingéende avskrivningar -41
Ackumulerade avskrivningar sélt/utrangerat 2
Arets avskrivningar -13
Omklassificeringar 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52
Utgdende planenligt restvirde 112

66

2013

82
36
-1
13
129
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Belopp i miljoner kronor

NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

(koncernen) 2014
Ingadende anskaffningsvarden 1266
Arets anskaffningar 198
Arets férsaljningar/utrangeringar -7
Omeklassificeringar 28
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1485
Ingaende investeringsbidrag g
Arets investeringsbidrag 0
Utgaende investeringsbidrag -9
Ingaende avskrivningar -294
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 6
Arets avskrivningar -63
Omklassificeringar 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -350
Utgaende planenligt restvérde 1126

NOT 12 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

(koncemen) 2014
Ingadende anskaffningsvérden 1687
Arets anskaffningar 1180
Arets férsaljningar/utrangeringar -1
Omklassificeringar -1 507
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 1359
Ingaende investeringsbidrag 0
Arets investeringsbidrag 0
Utgaende investeringsbidrag 0
Utgaende planenligt restvarde 1360
NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

2014
Ingaende varde 4 828
Forvérv av bolag 1
Awyttring av bolag 0
Lamnade aktieagartillskott 333
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdarder 5162
Ingadende nedskrivningar -77
Arets nedskrivningar 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar =77
Utgaende planenligt restvarde 5085

2013

1026
218
-6

29

1 266

2013

1971
1264

-1 548
1687

(=]

1687

2013

3774
30

1024
4828
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NOT 13 - AKTIER | DOTTERBOLAG - fortsattning

Dotterbolag Kapital-
andel
Uppsalahem AB 100%
Uppsala Kommuns Fastighets AB 100%
Uppsala Parkerings AB 100%
AB Uppsala Kommuns Industrihus 100%
Fyrishov AB 100%
Uppsala stadsteater AB 100%
Uppsala Konsert och Kongress AB 100%
Uppsala Vatten och Avall AB 100%
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB 100%
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 100%
Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB 100%
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB 100%
Uppsala R2 AB 100%
Uppsala R3 AB 100%

Dotterbolag och dotterdotterbolag

Uppsalahem AB

- Kretia i Uppsala Kvarngardet AB

- Uppsalahem Ekséatragarden AB

- Studentstaden i Uppsala AB

- Uppsalahem Elmer AB

- Ostra Orgeln Bostader AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB

- Storwreta Centrum AB

- Fastighetsbolaget Storweta HB

- Gottsunda Marknad AB

Uppsala Parkerings AB

AB Uppsala Kommuns Industrihus

- Uppsala Kommuns Industrihus Férvaltnings AB
- Uppsala Kommuns Industrihus Sleipner HB
- Uppsala Kommuns Industrihus Réalsen HB
- Uppsala Kommuns Industrihus Brand HB

- Uppsala Kommuns Industrihus Sandbacken HB
- Fonaltningsbolaget Industrihus Kélen KB

- Uppsala Industrihus Cykeln AB

- Uppsala Industrihus Vastland AB

- DLW Forvaltning AB

- Industrihus i Eke AB

Fyrishov AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Vatten och Avall AB

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB
Uppsala R2 AB

Uppsala R 3 AB

Rostratts-

68

andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

Antal aktier
och andelar
1668

6 000

50

5 650

5 000

20 560
1550
5000
1000

10 000

10 000
10 000
2000
2000

Organisationsnr.

556137-3589
556831-8348
556862-0461
556233-8649
556862-0453
556824-8271
556099-5077
556833-8312
916514-6029
556643-0608
556044-4498
556162-6606
556396-3403
916671-9550
916671-9535
969643-4480
916408-9220
916634-0183
556445-3859
556181-2412
556694-5183
556701-2157
556380-4524
556009-4095
556414-8301
556025-0051
556109-6628
556911-0751
556911-0744
556911-0736
556457-1452
556457-1460

Agd del av
aktiekapital
166,8

6,0

0,3

56,5

5,0

5,1

1,5

5,0

0,1

10,0

10,0
10,0
0,2
0,2

Bokfort varde
2014
2987
167
16
809
12
7
2
168

686

43
188

5085

Site

Uppsala

2013
2700
167
16
800
12

131

686

43
188

4751
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NOT 14 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

(koncernen)

Ingédende vérden
Arets awttringar
Utgdende varde

Avser

HBV andel
Totalt

2014

0,04
0,00
0,04

Bokfort varde

2014

0,04
0,04

2013
0,04
0,00
0,04

2013

0,04
0,04

NOT 15 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

(koncernen)

Uppskjuten skattefordran
Fordran investeringsmoms
Owriga langfristiga fordringar
Totalt

Marknadsvérde
2014 2013
0,04 0,04
0,04 0,04
2014
20
226
2
248

NOT 16 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

(koncernen)

Forutbetalda hyror

Owriga férutbetalda kostnader
Upplupen rénta

Upplupna intakter

Owriga poster

Totalt

NOT 17 - KASSA OCH BANK
(koncernen)

Kassamedel
Disponibla tillgodohavanden
Totalt

2014

4
25
0
6
2
36

2014

181
182

2013

20"
244

268

2013

19

31

2013

322
323
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NOT 18 - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Owigt  Annat eget
Aktie-  tillskjutet kapital inkl. Minoritets-

kapital kapital arets resultat intresse Totalt
Ingdende balans 2013-01-01 370 2092 -321 926 3 067
Nyemission
Erhéllet aktiedgartillskott 915 915
Forvarv av andelar i dotterbolag 926 -926
Effekter av andrade redovisningsprinciper 85 85
Effekter av rattelser av fel
Omrakningsdifferenser
Arets resultat 110 110
Utgaende balans 2013-12-31 370 3007 630 0 4008
Nyemission 0
Erhallet aktiedgartillskott 0
L&dmnad utdelning 0
Effekter av andrade redovisningsprinciper 0
Effekter av rattelser av fel 0
Omrékningsdifferenser 0
Arets resultat 148 148
Utgaende balans 2014-12-31 370 3 007 779 0 4 156

2014-12-31 2013-12-31

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 269 269
UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642
Belopp i miljoner kronor
NOT 18 - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Aktie- Reserv Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat  Totalt
Ingaende balans 2013-01-01 370 1846 394 16 2627
0
Overféring resultat féregaende ar 16 -16 0
Nyemission 0
Erhallet aktieagartillskott 915 915
Lamnad utdelning 0
Effekter av andrade
redovisningsprinciper 0
Effekter av rattelser av fel 0
Arets resultat 45 45
Utaende balans 2013-12-31 370 1 846 1326 45 3588
Overforing resultat féregaende ar 45 -45 0
Nyemission 0
Erhallet aktiedgartillskott 0
Lamnad utdelning 0
Effekter av dndrade
redovisningsprinciper o]
Effekter av rattelser av fel 0
Arets resultat 232 232
Utgaende balans 2014-12-31 370 1 846 1371 232 3819
2014-12-31 2013-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartiliskott 246 246
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Belopp i miljoner kronor
NOT 19 - AVSATTNINGAR

(koncernen)
Pensioner 2014 2013
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 6 6
Arets avséttningar 0 0
Under aret iansprakstagna belopp 0 0
Under aret aterfdrda belopp 0 0
Belopp vid arets utgang 5 6
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 49 38
Arets avsittningar 44 11
Under aret iansprakstagna belopp 0 0
Under aret aterftrda belopp -13 0
Belopp vid arets utgang 79 49
Ovriga avsiittningar
Belopp vid arets ingang 36 36
Arets avsattningar 6 1
Under aret iansprakstagna belopp 0 -1
Under &ret aterférda belopp 0 0
Belopp vid arets utgang 41 36
Totalt belopp vid arets utgang 126 90

Uppsala Vatten och Avfall redovisar en avsattning for forvéntade framtida

awecklingskostnader géliande avallsanl&ggning deponi Hovgarden. Deponifondens saldo

okar i takt med enberaknad diskonteringsranta som fér 2014 &r 2 procent och uppgar
i bokslutet till 31,2 mnkr. Avséattningen ska motsvaras av ett framtida atagande
att atertstélla deponin.

NOT 20 - LANGFRISTIGA SKULDER

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller tili betalning 1-5 ar
efter balansdagen.

Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 0

Skuider till Uppsala kommun 0
0

Koncernen
Skulder till kreditinstitut 0
Skulder till Uppsala kommun 2897
Owiga langfristiga skulder 2
2899

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem &r
efter balansdagen.

2014
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 0
Skulder till Uppsala kommun 945
945
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 3555
Skulder till Uppsala kommun 2 556
Owiga langfristiga skulder 360
6 471
NOT 21 - CHECKRAKNINGSKREDIT
Moderbolaget 2014
Beviljad kredit 150
Koncernen
Beviljad kredit 1103

71

529

529

3 558

3 559

2013

0
416
416

3 555
2202

343
6101

2013
150

1163
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NOT 22 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
(koncernen)

2014
Semesterldneskuld 21
Sociala awjifter 7
Upplupna rantor 21
Upplupna I6nekostnader 13
Férskottsbetalda hyror 74
Forutbetalda intakter 30
Forutbetalda brukningsintakter VA-verksamhet 41
Forutbetalda hushallsaviallsawifter 38
Owvrigt 43
Totalt 288

NOT 23 - STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen 2014
Stillda sakerheter

For egna skulder och avsattningar
avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:

- Fastighetsinteckningar 2155
Summa stéllda panter 2155
Ansvarsforbindelser

Garantiforbindelser 2
Borgensforbindelser 1
Owriga ansvarsférbindelser 0
Summa ansvarsforbindelser 3
Moderbolaget

Stallda panter Inga

Ansvarsforbindelser
Maoderbolaget har lamnat kapitaltackningsgaranti till samtliga dotterbolag.

72

2013

19

29

64
16
41
32
56
266

2013

2224
2224

W o N

Inga
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NOT 24 - UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Sakringsredovisning

Uppsalahem AB
Enligt Uppsalahems finanspolicy far derivatinstrument endast anvindas for att férandra

eller eliminera de rdnte- och valutarisker som uppstar i koncernen och ska dérfor alitid
vara kopplade till en underliggande exponering. Framtida upplining for planerade
investeringar far sikras.

Vid bokslutstillfillet innehéll derivatportflien réntetak och rinteswappar. Swapparna
utgdr sdkringar till ldneportfolien och kan dirfor sdkringsredovisas, se nedan. Volymen
ridnteswappar uppgick vid drsskiftet till 3 860 (3 685) mnkr varav 400 (500) mnkr var
swappar med framtida start (startar under 2015).

Uppsalahems rintetak ska skydda bolaget i hindelse av en kraftig rinteuppgdng. De
omfattade en linevolym om totalt 600 (600) mnkr vid &rets slut och ligger pé nivier
mellan 4,50 och 4,75 procent. Samtliga réntetak forfaller under véren 2015.

Derivatportfoliens totala marknadsvérde uppgick vid &rsskiftet till -343 (-38) mnkr.

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Sakringen giller omvandling franrorlig till fast rédnta pé tvad 1dn om totalt 170 Mkr genom

Rénte-SWAP (Vanilla). Matchning 100 procent av beloppet, men med en lingre 16ptid pa
derivatet dn kapitalbindningen pé linen. Detta dr dock godként av Uppsala kommuns
finansutskott och dirmed 4r risken pd grund av skillnaden i 16ptid Gvertagen av
kommunen som dr motpart for bigge transaktionerna.

Swappen marknadsvérde uppgick vid arsskiftet till 20,3 (3,4) mnkr

NOT 25 - OFFENTLIGA BIDRAG

Uppsala Kommuns Fastighets AB har erhllit bidrag fran ESF till ett kompetens
utvecklingsprojekt med 0,28 miljoner kronor.

Uppsala stadsteater AB redovisari resultatrakningen 2014:

Verksamhetsstod fran Samverkansmodellen 15,6 miljoner kronor.

Projektstod fran Kultur och bildning Barn och ungdomsprojekt 0,32 miljoner kronor.
Utvecklingsbidrag frén Statens kulturrdd Barn och ungdomsprojekt 0,33 miljoner
kronor. Arbetsmarknadsstéd 0,15 miljoner kronor.

Uppsala stadsteater AB redovisar i balansriilkningen per 2014-12-31:
Utvecklingsbidrag 2015 frdn Statens kulturrdd Barn och ungdomsprojekt 0,27

miljoner kronor. Projektstéd 2015 frén Kultur och bildning Barn och ungdomsprojekt
0,3 miljoner kronor. Projektstod 2015-2016 Uppsala kommun Barn och ungdomsprojekt
0,45 miljoner kronor. Utvecklingsbidrag 2015 frén Statens kultwrrdd (SIDA) 0,06
miljoner kronor. Projektstod 2015-2017 frdn EU Theatronprojektet 0,48 miljoner kronor.
Bidragen i balansrdkningen avser projekt under perioden 2015-2017.

Uppsala Kommuns Sportfastigheter AB har ansékt om att f4 nvesteringsbidrag
gillande solceller om 042 miljoner kronor. Bidraget har minskat investeringen av
anldggningstillgAngen och bokats upp som interimsfordran.  Villkor forknippat med
bidraget 4r att energistatistik skall levereras in de fGljande 5 aren.

Uppsala Vatten och Avfall AB har erhdllit 16nebidrag samt

trygghetsanstillningsbidrag pé sammanlagt 0,28 miljoner kronor av arbetsférmedlingen
for ar 2014.
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UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Belopp i miljoner kronor

Not 26 - OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderforetaget
2014" 2013 2014 2013
Kostnadsférda leasingawgifter
avseende operationella leasingavtal 48 48 0 0
Framtida minimileaseawgifter
avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 29 28 0 0
Ska betalas inom 1-5 ar 101 102 0 0
Ska betalas senare &n 5 ar 38 44 0 0
Tillgdngsslag
Fordon 1 3
Kontorsinventarier 0 0
Lokaler 46 44
Owigt 1 1
48 438

Koncernenharvasentligaleasingavtal som avserolikatyperavlokaler, t.ex. teater, kontor, arkiv,
verkstad och garage.

Hyresintakter

Koncernen Moderforetaget
Antal Kontrakts- Antal Kontrakts-

Kontraktsforfallostruktur kontrakt virde kontrakt varde
Lokaler

inom ett ar 286 557 0 0

senare an ett ar men fére fem ar 408 315 0 0

senare an fem ar 75 47 0 0
Summa lokaler 769 920 0 0
Bostader 14 574 1041 0 0
Garage och p-platser 5 996 30 0 0
Ovrigt 145 14 0 0

Hyresavtal avseendebostdder och garage ingas normalttilisvidare dérhyresgédsten har mojlighet
att sdga upp avtalet med 3 manaders uppsagningstid
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Uppsala Stadshus AB:s styrelse

Uppsala den 7 april 2015

Mo G FredAWMals ool f

Maria Gardfjell Fredrik Ahlstedt

‘ ’\,\u A O el

Mohamad Hassan a Szatman Waldau

Erik Pelling Eduards Freljs th Danielsson

Var revisionsberittelse har avgivits den 7 april 2015

Ernst & Young

Ohlsson
AuKjoriserad revisor
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% Uppsal UPPSALA STADSHUS AB
: KOMMUN Org. nr. §56500-0642

Datum Diarienummer

Handldggare

Kommunfullmiktige

Lekmannarevisionens granskningsrapporter ar 2014 for bolagen i
Uppsala stadshuskoncern

Bilagt finns lekmannarevisionens granskningsrapporter ar 2014 for bolagen i Uppsala
Stadshuskoncernen.

Postadress: Uppsala Stadshusaktiebolag, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
* Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon (viixel): 018 - 727 00 00 - Fax: 018 — 7270001
E-postadress: kommunstyrelsen@.uppsala.se
www.uppsala.se




Till &rsstémman i Uppsala Stadshus AB

Granskningsrapport for ar 2014

Vi har granskat Uppsala Stadshus AB:s (org.nr 556500-0642) verksamhet for &r 2014

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

prdva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet., Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedémning och prdvning. Var granskning hat utgétt frin de
direktiv bolagets #gare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordnirigen anger, Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frén Ernst & Young.

Somi ett led i var granskning av boldget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som l&mnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar enligt de direktiv och policys som &r uppstéllda i
kommunfullmiktige.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.
Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pd ett dndamalsenligt sétt.
Den interna kontrollen har under 2014 forbétirats och bedéms som tillréicklig.

Vi finner dirfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstéllande
direkttren.

Uppsala den 27 mars 2015
»Q/v//»/oé{ow@z/ %%LMW
Lars-Olof L1ndeIl Jorgen Ullenhag

Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Till &rsstimman i Uppsalahem AB

Granskningsrapport for ar 2014
Vi hat granskat Uppsalahem AB:s (org.nr 556137-3589) verksamhet for dr 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska vetksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utf6rts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet, Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for beddmning och provning, Var granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgate fattat samt att verksamheten haller sig inom de tamar
bolagsordringen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bdlaget har p4 vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en tapport som limnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda i kommunfullméktige.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r véra uttalanden nedan,

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pé ett dndamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit god.

Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledamoter eller verkstillande
direktoren.

Uppsala den 27 mars 2015
Al L 0y
Lars-Olof Lindell Roger Thelander

" Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Till drsstdimman i Uppsala Kommuns Fastighetes AB

Granskningsrapport for ar 2014

Vi har granskat Uppsala Kommuns Fastighets AB:s (org.nr 556099-5077) verksamhet for
ar 2014,

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfoits med den inrikining och omfattning som beh6vs
for att ge rimlig gmnd for bedémning och prévning Var granskmng har utgétt fran de
diiektiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisoret och de

auktoriserade revisorerna fifn Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstéllda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vél.
Vi anser att vAr granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillrsicklig. Vi finner dérfér inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamdter eller verkstéllande direktoren,

Uppsala den 18 mars 2015

Lekmanfarevisor Lekmannarevisor




Till drsstimman i Uppsala Kommuns Industrihus AB

Granskningsrapport for ar 2014

Vi har granskat Uppsala Kommuns Industrihus AB:s (org.nr 556162-6606) verksamhet for
ar2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, #gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf&rts med den intikining och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedomning och prévning Var g1anskn1ng har utgatt frin de
direktiv bolagets Hgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de

auktoriserade revisorerna fidn Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pé vért uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som lémnats till bolagets

styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv som &r uppstallda i

kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil,
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett #indamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamdter eller verkstillande direktren.

Uppsala den 27 mars 2015
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Lars-Olof Lindell Jorgen Ullenhag

Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Till &rsstéimman i Uppsala Industrihus Vistland AB

Granskningsirapport for ar 2014

Jag har granskat Uppsala Industrihus Véstland AB:s (org.nr 556181-2412) verksamhet for
ar 2014,

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsmdnmg, tgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Iekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som beh6vs
for att ge rimlig grund f6r beddmning och prévning Min granskning har uigétt frdn de
direktiv bolagets #gare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan mig lekmannarevisor och de
auktoriserade revisorerna frdn Ernst & Young.

Som et led i min granskning av bolaget har p4 mitt uppdrag en fordjupad granskning
gjorts. Granskningen har utférts av PwC och har redovisats i en rapport som l&mnats till

bolagets styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r

uppstillda i kommunfullméktige. Agarstymmgen fungerar vél.
Jag anser att min granskning ger mig en rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skétts pé ett &ndamalsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillricklig. Jag finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamdter eller verkstéllande direkttren.

Uppsala den 27 mars 2015

O/\R@w (/MZMA«,/

Jorgen Ullenhag

Lekmannarevisor




Till &rsstimman i DLIJ Férvaltning AB

Granskningsrapport for ar 2014
Jag har granskat DLIJ Férvaltning AB:s (org.nr 556694-5183) verksambhet for &r 2014,

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts.med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund f8r beddmning och prévning Min granskning har utgétt frin de
direltiv bolagets fdgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan mig lekmannarevisor och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som et led i min granskning av bolaget har p4 mitt uppdrag en fordjupad granskning
gjorts. Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som limnats till
bolagets styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r

uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar val.
Jag anser att min granskning ger mig en rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Jag bedtmer att bolagets verksamhet skétts pa ett dndamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig. Jag finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstéllande direktéren.

Uppsala den 27 mars 2015
// /7 ./”/ / P
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Lars Olov Lindéll

Lekmannarevisor




Till &rsstimman 1 Industrihus i EKE AB

Granskningsrapport for ar 2014
Jag har granskat Industrihus i EKE AB:s (org.nr 556701-2157) verksamhet for ar 2014,

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen hat genomf6rts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning Min granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan mig lekmannarevisor och de
auktoriserade revisorerna fran Emst & Young.

Som ett led i min granskning av bolaget har p& mitt uppdrag en férdjupad granskning
gjorts. Granskningen har utférts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmmats till
bolagets styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv som &r uppstéllda i
kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar val.
Jag anser att min granskning ger mig en rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skotts pd ett dndamalsenligt sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillrdcklig. Jag finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamdter eller verkstéllande direkt6ren.

Uppsala den 27 mars 2015
‘b/ % Mece ottty

Lars Olov Lmd%ll

Lekmannal evisor




Till &rsstdmman i Uppsala Industrihus Cykeln AB

Granskningsrapport for ar 2014

Jag har granskat Uppsala Industrihus Cykeln AB:s (org.nr 556445-3 859) verksambhet f6r ar
2014.

Styrelse 6ch VD svarar fr att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekomannarevisorns ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Grariskningen har genomférts med den inriktning och omfatining som behvs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning Min granskning har utgatt fran de
direktiv bolagets #gare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan mig lekmannarevisor och de
auktoriserade revisorerna fidn Ernst & Young.

Som ett led i min granskning av bolaget har p4 mitt uppdrag en fordjupad granskning
gjorts. Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till
bolagets styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar val.
Jag anser att min granskning ger mig en rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillréicklig. Jag finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstdllande direktdren.

Uppsala den 27 mars 2015

4\27 27 (/%WM/
Jérgen Ullenhag

Lekmannarevisor




Till drsstdimman i Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Granskningsrapport for ar 2014

Vi har granskat Uppsala Kommun Skolfastigheter AB:s (org.nr 556911-0751) verksamhet for
ar 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och internkontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning som beh&vs
for att ge rimlig grund for bedémning och provning Vér granskning har utgétt frén de direktiv
bolagets dgare fattat beslut om, samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger, Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i vér granskning av bolaget har en fordjupad granskning gjorts pa vart uppdrag.
Granskningen har utfétts av PwC och har redovisats i en rapport som l&mnats till bolagets
styrelse.

Gianskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv som &r antagna av
kommunfullmiktige. Var beddmning #r att dgarstyrningen fungerar val.

Vi anser att vér granskning ger oss en rimlig grund f6r véra uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett &andaméalsenligt sétt samt att den intetna
kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens

ledamoter eller verkstillande direkttren.

Uppsala den 27 mars 2015

Y AR
\ ) .
»Q /(.:QN\'\\) L,M )
Hans Edlund Niclas Malmberg

Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Till Arsstdmman i Uppsala Kommun Fétvaltningsfastigheter AB ,

Granskningsrapport for ar 2014

Vi har granskat Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB:s (org.nr 55691 1-0736)
verksambhet for r 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten,
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet, Granskningen har genomforts med den intikining och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning Vér granskning har utgatt frin de
direktiv bolagets Hgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss Jekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har p vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets

styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv som &r uppstéllda i

kommunfullmaktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi bedtmer att bolagets verksamhet skdtts pa ett dndaméalsenligt sétt. Vi finner inte
anledning till anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.

Uppsala den 27 mars 2015
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Till &rsstimman i Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Granskningsrapport for ar 2014

Vihar granskat Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB:s (org.nr 556911-
0744) verksamhet for &r 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for ait ge rimlig grund f6r bedmmning och prévning Vér granskning har utgatt frén de
direktiv bolagets #gare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de

auktoriserade revisorerna frén Ernst & Young.

Som ett led i vér granskning av bolaget har pa vért uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som limnats tll bolagets

styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som 4r

uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar val.
Vi anser att vir granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts p4 ett indamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig, Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstillande direktoren.
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Till drsstémman i Fyrishov AB

Granskningsrapport for ar 2014

Vi har granskat Fyrishov AB:s (org.nr 556380-4524) verksamhet for &r 2014,

Styrelse och VD svarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar r att granska verksambet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig giund f6r beddmning och provning Vér granskning har utgatt frin de
direktiv bolagets #gare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frdn Ernst & Young.

Som ett led i vér granskning av bolaget har p4 vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som l&mnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar sammantaget att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys
som #r uppstillda i kommunfullmiktige.

Granskningen framh&ller 4ven betydelsen och konsekvenserna av det uppdragsavtal som
Fyrishov har med Idrotts och Fritidsnémnden. Intikterna frin uppdragsavtalet utgjorde ca
30 % av bolagets totala intikter f6r 2014. Formerna for den ersittning som ska utgé enligt
uppdragsavtalet behover utvecklas for att tydliggora forutsittningarna for den verksamhet
bolaget bedriver. Vi bedémer att dven dgardirektiven bor ses Sver f0r att ge en tydligare
vigledning 6ver det uppdrag som Komnunfullméktige gett till bolaget.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden, ‘

Vi bedomer att bolagets verksamhet skétts pé ett &ndamélsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillrécklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktéren. '

Uppsala den 2 % 2015
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Till &rsstimman 1 Uppsala Kommuns Parkerings AB

Granskningsrapport for ar 2014

Vi har granskat Uppsala Kommuns Parkerings AB:s (org.nr 556044-4498) verksamhet for
&r 2014,

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar fr att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksambet, Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund for beddmning och provning Var granskning har utgatt frén de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fr&n Ernst & Young.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som #r
uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil,
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett indamalsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillrficklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamdter eller verkstillande direktSren.

Uppsala den 17 mars 2015
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Till &rsstdmman i Uppsala Stadsteater AB

Granskningsrapport for ar 2014
Vi har granskat Uppsala Stadsteater AB:s (org.nr 556009-4095) verksamhet f61 4r 2014,

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de f6reskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i komnunal
verksamhet. Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som behdvs
1or att ge rimlig grund f6r bedSmning och provning Vér granskning har utgétt fidn de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frén Ernst & Young,

Som ett led i vér granskning av bolaget har pé vért uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utférts av PwC och har redovisats i en rapport som limnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som #r
uppstillda i kommunfullmiktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r vira uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skétts pa ett dindamaélsenligt sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillrécklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamiGter eller verkstillande direkt6ren.

Uppsala den 23 mars 2015
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Till 4rsstimman 1 Uppsala Konsert & Kongress AB

Granskningsrapport for ar 2014

Vi har granskat Uppsala Konsert & Kongress AB:s (org.nr 556380-4524) verksambet f6r
& 2014,

Styrelse och VD) svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, #gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksambhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning Var glanskmng har utgétt fran de
direktiv bolagets #gare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisoter och de

auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i vér granskning av bolaget har pa vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utfsts av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och har redovisat i en
rapport som ldmnats till bolagets styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r

uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil.
Vi anser aft var gianskning ger oss en rimlig grund for véta uttalanden nedan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet sktts pa ett dndamalsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktoren.

Uppsala den«z)] mars 2015
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Till &rsstéimman i Uppsala Vatten och Avfall AB

Granskningsrapport fér ar 2014

Vi hat granskat Uppsala Vatten och Avfall AB:s (org.nr 556025-0051) verksamhet
for &r 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, #gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4t att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i komnmunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inrikthing och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedémning och provning Var granskning har utgétt frdn de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisoter och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i vir granskning av bolaget har pa vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som lémnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt géllande dgardirektiv.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.
Vi bedomer att bolagets verksamhet skitts p ett éndamélsenligt satt samf att den interna

kontrollen har varit tillréicklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstdllande ditektdren.

sala den 27 mats 2015
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Till &rsstimman 1 Uppsala Kommuns Gasgenerator AB

Granskningsrapport for ar 2014

Vi har granskat Uppsala Kommuns Gasgenerator AB:s (org.nr 556109-6628) verksamhet f6r
ar2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvai ar att granska verksamhet och internkontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullm#ktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Gransknirigen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh6vs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning Vér granskning hai utgatt fidn de direktiv
bolagets dgare fattat beslut om, samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordringen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de

auktoriserade revisorerna frin Ernst & Young.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som #r antagna av
kommunfullmaktige. Vér bedémning #r att dgarstyrningen fungerar vil.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pd ett &ndamalsenligt séitt samt att den interna

kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstillande direktéren.

Uppsala den % mars 2015
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Till arsstdmman i Uppsala R2 AB

Granskningsrapport for ar 2014

Jag har granskat Uppsala R2 AB:s (org.nr 556457-1452) verksamhet for 4r 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslyt samt de foreskrifter som géller fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som beh6vs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning. Min granskning har utghtt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger.

Bolaget har varit vilande under &r 2014.
Jag anser att min granskning ger mig en rimlig grund for mina uttalanden nedan.
Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett dindaméalsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillrdcklig. Jag finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamdter eller verkstillande direktGren.

Uppsala den 17/ 2-20h
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Till arsstdimman i UppsalaR3 AB

Granskningsrapport for ar 2014

Jag har granskat Uppsala R3 AB:s (org.nr 556457-1460) verksamhet for &r 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomf&rts med den intikining och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund f6r beddmning och prévning Min granskning har utgétt frén de
direktiv bolagets #gare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger.

Bolaget har varit vilande under 4r 2014,
Jag anser att min granskning ger mig en rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.
Jag bedtmer att bolagets verksamhet skétts pa ett &ndamélsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillrécklig. Jag finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstillande direkt6ren.

Uppsala den 27/% 2015
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Lekmannarevision av Uppsala Stadshus AB och dotterbolag 2014

Bilagt finns rapporten lekmannarevision ar 2014 {6r bolagen i Uppsala stadshuskoncernen.

Postadress: Uppsala Stadshusaktiebolag, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
» BesOksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 < Telefon (véxel): 018 - 727 00 00 « Fax: 018 — 7270001
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Lekmannarevision av
Uppsala Stadshus AB 2014

Verksamhetsbeskrivning

Utdrag ur Uppsala kommuns dgarpolicy; "Uppsala kommun leder och samordnar bolagsverksamheten
inom en koncern med Uppsala Stadshus som koncernmoder. Uppsala Stadshus skall under
kommunstyrelsens uppsikt ansvara fér att verksamheten i bolagen bedrivs pé ett indamélsenligt sitt i
enlighet med det som anfors i denna #garpolicy och enligt utfardade dgardirektiv”.

I sgardirektiv1iggs det vidare fast att Uppsala Stadshus AB ska avgora frgor som &r gemensamma for
koncernen och som inte ir av stérre vikt eller principiell beskaffenhet och ska dérutver striva efter

hégsta samordning mellan koncernens olika bolag,

Granskningsomréaden 2014
Granskningen av Uppsala Stadshus har genomforts enligt faststilld revisionsplanering.
Granskningen grundas pé god revisionssed och har omfattat foljande delar:
+  Uppféljning av noteringar lekmannarevision foregdende &r.
+  Har bolagsordningar anpassats till férindringar i kommunalbolagen.
»  Granskning av VD:s och styrelsens ansvarsutévande.
+  Granskning av uppfyllande av dgardirektiv.
«  Granskning av implementering av policydolcument.
+  Beddmning avroller och ansvar i enlighet med dgarpolicy.
»  Avstimning av principiella frigor kommunfullmiktige.
+  Bedémning av arbetet med internkontroll.
+  Beddmning av rutiner for investeringar.
«  Granskning av rutiner for att forebygga risker for oegentligheter.
»  Granskning av rutiner for sponsringsverksamhet.
»  Granskning av arbete med kundservice och kundnéjdhet.
+  Granskning av koncerngemensamma arrangemang.
+  Styrelseenkit
Lekmannarevisionen har genomfért granskning i dotterbolag och i férekommande fall
dotterdotterbolag.

Rapportering frén lekmannarevisionen har skett i samband med slutrevisionsméten i respektive
bolag. Skriftlig rapport har lamnats frn lekmannarevisorernas bitridde.




pwec

I detta pm Aterfinns noteringar frén lekmannarevisionens granskning av USAB (Uppsala Stadshus
AB) samt vissa generella noteringar for koncernen. For specifika noteringar frdn granskningen av

dotterbolagen héinvisas till separat upprittade rapporter.

Uppfoljning av noteringar lekmannarevison foregaende ar

Uppf6ljning har skett av noteringarna och vir beddmning &r att tgirder vidtas av bolagen utifrn
noterade brister/forbattringsomréden.

Bolagsordningars anpassning till foridndringar i
kommunallagen

Forandringar i kommunallagen (frdn 2014) har inneburit att bolagsordningarna behévde ses ver.
Forandringarna avser beskrivning av det kommunala dndamélet och de kommunala befogenheterna
samt att fullméktiges ritt att ta stallning i principiella frigor ska framgé av bolagsordningen.

Fordndringar i bolagsordningar har beslutats av kommunfullméktige och faststillts av respektive
bolags bolagsstdmma. Registrering har skett hos bolagsverket,

Fran 2015 har férandringar skett avseende kommunallagens paragrafer 3:16, 3:17, och 3:18,
Forandringarna avser till storsta delen fortydliganden men en substantiell forindring gillande insyn i
vissa avtal, KL 3:17 pkt 6 *Se till att bolaget ger allminheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas over till privata utforare.” Detta torde kunna ske via dgardirektiv.

Granskning av VD:s och styrelsens ansvarsutévande

Granskning av VD:s och styrelsens ansvarsutdvande. Granskning har skett utifrén fastlagda dokument
(arbetsordning, VD-instruktion, rapportinstruktion) samt Iisning av styrelseprotokoll.

Moderbolaget har faststélld arbetsordning, vd-instruktion inkl rapportinstruktion. I arbetsordningen
laggs fast att dotterbolagen ska uppritta sirskilda arbetsordningar som ska delges moderbolagets
styrelse for kiinnedom. I moderbolagets arbetsordning framgar att dotterbolagens styrelser inte har
ensam beslutanderitt i vissa frigor som strategier, eget kapital och virderingsprinciper,
medelsférvalining, investeringar och avyttringar samt medarbetarfragor.

I vér granskning har vi f6ljt upp dotterbolagens motsvarande styrdokument och bedémt dessa som
dndamalsenliga.

Lekmannarevisorerna i bolagen tar 1épande del av styrelseprotokollen,

Manadsuppfoljning

USAB foljer upp moderbolagets och dotterbolagens verksamhet minadsvis. Uppfoljningen omfattar
ekonomi, nyckeltal och investeringar.

Sammanfattande rapport betréffande bolagens utveckling upprittas ménadsvis och rapporteras till
USABs styrelse. Den sammanfattande rapporten bygger pd minadsrapporter frin samtliga
dotterbolag.
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Vi beddmer rapporteringen som dndamaélsenlig.

Uppfoljning av dgardirektiv enligt IVE

Agardirektiv Iimnas till moderbolaget och dotterbolagen. Agardirektiven ska sedan utgdra en grand
for affarsplaner och verksamhetsplaner i bolagen. V&r beddmning ar att dgardirektiven har en tydlig
styrande effekt pi affarsplaner och verksamhetsplaner.

I samband med bokslut 2014 sker en uppfdljning av USAB avseende limnade #gardirektiv vilken vi
tagit del av. Agardirektiven uppfylls helt eller delvis.

Uppfoljning i samband med bokslut, av koncerngemensamma
beslutiIVE

Uppfoljning sker av vissa policydokument samt koncerngemensamma beslut i IVE i samband med
bokslutsrapportering till USAB. For 2014 har uppfoljning skett av jaimstilldhetsintegrering och
kompetensfoérsorjning.

Uppféljning av policydokument

Enligt Uppsala kommuns dgarpolicy och IVE har vi uppfattat att kommunens policyer ska omfatta
samtliga nimnder och bolag. I vir granskning har vi genomfort uppfolining av hur ett urval av
policyerna implementerats i bolagen.

e Policy fér hillbar utveckling
¢ Kommunikationspolicy
e  Kvalitetspolicy

Utifrdn granskningen vill vi lyfta fram f6ljande generella iakttagelser:
+  Bolagen har inte generellt antagit policydokumenten.
+  Vissa bolag har egna policydokument inom samma omrade som kommunens policydokument.

»  Kwvalitetspolicyn dr frén 2001, tilldimpbarheten bor ses 6ver.

Hantering av roller och ansvar i enlighet med Uppsala
kommuns dgarpolicy

Roller och ansvar liggs fast i kommunens dgarpolicy.

I var granskning har vi tagit upp frigan hur roller och ansvar uppfattas av dotterbolagen. Var
bedémning utifrin detta ir att det finns ett behov av tydliggtrande kring dessa fragor.
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Avstimning av principiella drenden som forelagts fullmiktige
for godkinnande
USAB har inte lyft ngot specifikt drende under 2014 till kommunfullméiktige for stillningstagande.

Bland dotterbolagen har Uppsala Vatten lyft beslut om renhéllningsordning och dagvattenprogram till
kommunfullmiktige. Enligt var granskning fungerar USAB som avstimningspart for bolagen vid
identifiering av "principiella” frigor.

Enligt de forandrade bolagsordningarna ska beslut dven fattas av bolagsstimman i de frigor dar
kommunfullméaktige ska ta stillning,

Bedomning av bolagets arbete med intern kontroll

Internkontrollplan har utarbetats for 2014 och 2015 for USAB.

USAB har genomfort uppfoljning och utvirdering av koncernens arbete med att férstirka den interna
kontrollen. I den konstateras att 16pande ldgesanalys och anpassning av internkontrollplanen behéver
goras fOr att minimera risken f6r bedrigeri och korruption.

Utvirderingen av internkontrollplaner visar:

¢+ Planerna stodjer i hog utstrackning syftet med interkontrollreglementet.

¢« Planerna svarar i hog utstrickning pé de fragor planerna ska svara pa.

«  Planernainnehaller i stort de delar planerna ska innehélla.
Identifierade utvecklingsomraden:

+  Strukturerad presentation av riskanalyser

+  Ytterligare dokumentation i de mindre bolagen

+  Balans mellan ekonomi- och verksamhet

+  Okad vaksambhet for frigor kring etik och korruption

+  Genomférda kontroller har identifierat forbattringsomraden

Vi bedomer att USAB har en vl fungerande uppf6ljning och utvardering av dotterbolagens arbete med
internkontroll, Det Ar positivt att ett utvecklingsarbete bedrivits i syfte att forbédttra den interna
kontrollen bl a utformning av gemensamma mallar. Vi delar uppfattningen att det finns
forbattringsomraden speciellt vad géller dokumentation av relevanta riskanalyser.,

Internkontroll i investeringsprocessen

1 de "gamla” bolagen i koncernen, med stora investeringar, finns vad vi bedémer fungerande och vil
dokumenterade rutiner och processer. For de nyare bolagen finns ett behov av utveckling.
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Rutiner for att forebygga risker for oegentligheter

Kommungemensamma riktlinjer for bisysslor, representation och mot mutor har faststéllts. Arbetet
med internkontrollplaner beaktar dessa frigor. Bolagsspecifika rutiner finns etablerade ex
*Uppforandekod for leverantorer”,

Rutiner for sponsringsverksamhet

Sponsringsverksamhet férekommer i vissa bolag. Var bedémmning ar att det &r till rimliga belopp. Flera
av bolagen har antagit policydokument kring detta,

Arbete med kundservice och kundngjdhet

Bolagen arbetar i flertalet fall med olika understkningar av kundnéjdhet. Detta giller bl a &rliga
kundundersokningar.

Koncerngemensamma arrangemang och samverkan inom
koncernen
Se separat rapport for respekiive bolag vad géller koncerngemensamma arrangemang.

Kommunledningskontoret genomfor en kartliggning dver bolagens medlemskap i
arbetsgivarorganisationer, Syftet ir frimst att f& en helhetsbild 6ver gillande kollektivavial i

koncernen.

Samverkan sker mellan koncernens fastighetsbolag.

Styrelseundersokning

I genomford understkning kan bl a f6ljande generella noteringar goras:
+ 3 av 4 anser att styrelsearbetet fungerat bra.
«  Agarfrigor ir angeliget att utveckla.
«  Mer tid behdver tilldgnas strategiska fragor.

Se vidare separat rapportering.

Flera av bolagen i koncernen genomf0r egna styrelseutvirderingar.

Avstiamning av visentliga delar i arsredovisningen mot
bakgrund av lekmannarevisorernas granskningsomrade

Utkast till &rsredovisning har dversiktligt gitts igenom, Arsredovisningen beskriver ekonomi och
verksamhet f6r moderbolaget, koncernen och respektive dotterbolag. Rapportering sker huruvida
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dgardirektiven uppnés. I drsredovisningen finns en separat beskrivning av koncernens arbete med
internkontroll.

2015-03-25 / Pir Mansson




Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2014 — Uppsalahem AB

Verksamhetsbeskrivining

Bolagets verksamhet liggs fast i dgardirektiv och bolagsordning,.

Granskningsomriden 2014
Granskningen av Uppsalahem har genomforts enligt faststélld revisionsplanering.
Granskningen grundas pé god revisionssed och har omfattat foljande delar:
+  Uppfdljning av noteringar lekmannarevision foregéende ar.
+  Har bolagsordningar anpassats till fordndringar i kommunalbolagen.
+  Granskning av VD:s och styrelsens ansvarsutévande.
+  Granskning av uppfyllande av dgardirektiv.
+  Granskning av implementering av policydokument.
»  Beddmning av roller och ansvar i enlighet med dgarpolicy.
+  Avstimning av principiella frigor kommunfullmaktige.
+  Bedtmning av arbetet med internkontroll.
«  Beddmning av rutiner f6r investeringar,
+  Granskning av rutiner fér att férebygga risker for oegentligheter.
+  Granskning av rutiner fér sponsringsverksamhet.
+  Granskning av arbete med kundservice och kundndjdhet.
+  Granskning av koncerngemensamma arrangemang.

v Styrelseenkit

Rapportering frin lekmannarevisionen har skett i samband med slutrevisionsmdote.

Uppfoljning av noteringar lekmannarevison foregiende ar
Inga visentliga utestiende noteringar kvarstdr frin foregéende ér.

Dokumenterad styrelseutvirdering har ej skett.
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Bolagsordningars anpassning till fordndringar i
kommunallagen

Fordndringar i kommunallagen (frén 2014) har inneburit att bolagsordningarna behdvde ses dver.
Forandringarna avser beskrivning av det kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna
samt att fullmiiktiges ritt att ta stéllning 1 principiella fragor ska framga av bolagsordningen.

Forandringar i bolagsordningar har beslutats av kommunfullméktige och faststéllts av bolagsstimma.
Registrering har skett hos bolagsverket.

Frin 2015 har forindringar skett avseende kommunallagens paragrafer 3:16, 3:17, och 3:18.
Forandringarna avser till storsta delen fortydliganden men en substantiell f6randring gillande insyn i
vissa avtal, KL 3:17 pkt 6 “Se till att bolaget ger allminheten insyn i den verksamhet som genom avtal
ldmnas Gver till privata utférare.” Detta torde kunna ske via dgardirektiv,

Granskning av VD:s och styrelsens ansvarsutovande

Granskning av VD:s och styrelsens ansvarsutévande. Granskning har skett utifran fastlagda dolument
(arbetsordning, VD-instruktion, rapportinstruktion) samt ldsning av styrelseprotokoll,
Affdrsplan dr upprittad.

Delegationsordning/arbetsordning &r faststalld, i bilaga aterfinns rapportinstruktion och VD-
instruktion. Dokumenten bedoms vara &ndamalsenliga.

Uppfoljning av agardirektiv enligt IVE

Redovisning av miluppfyllelsen sker i drsredovisningen. Bolagets avkastningskrav och princip for
utdelning beshutas ocksé av kommunfullméktige, Vi har i var granskning tagit del av uppf6ljningen.

Agardirektiven har enligt bolagets bedémning uppnétts,
Affdvsplan #r utarbetad utifrin dgardirektiven.

Den storsta risken for att inte uppnd dgardirektivet om antalet nybyggda bostdder bedéms vara
planprocessen,

Uppfoljning i samband med bokslut, av koncerngemensamma
beslhut i IVE

Uppfdljning sker av vissa policydokument samt koncerngemensamma beslut i IVE i samband med
bokslutsrapportering till Uppsala Stadshus AB. For 2014 har uppfoljning skett av
jamstilldhetsintegrering och kompetensforsérining,




Uppfoljning av policydokument

Enligt Uppsala kommuns dgarpolicy och IVE har vi uppfattat att kommunens policyer ska omfatta
samtliga ndmnder och bolag. I var granskning har vi genomfort uppfoljning av hur ett urval av
policyerna implementerats i bolagen.

+  Policy for héllbar utveckling
o Bolaget har ingen egen policy
o Bolaget foljer indikatorer for hallbarhetsredovisning

o Plan finns infér 2015 att utveckla arbetet med hallbarhetsfrigor

+  Kommunikationspolicy
o Bolaget har en egen kommunikationspolicy antagen av bolagets styresle,

+  Kvalitetspolicy
o Uppsalahem har ingen egen kvalitetspolicy.

Hantering av roller och ansvar i enlighet med Uppsala
kommuns dgarpolicy

Roller och ansvar liggs fast i kommunens dgarpolicy.

Var beddmning &r att det finns ett behov av tydliggbrande kring dessa frégor.

Avstimning av principiella drenden som forelagts fullmiktige
for godkinnande
Inga #renden har skickats till kommunfullméktige for stillningstagande.

Bolaget stimmer av beddmningen med moderbolaget och kopia av styrelseprotokoll skickas till
moderbolaget.

Bedomning av bolageis arbete med intern kontroll

Internkontrollplan har i likhet med tidigare &r arbetats in i bolagets affirsplan. Internkontrollarbetet
bedrivs inom ramen for COSO:s regelverk. Riskanalys finns framtagen och dr dokumenterad.
Uppf6lining har rapporterats till styrelsen, Under 2014 har ett arbete skett for att utveckla metodik och
angreppssitt. Arbetet har inriktats p4 att i storre utstrickning fa delaktighet hos samtliga

medarbetare,

Internkoniroll i investeringsprocessen
Processen Ar dokumenterad och kontrollaktiviteter finns dokumenterade.
Efterkalkyl upprittas enligt fastlagd rutin.

Attester #r fastlagda i attestordning,
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Rutiner for att forebygga risker for oegentligheter
Kommungemensamma riktlinjer for bisysslor, representation och mot mutor géller f6r bolaget.

Uppforandekod f6r leverantGrer har antagits av styrelsen 2014-09-08.

Rutiner for sponsringsverksamhet

Bolagets sponsringsbudget uppgar till 500 tkr.

Styrelsen har antagit en sponsringspolicy.

Skriftiga avtal ska uppréttas vid samtliga 6verenskommelser om sponsring,

Arbete med kundservice och kundnajdhet
Hyresgiistunderstkning genomford under 2014, NKI uppgér till 67,4.
SKI (Svensk Kvalitets Index) har genomfort en genomgéng utifrdn genomford kundundersékning.
Slutsatser fran denna r;
+  Kundngjdhet oférindrad frin 2013.
+  Forbétiring vad giller sandning och snérgjning.
+  Lipre betyg pé ligenhetens temperatur under sommarhalviret,

Malsittningar dr inarbetade i affirsplanen utifrin genomf6rd kundundersékning.

Styrelseundersékning

1 genomférd undersékning kan bl a féljande generella noteringar for styrelserna inom Uppsala
Stadshuskoncernen goras;

* 3 av 4 anser att styrelsearbetet fimgerat bra.
+  Agarfrigor 4r angeldget att utveckla.
»  Mer tid behdver tillignas strategiska frdgor.

Se vidare separat rapportering.

Avstamning av visentliga delar i &rsredovisningen mot
bakgrund av lekmannarevisorernas granskningsomrade

Arsredovisningen har l4sts mot bakgrund av vart granskningsuppdrag. Vir beddmning ir att den ger
en informativ och strukturerad bild av bolagets verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse.

2015-03-25 / Par Ménsson
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2014 — Uppsala Kommuns
Fastighetsaktiebolag

1. Granskning

PwC bitridder bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2014 8rs verksamhet har frimst inriktats mot féljande
omréaden; foljsamhet till dgardirektiv och policys, styrelsen och ledningens forvaltning av bolagen med
sarskilt fokus pé intern kontroll och intern kontroll vid investeringar. I granskningen har dven ingéatt
hur bolaget samverkar med andra bolag i koncernen, sponsringsverksamhet, arbete med kundservice
samt hur ledningen sékerstiller att bolaget bedriver en dndamaélsenlig och effektiv verksamhet.
Granskningen har utforts genom intervjuer med VD, ekonomichef samt miljé- och kvalitetsansvarig,
ldsning av styrelseprotokoll och arbetsbeskrivningar for VD och styrelse samt granskning av upprattad
internkontrollplan mm,

2, Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: ” Bolaget ska, enligt de kommunalrittsliga
principerna enligt 2 kap. och 8 kap. 3¢§ kommunallagen, projektera, bygga, dga och forvalta
centrumanliggningar samt bostider. P4 verksamheten uppkommen vinst ska anvindas for nimnda
syfte. Ndmnda kommunalrittsliga principer utgor inget hinder fér att verksamheten ska bedrivas
enligt affarsméssiga principer alt. pa affdrsméssiga grunder vid tildmpningen av 2§ lagen om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag och 3 kap. 6 § lagen om vissa kommunala befogenheter.”

Bolagets bolagsordning har varit forema4l fr dndring. Syftet med att &ndra Iydelsen i bolagsordningen
dr att enligt kommunallagen maste det kommunala dndamélet framgé av bolagsordningen.

Bolaget leds av VD Ove Jansson.

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2014-2017: "Uppsala Kommuns Fastighets AB ska vara kommunens redskap
for att bygga och forvalta lokaler i frimst centrumanléggningar.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begér det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till personer
som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan & en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning
definieras som det antal lagenheter bolaget hyr ut per ar).

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbete med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska strategiskt arbeta for att siikerstilla en god omsitiningshastighet pd sina fastigheter och
genom uppf6ljning, I6pande for dgaren, redovisa sin oms#tiningsstrategi.




Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stédja tillimpning av ny energiteknik.”

3.1 Agarstyrning — aterrapportering
Bolaget anser att man uppfyller dgardirektiven for ar 2014. Avkastningskraven kommer inte att niis pa

kort sikt d& ombyggnationen av Gottsunda Centrum annu inte ar klar samt att bolaget har haft
svarigheter att f4 vissa lokaler uthyrda i den nybyggda delen.

VibedOmer att den verksamhet som bedrivs vil foljer dgardirekiivet. Under 2014 har projekt i och
kring Gottsunda Centrum framst arbetats med. Kulturdelen &r i slutfasen, tennishallen och sporthallen
har byggts om respektive byggs om. En avsiktsforklaring har triffats med Landstinget ddr
vardcentralen ska flytta inom centrum och 6ka den totala ytan som de hyr. Hyresgéistanpassning till
Landstinget kommer att vara kostnadskrévande och avkastningen kommer att vara lagre 4n normalt
varfor bolaget s6ker godkdnnande av dgaren for projektet.

Vidarutvecklingen av Storvreta Centrum som forvirvades for fyra &r sedan har dnnu inte kommit
igang fullt ut da det tar tid att fi bygglov och andra bygghandlingar. I Storvreta ska bolaget samarbeta
med Uppsala Hem som ska bygga bostider intill centrumet. Forutom bygglovshandlingar har dven
kommunens indrade sitt pd vem som ska bira exploateringskostnader pdverkar projektet negativt,

Likt de senaste &ren har inte Uppsala Kommun begért nigot nytt avtal om uthyrning till personer som
sjdlva inte kan fa en bostad, anledning tros vara att bolagets bostadsbestind minskar och att det finns

en koncentration av dessa avial i Gottsunda sedan tidigare.

Bolaget och VD har 16pande kontakt med frimst systerbolagen Industrihus och Uppsala Hem., Fram
till vren 2014 har bolaget fullt ut administrerat Uppsala Parkerings AB. En mer organiserad form av
samarbeten via moderbolaget i tex HR och marknadsf6ringsfrigor skulle vara dnskvirt. Bolaget ir inte
tillrickligt stort att ha egna resurser och det torde finnas fler bolag i koncernen som efterfrigar samma
resurser varfor de skulle kunna samordnas.

Vad géller att sikerstilla en god omséttningshastighet pa fastigheterna ar det ett férhillandevis nytt

direktiv (2013)som dessutom kommer tas bort i gardirektiven fér 2015, bolaget har endast hunnit
viva in det i sin affarsplan pé lang sikt men dé det kommer att tas bort kommer inte fokus vara pi det

direktivet.

En provanldggning for bergvdrme finns och i samband med renoveringen av tennishallen har bolaget
bytt till bergvirme i den lokalen, P4 taket till tennishallen finns &ven solfingare som primirt ska ge
tennishallen varmvatten. Anldggningen dr byggd s att Gverskottsvarmvatten ska kunna anviindas som
en del i bergvirmeanliggningen for att 6ka livslingden pi anliggningen och borrhalen.

Agardirektivet ar utgdngspunkten i bolagets affirsplan, affirsplanen dr mer detaljerad &n
dgardirektivet framforallt med en omvérldsheskrivning av handelslaget.

Enligt vir bed6mning finns det i likhet med tidigare ar ett starkt samband mellan bolagsordning,
dgardirektiv och affarsplan.

4. Styrelse och VD’s forvaltning

4.1 Intern kontroll

Bolaget har en faststilld internkontrollplan for &r 2014, tillskillnad mot tidigare r ar
internkontrollplanen endast i 16ptext (ingen matris) efter 6nskan av styrelsen. Internkontrollplanen
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utgr fran att den ska hjilpa styrelse och bolagsledning i arbete med att na dgardirektiven for &r 2014
och mélen i affirsplanen. En risk och visentlighetsanalys ligger till grund f6r planen, 1 2014 &rsplan
har de 4 ”storsta” riskomraden valts ut/identifierats (utifrin en konsekvens och sannolikhetsmatris)
och till varje risk har 2-4 processer identifierats hos bolaget som ska Gvervakas/kontrolleras. VD bér
ansvaret for alla proceser men en strategisk grupp med miljé- och kvalitetsansvarig som ledare gor

uppfoljningarna.

Av internkontrollplanen framgar dock inte vilka kontroller som ska géras, vem som ska gora dem eller
nir de ska rapporteras och till vem. Likas framgér det inte av avrapporteringen vilka atgirder som
planers vidtas med anledning av konstaterade brister eller ej genomférda aktiviteter. De omraden som
kvalitetsansvarig bedomer att de maste jobba vidare med har flyttats Gver till planen for ar 2015.

Jag beddmer att bolagets internkontrollplan ir genomarbetad men att den kan bli tydligare i vad som
ska goras och resultatet av planen,

4.2 Intern kontroll vid investeringar

Bolaget har under aret bland annat upphandlat projektledningskonsult och byggentreprendr,
upphandlingarna ldggs i regel ut via systemet "Komers”. I Komers kan hela upphandlingen
dokumenteras, upphandlings information, handlingar, frigor och svar under perioden, inkomna
handlingar, virderingar och tilldelningsbeslut. Endast en person hos bolaget har kunskap om
programmet varfér dven dokumentation av upphandlingar sparas pé bolagets nitverk. Vid min
granskning av dokumentationen frin tvd upphandlingar, en dér allt gjorts i Komers och en som delvis
gjorts utanfor programmet bedSmer jag att bolaget har en tillfredstéllande kontroll, sparbarhet och
dokumentation 6ver sina upphandlingar. Utdver upphandlingar foljer bolaget egna ramavtal samt
ramavtal som kommunen upphandlat.

4.3 Policys

Forutom att folja kommunens IVE dir gardirektiven finns har bolaget dven att f6lja de policys och
riktlinjer som kommunen faststéller, Nigra rutiner for att sikersttlla att kommunens policys foljs
finns inte. Bolaget fir en ny styrelse under 2015 och ledningen planerar for att vid varje styrelsemote
ska ett par policys tas upp och styrelsen fatta beslut om hur bolaget ska f6rhalla sig till policyn mm.,
Idag har bolaget en finans- och en miljopolicy.

Vir rekommendation #r att ledningen forsoker hélla fast vid sin plan att ta upp de policys de har att
félja och fatta beslut om hur de ska implementeras i bolagets verksamhet och organisation.

4.4 Styrelsens arbete

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for styrelsen(130320). Nagon arbetsfordelning mellan
styrelsens ledaméter finns inte, Diremot har vissa arbetsuppgifter delegerats till styrelsens
ordférande. Styrelsen har #ven antagit en VD instruktion (130320) dér det framgér vad och hur VD
ska rapportera till styrelsen samt vilka befogenheter VD har gentemot styrelsen. Under 2014 har inte
dessa tagits upp i styrelsen utan forst i januari 2015 dé en ny styrelse tilltradde.

Av arbetsordningen framgdr att styrelsen ska ha 6 méten per ir, max 2 fir erséttas med en skriftlig
avrapportering frAn VD. Under 2014 har 5 méten protokollforts, det 6:e métet var det sista med
styrelsen som var vald for ir 2014 och dé inga beslutspunkter fanns protokollférdes inte det métet.
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Under 2014 har styrelsen gjort en kortare styrelseutvirdering, under 2013 gjordes en mycket gedigen
utvdrdering som var s stor att den f6r en utomstiende var svart att dra slutsatser ifrin. I den som

orts under iret synes bolagets styrelsearbete fungera bra.

I januari 2015 byts stora delar av bolagets styrelse ut, vir rekommendation #r att en utbildning hélls
for samtliga ledamdter och suppleanter forutom i det som bolaget planerat om verksamheten dven 1
aktiebolagsfrigor och vad det innebdr att i sitta i en aktiebolagsstyrelse. Att ta upp frigor kring
skillnader mellan att sitta som politiskt vald i en nimnd och politiskt vald i en bolagsstyrelse kan vara

vérdefullt ocksa.,

Under 2014-2015 kommer kommunrevisionen att gora en sirskild styrelse utvirdering av samtliga
bolag inom stadshuskoncernen, denna utvirdering som ej ska vara bolagsspecifik kommer att
presenteras i en annan rapport.

5. Sponsringsverksamhet

Sponsringsbudgeten uppgar till 20 tkr, denna budget ska anvindas till nigot som har med bolagets
anldggningar att géra. Under de senaste 8ren har bland annat bolaget sponsrat en kvinnlig
motorcykeldkare som varje r kommer till Gottsunda Centrum i samband med nigon aktivitet.

Med beaktande av bolagets omfattning synes sponsringsverksamheten liten.

Utover sponsringen har bolaget en mycket storre marknadsforingsbudget, forutom traditionellt
markandsféringsarbete har bolaget en reklamskylt vid Skogsvallen i Storvreta for att marknadsfora

Storvreta Centrum.

6. Arbete med att motverka korruption

De senaste aren anger VD att de gjort mnga insatser i form av kontroller, utbildningar och
informationsinsatser for att minska risken f6r korruption och egentligheter. Under 2014 har bolaget
inte gjort nigra sirskilda riktade insatser. Organisationen har viixt under 2014 vilket gjort det méjligt
att bygga mer interna kontroller i form at dubbel attest av leverantorsfakturor mm.

Under véren 2012 gjorde bolaget en internrevision av leverantorsfakturor med syfte att forbéttra
bolagets kvalitet och internkontroll. Brister uppmirksammades och forslag pa forbdttringar togs fram.
En uppf6ljning av leverantorsfakiurorna avseende ar 2013 och 2014 har gjorts. Ndgon rapportering
mer 4n muntlig till de anstéllda har inte gjorts, I granskningen har framkommit en del brister. D4
ingen skriftlig dokumentation av detta har gjorts gr det inte att uttala sig om omfattningen. Bolaget
rekommenderas att fortsitta dessa uppfoljningar och att dokumentera dem och rapportera dem

formaliserat till VD och styrelse.

1 §vrigt anser bolaget att de forsoker fa in fragor om oegentligheter och korruption i det dagliga arbetet
och VD informerar och upplyser 6vrig personal pa personalméten ete,
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7 Ovriga fragor

7.1 Effektiv och indamalsenlig verksamhet

I samband med budgetarbetet jimfor bolaget ofta olika nyckeltal framtagna av SABO for att se att de
ligger ritt till. Ndgon annan dokumenterad och strukturerad uppféljning eller jimforelse med andra

liknande bolag gors inte.

Var beddmning ir #indock att bolaget bedriver en effektiv och dndamalsenlig verksamhet. Bolaget
bedriver den verksamhet som #garna beslutat och bolagets organisation &r forhallandevis liten dven
om den viixt mycket under det senaste aret.

7.2 Principiella fragor till kommunfullmiktige

Inga principiella frigor till kommunfullmiktige har lyfts under &ret. Daremot har bolaget bland annat i
samband med Agardialogen stillt frigor om de ska fortsitta administrera Uppsala Parkerings AB eller
inte. Beslut hade fattats om att Parkeringsbolagets verksamhet skulle utokas med att ta dver
kommunens all parkeringsyta, dvs en stor verksamhetsférandring for Parkeringsbolaget.
Parkeringsbolaget har de senaste ren haft samma VD och administration som bolaget varfor det varit
en viisentlig fréga for bolaget att fi svar p. VD anger att trots flera pAstStningar fick bolaget inte i god
tid veta att Parkeringsbolaget skulle separeras helt frén bolaget och bygga en egen administration.

=.3 Roller och ansvar inom koncernen

Moderbolaget i stadshuskoncernen har en mycket liten organisation, bolaget 6nskar att det skulle
kunna finnas mer specialister pd moderbolaget som skulle kunna nyttjas av bolaget och deras
systerbolag istillet for att g ut externt och kopa tjinster. Bolaget dr forlitet for att sjélv t.ex. anstilla
en HR specialist.

Under de senaste dren har frégor och skrivelser frén frimst jinstemén i kommunen 6kat. Bolaget
forvintas svara och limna ut information om verksamheten. Inte séillan &r det dessutom véldigt

knappt med tid att svara.

Var rekommendation &r att det gérs tydligt inom bade stadshuskoncernen och kommunkoncernen
vilka vigar skrivelser och direktiv ska ga. I bolagets fall bor detta g via moderbolaget och inte komma
direkt fran enskilda fjinstemédn inom kommunen,

Agardialogen skulle kunna utvecklas med tex en &terkoppling till styrelsen eller VD sd att de
dgardirektiv som ska gilla kan arbetas in i bolagets affrsplan. Under 2014 méste affdrsplanen
rapporteras in till moderbolaget avseende 2015 innan dgardirektiven var kommunicerade i IVEn och

till bolaget.

7.4 Samverkan med andra bolag i kommunkoncernen

Styrelsen i Uppsala Parkerings AB har sedan flera &r tillbaka valt att kopa alla administrativa tjinster
av bolaget. Detta har dock upphért frén och med i véras (se vidare under 7.2). VD anger att framst
ledningen for bolaget har ett bra utbyte och nétverk med systerbolagen, frimst de andra
fastighetsholagen dir man forutom informella avstimningar har gjort upphandlingar av
fastighetsspecifika tjénster ihop. Under 2014 har bolaget dven kopt HR tjinster efter rekommendation
frén Uppsala Konsert och Kongress AB i samband med att bolaget véxt p& personalsidan.




pwec

=.5 Kundservice

Kundbarometern dr en kundundersékning som gors pa bland annat kommunala bostadsbolag tver
hela landet. Bolaget 4r med i denna understkning som gors vartannat ir. Senaste undersskningen
gjordes 2013 varfor nista blir 2015, UtGver detta har bolaget 16pande gjort kundundersékningar i
Gottsunda Centrum, ndgon sddan har inte gjorts de senaste iren pga ombyggnationen. Vi bedémer att
bolaget I6pande och strukturerat foljerupp vad kunder och hyresgister tycker.

Uppsala februari 2015

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2014 — Uppsala Kommuns
Industrihus AB

1. Granskning

PwC bitrider bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan, Granskningen av 2014 &rs verksamhet har frimst inriktats mot féljande
omraden: foljsamhet till dgardirektiv och policys, styrelsen och ledningens forvalining av bolagen
med sirskilt fokus pd intern kontroll och intern kontroll vid investeringar. I granskningen har
dven ingétt hur bolaget samverkar med andra bolag i koncernen, sponsringsverksamhet, arbete
med kundservice samt hur ledningen sikerstiller att bolaget bedriver en dndamalsenlig och
effektiv verksamhet, Granskningen har utférts genom intervju med VD och administrativchef,
lasning av styrelseprotokoll och arbetsbeskrivningar fér VD och styrelse samt granskning av
upprattad internkontrollplan mm.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: "Foremalet f6r bolagets verksamhet &r att inom
Uppsala Kommun forvirva, dga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med fast egendom avsedda
for hantverk, sméindustri och offentliga forvaltningar samt att bedriva ddrmed forenlig
utredningsverksamhet.”

Bolagets bolagsordning har varit foremal for dndring under 2014 vad géller éndamélsparagrafen
och fullmiktiges riitt att ta stillning. Syftet med att #ndra lydelsen i bolagsordningen r att enligt
kommunallagen méste det kommunala andamalet och de kommunala befogenheterna framga av

bolagsordningen.

Bolaget leds av VD Ulf Higgbom.

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2014-2017: “AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt
instrument for tillvixt och utveckling av néringslivet i kommunen,
Det naringspolitiska uppdraget ska leda till en attraktiv kommun byggd pa ett mingfacetterat och

diversifierat néringsliv.
Bolaget ska pé ett effektivt sdtt kunna erbjuda dndamaélsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska sdrskilt prova lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
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Bolaget ska strategiskt arbeta for att sikerstiilla en god omsittningshastighet pa sina fastigheter
och genom uppfoljning, 16pande for dgaren redovisa sin omsattningsstrategi.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stédja tillimpning av ny
energiteknik.”

3.1 Agarstyrning — iterrapportering
Direktiven dr oférandrade jaimfort med &r 2013. Bolaget anser att dgardirektiven kommer att uppfyllas
for 8r 2014,

Foérutom tillhandahéllandet av “vanliga” lokaler har bolaget en inkubatorverksamhet med bland annat
Drivhuset i Uppsala. Drivhuset ska hjilpa och stodja framst studenter som vill starta affirsverksamhet.
Ett samarbete med STUNS finns for att ge forskare mgjlighet att prova ny energiteknik mm i
fastigheter som dagligen anviinds i olika foretags branscher. Vi bedémer att den verksamhet som

bedrivs val foljer dgardirektivet.

Agardirektivet ir utgingspunkten i bolagets affdrsplan, affirsplanen 4r genomarbetad och mer
detaljerad dn dgardirektivet. Affdrsplan for dr 2014-2017 har fornyats utifrdn affarsplanen for 2013-
2016. Av affirsplanen for r 2013-2016 framgér tydligt vilka strategiska och operativa mal, kritiska
framgéngsfaktorer, nyckeltal och prioriterade aktiveter som giller ar 2013, I affirsplanen f6r &r 2014-
2017 framgér detta inte tydligt, Affirsplanen kompletteras dock av balanserade styrkort,

Enligt var bedémning finns det i likhet med tidigare &r ett samband mellan bolagsordning,
igardirektiv och affirsplan.

4. Styrelse och VD’s forvalining

4.1 Intern kontroll

Bolaget har en fastsiélld internkontrollplan for ar 2014, i sin struktur och innehll f6ljer den i
huvudsak internkontrollreglementet som Uppsala kommun faststillt. Internkontrollplanen utgér frén
Gvergripande verksamhets processer och fortsitter sedan med administrativa processer.

Bolaget har haft for avsikt att under ett par ir arbeta vidare med sin internkontrollplan efter de
synpunkter som vi tidigare ldmnat. Arbetet har gjorts under 2014, en riskanalys av hela foretetagets
verksamhet har gjorts och en matris med hur riskerna ska graderas och klassificeras utifrin
sannolikhet och konsekvens har gjorts. Malet &r dven att internkontrollplanen ska bli en del av
bolagets hela kvalitets- och sikerhetsarbete. Uppfoljning av planen har gjorts, dokumentationen av
kontrollen och resultatet av den dr dock knapphéandig. Nagra forslag pa dtgarder finns inte och det
framgar inte av rapporteringen om forslag pa atgirder borde finnas.

Uppfdljningar, kontroller och dokumentation till rapporteringen kan med fordel goras fore drsskiftet
f6r att underlatta rapporteringen i samband med hokslutet.

4.2 Intern koniroll i investeringar

Bolaget har administrativa rutiner for kostnader i samband med underhéll och investeringar. Om
beriknad kostnad Gverstiger 100 tkr ska projektet godkannas av VD, for att VD ska godkidnna
kostnaden maste ett kalkylunderlag tas fram. Om kostnaden uppgér till 200 tkr eller mer ska ett
projekinummer i redovisningen tilldelas projektet, projektiedaren har attest ansvar for kostnader
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inom projektet. Om total projektkostnaden berdknas uppgé till mer dn 3oo tkr dr det VD som ska
attestera kostnaderna. Projekten foljs upp 16pande och 3-4 ggr/ ir gors en stdrre genomgang
tillsammans med administrativ chef d& dven projektkalkylen f6ljs upp.

Négon upphandlingspolicy finns dock inte i bolaget dér det tydligt framgér vilka beloppsgrinser som
giller for bolaget. Mindre upphandlingar gor bolaget sjélva, stérre dir LOU méste f6ljas tar bolaget
bland annat hjdlp av kommunens upphandlare.

Upphandlingar p8 bolaget gors i systemet Komers dér ven dokumentationen kring upphandlingen
finns. Forutom forfrigningar, underlag till forfrigoningen finns dven tilldelningsbeslut mm i systemet.
Upphandlingar gérs d8 bolaget inte har ett gillande ramavtal och kostnaden berdknas uppg3 till runt

500 tkr.

Bolaget dr med i en del av kommunens ramavtal. Bolaget har dven tillsammans med tva systerbolag
gjort egna upphandlingar av ramavtal for specifika fastighetskostnader.

Om projektkostnaden inte berdknas uppga till ett s stort belopp att upphandling inte goras och dé det
inte finns ramavtal 4r bolagets policy att minst tre leverantorer maste tillfréigas om pris och kvalitet
innan en utav dem véljs ut och tilldelas jobbet.

Vi bedomer att bolaget har tillfredsstéllande interna kontroller i samband med investeringar men att
en upphandlings- och inkGpspolicy borde upprittas.

4.3 Policys

Foérutom ait f6lja kommunens IVE dir dgardirektiven finns har bolaget dven att f6lja de policys och
rikilinjer som kommunen faststiller. Ngra rutiner for att sdkerstdlla att kommunens policys 6ljs
finns inte. Vanligtvis erhilier bolaget ett protokollsutdrag nir en ny policy faststélls. Hur policyn ska
implementeras i bolaget framgar inte. Ett 6nskema@l r att moderbolaget Stadshus AB &r behjilplig
med policys dels genom att vara den som meddelar vilka som finns och dels om och hur de ska
implementeras i bolaget och dels hur de ska anvindas i den vardagliga verksamheten,

Under 2014 har bolaget foredragit policys for styrelsen, bland annat har dessa behandlats:
representations-, mut-, bisyssle-, finans- och hallbarhetspolicy samt CSR frégor.

Var rekommendation dr att ledningen forstker hélla sig uppdaterad pa géllande policys och
implementerar dem i verksamheten férslagsvis i en prioriterad ordning. Aven om bolaget inte
implementerat policysen arbetar de intensivt med frigor kring tex hallbar utveckling, kvalitet och
risker for mutor och korruption.

4.4 Styrelsens arbete

Styrelsen har faststillt en arbetsordning for styrelsen(140523). Nagon arbetsférdelning mellan
styrelsens ledaméter finns inte. Diremot har vissa arbetsuppgifter delegerats till styrelsens
ordférande, Styrelsen har dven antagit en VD instruktion (140523) dir det framgér vad och hur VD ska
rapportera till styrelsen samt vilka befogenheter VD har gentemot styrelsen.
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Styrelseprotokollen dr mycket kortfattade och hanvisning gérs till handlingar eller féredragningar.
Merparten av alla drenden dr informationsirenden frdn VD eller administrativ chef, Av styrelsens
arbetsordning framgar att minst 5 moten ska héllas arligen, vanligtvis hills styrelsemdten manadsvis
med undantag f6r sommar manaderna.

Styrelsen och VD har likt r 2012 och 2103 gjort en styrelseutvardering 2014. Av den framkom bland

annat att styrelsen behover separata méten for Industrihuskonecernen och Forvaliningsbolaget samt
att tiden som finns till forfogande for dessa tvd moéten bor uttkas vid behov.

Under 2014-2015 kommer kommunrevisionen att gora en sérskild styrelseutvdrdering av samtliga
bolag inom stadshuskoncernen. Denna utvidrdering som ej ska vara bolagsspecifik kommer att
presenteras i en annan rapport.

I januari 2015 byts stora delar av bolagets styrelse ut, var rekommendation dr att en utbildning hélls
for samtliga ledamoéter och suppleanter forutom i det som bolaget planerat om verksamheten dven i
aktiebolagsfrigor och vad det innebér att i sitta i en aktiebolagsstyrelse. Att ta upp frigor kring
skillnader mellan att sitta som politiskt vald i en nimnd och politiskt vald i en bolagsstyrelse kan vara
vardefullt ocksa.

5. Sponsringsverksamhet

Sponsringsbudgeten uppgar till ca 350 tkr, en sponsringspolicy har p&borjats men inte fardigstillts.
Tidigare har sponsringsverksamheten bestitt av traditionella bidrag till sportklubbar, under 2014 har
sponsringsverksamheten utdkats till dven andra omraden, tex brostcancerfonden och Ronald Me
Donald hus (ett hus/hotell dér familjer till svért sjuka barn som vardas pé Akademiska sjukhuset kan
bo). Ansvarig for sponsringsverksamheten p4 bolaget anger att bolaget kommer att styra om fran
sportsponsring” till att d&ven omfatta “social sponsring”. Utdver ren sponsring subventionerar bolaget
hyra till bland annat Stadsmissionen.

6. Arbete med att motverka korruption

Bolagets arbete med att motverka korruption har under éret kompletterats med ett “nej tack” kort, Ett
kort for att pa ett bra sitt tacka nej till givor som bolaget bedémer som risk fér muta, Infor jul
informeras/uppdateras personalen om vad som giller nir de fir gdvor och blir bjudna pa evenemang
mm,

Bolagets VD och andra ledande personer har sedan tidigare gatt kommunrevisionens utbildning om
korruption och oegentligheter, rapportering av bisysslor har gjorts samt att korruption och
oegentligheter dr en del i bolagets internkontrollplan.

Var bedomning dr att bolaget arbetar aktivt med frigan och att det iir viktigt att arbetet fortgar.

7. Ovriga fragor

7.1 Effektiv och dndamalsenlig verksamhet

Genom att alltid ha Uppsalas bésta for 6gonen anser VD att bolaget bedriver en verksamhet som &r bra
for kommunen, Bolaget har sina egna nyckeltal som de f6ljer varje ar, tex nyckeltal for milj6 och

4av6




pwe

energi. Att jaimfora nyckeltal som avser effektivitet och indamalsenlighet anser VD inte glr att gora da
det litt kan bli *4pplen och péron” som jAmfors.

Var beddmning ir att bolaget bedriver en effektiv och indamélsenlig verksamhet. Bolaget bedriver den
verksamhet som #garna beslutat, organisationen ir liten och bolaget genererar arligen dverskott som
kommer kommunkoncernen till del.

7.2 Principiella fragor till kommunfullmiiktige
Inga principiella frigor till kommunfullmiktige har lyfts under éret.

7.3 Roller och ansvar inom koncernen

Moderbolaget i stadshuskoncernen har en mycket liten organisation. Industrihus dnskar att
organisationen pa moderbolaget bér forstirkas dels for att den idag dr mycket liten och sérbar, dels for
att kunna nyttjas av Industrihus och deras systerbolag istéllet for att g ut externt och kipa vissa

tjanster.

Under de senaste ren har frigor och skrivelser frin frimst tjinstemén i kommunen ékat. Bolaget
forvintas svara och limna ut information om verksamheten. Inte sillan ar det dessutom vildigt
knappt med tid att svara. Aven enskilda fjinstemén har kommit med direktiv till bolaget under aret.
VD upplever detta som ett problem och har under aret "atervisat” direktiv s att de kommer ratt vig.
Om inte direktiven kommer frén/via moderbolaget har bolaget och styrelsen svért att veta vad som &r
agarens vilja och vad som endast dr en enskild janstemans dnskan.

Var rekommendation r att det gors tydligt inom bade stadshuskoncernen och kommunkoncernen
vilka viigar skrivelser och direktiv ska gé. I bolagets fall bor de g via moderbolaget och inte komma
direkt frin enskilda tjinstemén inom kommunen,

7.4 Samverkan med andra bolag i kommunkoncernen

I samband med kommunens bolagisering av fastigheter fick Industrihus i uppgift att administrera
Férvaltningsfastighetsbolaget, BAde Stadsteatern, Uppsala Parkerings AB och Sport- och
rekreationsfastigheter AB hyr lokaler av bolaget. Upphandling av fastighetstjanster har tidigare r
gjorts tillsammans med Uppsala Kommuns Fastighets AB. Under 2015 kommer bolaget att flytta och
da delvis dela lokaler med Sport- och reakreationsfastigheter AB, Skolfastigheter AB och Parkerings
AB. Utbver detta har bolaget sedan tidigare ett bra utbyte med Uppsala Kommuns Fastighets AB och
AB Uppsalahem vad giller informella frigor och samarbeten.

=.5 Kundservice

Under 2014 har en hyresgistenkit gjorts, samtliga hyresgiister forutom de som endast hyr férrad har
fatt enkiiten. Enkéten har gjorts tillsammans med en extern konsult. Syftet var dels att f& reda pd hur
nojda kunderna Ar med lokalerna och dels hur ndjda de dr med hyresvirden. Svarsfrekvensen blev 61

% efter flera pdminnelser.

P4 en skala 1-5 dér 5 4r bist fick bolaget pa frigan om hyresvird som helhet ett bra betyg 4,3 och
simre betyg, 3,2, fick frigor om temperatur i lokalerna.
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Enligt bolaget s har en del mindre saker tgirdats, planer for att bittre ni ut med information finns
samt att under viren 2015 ska resultatet av undersékningen analyseras pé fastighetsniva for att se
vilka atgirder som ska planeras in pa respektive fastighet,

Uppsala februari 2015

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2014 — Uppsala kommun
Skolfastigheter AB

1. Granskning

PwC bitrdder bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2014 ars verksamhet har framst inriktats mot f6ljande
omriden; foljsamhet till gardirektiv och policys, styrelsen och ledningens férvaltning av bolagen med
s#rskilt fokus pa intern kontroll och intern kontroll vid investeringar. I granskningen har #ven ingétt
hur bolaget samverkar med andra bolag i koncernen, sponsringsverksamhet, arbete med kundservice
samt hur ledningen s#kerstiller att bolaget bedriver en indaméilsenlig och effektiv verksamhet.
Granskningen har utférts genom intervju med styrelseordforande, VD och verksamhetscontroller,
lasning av styrelseprotokoll och arbetsbeskrivningar 6r VD och styrelse samt granskning av upprittad

internkontrollplan mm.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: "Foremalet for bolagets verksamhet dr att inom
Uppsala Kommun tilthandahalla indamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet samt
dirmed jimforlig verksamhet. Bolaget ska férvirva, avyttira, iga, i egen regi bebygga och forvalta fast
egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet och
dérvid bidra till bista mdjliga nyttjande av den samlade fasta egendomen, tomtritter och lokaler som
anviindsi alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Efter erhdllande av Uppsala
kommunfullmikiiges godkidnnande kan bolaget, for att frimja ovan angivna déndamal, dga aktier eller

andelar i andra foretag.”

Bolaget leds av VD Peter Andersson.

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2014-2017:” Bolaget ska vara kommunens redskap for att forvirva, avytira, dga
i egenregi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till
skol- och forskoleverksamhet inom Uppsala kommun samt ddrmed aktivt bidra till att forvalta
skolfastigheter med en standard som matchar de pedagogiska kraven i skollagen och som uppfyller
krav pd en god utbildnings- och arbetsmiljé for elever och ldrare.

Bolaget ska skapa bra organisatoriska och forvaltningsmiissiga forutsdttningar {6r en langsiktig
forvaltning av skolfastigheterna. Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag
inom stadshuskoncernen. Bolaget ska f6lja det generella lokalprogrammet f6r funktions- och
kvalitetskrav for kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematisk stédjer tillampningen av ny milj6- och
energiteknik., ”
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Avkastingskravet, bolagets resultat fére avskrivningar, finansnetto och skatt ska de tvi fGrsta dren
uppgd till 30% av de totala hyrsintikterna ar 2014-2015.

3.1 Agarstyrning- aterrapportering

Bolaget bedtmer att dgardirektiven kommer att uppfyllas for &r 2014, iven avkastningskravet kommer
att nis,

Bolaget stir infér minga stora projekt och ser att de 1 samband med dessa kan och ska prova ny

energiteknik, Bolaget har dven fort samtal med miljdmarkningar for att se om de skulle kunna bygga
tex nya Tiundaskolan si att fastigheten blir klassificerad enligt miljobyggnad Silver.

Bolaget har bedémt att om en bra och l&ngsiktig forvaltning ska kunna ske av fastigheterna méste de
bérja anstilla och bygga en egen organisation kring for bolagets kritiska omrdden. Styrelsen och VD
har valt att bygga bolaget utifrin chefsnivier.

Forutom det lokalprogram som kommunen tagit fram gor bolaget anpassningar som ett komplement
som de anser bittre stédjer den verksamhete som ska bedrivas i lokalerna.

Vi bed6mer ait den verksamhet som bedrivs foljer dgardirektivet.

Agardirektivet Ar utgingspunkten i bolagets affirsplan, planen 4r genomarbetad och mer detaljerad in
dgardirektivet,

Enligt var bedomning finns det ett starkt samband mellan bolagsordning, dgardirektiv och affirsplan.

4. Styrelse och VD’s forvalining

4.1 Intern kontroll

Bolaget har en faststélld internkontrollplan for ir 2014, 1 sin struktur och innehall f6ljer den i
huvudsak internkontrollreglementet som Uppsala kommun faststéllt, Intern kontrollplanen &r
anpassad till bolagets verksamhet och tar fasta i de storsta riskerna som bolaget star infoér, Riskerna &r
virderade utifrin sannolikhet att de intréffar och konsekvens. Uppfoljning och rapportering har gjorts
4 ggr under 2014. I samband med kontrollerna uppmérksammades brister, generellt sett tror
verksamhetscontrollern att merparten av bristerna kommer att hanteras i takt med att bolaget
anstller egen personal och tar Gver viisentliga processer. De omraden dir briser identifierats ligger
risken kvar till 2015 érs internkontrollplan,

Vér bedémning dr dndock att bolaget har ett bra arbete med internkontroll, ambitionen dr hog men dn
kvarstér en hel del arbete inom bolaget.

4.2 Intern kontroll i investeringar

En investeringsprocess har paborjats under 2014, processkartor har tagits fram men det kvarstir visst
arbete med processen under 2015, Utbver processen sé har bolaget under 2014 infér sk
“investeringsforum” dir syftet med forumet r styrning och uppf6ljning av bolagets projektportfolj.

Under &ret har bolaget gjort flertalet upphandlingar, merparten av upphandingarna har gjorts av en
upphandlingskonsult. Upphandlingarna har gjorts i bolagets namn och en anst#lld vid bolaget finns
med vid anbudsGppningarna. Dokumentationen kring upphandlingarna har dock bolaget dnnu inte
erhillit. Systemet Komers anvinds vid upphandlingarna for att skicka ut upphandlingen inkl
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forfragningsunderlag. Det 4r dven i Komers leverantdrerna svarar och tilldelningsbeslut offentliggdrs.
Upphandlingarna #r stora och avser i manga fall flera miljoner kronor.

Var rekommendation ir att bolaget snarast ser till att & all dokumentation frin upphandlingarna,
forutom att de torde vara en viisentlig del i fortlopande arbete s8 omfattas bolaget av arkiverings- och
diarieféringsregler.

Manga projekt avser dven underhallsarbeten vilket bolaget i samband med bolagiseringen tecknade ett
tregrsavtal med Teknik och Service (T&S) om dar T&S skulle utféra samtliga fastighetsijanster. I de fall
ett underh&llsarbete ska utforas av T & S dir de i sin tur behdver kopa in varor eller tjinster 6ver
beloppsgransen for upphandlingar har T & S sjélva gjort upphandlingen i T & S namn, Detta har skett
vid flertalet tillfallen. Effekten av att T&S har gjort upphandling, tecknat kontrakt och betalat falturan
frin entreprenorer for byggarbeten i bolagets lokaler blev att Skolfastigheter inte erhllit garantin pd
utforda byggarbeten. Tillvigagingssittet har frin och med januari 2015 dndrats.

Bolaget star framfor nigra riktigt stora och avancerade projelkt, vir rekommendation &r att bolaget
sikerstiller att de har kontroll dver de upphandlingar som de méste gora, dels i form av all
dokumentation om ndgon konsult gér dem samt att rutiner tas fram for att upphandlingar och
bestillningar gors i ritt organisations namn. Med tanke pA alla de stora projekt som planeras synes
upphanslingar vara en sidan kritisk faktor som bolaget sjélva ska ha ansvar for,

Férutom en upphandlingsprocess bor bolaget dven ta fram en inkdpspolicy som reglerar vem och upp
till vilka belopp samt pA vilket sitt anstillda fir gora inkdp dér regelriitt upphandling inte behévs.

4.3 Policys

Férutom att flja kommunens IVE dir dgardirektiven finns har bolaget dven att f6lja de policys och
riktlinjer som kommunen faststiller. Bolaget &r medvetet om att policyerna finns, VD har fordelat
ansvaret inom organisationen att policyerna fsljs, Under 2014 har nigra utvalda policys
implementerats i verksamheten, bolaget har prioriterat de policys som de anser vara viktigast for deras

verksambhet.,

Var rekommendation #r att ledningen forscker halla sig uppdaterad pa gillande policys och
implementerar dem i verksamheten forslagsvis i en prioriterad ordning.

4.4 Styrelsens arbete

Styrelsen har faststillt en arbetsordning for styrelsen(140128). Nagon arbetsférdelning mellan
styrelsens ledaméter finns inte. Styrelsen har dven antagit en VD-instruktion (130204) dér det
framgar vad och hur VD ska rapportera till styrelsen samt vilka befogenheter VD har gentemot

styrelsen.

Av VD instruktionen framgar det inte tydligt vilka grianser som giller f6r VD beslut respektive
styrelsebeslut tex vid stora investeringar och kop av fastigheter. Det bor dven framgd vilka
omdisponeringar i budget VD far géra och inte. Bolaget star infor en period med stora investeringar
varfor det dr #n viktigare att besluts/beloppsgrinserna ir klarlagda och tydligt kommunicerade.

Vir rekommendation 4r att bide Styrelsens arbetsordning, VD instruktion och
rapporteringsinstruktion faststélls arligen samt att det mellan styrelse och VD gors tydligt nér ett
projekt eller en friga dr av "principiell karaktér eller av storre vikt”.

Bolaget har under ret infort 16pande utvirderingar av styrelsemdten, tva fragor avslutar alltid métet —
har ritt frigor behandlats och har alla fitt komma till tals,
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Protokollen fran styrelseméten under 2014 bar Uppsala kommuns logga. Bolaget har tagit fram en
egen profil kopplat till sitt bolagsnamn varfor den torde anvindas istéllet for kommunens logga pa

protokollen, Byte av logga p# protokollen har gjorts under 2015.

Under 2013 genomfordes en styrelseutbildning, d4 hilften av bolagets styrelse kommer att bytas ut
under 2015 kan det vara ldmpligt att genomfGra en styrelseutbildning igen. Férutom bolagets
verksamhet och de lagar som reglerar styrelsearbetet kan det vara virdefullt att ta upp frigor kring
skillnader mellan att sitta som politiskt vald i en nimnd och politiskt vald i en bolagsstyrelse.

5. Sponsringsverksamhet
Bolaget anser att sponsringsverksamhet inte dr férenligt med deras uppdrag si nigon sidan
verksamhet finns inte alls.

6. Arbete med att motverka korruption

I den personalhandbok som bolaget tagit fram finns punkter om intressekonflikt och bisysslor med.
Ett riskomrade som bolaget identifierat i sin internkontrollplan &r LOU och ramavtal. Bolaget kommer
under en 4-5 érs period att gora stora investeringar varfor frigor om upphandling och hur man agerar
ileverantdrskontakter for att undvika oegentligheter dr mycket viktigt, Infor jul har frigor kring
mottagande av gévor aktualiserats fo6r bolagets anstillda,

Vérrekommendation #r att ta upp frigor kring oegentlighet och korruption p tex personalméten s
att alla anstillda g6rs uppmirksamma pé frigorna, sirskilt med beaktande av bolagets stora

investeringsvolym kommande ar.

Fragor och etik och korruption kan dven med férdel vara forema3l for diskussion i styrelsen.

7. Ovriga fragor
7.1 Effektiv och dndamalsenlig verksamhet

Bolaget har endast haft verksamhet i knappt tva &r, Det ar darfor svart att uttala sig om en effektiv och
dndamélsenlig verksamhet bedrivs. Bolagets ledning ger dock bilden av att de genom en effektiv och
dndamalsenlig byggprocess kan bygga mer effektivt in vad fastighetsiigaren tidigare gjort. Enligt VD
har bolaget sinkt kostnaderna for nybyggnation av férskolor under 2014. I november och december
triffade bolaget 15 entreprenérer infor kommande upphandlingar. Genom att bjuda in till en
presentation av kommande projekt innan upphandlingarna hoppas bolaget att antalet som viljer att
ldmna anbud dr manga, att "ridtt” entreprendrer limnar anbud samt att genom de 15 enskilda triffarna
har bolaget fitt majlighet att beskriva projekten s att entreprenorerna fir en bittre bild av projekten
in vad som kan &stakommas vid enbart skriftlig kommunikation i samband med
upphandlingsunderlaget,

Ett bra samarbete med slutanvdndaren och entreprenéren leder ofta till ett bra slutresultat, bide
ekonomiskt och kvalitetsméssigt. For att ombyggnationerna ska bli effektiva behdvs en tydlig motpart 1
form av hyresgist. Beslut om ombyggnation av tex Tiundaskolan och Katedralskolan fattas av
kommunen men i ett sddant stort projekt ar det manga stora frigor som méste bestdmmas
tillsammans och da krévs en tydlig motpart som har mandat att fatta beslut. En tydlig sddan motpart

saknas ofta.
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En annan del av stora ombyggnadsprojekt ir evakueringsfrigor under byggnationstiden. Idag finns tex
verkapacitet och dolda vakanser i befintligt besténd, istillet for att hyra in tillfalliga moduler vore det
mest effektivt att utnyttja andra skolor bttre. Detta dr dock en kéinslig friga som ofta leder till
uppmérksammade proteser av frimst foréldrar i media.

Nir en skola ska byggas far lirare och fack vara med och tycka till om hur skolan ska utformas, bolaget
uppfattar dock tendenser att de strévar till traditionella 16sningar och inte anammar nya arbetssitt och
utformningar dir lokalerna kan anviindas mer effektivt samtidigt som tex Klotter och mobbing kan

minskas.

Bolaget 6nskar fven att forsiljningar av objekt som ej dr strategiska ska ske fér att kunna finansiera
andra projekt. VD anger dock att beslut om vilka objekt som ska séljas fattas av moderbolagets styrelse
eller kommunfullmiktige, bolaget kan rekommendera vilka som ska séljas men inte fatta beslutet.

.2 Principiella fragor till kommunfullmiktige

Inga principiella frigor har lyfts till kommunfullmiktige dédremot har hyresnivierna for
Katedralskolan, Brantingsskolan och Fyrisskolan anmilts till moderbolagets styrelse samt kommun

styrelsen.

7.3 Roller och ansvar inom koncernen

Moderbolaget i stadshuskoncernen har en mycket liten organisation, bolaget onskar att organisationen
p& moderbolaget skulle forstirkasdels for att den idag dr mycket liten och sdrbar och dels for att kunna
nyttjas av bolaget och deras systerbolag istéllet fér att g& ut externt och kdpa vissa tjinster si som tex
juridiska- och skattetjanster.

Under aret har frégor och skrivelser frin frimst tjinstemén i kommunen Skat. Bolaget forvantas svara
och limna ut information om verksamheten dir styrelsen #nnu inte fattat beslut om frégan.

Var rekommendation Ar att det gérs tydligt inom bide stadshuskoncernen och kommunkoncernen
vilka vigar skrivelser och direktiv ska gd for att det inte ska rdda ndgon ovisshet for bolaget om det ar
agarens 6nskemél eller en enskild tjanstemans Snskemél. I bolagets fall bor detta gh via moderbolaget
och inte komma direkt frin enskilda tjinstemin eller politiker inom kommunen.

=.4 Samverkan med andra bolag i kommunkoncernen

Bolagets storsta leverantdy 4r T & S, formella och informella méten mellan VD arna ibolagen sker
16pande. Under 2015 kommer bolaget att flytta och delvis dela lokaler med 4 systerbolag.

7.5 Kundservice

En kund undersékning ar planerad till hésten 2015, undersékningen ska vara en uppfoljning frén den
understkning som gjordes i samband med bolagets bildanden.

Uppsala februari 2015

Maria Wigenfeldt
Aulktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2014 — Uppsala kommun
Forvaltningsfastigheter AB

1. Granskning

PwC bitriider bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2014 ars verksamhet har frimst inriktats mot féljande
omriden: féljsamhet till 4gardirektiv och policys, styrelsen och ledningens forvaltning av bolagen med
s#rskilt fokus pé intern kontroll och intern kontroll vid investeringar. I granskningen har &ven ingatt
hur bolaget samverkar med andra bolag i koncernen, sponsringsverksamhet, arbete med kundservice
samt hur ledningen sikerstiller att bolaget bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet.
Granskningen har utforts genom intervju med VD och administrativchef, lisning av styrelseprotokoll
och arbetsbeskrivningar for VD och styrelse samt granskning av upprittad internkontrollplan mm.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsheskrivning enligt bolagsordningen: "Foremalet for bolagets verksambet dr att inom
Uppsala Kommun tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler for de olika verksamheter som Uppsala
kommun bedriver samt ddrmed jaimférlig verksamhet. Bolaget ska forvirva, avyttra, dga, i egen regi
bebygga och forvalta fastigheter och tomtritt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till de
specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och forskoleverksamhet
samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet, och dirvid bidra till basta mdjliga
nyttjande av den samlade fasta egendomen, tomtritter och lokaler som anvinds avialla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Efter erhillande av Uppsala kommunfullméiktiges
godkinnande kan bolaget, for att frimja ovan angivna indamal, dga aktier eller andelari andra
foretag.”

Bolaget leds av VD Ulf Higgbom.

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2014-2017:” Bolaget ska vara kommunens redskap for att forviirva, avyttra, iga
i egenregi bebygga och forvalta fast egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler och mark for
huvudsakligen de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och
forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksambhet, och dérvid bidra till
bista majliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtritter och lokaler som anvinds i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska siirskilt fokusera pé att hitta ritt och lamplig forvaltningsform for var och en av de
olikartade specialfastigheterna som ingar i bestindet,

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.,
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Bolaget ska systematisk stodja tillimpningen av ny milj6é- och energiteknik. ”

Avkastingskravet, bolagets resultat fére avskrivningar, finansnetto och skatt ska det férsta aret uppgd
till 25% av de totala hyrsintdkterna &r 2014-2015 och 45% av totala hyresintakter under 2016-2017.

3.1 Agarstyrning- dterrapportering
Bolaget bedomer att dgardirektiven kommer att uppfyllas fGr &r 2014, dven avkastningskravet.
Vi bedomer att den verksamhet som bedrivs foljer dgardirektivet.

Agardirektivet dr utgdngspunkten i bolagets affirsplan, planen #r genomarbetad och mer detaljerad #n
dgardirektivet, Affarsplanen utgér frin dgardirektivet, nulige, antaganden om framtiden och
mdajligheter till utveckling. En affirsidé samt kortsiktiga och l&ngsiktiga mal finns i affdrsplanen.

Enligt vir bedomning finns det ett starkt samband mellan bolagsordning, dgardirektiv och affirsplan.

4. Styrelse och VD’s forvalining

4.1 Intern kontroll

Bolaget forvaltas av Industrihus, styrelsen och VD har fattat ett principbeslut om att allt géller for bada
bolagen dven om de bara ar systerbolag. Bolagen har samma styrelse och samma VD. Négon anstilld
personal har inte funnits i bolaget utan samtliga tjanster som behdvts har képts av Industrihus.
Styrelse och VD har darfor valt att inte uppratta nagra formella handlingar for Férvaltningsbolaget
specifikt utan fattat ett generellt principbeslut om att Férvaltningsbolaget ska ingd i
Industrihuskoncernens alla rutiner mm.

Bolaget har darfor tex ingen egen internkontrollplan f6r 2014. Av Industrihus internkontrollplan
framgar numer att dven Forvaltningsbolaget omfattas. Vir rekommendation dr dock att bolaget
Gverviger att uppritta en egen internkontrollplan.

4.2 Intern kontroll i investeringar

Bolaget har samma administrativa rutiner som Industrihus f6r kostnader i samband med underhall
och investeringar. Om beridknad kostnad Gverstiger 100 tkr ska projektet godkéinnas av VD, for att VD
ska godkidnna kostnaden maéste ett kalkylunderlag tas fram. Om kostnaden uppgér till 200 tkr eller
mer ska ett projekinummer i redovisningen tilldelas projektet, projektledaren har attest ansvar f6r
kostnader inom projektet. Om total projektkostnaden beriknas uppga till mer dn goo tkr ir det VD
som ska attestera kostnaderna. Projekten f6ljs upp 16pande och 3-4 ggr/ ar gors en stérre genomgéng
tillsammans med administrativ chef da 4ven projektkalkylen f5ljs upp.

Néagon upphandlingspolicy finns dock inte i bolaget dir det tydligt framgér vilka beloppsgrinser som
giller for bolaget. Mindre upphandlingar gor bolaget sjilva, storre ddr LOU méste f6ljas tar bolaget
bland annat hjilp av kommunens upphandlare,

Upphandlingar pé bolaget gors i systemet Komers dir dven dokumentationen kring upphandlingen
finns, Forutom forfrigningar, underlag till f6rfragoningen finns dven tilldelningsbeslut mm i systemet.
Upphandlingar gors d bolaget inte har ett géllande ramavtal och kostnaden beriiknas uppga till runt
500 tkr.
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Om projektkostnaden inte beriknas uppga till ett sé stort belopp att upphandling inte géras och da det
inte finns ramavtal 4r bolagets policy att minst tre leverantérer méste tillfrigas om pris och kvalitet
innan en utav dem viljs ut och tilldelas jobbet.

Vi bedémer att bolaget har tillfredsstillande interna kontroller i samband med investeringar men att
en upphandlings- och inkGpspolicy borde upprittas.

4.3 Policys

Forutom att folja kommunens IVE dir dgardirektiven finns har bolaget dven att folja de policys och
riktlinjer som kommunen faststiller, Nigra rutiner for att sikerstilla att kommunens policys foljs
finns inte. Vanligtvis erhéller bolaget ett protokollsutdrag nir en ny policy faststills. Hur policyn ska
implementeras i bolaget framgar inte. Ett 6nskemél dr att moderbolaget Stadshus AB &r behjilplig
med policys dels genom att vara den som meddelar vilka som finns och dels om och hur de ska
implementeras i bolaget och dels hur de ska anviindas i den vardagliga verksamheten.

Under 2014 har bolaget foredragit policys for styrelsen, bland annat har dessa behandlats:
representations-, mut-, bisyssle-, finans- och héllbarhetspolicy samt CSR fragor.

Vir rekommendation #r att ledningen fors6ker halla sig uppdaterad pd gillande policys och
implementerar dem i verksamheten forslagsvis i en prioriterad ordning. Aven om bolaget inte
implementerat policysen arbetar de intensivt med frdgor kring tex hallbar utveckling, kvalitet och
risker f6r mutor och korruption,

4.4 Styrelsens arbete

Styrelsen har faststillt en arbetsordning for styrelsen(140523). Nigon arbetsférdelning mellan
styrelsens ledaméter finns inte. Daremot har vissa arbetsuppgifter delegerats till styrelsens
ordférande. Styrelsen har dven antagit en VD instruktion (140523) dir det framgér vad och hur VD ska
rapportera till styrelsen samt vilka befogenheter VD har gentemot styrelsen. Arbetsordningen och
instruktionen &r desamma i Industrihus och Forvaltningsbolaget.

Styrelseprotokollen dr mycket kortfattade och hénvisning govs till handlingar eller foredragningar.
Merparten av alla drenden #r informationsérenden frin VD eller administrativ chef, Av styrelsens
arbetsordning framgér att minst 5 moten ska héllas arligen, vanligtvis hélls styrelseméten manadsvis
med undantag fér sommar méinaderna.

Styrelsen och VD har gjort en styrelseutvirdering 2014, Av den framkom bland annat att styrelsen
behéver separata méten for Industrihuskoncernen och Forvaliningsbolaget samt att tiden som finns
till férfogande for dessa tv moten bor uttkas vid behov.

Under 2014-2015 kommer kommunrevisionen att gora en sirskild styrelseutvirdering av samtliga
bolag inom stadshuskoncernen, Denna utvirdering som ej ska vara bolagsspecifik kommer att
presenteras i en annan rapport.

1januari 2015 byts stora delar av bolagets styrelse ut, vir rekommendation dr att en utbildning hélls
for samtliga ledaméter och suppleanter forutom i det som bolaget planerat om verksamheten dven i
aktiebolagsfragor och vad det innebiir att i sitta i en aktiebolagsstyrelse. Att ta upp fragor kring
skillnader mellan att sitta som politiskt vald i en nimnd och politiskt vald i en bolagsstyrelse kan vara
virdefullt ocksa.
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5. Sponsringsverksamhet

Bolaget har ingen sponsringsverksamhet. En sponsringspolicy har pabérjats men inte fardigstillts av
Industrihus som dven ska gilla for bolaget.

6. Arbete med att motverka korruption

Bolagets arbete med att motverka korruption har under dret kompletterats med ett "nej tack” kort som
tagits fram av Industrihus. Ett kort for att pa ett bra sétt tacka nej till gévor som bolaget bedomer som
risk for muta. Bolaget har ingen egen personal men den personal som arbetar med bolagets fastigheter
och &r anstillda i Industrihus har infor jul informeras/uppdateras om vad som giller nir de far gavor
och blir bjudna pd evenemang mm.

Bolagets VD och andra ledande personer i Industrihus har sedan tidigare gatt kommunrevisionens
utbildning om korruption och oegentligheter, rapportering av bisysslor har gjorts samt att korruption
och oegentligheter 4r en del i bolagets internkontrollplan.

Var bedomning &r att bolaget arbetar aktivt med frigan och att det 4r viktigt att arbetet fortgar.

7. Ovriga fragor

7.1 Effektiv och dindamalsenlig verksamhet

Genom att alltid ha Uppsalas bista for 6gonen anser VD att bolaget bedriver en verksamhet som ir bra
for kommunen.

Bolaget har endast haft verksamhet i tvd r. Det ir dirfor svart att uttala sig om en effektiv och
dndamalsenlig verksamhet bedrivs. Bolagets ledning ger dock bilden av att de genom bra

projektledning kan forvalta och bygga mer effektivt in vad fastighetsigaren tidigare gjort. Ett bra
samarbete med slutanvidndaren och entreprentren leder ofta till ett bra slutresultat, bide ekonomiskt

och kvalitetsméssigt.

Vir bedomning &r att bolaget bedriver en effektiv och Andamalsenlig verksamhet. Bolaget bedriver den
verksamhet som dgarna beslutat, organisationen dr liten och bolaget genererar dverskott som kommer
kommunkoncernen till del.

7.2 Principiella fragor till kommunfullmiktiige
Inga principiella frigor till kommunfullmiktige bar lyfts under aret.

7.3 Roller och ansvar inom koncernen

Moderbolaget i stadshuskoncernen har en mycket liten organisation. Férvaliningsfastighetsbolaget
onskar att organisationen pa moderbolaget skulle forstirkasdels dels for att den idag dr mycket liten
och s@rbar dels for att kunna nytijas av Férvaltningsfastighetsbolaget och deras systerbolag istillet for
att ga ut externt och képa vissa tjinster.

Under de senaste dren har fragor och skrivelser frin frimst tjdnstemin i kommunen 6kat, Bolaget

férviintas svara och 1dmna ut information om verksamheten. Inte séillan &r det dessutom vildigt
knappt med tid att svara. Aven enskilda tjanstemén har kommit med direktiv till bolaget under éret,
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VD upplever detta som ett problem och har under ret “&tervisat” direktiv sa att de kommer ritt vég.
Om inte direktiven kommer frin/via moderbolaget har bolaget och styrelsen svért att veta vad som &r
dgarens vilja och vad som endast &r en enskild tjinstemans 6nskan.

Var rekommendation &r att det gors tydligt inom bade stadshuskoncernen och kommunkoncernen
vilka viigar skrivelser och direktiv ska ga. I bolagets fall bor detta g via moderbolaget och inte komma
direkt fran enskilda tjinstemdn inom kommunen.

7.4 Samverkan med andra bolag i kommunkoncernen

All administration av bolaget hanteras av systerbolaget Industrihus och samverkan med Gvriga bolag i
koncernen sker tillsammans med Industrihus.

7.5 Kundservice

NAgon kundunderstkning har dnnu inte gjorts i bolaget.
Uppsala februari 2015

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2014 — Uppsala kommun
Sport- och rekreationsfastigheter AB

1. Granskning

PwC bitridder bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2014 irs verksamhet har framst inriktats mot foljande
omraden; foljsamhet till Agardirektiv och policys, styrelsen och ledningens férvaltning av bolagen med
srskilt fokus pé intern kontroll och intern kontroll vid investeringar. I granskningen har &ven ingatt
hur bolaget samverkar med andra bolag i koncernen, sponsringsverksamhet, arbete med kundservice
samt hur ledningen sikerstiller att bolaget bedriver en #indamélsenlig och effektiv verksamhet.
Granskningen har utforts genom intervju med VD, lésning av styrelseprotokoll och
arbetsbeskrivningar fér VD och styrelse samt granskning av uppréttad internkontrollplan mm.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen; "Foremalet f6r bolagets verksamhet dr att
tillhandahglla indamélsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamheter och anldggningar som bedrivs inom Uppsala kommun samt ddrmed
jamforlig verksamhet. Bolaget ska forviirva, avytira, 4ga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom
och tomtritt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet, och dirvid bidra till biista méjliga nyttjande av den samlade fasta egendomen,
tomtritter och lokaler som anviinds av i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Efter
erhillande av Uppsala kommunfullmiktiges godkénnande kan bolaget, for att frimja ovan angivna
indama3l, dga aktier eller andelar i andra foretag.”

Bolaget leds av VD Eva Sterte,

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2014-2017:” Bolaget ir kommunens redskap for att forvirva, avyttra, dga i
egenregi bebygga och férvalta fast egendom och tomtrétt fér uthyrning av lokaler och mark fér
huvudsakligen fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet och dérmed bidra till bista
méjliga nyttjande av den samlade fasta egendeon, tomtrétter och lokaler som anvinds i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget fokuserar pé att genom underhll och erforderliga investeringar forbitira standarden pa
fastighetsbestdndet samt ytterligare forbéttra tillgingligheten och samordningen av anvéndningen av

lokaler, mark och anldggningar.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
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Bolaget arbetar med energieffektivisering och systematiskt stodjer tillimpningen av ny milj- och
energiteknik, ”

Avkastingskravet, bolagets resultat fére avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 28 % av totala
hyrsintikterna &r 2014~2015 och 31% for 2016-2017.

3.1 Agarstyrning- iterrapportering
Bolaget bedomer att dgardirektiven och avkastningskraven kommer att uppfyllas for ar 2014.

Bolagets fastigheter hyrs ut till kommunen, IFN (idrotts- och fritidsnimnden), KSU (kontoret f6r
samhaillsutveckling), som i sin tur hyr ut till frtimst skolor och idrottsklubbar. Bolaget har endast fi
“egna” hyreskontrakt med de som anvinder bolagets fastigheter. Baserat pa en analys av bokningar i
de storre idrottsanldggningarna under 2013, tog bolaget med sin hyresgist upp frigan om att forséka
tka beldggningsgraden, sirskilt dagtid. Eftersom bolaget inte kan agera sjilv mot
andrahandskunderna méste ett sidant arbete ske i samverkan med hyresgisten och Foreningsservice,
Bolaget uppfattar inte att man dér f&tt ndgon respons, En lista p4 fastigheter som skulle kunna
avyttras har tagits fram.

Under 2014 har underhéllet fokuserats till de stora anliggningarna, ett problem som bolaget upplever
dr att det inte har en tydlig motpart att férhandla med hos hyresgisten, liksom att det i kommunen
inte finns ngon ldngsiktig forsdrjningsplan for bolagets typ av anldggningar,

Vad giller ny milj6- och energiteknik och energibesparande tgirder sd kommer det att ske
automatiskt 1 samband med att bolaget stérsta anliggningar kommer att byggas om. Vid
ombyggnationen av Studenternas idrottsplats finns stora méjligheter att prova ny teknik. Grinby
ishallar har under aret fresetts med solceller och nya kylaggregat vilket minskar kostnaderna for
energi,

Vi bedomer att den verksamhet som bedrivs vil foljer igardirektivet,

Agardirektivet 4r utgingspunkten i bolagets verksamhetsplan for 2014, planen dr genomarbetad och
detaljerad med &tgdrder och ansvar. Verksamhetsplanen rapporteras till styrelsen kvartalsvis. En
affarsplan for 2015-2017 har tagits fram. Affdrsplanen har kompletterats med nulége, antagande om
framtida mdjligheter och utmaningar, affdrsmodell samt kortsiktiga och 1ngsiktiga ma4l.

Enligt var bedémning finns det ett starkt samband mellan bolagsordning, #gardirektiv och affirsplan.

4. Styrelse och VD’s forvaltning

4.1 Intern kontroll

Bolaget har en faststilld internkontrollplan for &r 2014, 1 sin strukitur och inneh3ll foljer den i
huvudsak internkontrollreglementet som Uppsala kommun faststillt. En risk- och sirbarhetsanalys
har gjorts och internkontrollplanen tar fasta p& de storsta riskerna som bolaget stir infor.
Internkontrollplanen &r omfattande med méanga risker och kontroller. Till planen finns dokumentation
kring riskerna, sannolikheten {or att de intriiffar och vad konsekvensen kan bl.

Uppfdliningar av/och kontroller har gjorts vid ledningsgruppsméten 1 november och december. Nigon
samlad dokumentation kring denna uppfSljning har ej gjorts utan frimst bestatt av anteckningar.
Ledningsgruppen har bedémt att merparten av kontrollpunkterna ska kvarst i niista &rs
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internkontrollplan. Fér att sikerstilla att resultatet av kontrollerna leder till dtgdrder har ett antal
frigor tagits upp i verksamhetsplanen och i uppdrag till driftentreprendren.

Uppfoliningen av internkontrollplanen har rapporterats till styrelsen i december 2014. Resultatet av
kontrollen framgar dock inte utan bara att kontrollen ir genomford, av vem och nér.

Var rekommendation #r att bolaget specificerar sjilva kontrollen och vid nésta &r dokumenterar vilka
kontroller som gjorts och vad resultatet av kontrollen blev.

Vi bedmer att bolagets internkontrollplan #r vil genomarbetad men att den kan bli tydligare i
dokumentationen kring utférda kontroller.

4.2 Intern kontroll vid investeringar

Under &ret har bolaget gjort nigra upphandlingar, merparten av upphandingarna har gjorts av en
upphandlingskonsult eller inhyrd projektledare. Upphandlingarna har gjorts i bolagets namn och
systemet Kommers har anvints for att skicka ut upphandlingen inkl forfragningsunderlag, Det &r dven
i Kommers leverantorerna svarar och tilldelningsbeslut offentliggors. Forutom i Kommers s3 sparas
hela upphandlingsunderlaget i bolagets arkiv.

Merparten av rets projekt avser underhéllsarbeten vilket bolaget i samband med bolagiseringen
tecknade ett trearsavtal med Teknik och Service (T&S) om diir T&S skulle utfora samtliga
fastighetstjinster. I de fall ett underhillsarbete ska utforas av T & S dér dei sin tur behdver kopa in
varor eller tjanster over beloppsgrinsen for upphandlingar har T & S sjélva gjort upphandlingarna iT
& S namn. Detta har tex skett niir ny konstgrismatta skulle anldggas.

Bolaget star framfér nigra riktigt stora och avancerade projekt, var rekommendation ar att bolaget tar
fram egna inkdps- och upphandlingspolicys dér det klart framgar hur bolaget ska gé till véiga. En
inkdpspolicy kan med fordel innehalla beloppsgriinser pa upp till vilket belopp en befattning i bolaget
far gora inkop.

4.3 Policys

Férutom att folja kommunens IVE dér #gardirektiven finns har bolaget 4ven att félja de policys och
riktlinjer som kommunen faststéller. Alla policys finns pa bolagets intranit i en gemensam mapp.
Bolaget har endast en egen policy, sponsring, dvriga dr kommunens policys, mélet 4r att en policy per
lednings- och personalméten ska tas upp. Bolaget har dock inte méktat med att implementera
policyerna i deras processer s att de fir en styrande effekt. Policy for mutor och representation har

varit en punkt pi dagordningen i styrelsen.

Viar rekommendation 4r att ledningen forséker hélla sig uppdaterad pé géllande policys och
implementerar dem i verksamheten férslagsvis i en prioriterad ordning.

4.4 Styrelsens arbete

Styrelsen har faststillt en arbetsordning for styrelsen(141211). Nigon arbetsférdelning mellan
styrelsens ledaméter finns inte. Styrelsen har dven antagit en VD-instruktion (141211) dir det framgér
vad och hur VD ska rapportera till styrelsen samt vilka befogenheter VD har gentemot styrelsen.

Utdver arbetsordningen och VD instruktionen finns en attestinstruktion, antagen 140618.
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Styrelsen och VD har under 2014 gjort en styrelseutvirdering, utviirderingen har varit féremal for
diskussion p tvé styrelseméten. Av utvirderingen framkom bland annat att styrelsen énskar jobba
mer langsiktigt samt fA storre kinnedom om bolagets anliggningar.

Under 2014-2015 kommer kommunrevisionen att géra en strskild styrelse utvirdering av samtliga
bolag inom stadshuskoncernen, denna utvirdering som ej ska vara bolagsspecifik kommer att
presenteras i en annan rapport.

I januari 2015 byts stora delar av bolagets styrelse ut, vir rekommendation #r att en utbildning halls
for samiliga ledaméter och suppleanter forutom i det som bolaget planerat om verksamheten dven i
aktiebolagsfragor och vad det innebdr att i sitta i en aktiebolagsstyrelse. Att ta upp frigor kring
skillnader mellan att sitta som politiskt vald i en nimnd och politiskt vald i en bolagsstyrelse kan vara
virdefullt ocksa.

5. Sponsringsverksamhet

Bolaget har arbetat fram en sponsringspolicy under 2014. Policyn avser riktlinjer for hallsponsring dvs
hur och vilka som kan f annonsera i bolagets sporthallar/sportanliggningar. Sponsringsintikterna ar
fréimst en inkomstkélla for de féreningar som nyttjar anliggningarna och inte bolaget sjilva.

Bolaget sponsrar inte nigon klubb eller forening, det gér man enligt VD biést genom att utveckla sina
anldggningar som foreningarna hyr. Under 2014 dr dock bolaget guldsponsorer av idrottsgalan, med
guldsponsor menas att bolaget erhller 10 biljetter till galan samt att bolagets namn och logotype syns

under galan.
Bolaget har &ven medverkat vid marknadsféringsarrangemanget Relationsbaten.

Vér rekommendation &r att en utviirdering gors efter genomférda arrangemang for att sikerstilla att
det var ritt forum och att det budskap bolaget nskade fi ut nidde bestkarna pa arrangemanget.

6. Arbete med att motverka korruption

I den personalhandbok som bolaget tagit fram finns punkter om muta, jiv och bestickning samt
bisysslor med. Nar kommunen antog sin policy f6r mutor och bisysslor antogs den #ven av bolaget
styrelse. Friga om bisyssla ska &rligen tas upp i samband med medarbetarsamtal.

Antalet anstéllda i bolaget dr &nnu mycket 8 men vir rekommendation &r att ta upp frigor kring
oegentlighet och korruption pa tex personalméten s att alla anstillda gors uppmérksamma pa
frigorna. Bolaget stér infor en period med stora investeringar varfor fragan ar mycket aktuell,

7. Ovriga fragor

7.1 Effektiv och dndamalsenlig verksamhet

Bolaget har endast haft verksamhet i tvd ar. Det iir dirfor svirt att uttala sig om en effektiv och
dndamélsenlig verksamhet bedrivs. Stora projekt i form av upprustningar och ombyggnationer av
bolaget storsta anldggningar ska gbras inom kort, Fér att ombyggnationerna ska bli effektiva behdvs en
tydlig motpart i form av hyresgést. Beslut om ombyggnation av tex Studenterna fattas av
kommunfullmiktige men i ett sddan stort projekt ir det minga stora frigor som méste bestimmas
tillsammans och d krévs en bra motpart som har mandat att fatta beslut. En tydlig sidan motpart
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saknas. Likasi anser bolaget att de bestillningsunderlag som de far frin kommunen behover bli biitire
och tydligare for att verksamheten ska kunna bedrivas effektivt,

Bolagets ledning ger dock bilden av att de genom bra projektledning kan forvalta och bygga mer
effektivt 4n vad fastighetsigaren tidigare gjort. Ett bra samarbete med slutanvindaren och
entreprendren leder ofta till ett bra slutresultat, bdde ekonomiskt och kvalitetsméassigt.

7.2 Principiella fragor till kommunfullméktige

Inga principiella frigor frin bolaget har lyfts till kommunfullméktige under ret. Diremot har
kommunfullméktige fattat beslut om att bygga om Studenterna. Till kommunsstyrelsen har lyfts
frigan om tvd av bolagets fastigheter kan siljas.

7.3 Roller och ansvar inom koncernen

Moderbolaget i stadshuskoncernen har en mycket liten organisation och som bolaget uppfattar en mer
koordinerade funktion. Istillet for att information kommer via moderbolaget till styrelsen kommer
informationen via de VD och férvaltningschefs moéten som hélls av kommundirektdren, VD anser att
information frin kommunen helst ska slussas via moderbolaget och inte komma i spridda omgéngar
fran olika tjinstemiin inom kommunen. Det finns motiv for att ha en storre stab hos moderbolaget av
specialister f6r rdd och tillhandahéallande av specialisttjanster.

Var rekommendation ir att det gors tydligt inom bide stadshuskoncernen och kommunkoncernen
vilka vigar skrivelser och direktiv ska gd. I bolagets fall bor detta g& via moderbolaget och inte komma
direkt frin enskilda tjanstemén inom kommunen.

7.4 Samverkan med andra bolag i kommunkoncernen

Bolaget har tagit hjilp av systerbolag for bland annat bokforing, administration och I'T tjénster.
Vartefter rekryteringar har gjorts har bolaget tagit tillbaka vigsa tjanster inom ekonomi under 2014.
Bolaget hyr &ven lokaler av Industrihus och har haft bide formella och informella avstdmningar med
VDarna i de tva dvriga nystartade bolagen. Samtal med Fyrishov om gemensamma
marknadsféringsaktiviteter har férekommit under 2104, Under 2015 kommer bolaget att flytta och
delvis dela lokaler med fyra andra bolag i koncernen.

7.5 Kundservice

Bolaget har under 2014 gjort en kundenkit, syftet var att fi en bild av hur bolaget uppfattas av sina
mélgrupper (kommunala tjinstemin, politiker, hyresgéster/foreningar och privat aktor). I
affarsplanen finns mal om hur bolaget och dess anstéllda ska uppfattas, denna undersékning var den
forsta for att vara grunden till framtida undersékningar. Svarsfrekvensen var forhéllandevis lig, 40 %,
men den externa firma som gjort understkning anser dndock att slutsatser kan dras av
undersékningen. Generellt sett var de som svarade nijda eller mycket ngjda. En stor andel svarade
dven vet ej. Det som fick minst positiva betyg var frigor om energieffektivisering och miljomal,

Uppsala februari 2015

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2014 — Uppsala Komimuns
Parkeringsaktiebolag

1. Granskning

PwC bitrider bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2014 irs verksamhet har frimst inriktats mot féljande
omraden; foljsamhet till dgardirektiv och policys, styrelsen och ledningens férvaltning av bolagen med
sirskilt fokus pa intern kontroll och intern kontroll vid investeringar. I granskningen har dven ingatt
hur bolaget samverkar med andra bolag i koncernen, sponsringsverksamhet, arbete med kundservice
samt hur ledningen sikerstiller att bolaget bedriver en indamélsenlig och effektiv verksamhet.
Granskningen har utforts genom intervjuer med VD, planerings- och driftansvarige, l1dsning av
styrelseprotokoll och arbetsbeskrivningar f6r VD och styrelse samt granskning av upprattad
internkontrollplan mm.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: "Féremalet fGr bolagets verksambhet &r att inom
Uppsala kommun forviirva, uppfora och forvalta parkeringsanldggningar for bilar samt bedriva
dirmed forenlig verksamhet. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrittsliga principerna enligt 2 kap. och 8 kap. 3¢§ kommunallagen, i syfte att uppfylla
verksamhetsféremalet. Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och beh8llna tillgingar tillfalla

aktiedgarna.”

Bolagets bolagsordning har varit foremal for dndring, Syftet med att 4ndra Iydelsen i bolagsordningen
ir att enligt kommunallagen méste det kommunala dndamélet framg8 av bolagsordningen.

Bolaget leds from mitten av augusti 2014 av VD Tom Karlsson, innan dess av VD Ove Jansson,

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2014-2017: "UppsalaParkerings AB #r ett redskap for att skapa dandamalsenliga
kommunala parkeringar och ddrmed bidrar till stadens utveckling. Bolaget bidrar aktivt till ett hogt
utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidrar med sin kompetens i utformningen av
kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget verkat for viirdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolagets siikerstiller att ytterligare ca 600 nya parkeringsplatser i minst tvd garage i centrala Uppsala
skapas inom en 5-&rsperiod.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och systematiskt stédjer tillimpningen av ny miljé- och
energiteknik.”
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3.1 Agarstyrning — aterrapportering

Bolaget har fram till mars gt tv parkeringsgarage, Centralgaraget och Kvarnengaraget och all
administration skottes av anstilld personal hos Uppsala Kommuns Fastighets AB. Under véren 2014
fattades beslut om att bolaget skulle ta 6ver all parkeringsverksamhet som kommunen bedriver, dvs
ytterligare ett parkeringsgarage i stadshuset samt alla kommunens markparkeringer. En ny VD

tillf6rordnades pé 50%.

Under hdsten 2014 har bolaget pdborjat bygga en egen enhet, en mindre stab ir VDs tanke, och da
dven pabdrjat utvecklingen av bolagets verksamhet med att bygga ytterligare parkeringsplatser mm i
enlighet med #dgardirektiven.

Bolaget anser att man uppfyller dgardirektiven for ir 2014. Att framdver bygga 600 platser pi fem &r
med egna medel kommer att leda till att avkastningskravet p4 sikt kan vara svart att nd. LikasA tar det
lang tid att bygga nya parkeringer dd marktillgingen #ir begriinsad samt handliggningstider for
bygglov mm &r ldng,

En parkeringsstrategi for stadens samtliga innerstadsgarage har tagits fram under hosten. Arbetet med
ytterligare energieffektiviseringar och anvindning av ny energiteknik kommer att goras i samband
med att nya parkeringsgarage byggs. Centralgaraget 4r forhallandevis nytt varfor tinkbara atgirder dr
fa.

Vi bedomer att den verksamhet som bedrivs vil foljer Agardirektivet.

Agardirektivet &r utgingspunkten i bolagets affdrsplan, affirsplanen r mer detaljerad in
dgardirektivet och innehéller dven nulige, antaganden om framtiden och méjligheter till utveckling,

affirsidé samt kortsiktiga och lingsiktiga mal.

Enligt var beddmning finns det for &r 2014 ett starkt samband mellan bolagsordning, dgardirektiv och
affirsplan. Om bolaget framéver dven ska arbeta med cykelparkeringar s& bor bolagsordningen
kompletteras.

4. Styrelse och VD’s forvaltning

4.1 Intern kontroll

Bolaget har en faststélld internkontrollplan for &r 2014, internkontrollplanen ir framtagen utifrin att
bolaget dger tvA parkeringsgarage. Internkontrollplanen utgar frén att den ska hjalpa styrelse och
bolagsledning i arbete med att nd dgardirektiven for &r 2014 och mélen i affirsplanen. Endast en risk
har identifierats och det r att bolagets férlust ska vara stérre in 0,3 mkr, VD bir ansvaret for
procesen men det framgar dock inte vilka kontroller som ska giiras, vem som ska géra dem eller nir de
ska rapporteras och till vem.

Internkontrollplanen som ska faststillas for ar 2015 bor uppdateras d verksamheten numer ir
mycket mer omfattande. Internkontrollplanen ska foregis av en riskanalys. De risker som
framkommer kan med f6rdel presenteras i en matris dér riskerna virderas utifrin sannolikhet att de

intriffar samt konsekvens/paverkan pa bolaget.
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4.2 Intern kontroll vid investeringar

Bolaget har under ret inte gjort nigra investeringar eller ink6p som kréver upphandling, Endast ett
fatal inkép har gjorts och da frimst frin Kontoret f6r samhéllsutveckling (KSU) som tidigare bedrev
parkeringsverksamheten, I dvriga fall har bolaget anvént sig av kommunens ramavtal.,

4.3 Policys

Forutom att f6lja kommunens IVE dir #gardirektiven finns har bolaget dven att félja de policys och
rikilinjer som kommunen faststiller. Nigra rutiner for att sdkerstilla att kommunens policys f6ljs
finns dnnu inte 1 bolaget. Kommunen har tagit fram en parkeringsstrategi i form av policy, riktlinjer
och handlingsplan (innefattande #ven icke kommunala aktdrer) som bolaget har att forhalla sig till.
Négon annan policy dr inte integrerad i verksamheten,

VAar rekommendation ir att ledningen succesivt forsoker ta upp de policys de har att folja och fatta
beslut om hur de ska implementeras i bolagets verksamhet och organisation.

4.4 Styrelsens arbete

Styrelsen har faststiillt en arbetsordning for styrelsen(130320). Nagon arbetsférdelning mellan
styrelsens ledaméter finns inte. Diremot har vissa arbetsuppgifter delegerats till styrelsens
ordférande. Styrelsen har #ven antagit en VD instruktion (130320) dir det framgér vad och hur VD
ska rapportera till styrelsen samt vilka befogenheter VD har gentemot styrelsen. Under 2014 har inte
dessa tagits upp i styrelsen utan forst i januari 2015 di en ny styrelse tilltradde.

Av arbetsordningen framgar att styrelsen ska ha 5 méten per r, max 2 fr ersittas med en skriftlig
avrapportering frin VD. Under 2014 har 5 méten protokollfort.

1januari 2015 byts stora delar av bolagets styrelse ut, vr rekommendation 4r att en utbildning hélls
fér samtliga ledaméter och suppleanter forutom om verksamheten dven i aktiebolagsfragor och vad
det innebir att i sitta i en aktiebolagsstyrelse. Att ta upp frdgor kring skillnader mellan att sitta som
politiskt vald i en ndmnd och politiskt vald i en bolagsstyrelse kan vara virdefullt ocksd.

Under 2014-2015 kommer kommunrevisionen att gra en sirskild styrelseutvirdering av samtliga
bolag inom stadshuskoncernen, denna utvirdering som ej ska vara bolagsspecifik kommer att
presenteras i en annan rapport.

5. Sponsringsverksamhet

Bolaget har under iret uppléatit centralgaraget till Rally SM som depé nir rallyt gick i Uppsala. Bolaget
driver #ven "garage jazzen” under kulturnatten. Nigon annan sponsringsverksamhet har inte
férekommit, Under viren 2015 planers dock att en sponsringspolicy tas fram.

Med beaktande av bolagets omfattning synes sponsringsverksamheten liten,

6. Arbete med att motverka korruption

Bolaget har inte tidigare haft egen anst#lld personal utan forst i samband med att verksamheten
utdkades har bolaget anstallt. Fokus har varit pi att bedriva verksamheten som ut6kades drastiskt
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under viren 2014. VD anger att han i sin andra anstillning har gatt de utbildningar i imnet som
kommunrevisionen hallit.

Var rekommendation #r att bolaget, speciellt di de stir framfor en expansion av verksamheten och
stora investeringar i nya parkeringsplatser/garage, arbetar med frigor kring etik, bisysslor och hur
bolaget kan férebygga risken f6r korruption och oegentligheter,

Frégor och etik och korruption kan éven med fordel vara féremal for diskussion i styrelsen.

6 Ovriga fragor

6.1 Effektiv och &ndamalsenlig verksamhet

Bolaget har endast haft utSkad verksamhet i ett halvt &r. Det #r dirfor svart att uttala sig om en
effektiv och indamalsenlig verksamhet bedrivs. Bolagets ledning ger dock bilden av att de genom en
liten stab kan forvalta och bygga parkeringsplatser effektivt.,

Vér bedémning #r &ndock att bolaget bedriver en effektiv och indamélsenlig verksamhet. Bolaget

bedriver den verksamhet som dgarna beslutat och bolagets organisation ir forhallandevis liten Aven
om den viixt mycket under det senaste Aret.

6.2 Principiella fragor till kommunfullmiiktige

Inga principiella frigor till kommunfullméktige har lyfts frén bolaget under 4ret, Daremot har Uppsala
Kommuns fastighets ab i samband med deras dgardialog stillt fragor om de ska fortsitta administrera
bolaget eller inte. Beslut om bolaget har fattats med avseende pa den utékade verksamheten.

6.3 Roller och ansvar inom koncernen

Verksamheten med en egen administration har endast varit igdng en kort tid, VD anger att han
tidigare anstillningar har haft vana att jobba i bolag och projekt med Agarrepresentanter.

Vér generella rekommendation i hela koncernen #r att det gors tydligt inom bade stadshuskoncernen
och kommunkoncernen vilka vigar skrivelser och direktiv ska gd. I bolagets fall bor detta gé via
moderbolaget och inte komma direkt frén enskilda ledaméter i moderbolagets styrelse eller
tjinstem&n inom kommunen,

6.4 Samverkan med andra bolag i kommunkencernen

Bolaget har tidigare &r och fram till sommaren arbetat mycket tillsammans med Uppsala Kommuns
Fastighets ab och da valt att képa all administration frin dem. All parkeringsverksamhet i de tre
nybildade fastighetsbolagen skots av bolaget. Idag hyr de lokal av Industrihus och kommer i framtiden
att dela vissa lokaler med flera systerbolag. Informella utbyten mellan VDarna sker dven l6pande.

6.5 Kundservice

Négon kundenkit eller liknande har bolaget innu inte hunnit géra under 2014. VD anser dock att det
ér deras ansvar att géra uppfoljande kundenkiter for att félja NKI och vad kunderna tycker.




Uppsala februari 2015

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2014 — Fyrishov AB

Granskningens inrikining och omfatining

PwC har bitritt lekmannarevisorerna i deras granskning av Fyrishov AB. Granskningen har utforts i
enlighet med antagen verksamhetsplan och god revisionssed. Granskningen av 2014 irs verksamhet
har frimst inriktats mot féljande omriden; foljsamhet till dgardirektiv, styrelsen och VD:s férvaltning
av bolaget, f6ljsamhet till kommunens policys, granskning av internkontrollplaner enligt Uppsala
kommuns interkontroll reglemente, rutiner f6r att minska risker f6r korruption och oegentligheter,
utvirderingav kundndjdhet, roller och ansvar enligt dgarpolicyn samt ruiner for sponsring.
Granskningen har utforts genom intervju med VD och administrativ chef och granskning av
styrelseprotokoll, affdrsplan, ovriga styrande dokument samt granskning av upprittad
internkontrollplan,

Agarstyrning — terrapportering

Bolagsordning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen lyder; "Féremalet for bolagets verksamhet ar att inom
Uppsala kommun tilthandah&lla en arena for folkhélsa, idrott och evenemang. Arenan ska som
bestksattraktion och métesplats stirka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistml och
som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Bolaget skall ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget skall dga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovanldggningen.”

P4 extra bolagsstimma den 11 september 2014 beslutades att faststiilla en ny bolagsordning i enlighet
med beslut av kommunfullméktige med anledning av de dndringar i kommunallagen som gjordes
2013. Dessa innebir b.la. att det kommunala dndamélet och de kommunala befogenheterna som utgor
ram for verksamheten ska anges i bolagsordningen.

Agardirektiv
Agardirektiv enligt IVE 2014-2017 lyder:

“Fyrishov AB tillhandahaller en arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att

Bidra till en 6kad folkhalsa. Arenan och badet, som bestksattraktion, stérker den positiva bilden av
Uppsala som bostadsort, bes6ksmaél och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Bolaget
ansvarar for driften av verksamheten i Fyrishovsanliaggningen och, om uppdrags ges av Idrotts- och
fritidsnimnen, Gottsundabadet 1 Uppsala kommun och svarar f6r bad, sport och rekreation samt
darmed forenlig verksamhet. Darut6ver dger och forvaltar bolaget samtliga fastigheter inom
Fyrishovs-anliggningen samt planerar for uthyggnader som krivs fér verksamhetens bedrivande
sdsom en utvecklad badanlidggning. Bolaget samverkar med andra aktGrer inom bestksnéringen, och
sarskilt inom Uppsala Stadshuskoncernen, for att: stirka Uppsala som besoksmal och uppna
samordningsvinster. Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
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stadshuskoncernenbolag inom stadshuskoncernen. Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och
systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik.”

Foljsamhet till dgardirektiven

Affdrsplanen f6r 2014 inleds med att &terge agardirektiven vilka ligger till grund for bolagets affarsidé,
kortsiktiga och langsiktiga mal. Bolagets affidrsidé ir; ”Att vara den ledande upplevelsearenan f6r bad,
idrott och event, alla dagar aret runt.” De kortsiktiga mélen i affdrsplanen dr sammanfattningsvis:

¢ Utveckla badanlidggningen som haft en hég grad av tiliginglighet och som nu har ett stort
upprustnings/underhéllsbehov

e Multihallar, fastighetens utvecklingsplan och underhéll, utreda mdjligheter for till och
ombyggnader samt hoja kvaliteten pa befintliga verksamheter

o Utveckla varumirket och skapa en ny varumirkesplattform
Virdeskapande samverkan med andra bestksf6retag och bolag inom Uppsala
stadshuskoneernen

¢ Nya digitala planeringsverktyg for bemanningsplanering med syftet att 6ka kundkvaliteten
och forbattra effektiviteten

e Resultatutveckling, 6kad forsiljning och forbéttrad 16nsamhet

¢ Strategisk miljoplan och miljomarkning med méilet att bli en klimatneutral destination

¢ Nya regler for fastighetsavskrivningar (komponentavskrivningar) som vasentligt kan
paverka den ekonomiska planeringen

Affarsplanen innehéller forutom malformuleringar dven en omvirldsanalys, antaganden om
framtiden, risker och oséikerhetsfaktorer. Vi beddmer att uppstéllda korta och 1anga mél i affirsplanen
overensstimmer med dgardirektiven. I likhet med tidigare &r beddmer vi att mélen skulle kunna goras
mer kvantifierbara och diirmed ldttare att mita. I enlighet med bokslutsanvisningarna gors en
avrapportering av utférd verksamhet i férhailande till dgardirektiven i férvaltningsberittelsen i
arsredovisningen for 2014. Bolaget gor bedomningen att dgardirektiven har f6ljts och att de mal som
satts upp for verksamheten har uppnétts. Av avrapporteringen framgér att bolaget arbetat alktivt med
att f6lja Agardirekiiven och att uppnd mélen i affarsplanen men det ar inte mojligt att bedéma graden
av maluppfyllelse mot bakgrund av att malen inte kvantifierats, I bolagets avrapportering av
dgardirektiven for 2014 konstateras att samtliga dgardirektiv f6ljts. Utover rapportering av
dgardirektiven har bolaget #ven avrapporterat arbetet med jimstilldhet, medarbetare och ledare samt

verksamhetsuppféljning,

I likhet med tidigare ar har arbetet med att f4 tillstind ett nytt uppdragsavtal med ansvarig nimnd haft
hog prioritet och nya uppdragsavtal har ingétts under 2014. Av affarsplanen for 2015-2016 framgér att
uppdragsavtalen bedoms vara alltfor detaljstyrande vilket kan hdmma effektiviteten. Upprakningen av
uppdragsersattningen har varit obetydlig de senaste dren vilket medfort en allt storre del av intikterna
avgiftsfinansieras av allménheten. Som framgér av forvaliningsberittelsen utgor
uppdragsersittningen ca en tredjedel av bolagets totala omsittning. Om ersitiningen frin kommunen
inte baseras pd marknadsméssiga villkor &r vr uppfattning att det finns en risk for uttagsbeskattning.
Dessutom kan detta utgora en s.k, virdedverforing i aktiebolagslagens mening varvid bestimmelserna
om utdelning méste beaktas. Bolagets ledning efterfrigar ett 6vergripande méildokument i form av ett
idrotts- och fritidspolitiskt program. Nuvarande forutsittningar for verksamheten bedéms vara alltfor
oklara, Vi bedomer att 4gardirektiven inte tillrickligt tydligt ger vigledning om de uppdrag bolaget fatt
av Uppsala kommun.
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Foljsamhet till kommunens policys

Av IVE for 2014-2016 framg8r att dven Uppsala kommuns dotterbolag skall félja de policys
kommunfullméktige beslutat. Vi har granskat i vilken utstrdckning policyerna for hallbar utveckling,
kommunikationspolicy och kvalitetspolicy haft 1 verksamheten. Bolaget har foljt upp och avrapporterat
det arbete som utforts for var och en av policyerna, Var bedémning ir att bolaget aktivt arbetat med
policyerna och féljer dem. Positivt dr ocks8 att bolaget erhéllit en utmérkelse for hallbar utveckling av

ett EU organ kallat for "CEEP CSR label”.

I garpolicyn tydliggdrs rollerna mellan bolagen, Uppsala Stadshus AB och kommunens olika
beslutande organ. Bolaget stritvar efter att folja 4garpolicyn men upplever att det finns informella
beslutsstrukiurer inom kommunen som medf6r en otydlighet om det uppdrag bolaget har i
forhallande till 4gardirektiv och andra av kommunfullmaktige beslutade styrdokument

Rutiner f6r sponsring

Bolaget bedriver ingen sponsringverksamhet

Utvirdering av kundndjdhet

Under 2014 har fyra néjdkundindexundersdkningar (NKI) genomforts i egen regi och de dr knutna till
sisonger, Resultatet enligt sammanstiliningen av NKI varierar mellan 85 % och 98 % kundndjdhet.
Sisong fyra ar dock inte med i sammanstéllningen.

Styrelse och VD:s forvalining

Intern kontroll

Bolaget har upprittat och faststiillt en internkontrollplan for 2014. Den foljer i huvudsak intern
kontrollreglementet som Uppsala kommun faststéllt. Internkontrollplanen utgér frdn dvergripande
verksamhets processer och fortsitter sedan med administrativa processer. I internkontroliplanen har
tagits in en riskutviirdering for olika processer i bolaget samt vilka &tgirder som skall utforas for att
hantera riskerna. Vi beddmer att identifierade risker och utférda kontrollaktiviteter &r relevanta och
indamélsenliga. Avrapporteringen av resultatet frin arbetet med internkontrollplanen har &nnu inte
gjorts och Arendet kommer att rapporteras till styrelsen 1 mars. Enligt internkontrollreglementet ska
rapportering goras senast i anslutning till rapporteringen av arsbokslutet.

Styrelsens arbete

Vi har list styrelseprotokollen fér 2014 och tagit del av 6vriga dokument som ber6r styrelse och VD’s
férvaltning av bolaget. Styrelsen har faststillt en arbetsordning. Styrelsen har dven antagit en VD
instruktion dir det framgér vad och hur VD ska rapportera till styrelsen samti vilka befogenheter VD

har i forhallande till styrelsen.

Vi bedémer sammantaget att bolaget bedriver en effektiv och indamaélsenlig verksambhet.
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Arbete med korruption och oegentligheter

Under 2014 har en kartlaggning gjorts av vilka bisysslor styrelseledaméter, VD och ledande
tjdnsteman har, Resultatet frén kartldggningen #r att det inte framkommit nigra bisysslor som skulle
kunna innebéra jiv eller andra risker fér den verksamhet bolaget bedriver.

Fragan om oegentligheter dr standigt med pa agendan vi ledningsgruppsmoten mm och 4r en stdende
kontrollpunkt 1 internkontrollplanen. ¥or personalen har detta medfort en 6kat medvetenhet om dessa
fragor och en tydlig attitydfordndring i relationerna med externa samarbetspartners.

Peter Alm/2015-02-11

4avg
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2014 —
Uppsala Stadsteater AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisorer. Lekmannarevisionen genomférs i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2014 irs verksambhet har frimst inriktats mot féljande
omraden; foljsamhet till Agardirektiv och policys, styrelsen och ledningens férvaltning av bolagen med
sirskilt folous pa intern kontroll och intern kontroll vid investeringar. I granskningen har &ven ingatt
hur bolaget samverkar med andra bolag i koncernen, sponsringsverksamhet, arbete med kundservice
samt hur ledningen sikerstiller att bolaget bedriver en Andamélsenlig och effektiv vetksamhet.
Granskningen har utférts genom intervju med administrativ chef, kommunikationsansvarig, lisning
av styrelseprotokoll och arbetsbeskrivningar for VD och styrelse samt granskning av upprittad
internkontrollplan mm.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: “Bolaget har till féremal for sin verksamhet att med
egen ensemble och p4 annat sitt bedriva konsinérlig teaterverksamhet och ddrmed férenlig
verksambhet, huvudsakligen i Uppsala.”

Bolagets bolagsordning har varit foremal for #ndring, Andringen som pabérjades under 2013, med
syftet att indra lydelsen i bolagsordningen d8 det enligt kommunallagen numer maste framga det
kommunala indamaélet och de kommunala befogenheterna av bolagsordningen, har firdigstéllts i

december 2014.

Bolaget leds av VD Linus Tunstrom,

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2014-2017: "Uppsala Stadsteater AB bidrar genom sin konstnirliga
verksamhet till en utveckling av kulturlivet i Uppsala. Stadsteatern som métesplats stirker den
positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och dérmed bidrar till att stirka besdksnéringen,
Bolaget tillhandahiller en arena for gstspel och andra aktiviteter. Bolaget samverkar med andra
kulturinstitutioner och bestksmal, sirskilt inom Uppsala stadshuskoncern, for att starka kulturlivet
och uppni samordningsvinster. Bolaget verkar fr virdeskapande samarbeten med andra bolag inom

stadshuskoncernen. ”

3.4 Agarstyrning— aterrapportering

Bolaget anser att dgardirektiven uppfylls for ir 2014. Antalet silda biljetter och besSkare har under
2014 varit rekordhégt dir forestiliningen Cabaret stod {or en stor andel besokare(26 000 bestkare av
totalt g6 000 besdkare). Likt ir 2013 har repertoaren varit framgéngsrik och vil mottagen av bade
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publik och media. Media spridningen, dvs hur ofta Uppsala Stadsteater namns i media, har dkat med
30% 1jamforelse med foregdende &r. Fler produktoner har satts upp under 2014 jimfort med 2013
och repertoaren har uppvisat bredd och variation. Aret har rymt flera samarbeten varav nigra
internationella. Bland de lokala samarbetena fortsiitter, "Dansfiken” som presenterar olika dansgenre.
Forutom den ordinarie repertoaren pagar ocksd andra projekt som bildkonstsamarbeten med
kommunen och linet samt ett stérre projekt mot barn och ungdomar i l4net. Aret mest omfattande
samarbete genomférdes med Fyrishov och Destination Uppsala dér teaterkonserten "Come together”
spelades under viren 2014 i Fyrishov nyinvigda mulithall. Férutom samarbeten med systerbolag
uppger bolaget att de har en bra dialog med Kulturkontoret. Aven de finansiella malen i form av
avkastningskravet kommer att uppnds, med hjilp av en andel eget kapital som styrelsen, i borjan av
aret, beslutat att g in med for att fa storsta mojliga effekt av expansionen

Vi bedomer att den verksamhet som bedrivs vil foljer dgardirektiven.

Agardirektiven ir utgingspunkten i bolagets verksamhetsplan, planen &r genomarbetad och mer
detaljerad #n dgardirektiven. I verksamhetsplanen for &r 2014 finns delvis uppfoljning for ir 2013,
allmént om teaterns forutséttningar, budget, direktiv, méluppfyllelse, nuliige, framtid, affirsidé, korta

samt l&nga budgetmal.
For att bryta ner agardirektiven i mer métbara och uppf6ljningsbara delar har bolaget utgitt fran fyra
malbilder.

. Konstnérligt méal

. Image mél

. Publik mél

. Intdkts mél

Enligt var bedémning finns det i likhet med tidigare &r ett starkt samband mellan bolagsordning,
dgardirektiven och verksamhetsplan,

4. Styrelse och VD’s forvaltning

4.1 Intern kontroll

Bolaget har en faststilld internkontrollplan for dr 2014, 1 sin struktur och innehall féljer den i
huvadsak internkontrollreglementet som Uppsala kommun faststallt. Internkontrollplanen har
uppdaterats, risker har tagits bort och ndgra har lagts till. En matris som visar processerna i
forhallande till varandra utifrin viisenilighet och risk har upprittats for ar 2014. Dokumenterad
uppfoljning har gjorts av alla kontroller, en skriftlig sammanstillning har gjorts.

Jag bedomer att bolaget rligen utvirderar sin kontrollplan samt i god tid foljer upp och avrapporterar
sina kontroller, Internkontrollplanen &r fortfarande omfattande med ménga risker och kontroller, likt
tidigare &r rekommenderar vi en verbal beskrivning 6ver varfor riskerna finns,

4.2 Intern kontroll vid investeringar

Under ret har Stadsteatern upphandlat nya dimrar (belysning) till tvd av teaterns scener, D& bolaget
séllan har investeringar som kridver upphandling enligt LOU har hjilp denna ging tagits av

kommunens upphandlingsenhet. Vid mindre upphandlingar har bolaget en policy om att prisuppgift
méste tas av minst 3 leverantorer, undantag kan goras om det avser speciell teknisk utrustning dir fa
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leverantdr finns. Upphandlingar och inkép finns med under ett kontrollmoment i bolagets intern
kontrollplan och har f6ljts upp under &ret.

4.3 Policys

Férutom att f6lja kommunens IVE dir dgardirektiven finns har bolaget dven att félja de policys och
riktlinjer som kommunen faststéller. Ndgra rutiner for att sékerstilla att kommunens policys f6ljs
finns inte. Bolaget var inte bekant med alla de policys som finns upplagda p& kommunens hemsida.
Bolaget har egna policyers, 9 stycken (Skadligt bruk, Arbetsmilj6, Jamstalldhet, Krishantering och
férsta hjalpen, Offentlighet och sekretess, Sociala medier, Korruption och oegentligheter, Sexuella
trakasserier samt Anvindning av programvara), dir 4 r antingen nya eller uppdaterade under 2013

och 2014.

I bolagets internkontrollplan finns policys med som ett kontrollmoment, vér rekommendation &r att
tilligg gbrs antingen i interkontrollplanen eller pd annat sitt att bolaget arligen ser 6ver vilka policys
som finns faststillda pa kommunnivé och att de dven integreras bland bolagets policys i limplig

omfattning,

En av bolagets egna policys avser korruption och oegentligheter och punkten finns tillsammans med
bisysslor med i internkontrollplanen. Policyn omfattar 1) LeverantSrskontakter, nér offert och
upphandling ska anvindas. Hur anstéllda ska g tillviiga vid inbjudningar och gévor fran leverantorer
samt frigor kring attest av leverantdrsfakturor. 2) Bisysslor samt 3) hur anstéllda ska ga tillvdga vid
misstanke om oegentligheter. Enligt uppfoljningen av internkontrollplanen for ar 2014 har
information skett p8 personalméten och till nyanstillda samt att de tagits in i personalhandboken,
Under 2014 har en inventering av bisysslor gjorts pd samtliga tillsvidareanstéllda, ndgon férdjupning
eller vidare forfrigningar var dock inte aktuella.

4.4 Styrelsens arbete

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for styrelsen(141020). Nagon arbetsférdelning mellan
styrelsens ledaméter finns inte. Diremot har vissa arbetsuppgifter delegerats till styrelsens
ordférande. Styrelsen har dven antagit en VD-instruktion (141020) dér det framgér vad och hur VD
ska rapportera till styrelsen samt vilka befogenheter VD har gentemot styrelsen. Tillskillnad mot
gingse VD-instruktioner i koncernen har Stadsteaterns VD méjlighet att ha bisyssla. Rapportering och
avstimning om bisyssla ska goras med ordférande som i sin tur ska rapportera till styrelsen.

En styrelseutvirdering har gjorts under 2014, underskningen har sammanstillts av tvd ledamoter.
Frageformuliret bestod av tio frégor och sex av elva ledaméter har svarat pa utvirderingen. Av
sammanstillningen framgr att merparten ir Gverviigande positiva men att utvirderarna samtidigt
anger att det dven borde finnas omréden som kan utvecklas,

Under 2014-2015 kommer kommunrevisionen att gbra en sérskild styrelseutvirdering av samtliga
bolag inom stadshuskoncernen, denna utvirdering som ej ska vara bolagsspecifik kommer att
presenteras i en annan rapport.

I januari 2015 byts stora delar av bolagets styrelse ut, vir rekommendation &r att en utbildning hélls

fér samtliga ledamoter och suppleanter forutom i det som bolaget planerat om verksamheten &ven i
aktiebolagsfrigor och vad det innebér att i sitta i en aktiebolagsstyrelse. Att ta upp frigor kring
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skillnader mellan att sitta som politiskt vald i en ndmnd och politiskt vald i en bolagsstyrelse kan vara
vardefullt ocksi.

5. Sponsringsverksamhet

Ledningen for bolaget har tagit fram en policy for hur bolaget ska arbeta med sponsring/samarbeten
for att pa s sitt 6ka intdkterna till teatern. Teatern inleder 2015 ett samarbete med Uppsala Hem dir
man erbjuder Uppsala Hems hyresgéster rabatterade teaterbiljetter. Teaterns syfte att nd en ny och
bredare publik. Uppsala Hems syfte dr att kan erbjuda sina hyresgister en forménlig upplevelse.

Teatern dr en till stor del anslagsfinansierad verksamhet. Med anledning av detta sponsrar man inte
andra organisationer eller féreningar,

6 Ovriga fragor
6.1 Effektiv och dndamalsenlig verksamhet

Idag #r det enligt bolaget mycket svért att jaimfora olika teatrars finansiella siffror med varandras for
att se om effektiv verksamhet bedrivs, Hyresnivier, lonebidrag och koncernbidrag #r niigra exempel pa
faktorer som gor att jamfGrelser blir missvisande. En del av teaterns bidrag #r statliga och vid en
jAmforelse med liknande och jamforbara teatrar har Uppsala Stadsteater den lagsta statliga
finansieringen. Forutséttningarna och ekonomiska méjligheterna skiljer sig &t pa flera sitt.

Bolaget anser att de idag bedriver en effektiv verksambhet, baserat pa produktionsmiingd och
produktionernas omfattning i f6rhéllande till antalet anstillda. Bolaget har haft en hég frekvens pa
produktioner och f6restéllningar dven under 2014, De egna intiikterna harprocentuellt sett Skat mer
in kostnaderna. Organisationen har under 2014 tagit fram ett nytt arbetstidsavtal, med
sexdagarsvecka och mdjligheten att spela p8 séndagar, som ska prévas och sedan utvirderas under
véren 2015. Provotiden dr till for att kunna finga upp eventuella effekter pa arbetsbelastningen.

6.2 Kundundersokningar

Under 2014 har inte ngon mer omfattande kundundersokning gjorts av teaterns besékare. Under
2013 gjordes en dir det bla framkom att publiken 6nskade séndagsforestillningar. Bolaget har dirfor
under &ret arbetat med att underséka méjligheten att med befintlig personal 6ka antalet
spelmdjligheter (se stycket ovan). Under 2015 finns det vissa forestillningar p séndagar.

Kommunikationsansvarige anger att bolaget 16pande arbetar med att finga upp frigor och synpunkter
frén publiken via ombudstriffar, publikviirdar, facebook och mail mm. Bolaget har varit en utav de
medverkande i "Uppsala enkéiten” som gors av systerbolaget Destination Uppsala. Resultatet av den
undersokningen kommer under véren 2015.

Négon separat undersgkning av hur néjd publiken #r med sin teater har dock inte genomforts under
2014.

6.3 Principiella fragor till kommunfullméaktige

Inga principiella frigor har lyfts till kommunfullméktige under &ret.




6.4 Samverkan med andra bolag i kommunkonecernen

Férutom de triffar Stadsteatern har tillsammans med Destination Uppsala, Fyrishov och Konsert och
Kongress i samverkansgruppen for kommunens bestksbolag har bolaget under 2014 tillsammans med
Fyrishov och Destination Uppsala uppfort uppsittningen "Come Together” viren 2014.
Forestillningen var en dansk produktion, teater konsert, som spelades for forsta gingen i Sverige i
Uppsala, i Fyrishovs nyinvigda multihall. Syftena och bakrunderna till projektet var flera.
Agardirektiven att stirka den positiva bilden av Uppsala och att samverka mellan bolagen for att
uppné samordningsvinster, att Fyrishovs nya multihall skulle lanseras, att forstka né en ny och
breddad publik, att utveckla och introducera nya unika kulturella uttryck samt att befdsta Uppsala som
en attraktiv stad att bo i, verka i och bestka. Projektet hade dven tre kontreta méil;

o Publikmissig framging med minst 15 000 bestkare
e Minst 20 firestillningar med 70 % beldggningsgrad
o  Ett ekonomiskt nollresultat (exkl lokalhyra och liktare).

En utvirdering av projektet har gjorts dir man kommer fram till att de Gvergripande malsttningarna
och syftet med projektet har uppnatts pA ménga sitt. Diremot har inte de konkreta projekimalen
uppnéatts. Totalt sig 8 519 personer forestillningen vilket motsvarar 38 % belidggningsgrad av total
kapacitet. Resultatet blev — 3,5 miljoner kronor vilket fordelas mellan Stadsteatern och Fyrishov.

I utvirderingen har en analys gjorts av projektet och projektets delgrupper. Sammantaget sa fungerade
samarbetet mellan de olika bolagen bra, dock si nddde inte projektet kommunikativt fram med vad for
en slags produktion Come Together var samt att det danska marknadsforingsmaterialet inte fick
samma effekt pa den svenska mélgruppen. Detta ledde till att for f4 biljetter sdldes jamfort med de mél
som satts upp. Utviirderingen synes detaljerad och bolagen kommer fram till bide vad som fungerade
bra och mindre bra samt vad som maste giras pa ett annat sitt i eventuella framtida samarbeten/

liknande projekt.
Uppsala februari 2015

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns

dotterbolag 2014 — Uppsala Konsert &
Kongress AB

Granskningens inrikining och omfattning

PwC har bitritt lekmannarevisorerna i deras granskning av Uppsala Konsert och Kongress
AB (UKK). Granskningen av 2014 ars verksamhet har framst inriktats mot f6ljande omraden;
foljsamhet till agardirektiv, styrelsen och VD:s forvaltning av bolaget, féljsamhet till
kommunens policys, granskning av internkontrollplaner enligt Uppsala kommuns
interkontroll reglemente, rutiner for att minska risker for korruption och oegentligheter,
utvirderingav kundndjdhet, roller och ansvar enligt 4garpolicyn samt ruiner for sponsring.
Granskningen har utforts genom intervju med ekonomichef och granskning av
styrelseprotokoll, affarsplan, dvriga styrande dokument samt granskning av uppréttad
internkontrollplan. :

Agarstyrning - dterrapportering

Bolagsordning
Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen lyder;
*Foremélet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i

Uppsala kommuns konsert- och kongresshus i kvarteret Gerd och att bedriva dédrmed forenlig
verksamhet”.

P4 ordinarie bolagsstdmma 2014 beslutades att faststélla en ny bolagsordning i enlighet med
beslut av kommunfullméktige med anledning av de dndringar i kommunallagen som gjordes
2013. Dessa innebir b.la. att det kommunala dindamalet och de kommunala befogenheterna
som utgdr ram for verksamheten ska anges i bolagsordningen.

zj_igardirektiv
Agardirektiv enligt IVE 2014-2017 lyder:

*Uppsala Konsert & Kongress AB tillhandahéller en métesplats for musik och for alla grupper
i kommunen.

Bolaget bidrar aktivt genom sin musikverksambhet till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten bidrar aktivt till en utveckling
av bestksniringen i Uppsala.

Genom konserter och maten stirker bolaget bilden av Uppsala som en attraktiv stad.




Bolaget samverkar med andra aktorer inom kulturlivet och bestksnéringen for att stirka
Respektive omrdde och uppné samordningsvinster.

Bolaget provar entreprenad pé hela eller delar av verksamheten,

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.”

Avkastningskraven i IVE for 2015-2018 innebér en ny finansieringsmodell diar UKK erhaller
ett faststéllt arligt koncernbidrag. Den medfor batire planeringsférutsittningar men stiller
samtidigt krav p& en ekonomi i balans som 4r 6verordnad verksamheten. I syfte att bl.a.
effektivisera verksamheten har under 2014 en organisations éversyn pa borjats och en ny
organisation planerar bolaget att implementera under 2015.

Foljsamhet till dgardirektiven

Afférsplanen for 2014 inleds med att &terge dgardirektiven vilka ligger till grund {6r bolagets
affar51de, kortsiktiga och langsiktiga mal i affarsplanen. Totalt har bolaget satt upp 39
stycken kortsiktiga mal for verksamheten 2014. Vi beddmer att de kortsiktiga mélen &r
tydliga, relevanta och métbara. Vi bed6mer att sdvil kortsiktiga som 1&ngsiktiga mal i
affédrsplanen vél Gverensstimmer med #gardirektiven. Enligt var bedémning finns det i likhet
med tidigare ar ett starkt samband mellan bolagsordning, 4gardirektiv och affirsplan.

Av styrelseprotokollen framgar att affdrsplanen behandlas vid flera tillfillen under aret och
att den déarfor kan anses utgdra ett levande dokument som ligger till grund for styrning och
uppfoljning av bolagets verksamhet. De kortsiktiga mélen f6ljs 16pande upp och rapporteras
under hand till styrelsen. Det finns dock ingen samlad dokumenterad uppf6ljning av
méluppfyllelsen i de handlingar och dokument som vi tagit del av. I affarsplanen for 2015-
2017 anges som en av riskerna att en konjunkturnedgdng kan komma att paverka framst
kongress och konferensmarknaden negativt. I forvaltningsberittelsen anges dock att det
goda resultatet for 2014 beror pa hogre intdkter for konferenshyror och hégre intakter for
restaurangverksamheten jamfért med budget. Konferens- och kongressverksamheten har
tidigare ar haft vikande volymer men bolaget bedomer att konferens- och
kongressverksamheten utvecklas positivt och har en stark position p4 marknaden.
Aterrapportering till dgaren av dgardirektiven har gjorts under 2014 i dokumentet
"Uppfolining av dgardirektiv 2014”. Var tolkning &r att bolaget gér beddmning att den
verksamhet som genomforts under 2014 f6ljer dgardirektiven. Baserat pé intervjuer och
granskning av dokument gor vi bedomningen att verksamheten bedrivits i enlighet med
dgardirektiven.

Foljsambhet till kommunens policys

Av IVE {61 2014-2016 framgar att dven Uppsala kommuns dotterbolag skall f6lja de policys
kommunfullméktige beslutat. Bolaget uppger att samtliga policys foljs och s#rskild vikt har
lagts p& miljopolicyn. Restaurangen har Svanenmérkts och luncherna miljokompenseras.
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Planen #r att Svanencertifiera hela anliggningen. Vér bedomning &r att bolaget aktivt arbetat
med policyerna och foljer dem.

Rutiner fér sponsring

Bolaget bedriver ingen sponsringverksamhet

Utviardering av kundngjdhet

Bolaget genomfor kundnéjdhetsundersokningar genom Webropols webbaserade
konsertutvirderingar. Totalt har 27 konserter eller andra evenemang utvérderats och antalet
som svarat p& utvirderingarna uppgar till 1 935 personer. P4 en 5 gradig skala dér fem &r
higsta betyg varierar resultaten av utvérderingarna mellan 3,5 och 4,5 vilket fér anses vara

ett tillfredsstéllande betyg.

Styrelse och VD:s forvalining

Intern kontroll

Bolaget har upprittat och faststillt en internkontrollplan fér 2014. Den féljer i huvudsak det

_ intern kontrollreglemente som Uppsala kommun faststéllt. Internkontrollplanen utgér frén
vergripande verksamhets processer och fortsétter sedan med administrativa processer. For
varje kontrollmoment har en bedémning gjorts av sannolikhet, konsekvens och risk. Bolaget
har utgétt frén hela bolagets verksamhet vilket &r mycket bra och inte bara de finansiella
processerna. I internkontrollplanen har tagits in en riskutvirdering for olika processer i
bolaget samt vilka &tgirder som skall utféras for att hantera riskerna. Bolaget har i
dokumenten "Uppfoljning av internkontroll 2014” och “Internkontrollplan” avrapporterat
2014 ars arbete med den interna kontrollen till dgaren. Av dokumenten framgér att den
interna kontrollen 6verlag ar tillfredsstillande for samtliga verksamhets- och administrativa
processer, For vissa av processerna anges att det finns utvecklingsméjligheter och att det
krévs atgiarder for att ytterligare stérka den interna kontrollen.

Styrelsens arbete

Vi har liist styrelseprotokollen for 2014 och tagit del av vriga dokument som berdr styrelse
och VD’s forvaltning av bolaget. Styrelsen har faststallt en arbetsordning for styrelsen.
Styrelsen har #ven antagit en VD instruktion dér det framgér vad och hur VD ska rapportera
till styrelsen samt vilka befogenheter VD har i forhéllande till styrelsen.

Vi har inte funnit att styrelsen eller VD vidtagit nigra &tgdrder som star i strid med
aktiebolagsordning, bolagsordning, dgardirektiv mm.

Vi bedémer sammantaget att bolaget bedriver en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet.

Uppsala kommuns arbete med korruption och oegentligheter

UKK har aktivt medverkat i Uppsala kommuns arbete mot korruption och oegentligheter
genom att delta i olika aktiviteter som t.ex. utbildningsaktiviteter mm. Bolaget har ocksa
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antagit en "Policy ang, forméner relatera till tjansten p& Uppsala Konsert och Kongress AB.”
Policyn behandlar riktlinjer f6r hur bolagets personal ska forhélla sig till gdvor och forméaner i
det dagliga arbetet med leverantérer, kunder och andra intressenter. Vi bedémer att policyn
ger en tydlig vagledning hur personalen ska hantera situationer som skulle kunna innebéra
en otillbérlig forman. Policyn bygger pé en skrivelse uppréttad av KLK "PM avseende farliga

formaner — tillborlig forman eller muta”

4avg
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2014 Uppsala Vatten och
Avfall AB

Verksamhetsbeskrivning
Bolagets verksamhet l4ggs fast 1 dgardirektiv och bolagsordning.

Granskningsomraden 2014
Granskningen av Uppsala Vatten och Avfall har genomforts enligt faststiilld revisionsplanering.
Granskningen grundas pi god revisionssed och har omfattat foljande delar:
+  Uppfdljning av noteringar lekmannarevision foregiende &r.
+  Har bolagsordningar anpassats till f6rdndringar i kommunalbolagen.
+  Granskning av VD:s och styrelsens ansvarsutGvande.
»  Granskning av uppfyllande av dgardirektiv.
+  Granskning av implementering av policydokument.
+  Bedomning av roller och ansvar i enlighet med dgarpolicy.
+  Avstimning av principiella frigor kommunfullméktige.
+  Bedémning av arbetet med internkontroll.
+  Bedomning av rutiner for investeringar.
+  Granskning av rutiner for att forebygga risker for oegentligheter.
»  Granskning av rutiner fGr sponsringsverksamhet.
+  Granskning av arbete med kundservice och kundngjdhet.
+  Granskning av koncerngemensamima arrangemang.

+  Styrelseenkit

Rapportering frin lekmannarevisionen har skett i samband med slutrevisionsméte,

Uppfoljning av noteringar lekmannarevison foregdende ar
Inga visentliga utestiende noteringar kvarstér frén foregiende &r.

Dokumenterad styrelseutvirdering har ej skett.
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Bolagsordningars anpassning till fordndringar i
kommunallagen

Férdndringar i kommunallagen {fréin 2014) har inneburit att holagsordningarna behévde ses over.
Forindringarna avser beskrivning av det kommunala Andamélet och de kommunala befogenheterna
samt att fullméktiges ritt att ta stéllning i principiella frigor ska framga av bolagsordningen,

Fordndringar i bolagsordningar har beslutats av kommunfullméaktige och faststillts av bolagsstimma,
Registrering har skett hos bolagsverket.

Fran 2015 har forindringar skett avseende kommunallagens paragrafer 3:16, 3:17, och 3:18.
Forandringarna avser till stérsta delen fortydliganden men en substantiell férandring gillande insyn i
vissa avtal. KL, 3:17 pkt 6 "Se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal
limnas 6ver till privata utférare.” Detta torde kunna ske via dgardirektiv,

Granskning av VD:s och styrelsens ansvarsutovande

Granskning av VD:s och styrelsens ansvarsutGvande. Granskning har skett utifrin fastlagda dokument
(arbetsordning, VD-instruktion, rapportinstruktion) samt lisning av styrelseprotokoll.

Affirsplan ir upprittad och arbetsordning, VD-instruktion samt rapportinstruktion 4r beshitad.

Dokumenten bedéms vara dndamélsenliga.

Uppfoljning av Agardirektiv enligt IVE
Redovisning av maluppfyllelsen sker i drsredovisningen.

Afférsplan édr utarbetad utifrén &gardirektiv. Agardirektivet omfattar dgarens krav pa bolaget samt
utdelningsprincip. Agardirektiven bedéms vara uppnadda.

Uppfoljning i samband med bokslut, av koncerngemensamma
besluti IVE

Uppf6ljning sker av vissa policydokument samt koncerngemensamma beslut i IVE i samband med
bokslutsrapportering till Uppsala Stadshus AB. For 2014 har uppféljning skett av
jamstélldhetsintegrering och kompetensforsorjning.

Uppfoljning av policydokument

Enligt Uppsala kommuns dgarpolicy och IVE har vi uppfattat att kommunens policyer ska omfatta
samtliga nimnder och bolag. I vir granskning har vi genomfort uppfoljning av hur ett urval av
policyerna implementerats i bolagen.

+  Policy f6r hallbar utveckling

o Bolaget har antagit miljépolicy och policy gillande resor i tjansten.




+  Kommunikationspolicy
o Bolaget har ingen egen kommunikationspolicy.

+  Kuvalitetspolicy
o Bolaget har antagit egen policy for kvalitet.

Bolagets policydokument dr samlade i verksamhetssystemet.

Hantering av roller och ansvar i enlighet med Uppsala
kommuns agarpolicy
Roller och ansvar liggs fast 1 kommunens dgarpolicy.

Var bedémning 4r att det finns ett behov av tydliggbrande kring dessa frigor.

Avstamning av principiella drenden som forelagts fullmiktige
for godkinnande
Principiella frigor som forelagt fullmiktige for godkéinnande:

«  Renhéllningsordning

+ Dagvattenprogram

Bedomning av bolagets arbete med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll omfattar riskanalyser, internkontrollplan, kontrollaktiviteter och
rapportering.

Internkontrollplan har upprittats och beslutats av styrelsen. Internkontrollplanen omfattar ekonomi
och verksamhet.

Uppfoljning har skett av beslutad internkontrollplan och avrapporterats till styrelse och vd.

Avvikelser har dokumenterats i uppfSljningen.

Internkontroll i investeringsprocessen

Processen ar dokumenterad i projekthandbok som aterfinns i bolagets verksamhetssystem.
Dokumentation omfattar bl a:

« Roller och ansvar
+  Projektmodell, (bygg och anliggningsprojekt har en fordjupad del)
Kontrollaktiviteter finns dokumenterade.

Slutrapport upprittas vid investeringens avslut.
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Attester dr fastlagda i attestordning,

Rutiner for att forebygga risker for oegentligheter

Kommungemensamma riktlinjer for bisysslor, representation och mot mutor giller f6r bolaget.

Rutiner for sponsringsverksamhet

Bolaget har ingen sponsring.

Bolaget erhéller vissa biljetter till idrottsevenemang,

Arbete med kundservice och kundngjdhet
NKI understkning genomford 2012 inom omradena:

+  Kinnedom

+ Laddning

+  Nojdhet

SKL har dven genomfdrt en undersgkning betréffande kommuninnevanarnas uppfattning om hur
vatten och avlopp samt avfallshantering skots i Uppsala kommun.

Specifika kundundersékningar genomfors 1opande.

Styrelseundersékning

I genomford undersGkning kan bl a féljande generella noteringar for styrelserna inom Uppsala
Stadshuskoncernen goras:

+ 3 av 4 anser att styrelsearbetet fungerat bra.
+  Agarfrigor 4r angeliget att utveckla.
*  Mer tid behdver tilldgnas strategiska fragor.

Se vidare separat rapportering.

Avstimning av visentliga delar 1 drsredovisningen mot
bakgrund av lekmannarevisorernas granskningsomrade

Arsredovisningen har lists mot bakgrund av vart granskningsuppdrag. Var beddmning #r att den ger
en informativ och strukturerad bild av bolagets verksamhet, ekonomi och méluppfyllelse.

2015-03-25 / Par Ménsson




Uppeals Komwvmnns Gesgenerator AR 556102

1. Verksamhetsbeskrivning och visentliga noteringar frdn granskningen

Verksamhetsbeskrivning: Bolaget skall producera elkraft genom driften av en gasmotor.

Vi bedémer att rshokslutet dr up prittat enligt kommunens anvishingar och att det ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning per 2014-12-31,

Bolaget redovisar ett verskott om 1. 149 kr.

[ngen verksamhet kommer att bedrivas i bolaget under 2015, Den befintliga gasgeneratorn
dverlats till Uppsala Vatten och Avfall AB den 31 december 2014.

Vid extra bolagstimma 2014-12-19 utsigs ny styrelse fran 2015,
2. Beddmning av dgarstyring samt avstdmning av mal enligt IVE

Bolagsordningen &r uppdaterad vid bolagsstimma 2014-06-24 och 4r registrerad hos
Bolagsverket 2014-08-08,

3§ Féremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun producera elkraft genom

driften av en gasmotor,

§4 Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
och 8 kap. 3 c§ kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet. Vid
bolagets likvidation ska bolagets vinst och behéllna tillgangar tillfalla aktieggarna.”

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB &igs till 100% av Uppsala Stadshus AB, som i sin tur &gs till
100% av Uppsala Kommun,

Mélséittnihgen med bolagets verksamhet &r att omvandla all 6verskottsgas fran rétkammare och
biogasanldggning som inte renas till biogas f&r fordonsdrift eller férbrukas | Kungsingsverkets
vérmepanna. Under 2014 omvandlades 389 000 m3 ragas till 807 MWh elkraft och 1 345 MWh
vérme, Den totala energimingden har vid jimfdrelse med 2013 minskat med cirka 60%.

Agardirektiv enligt IVE &r att “Produktionskostnaden skall understiga marknadspriset fér sjvil
elkraft som vérme.”

Vid var granskning konstateras att driftavtal mellan Uppsala Vatten och Avfall AB och Uppsala
Kommuns Gasgenerator AB fastligger ramarna for verksamheten. IVE:s mal dr 6vergripande.
Driftavtal uppréttat 2014-03-11 mellan Uppsala Kemmuns Gasgenerator AB och Uppsala Vatten
och Avfall AB géller 12 manader och férlangs med 1 ar i taget om uppsigning ej skett 3 manader

fore varje arsskifte.




Uppsals Kenvnuns Gasgenerator AR 556105-6628

Hiy IR

fapport frén grensking av Grsbelslut per 2014-32-33 - Lelanarnnurevisionen

3. Organisation, attestinstrukiion och delegationsordning

Styrelsen sammantréder 1-2 ganger per ar, titare avstdmningar gbrs med styrelseordféranden,

Arbetsordning fér styrelsen ach instruktion fér verkstallande direktsren antogs vid styrelseméte.

2014-03-19.
VD attesterar fakturor och deklarationer i bolaget.

Bolaget har ingen egen personal, anstéllda vid Uppsala Vatten och Avfall AB har uppdrag att
hantera skdtseln av bolaget. Ersdttning finns reglerad i driftavialet.

4. Miljgpolicy, IT-strategi, mm,
Bolaget har inga formellt antagna policyer utan tillimpar vad som géller fér Uppsala Vatten AB.

Tillstand till verksamheten erhdlls av koncessionsndmnden fér miljoskydd 31 januari 1996. Detta
tillstdnd omfattar hela verksamheten vid Kungsangsverket inklusive gasgeneratorn.

Uppsala 2015- 02~13

Birgitta Hans Edlund

av Kommunfullm&ktige utsedda lekmannarevisorer i Uppsala Kommuns Gasgenerator AB,




