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Verksamhetsplan och budget,
delarsuppfoljning per april 2021

Forslag till beslut
Omsorgsnamnden beslutar

1. att faststalla Verksamhetsplan och budget, delarsuppfoljning per april 2021
enligt arendets bilaga 1,

2. att faststélla Ekonomiskt deldrsbokslut per mars 2020 enligt drendets bilaga 2,
samt

3. att 6verlamna dessa till kommunstyrelsen.

Arendet

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2021-2023 och visar hur namndens politik
bidrar till att uppfylla de krav som stalls genom inriktningsmal, uppdrag och budget.
Omsorgsnamndens budget visar hur namnden fordelar de ekonomiska resurser som
dentilldelats.

Omsorgsforvaltningen har upprattat forslag till uppfoljning av status for uppdrag, och
atgarder per april 2021 samt ekonomisk uppfoljning per mars 2021. Uppfoljningen ar
gjord utifran den verksamhetsplan som omsorgsnamnden upprattat for aret, vilken
utgar fran de inriktningsmal och uppdrag som kommunfullmaktige tilldelat ndmnden.

Beredning

Arendet har beretts av tjdnstepersoner pa vard- och omsorgsférvaltningen i samarbete
med forvaltningsledning,
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Foredragning

Utifran Mal och budget 2021-2023 arbetar omsorgsnamnden i elva uppdrag, sju
namndmal (fem namndspecifika och tva kommungemensamma) och 25 atgarder.

Vid delarsuppfoljning per april 2021 har tre nya uppdrag fran kommunstyrelsen
tillkommit och ndmnden svarar dven pa fragor om hur verksamheten kommer att
paverkas om restriktionerna, till f6ljd av coronaviruset Covid 19, ar kvar till juni 2021.

Vid delarsuppfoljningen per april ar arbete paborjat inom samtliga fjorton uppdrag. Ett
av de tillkommande uppdragen; revidering av féreskrifterna fér LSS-radet, ar forsenat.
Detta da foreskrifterna ska utga fran den annu ej beslutade Riktlinje fér beredande och
rddgivande organ i Uppsala kommun. De 6vriga uppdragen pagar enligt plan.

Den coronapandemi som pagatt sedan mars 2020 har paverkat namndens kostnader
saval negativt som positivt. Stora delar av namndens positiva resultat pa 2,4 mnkr per
mars beror pa handelser av engangskaraktar som inte var kdnda i budgeteringsarbetet
infor 2020.

Ekonomiska konsekvenser

D3 pandemins varaktighet ar svar att forutse ar omfattningen av de ekonomiska
konsekvenserna svara att 6verblicka.

Pandemin paverkar volymefterfragan av flera insatser vilket sénker kostnader for kop
av verksamhet och motsvarande sankta intakter for egen regi. Samtidigt sker
anpassning av personalkostnader och lokalkostnader med viss efterslapning vilket
paverkar resultatet negativt. | dagslaget ar det inte heller ként om fler statsbidrag
andra kompensationer kommer att erhallas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 19 april 2021
e Bilaga 1, Verksamhetsplan och budget, delarsuppféljning per april 2021
e Bilaga 2, Ekonomiskt delarsbokslut per mars 2021

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Forvaltningsdirektor
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Verksamhetsplan och budget 2021
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Status pa kommunfullmaktiges uppdrag och namndens atgarder

Inriktningsmal/ndgmndmal

1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och | 1.1.Genomféra en arlig kartlaggning av hur

hallbar ekonomi

Nytt uppdrag fran KS.

Beslutspunkterna ingick i: Ytterligare
dtgdrder for att mildra effekterna for det
lokala ndringslivet med anledning av covid-
19 (KSN-2020-01122) §349 2020-11-11.

T Uppdrag
Kommunfullmaktiges uppdrag Klart ar
2023
namndernas och bolags-styrelsernas resurser
kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfoérdela resurser for att framja
jamstalldhet och likvardighet.
1.2 Forenkla foretagens vardag genom att 2022
utveckla en nytankande, effektiv och
rattssaker foretagsservice.
att uppmuntra samtliga férvaltningar och 2023

bolag i kommunkoncernen att i sina
kontakter med ndringslivet anstrénga sig fér
att underldtta fér ndringslivet och ha en
positiv tolkning till férmdn fér ndringslivet
avseende regler och rutiner faststdllda av
Uppsala kommun.
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Namndens atgard

1.1.1 Sakerstall jamstalld, jamlik och likvardig,
resursférdelning mellan man och kvinnor.

1.2.1 Sakerstalla att utférare inom namndens
verksamheter bemots effektivt och med

god tillgdnglighet och service, dar det ar
enkelt for utférarna att hitta den

information de soker

1.2.2 Skapa forutsattningar for externa
utfoérare att vara delaktiga i
upphandlingsprocessen.

Se atgard 1.2.1 och 1.2.2.
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Ndmndmdl 1: Skapa en god ekonomisk
hushdllning genom ansvarsfull
resursanvéndning och en jamlik férdelning
av ndmndens resurser.

Inriktningsmal/ndgmndmal

2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt
att leva, verka och vistas i

Inriktningsmal/ndgmndmal

3. Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhallsbyggande.

Framarbeta en intern resursfordelningsmodell.

st s Uppdrag
Kommunfullmaktiges uppdrag Klart ar
2.1 Vassa kommunens férmaga att forebygga 2023
och bekdampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.
st s Uppdrag
Kommunfullmaktiges uppdrag Klart ar
3.1 Oka takten i klimatomstaliningen for att 2023

minska vaxtgasutslappen och na malet om en
fossilfri valfardskommun 2030 och
klimatpositivt Uppsala 2050.
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Namndens atgérd

2.1.1 Vidta forebyggande atgarder for att
motverka att personer med
funktionsnedsattning utvecklar ett risk eller
missbruk.

2.2.2 Planera for att uppratthalla
namndens verksamhet

oavsett vilken samhallsstorning

eller kris den utsatts for.
(Kontinuitetsplanering)

Namndens atgérd

3.1.1 Minska anvandandet av miljofarliga
produkter och fossilbransle inom
namndens verksamheter.
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Inriktningsmal/ndgmndmal

4. Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda férutsattningar
for folkhalsa och livskvalitet.

Nytt uppdrag fran KS.

Beslutspunkterna ingick i: Integration i
Uppsala 2020 - nuldge, mdlsdttning och
plan for uppféljning KSN-2018-1069 § 339
2020-12-16.

Ndmndmdl 2: Den psykiska och fysiska
hdlsan hos personer med
funktionsnedsdttning

ska frémjas.

Inriktningsmal/ndgmndmal

5. Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete
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T Uppdrag .. _— Status
Kommunfullmaktiges uppdrag Klart ar Namndens atgard Stgéird
4.1 Paskynda integrationen for en snabbare 2023 4.1.1 Mojliggor fler anstallningar via
etablering av nyanldnda och skapa extratjanster.
forutsattningar for fler manniskor att forsorja
sig genom utbildning, arbete eller
entreprenorskap.
att uppdra till némnder och bolagsstyrelser 2023 For att jamna ut skillnaden i uppvaxtvillkor och for
att beakta integrationsrapporten och vidta att skapa foérutsattningar for att nya Uppsalabor ska
dtgdrder for en bdttre integration i Uppsala etablera sig pa arbetsmarknaden, se atgard 4.1.1,
6.1.1. och atgard 7.1.1.
Forbattra kunskapen om och stark mojligheten till goda levnadsvanor hos personer med funktionsnedsattning.
Sakerstall namndens medarbetares kunskap och kompetens gallande hedersrelaterat fortryck och vald.
Sakerstall samordnade, férbyggande och tidiga insatser for barn och unga med funktionsnedsattning.
sep e Uppdrag . N Status
Kommunfullmaktiges uppdrag Klart ar Namndens atgard Stgéird
5.1 Férbattra mojligheten till anstalining for 2023 5.1.1. Mojliggor att personer med

personer med funktionsnedsattning i
kommunens verksamheter
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funktionsnedsattning kan fa ett arbete
eller en sysselsattning inom

kommunens verksamheter.

5.1.2. Mojliggor dagliga verksamheter och
sysselsattningsplatser inom fler
arbetsomraden utanfér kommunens
verksamheter.
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Ndmndmdl 3: Erbjuda boendemiljéer for
personer med funktionsnedsdittning i olika
dldrar, livssituationer

Inriktningsmal/ndgmndmal

6. Uppsalas alla barn och elever ska klara
sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt larande.

Inriktningsmal/ndgmndmal

7. Uppsala ska vara en aldrevanlig
kommun och invanare med

funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillgénglighet.

Ndmndmdl 4: Jamlik och patientsdker
hdlso- och sjukvard.

Nytt uppdrag fran KS.

Beslutspunkten ingick i: Riktlinje for
beredande och radgivande organ i
Uppsala kommun (KSN-2019-2635) §130
2020-05-6

| samarbete med berérda namnder se dver bostader med sarskild service och andra boendel6sningar.

_— Uppdrag
Kommunfullmaktiges uppdrag Klart ar
6.1 Genomlys och stark samverkan, metoder 2023
och finansieringsmodeller avseende elever
med stort stodbehov. (UBN, SCN och OSN)
_— Uppdrag
Kommunfullmaktiges uppdrag Klart ar
7.1 Utveckla systematik genom exempelvis 2023

sprakundervisning och sprakmentorer for att
sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska
spraket for anstallda med behov av det inom
vard och omsorg. (OSN, ALN och AMN)

Namndens atgard

6.1.1 Arbeta tillsammans med berorda
namnder for att ge ett sammanhallande
stod till elever med stort stodbehov.

Namndens atgard

7.1.1. Skapa forutsattningar for
sprakutveckling for namndens
medarbetare som har behov av att
utveckla kunskaper i svenska spraket.

Utveckla processer for ledning och styrning inom hélso- och sjukvard inom Uppsala kommun.

Skapa forutsattningar for en god, nara och samordnad hélso- och sjukvard, tillsammans med berérda ndmnder och

Region Uppsala.

att uppdra till omsorgsnémnden att revidera 2021
foreskrifterna for LSS-rddet och Gterkomma till
kommunstyrelsen senast maj 2021.
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Foreskrifterna for LSS-radet ska bygga pa riktlinje for

beredande och radgivande organ i Uppsala
kommun. Da riktlinjen inte ar klar ar arbetet med

foreskrifterna forsenat.
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Inriktningsmal/ndgmndmal

8. Uppsalas invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet.

Ndmndmdl 5: Alla ska ha mdéjlighet att
delta i den digitala utvecklingen utifrdn
sina férutsdttningar

Inriktningsmal/ndmndmal

9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens mota Uppsala.

Kommunfullmaktiges uppdrag Uppdroa g Namndens atgard
klart ar

8.1 Oka kunskapen om och utarbeta en 2023 8.1.1. Tillsammans med berérda namnder

systematik for att skapa likvardiga mojligheter arbeta for att personer med

for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen funktionsnedsattning far kontakt med

av Uppsala. ratt kommunal instans.
8.1.2 Utifran ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssatt starka
individens delaktighet i utredning,
planering och genomférande av insats
samt i uppfoljning av beslutad insats
(avser Individens Behov | Centrum).

8.2 Ta fram en informationshanteringsplan 2023 8.2.1 Framarbeta en namndspecifik plan

som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering

Informationshanteringsplan.

Skapa forutsattningar for innovation och digital utveckling i namndens verksamheter.

Kommunfullmaktiges uppdrag Uppdr? g Ndmndens atgard
klart ar
9.1 Starka den strategiska och operativa 2023 Arbeta systematiskt och strukturerat med

kompetensforsorjningsplaneringen for
kommunen som arbetsgivare med fokus pa
bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN och
AMN)

kompetensinventering, analys och
kompetensplanering.
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Kommunévergripande ndmndmadl: Sakerstall en god systematisk och hallbar arbetsmiljo for namndens medarbetare (aktivt och proaktivt)
Kommunen ska ha ett hdllbart och

hdlsofrdmjande

arbetsliv

Kommunévergripande ndmndmadl: Sakra forutsattningar for ett hallbart ledarskap.

Kommunen ska ha ett kulturbérande
ledar- och medarbetarskap, som séikrar
leveranser av hég kvalitet,
verksamhetsutveckling och medledarskap
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Omsorgsnamndens indikatorer

Uppsalas stad och landsbygd ska viaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Uppdrag: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxtgasutslappen och nd malet om en

fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Indikator Nuvirde Jamforvirde Malsdttning  Trend
Totalt Kvinnor  Man

Fossilbranslefria fordon (andel av total 100% - - 87% 100% 7

fordonsflotta)

Andel fossilfritt drivmedel (av totala mangden  86% - - 82% 100% 2

drivmedel)

Andel inkopt ekologiskt producerade 24% - - 24% 100% >

livsmedel i egen regi

Klimatpaverkan av fem utvalda iu - - 27287 100% iu

plastprodukter (kg CO2).

Andel inkopt ekologiskt producerade livsmedel

| siffrorna i tabellen ar inte det ekologiska kaffet inrdknat, da rapportering saknades. Det innebar
troligtvis att den totala andelen av inkopt ekologiskt producerade produkter ar hogre.

Klimatpaverkan av fem utvalda plastprodukter

For att fasa ut fossila plastprodukter pagar en kartlaggning av anvandandet av plastprodukter
inom omsorgsnamndens egenregi. Utifran analys av kartlaggningen kommer en strategi i form av
en handlingsplan for plastminskningen arbetas fram. Verksamheterna har kommit olika langt i
arbetet, nagra har precis kommit igdng medan andra har tagit fram lokala atgarder for att byta
ut/minska ner pa den fossila plasten.

Digitala forelasningar om utfasningen har genomforts ochi april 2021 har ca 50% av alla
miljoombud pa vard- och omsorgsforvaltningen deltagit i utbildningssatsningen.
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Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag: Uppsalas stad och landsbygd ska véxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsittning Trend
Totalt Kvinnor Man

Fardigstallda LSS-bostader 530 - - 530 (dec 2020) 549 (2021) >

(platser)

(egen regi och entreprenad)

Fardigstallda LSS-bostader (platser)

Under forsta kvartalet 2021 har inga nya platser hunnit fardigstallas. Vid nasta rapportering kommer
namnden att kunna pavisa ett antal fardigstallda platser efter arbetet utifran Bostads- och
lokalférsérjningsplan for personer med funktionsnedsdttning 2021-2025 med utblick till Gr 2030.

Sarskilda fragor om coronaviruset Covid-19

1. Analysera kortfattat hur verksamheten paverkas av spridningen av covid-19 med
utgangspunkten att restriktionerna ar kvar till slutet av forsta halvan av 2021 (t o m juni).
Analysera de storsta konsekvenserna for verksamhet, personal, ekonomi och beskriv vilka
atgarder som planeras for att hantera konsekvenserna?

Konsekvenserna for namndens brukare av restriktionerna som ar vidtagna med anledning av covid-
19 ar svara att sia om. Personer med underliggande sjukdomar och personer med psykisk ohélsa
och funktionsnedsattningar l6per sarskilt forhojd risk att drabbas negativt.

Fysiskt avstand till varandra har paverkat och kan komma att paverka den psykiska och fysiska
hélsan, levnadsvanor och ddrmed den totala hélsan pa bade kort och lang sikt.

Restriktionerna for att minska smittan av Covid-19 kan minska manniskors upplevda och faktiska
kontroll, mojligheter till inflytande pa olika arenor samt delaktighet i privata och offentliga
sammanhang. Aven detta innebar risker fér bade psykisk och fysisk ohalsa.

De géllande smittskyddsdtgarderna kan innebara att individers bendagenhet att uppsoka vard och
delta pa folkhdlsorelaterade arenor minskar. Detta riskerar att sarskilt drabba grupper i
befolkningen, som redan innan pandemin utnyttjade halsoframjande och sjukdomsforebyggande
mojligheter i mindre utstrackning an andra.

Dessa indirekta konsekvenser av pandemin pa folkhalsan kan komma att kvarsta under manga ar
efter att smittspridningen har kommit under kontroll.
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Omsorgsnamnden har fattat beslut om att pausa vissa verksamheter pa grund av 6kad
smittspridning, vilket kan leda till minskade intakter for egen regi och externa utforare. Alla
verksamheter inom namndens ansvarsomrdde kan inte heller anpassa bemanningen till lagre
volymer och drabbas darfor med underskott i budgeten. Hur den pagdende pandemin kommer
att paverka namndens nettokostnader under ar 2021 ar fortfarande svart att forutse. Emellertid
ser namnden en aterhamtning av vissa insatsvolymer med en 6kad kostnad som féljd samtidigt
som en statlig kompensation inte kan forutses.

Konsekvenserna av covid-19 och samhallets smittskyddsatgarder kommer att fortsatta beaktas
och foljas vid planering for insats till ndmndens malgrupp. Manga av de som har vardats och
kommer att vardas for covid-19 kommer att behova rehabilitering under lang tid for att undvika
bestaende funktionsnedsattningar, vilket innebar att ndmnden kan behdva planera for
omfattande och langvariga rehabiliterande insatser fér denna malgrupp.

Aven konsekvenser av de anpassningar som behéver géras i verksamheter for att de ska kunna
fortgd behover foljas for att sékerstalla goda arbetsforhallanden for namndens medarbetare.

Aktiviteter under delaret:

Ett fortsatt aktivt, systematiskt och organiserat arbete utifrén den framtagna ledningsplanen.

I samband med att omsorgsforvaltningen och aldreforvaltningen gick samman till en gemensam
vard- och omsorgsforvaltning och ddrmed en gemensam ledningsorganisation, sammanfordes
forvaltningarnas krisledningsgrupper och bildade en gemensam krisledning. Detta for att skapa
tydlighet och helhetssyn i organisationen och for att kunna besluta om och genomféra atgarder
utifran samma lagesbild.

Planering tillsammans med Regionen avseende vaccination fér sa vél brukare och medarbetare

Det ar regionens som ansvarar for att genomfdra vaccination mot covid-19.
Vaccinationsplaneringen ar beroende av prioriteringsordningen, den nationella planen och
vaccinationstillgang. Detta har inneburit att det har skett snabba foréandringar och ibland getts
motstridig information under kort tid om vad som géller i de olika vaccinationsfaserna.

For vaccinationsplanen och prioriteringsordningen ska kunna foljas sa har Region Uppsala inhamtat
uppgifter fran vard- och omsorgsférvaltningen om antal brukare och antal verksamhetsnara
medarbetare. Forvaltningen har dven varit behjalplig med utskick av informationsbrev om
vaccination till enskilda brukare och verksamheter. Brukare och personal som tillhor Fas 1 harnu
fatt sin vaccination. Vaccination i Fas 2 - personer som har stod enligt LSS eller personlig assistans
och de som bor pa bostad med sarskild service SolL, socialpsykiatri - har paborjats och dessa
personer vaccineras i den takt som det finns tillgang till vaccin.
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E-post: omsorgsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:omsorgsforvaltningen@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

12(12)

Paus i verksamhet

Utifran fortsatt smittspridningen av covid-19 i samhallet fattade omsorgsnamnden den 24 mars
beslut, utifrdn Smittskydds rekommendation i Region Uppsala, att pausa daglig verksamhet.
Rekommendationen galler i de verksamheter dar en majoritet av brukarna i dagliga verksamheten
borien gruppbostad enligt LSS. Beslutet grundade sig pa den 6kade smittspridningen av covid-19 i
samhallet. Informationsbrev med anledning av beslutet skickades ut till samtliga leverantorer
avseende daglig verksamhet och leverantorer for boende. Kontinuerlig utvardering utifran
smittlaget sker med smittskydd for att kunna se hur lang pausen behdver vara.

Utifran de 6kade smittlaget i samhallet pagar en Gversyn av vilka ytterligare verksamheter, bade
inom extern och egen regi, som kan behdva pausas tillfalligt for att minska smittspridning och antal
personer som insjuknar i Covid-19.
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OMSORGSNAMNDEN

Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall

Belopp i miljoner kronor

Politisk verksamhet (1)

Ordinart boende, aldre (521)
Sarskilt boende, aldre (522)
Oppen verksamhet, personer med
funktionsnedsattning (53)

Ordinart boende, personer med
funktionsnedséttning (541)
Sarskilt boende, personer med
funktionsnedséattning (542)
Insatser enligt LSS, assistansersattning
enligt SFB och HSL (55)

Ovriga verksamheter

Nadmnden totalt

Namndens analys

2021

34

172

179

1302

1771

202101-202103

202001-202003

Helarsprognos
202103

-12

Resultatet for omsorgsnamnden per mars ar 2,4 mnkr, vilket innebar ett overskott

pa 2,4 mnkr mot budget.

Utbrottet av Covid-19 har haft bade positiv och negativ inverkan pa namndens
ekonomi. Dels har staten tackt sjuklonekostnader. Namnden har lagre kostnader for
insatser da dessa har minskat. Sokta statsbidrag 2020 har beviljats i hogre grad an
forutsett vilket gett en positiv engangseffekt 2021 da statsbidragen betalats ut. Egen
regi har samtidigt haft utmaningar att stalla om bemanning till de lagre
insatsvolymerna, framst inom personlig assistans som dven har svart att rymma sina

kostnader inom ersattningen, med underskott som foljd.

Namndens utfordelade effektiviseringskrav i kombination med att volymerna vantas
aterhamta sig efter sommaren och att namnden inte kan rékna med fortsatta
statsbidrag, innebar att stora utmaningar kvarstar for att na en budget i balans under

de ndrmaste aren.

Sida1(2)
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Prognos

Prognosen belastas negativt av ett flertal faktorer, exempelvis svarigheter att bemanna
utifran ovissheten om hur lange pandemin kommer att vara, merkostnader pa grund
av corona-anpassade transporter inom daglig verksamhet, merkostnader for
skyddsmaterial, effektiviseringskrav svara att genomfora pa grund av pandemin och
inhyrd personal. De lagre volymkostnaderna for utforda insatser vantas fortga under
samma period. Da pandemin upphor och i takt med att namndens brukare vaccineras
kommer insatserna att 6ka. | prognos har namnden inte raknat med ytterligare stod
fran staten.

Namnden ser 6ver mojligheterna att hantera underskottet genom bland annat
omstéllning av bemanning och minskade inkop dar sa ar mojligt.

Investeringar

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2021  202101-202103 202001-202003 202103
Investeringar 2 0 0 2

Inga storre investeringar ar utforda under perioden. Investeringskostnaderna avser
framst inventarier till nytillkomna boenden men kan dven inrymma inventarier till
befintliga boenden som behdver upprustas. Investeringarna forvantas rymmas inom
budget.

Risker och osakerhet

Prognos- Prognos- Prognosspann

forsamring forbéttring
Prognososédkerhet 10 10 -22 -2

Prognossakerheten ar stor och paverkas negativt av att varaktigheten av pandemin
och forekomst av eventuella nya statsbidrag ar okanda. Om insatsvolymerna 6kar mer
an vad som prognosticerat kommer ndmnden sta infor stora utmaningar att nd en
budget i balans.

Generellt kan personalkostnader komma att Gverskrida budget pa ett antal enheter
men uppskattningen ar att det i stort kommer kompenseras av andra enheter som
kommer att fa lagre kostnader till foljd av viruset.
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