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Ordforande har ordet

Uppsala ar en attraktiv kommun. Antalet Uppsalabor fortsatter att 6ka, manga foretag
och andra aktorer valjer att expandera och etablera sig har. Tack vare ett gott
utgangslage har Uppsala kommunkoncern klarat sig forhallandevis val under de
senaste arens utmaningar i form av pandemi.

Kommunkoncernen goér manga investeringar for framtiden och for kommande
generationer. Vi bygger bostader, skolor, forskolor, idrottsanlaggningar, arenor och
starker pa flera satt hela den kommunala infrastrukturen. Vi vaxlar upp vart klimat- och
miljdarbete for att Uppsala ska bli klimatneutralt och hallbart. | det ingar att planera for
att Uppsalas invanare ska kunna resa hallbart med en kapacitetsstark och robust
kollektivtrafik som kommer klara av att forflytta ett stort antal resenarer. Vi arbetar
aven intensivt for att alla ska kanna sig trygga i Uppsala, att klyftorna mellan
manniskor som lever har ska minska och for att gora Uppsala mer jamlikt.

Var starka befolkningsokning, kombinerat med att vi blir allt fler barn och aldre, staller
krav pa att vi fortsatter att arbeta langsiktigt med en hallbar ekonomi. Ordning och
reda i hela kommunkoncernen ar en forutsattning for att sakra framtidens valfard. Vi
fortsatter att utveckla agarstyrningen och starker samtidigt uppfoljningen for att
sakerstalla att vara ekonomiska resurser anvands pa ett sa effektivt och bra satt som
mojligt.

De kommunala bolagen i Uppsala kommun ar viktiga aktorer i hela Uppsalas
utveckling. Bolagen svarar for en stor del av investeringarna och utvecklingen av den
kommunala infrastrukturen sdsom skolor, bostader, vatten- och avfallssystem,
transportinfrastruktur samt platser for umgange, motion och rorelse. Bolagens bidrag
ar darfor avgorande for att kunna skapa framtidens Uppsala.

Det intensiva arbetet med underhalls-, om- och nybyggnadsprojekt i de kommunala
fastighetsbolagen har fortsatt. Stadshuset har efter manga ars om- och tillbyggnad
blivit klart och de forsta verksamheterna kunde flytta in i ett fantastiskt hus i slutet av
aret. En ny brandstation i Almunge bérjade byggas och flera idrottshallar byggs och
renoveras. Uppsalahem har fardigstallt 128 hyresbostader och haft inflyttning i 76
fardigrenoverade lagenheter. Uppsala bostadsformedling har formedlat 7 098
bostaderi hela lanet. Flera skolor och forskolor ar under produktion i hela Uppsala,
sasom Brantingsskolan, Bolandsskolan, Lindbackens férskola, Kvarngédrdesskolan,
Lovstalots forskola och Rosendals forskola.

Aven 2021 har praglats av den pagdende pandemin och manga av vara verksamheter
har fortsatt att paverkas. Det ar framfor allt bolagen som verkar mot besoksnaringen
samt har kulturen och idrotten som motesplats som fatt fortsatta att stélla in och stalla
om. Verksamheten pa Uppsala stadsteater och Uppsala Konsert och Kongress har
delvis varit stangd som foljd av restriktioner. Idrottsevenemang, event och méten har
begransats eller stallts in.

Pandemin har forandrat forutsattningarna for alla Uppsalabor och verksamheterna har
gjort ett fantastiskt jobb med att anpassa och stalla om. Tack vare engagemang och allt
arbete som lagts ned har 2021 varit ett bra ar for bolagen i kommunkoncernen.
Agardirektiven ar i hog grad uppfyllda och koncernen redovisar ett resultat efter skatt
pa 145 miljoner kronor.

| Uppsala ar vi stolta 6ver vara framgangsrika kommunala bolag. En tydligt uttalad
samsyn - Ett Uppsala - skapar en stark grund att arbeta utifran. Den 9 februari 2022 tas

Sida 4 (84)



UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

de flesta pandemirestriktioner bort. Tillsammans behdver vi nu hjalpas at att
successivt aterga och 6ppna upp vart samhalle igen. Nu fortsatter vi att gora skillnad
for Uppsalas kommuninvanare och tillsammans tar vi oss an framtidens utmaningar
och mojligheter.

Jagvill slutligen rikta ett stort tack till alla medarbetare och fortroendevalda i de
kommunala bolagen som alla har bidragit till Uppsalas goda utveckling under 2021.

Erik Pelling
Ordforande i Uppsala Stadshus AB
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Ledning och styrning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige i Uppsala har det vergripande ansvaret for och beslutar om vilka
verksamheter som ska bedrivas av kommunen. Vissa av dessa har kommunfullmaktige
valt att organisera i aktiebolagsform. Uppsala kommuns fullmaktige beslutar arligen
en Mal och budget, vilket ar det framsta styrdokumentet for all kommunal verksamhet
oavsett i vilken associationsform verksamheten bedrivs. Mal och budget géller en
trearsperiod med ett budgetar och tva planar. Styrdokumentet bestar av
inriktningsmal med underliggande uppdrag samt dgardirektiv och ekonomiska direktiv
i form av resultatkrav och investeringsramar. Kommunfullmaktiges faststallda
agardirektiv ar dels bolagsgemensamma och galler samtliga bolag, dels specifika for
respektive bolag. For tre av bolagen har de bolagsspecifika agardirektiven ersatts med
en dgaridé. Agaridéen syftar till att tydliggora dgarens syn pa bolagets roll och &r ett
langsiktigt direktiv.

Lagstiftning

Kommunala bolag omfattas av en lagstiftning som ar mer omfattande an for privata
och publika bolag. Kommunala bolag lyder under bade aktiebolagslagen och
kommunallagen. Darutover galler aven forvaltningslagen samt offentlighets- och
sekretesslagen som reglerar ratten att ta del av allmanna handlingar. Offentlighets-
och sekretesslagens bestammelser tillgodoses bland annat genom att bolagens
handlingar ar offentliga och att moderbolagets och dotterbolagens styrelseprotokoll
publiceras pd kommunens webbplats. Dessutom finns arkivlagen, lagen om offentlig
upphandling, lagen om allmanna vattentjanster och lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

Agarpolicy

| styrdokumentet Agarpolicy for Uppsala kommun regleras férhallandet mellan
kommunen och dess bolag. Agarpolicyn syftar till att effektivisera den kommunala
verksamheten som bedrivs i bolagsform. Kommunen ska vagleda sina bolag i fragor
som ror strategisk inriktning och mal samt ambitions- och risknivaer. Utdver det
sakerstalls att kommunfullmaktige utdvar ett bestammande inflytande 6ver den
kommunala verksamheten som sker i bolagsform. Inflytandet ska ske pa ett sddant
satt att kommunkoncernens totala verksamhet blir andamalsenlig och effektiv samt
styrbar ur bade ett professionellt och ett demokratiskt perspektiv. Precis som de
verksamheter som bedrivs i forvaltningsform ar bolagens verksamheter en del av
kommunkoncernen.

Den operativa agarstyrningen

De kommunala bolagen bildar en bolagskoncern med Uppsala Stadshus AB som
moderbolag. Per den 31 december 2021 ager Uppsala Stadshus AB tolv dotterbolag,
varav tre dotterbolag ar underkoncerner. Bolagskoncernen ags till 100 procent av
Uppsala kommun.
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Bolagen i koncernen arbetar inom omraden som ar till nytta for kommunens invanare,
till exempel med fastighetsforvaltning, bostadsforsorjning, idrotts- och
fritidsverksamhet, kultur- och evenemangsverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet
samt produktion av biogas.

Kommunfullmaktige har delegerat den operativa agarstyrningen till styrelsen i Uppsala
Stadshus AB. Moderbolagets roll definieras av saval bolagsordningen som av de
agardirektivsom kommunfullmaktige arligen faststaller i Mal och budget.

Den lopande forvaltningen i Uppsala Stadshus AB utfors av bolagets verkstallande
direktor, i enlighet med 8 kap 29 § i aktiebolagslagen.

Uppfoljning av de kommunala bolagen

Uppsala kommuns arsredovisning omfattar de kommunala bolagen i och med att de ar
en del av kommunkoncernen. Uppfoljning av de kommunala bolagens verksamhet och
ekonomi sker l6pande under dret. Tertialbokslut upprattas per april och per augusti.
Arsbokslut upprattas per december.

Bolagens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Revision

Koncernens bolag revideras av upphandlade revisorer och av lekmannarevisorer
utsedda av kommunfullmaktige.

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll ar att sakerstélla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt, att den finansiella rapporteringen och
information om verksamheten ar tillforlitlig och att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer.

Arbetet med intern kontroll utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2007 om
Reglemente for intern kontroll och utifran Riktlinjen for namndernas och
bolagsstyrelsernas planering, uppféljning och intern kontroll. En reviderad riktlinje
beslutades av kommunstyrelsen i mars 2021. Reglementet har under 2021 reviderats
och kommunfullmaktige forvantas ta beslut under véren 2022.

Respektive namnd och bolagsstyrelse har ansvar for den interna kontrollen.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern
kontrolli kommunkoncernen och har tillsammans med Uppsala Stadshus AB ett
samordnande ansvar. Kommunstyrelsen ska enligt uppsiktsplikten bidra med stod till
och utvardering av den interna kontrollens funktionalitet och andamalsenlighet och
rapportera detta till kommunfullmaktige.

Namndernas och bolagsstyrelsernas internkontrollplaner beskriver vad som behover
goras utifran viktiga risker som framkommit i riskanalysen. Varje kontrollmoment i
internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven frekvens och metod. Néamnder och
bolagsstyrelser redovisar arligen resultatet av sin uppféljning till kommunstyrelsen.
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Oversikt Stadshuskoncernen

Uppsala Stadhuskoncern bestar av moderbolaget Uppsala Stadshus AB och dess 12
dotterbolag, varav tre ar underkoncerner. | bérjan av 2021 namnandrades Uppsala R2
AB till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB och bolaget bestar fran och med
den 22 september av de fusionerade bolagen Fyrishov AB, Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala Kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB.
Under aret har dven dotterbolaget AB Uppsala Kommuns Industrihus namnandrats till
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB.

Uppsala Stadshus AB &gs i sin helhet av Uppsala kommun.

Resultat och nyckeltal - koncernen

Nedan presenteras resultat och nyckeltal for Uppsala Stadshuskoncernen for de
senaste fem aren.

2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda 1145 1010 1019 952 912
Nettoomsattning, miljoner kronor 3457 3282 3235 3047 2853
Rorelsens intakter, miljoner kronor 3727 3529 3376 3278 3038
Resultat efter finansiella poster, mnkr 219 639 258 280 621
Resultat efter skatt, miljoner kronor 145 611 167 209 465
Justerad balansomslutning, mnkr* 28936 27825 27795 25725 23666
Justerat eget kapital, miljoner kronor 6021 5877 5197 4960 4675
Investeringar, miljoner kronor 1952 2558 2834 2906 2746
Rantabilitet pa eget kapital, % 4% 11% 5% 6% 13%
Soliditet, % 21% 21% 19% 19% 20%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 &rs balansomslutningar

Resultat efter finansiella poster uppgick till 219 (639) miljoner kronor. | drets resultat
ingar jamforelsestorande poster sa som realisationsresultat fran avyttrade fastigheter,
utrangeringar och vardereglering av tillgdngar, vilket framforallt avser
centrumanlaggningen i Gottsunda. Darutover har den pagaende pandemin bedémts
ha haft en negativ paverkan pa arets resultat med 28 miljoner kronor. Jamforelsearet
2020 inkluderade realisationsvinster fran flera fastighetsforsaljningar. Rensat for dessa
poster av engangskaraktar var resultatet 374 (351) miljoner kronor.

Nettoomsattningen 6kade under aret med 175 (47) miljoner kronor. Den hogre
omsattningen forklaras huvudsakligen av fler uthyrda och fardigstallda fastigheter
samt volymokningar och taxehdjningar i Uppsala Vatten och Avfall AB. Pandemin
medforde begransad verksamhet for bolagen kopplade till besoksnaringen som aven i
ar bidrog till lag nettoomsattning i dessa bolag.

Balansomslutningen per 31 december 2021 var 28 936 (27 825) miljoner kronor.
Okningen om 1 111 miljoner kronor jamfort med foregdende ar forklaras av
koncernens fortsatt hdga investeringsnivaer. Arets investeringar uppgick till 1 952
(2 558) miljoner kronor. Soliditeten uppgick till 21 (21) procent, vilket ar i linje med
foregdende ar.
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Medelantal anstéllda har 6kat med 135 stycken under dret. Merparten av 6kningen
forklaras av den verksamhetsovergang som genomfordes fran Uppsala kommun till
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB under hosten 2021. Uppsala Vatten och
Avfall AB har 6kat antal anstéllda i bolagets olika verksamheter savél somi de
gemensamma funktionerna.

Resultatet och investeringarna kommenteras vidare under bolagsavsnitten i
arsredovisningen.

Resultat och nyckeltal - bolag
Nedan presenteras nyckeltal for stadshuskoncernens bolag och underkoncerner.

Resultat
efter

Medelantal Netto- finansiella Balans- Justerat Soliditet Investe-
anstdllda omsittning poster omslutning  eget kapital (%) ringar

Beloppimiljonerkronor 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Uppsala Stadshus AB 0 0 12 13 358 -14 6587 6721 4364 3997 66% 59% 0 0
Destination Uppsala AB 19 21 13 15 5 6 22 4 1 1 3% 14% 0 0
Uppsalahem AB 276 279 1505 1439 365 316 12422 12376 5118 4855 41% 39% 426 761
Uppsala

bostadsformedling AB 45 39 35 31 3 1 30 28 6 6 20% 23% 8 2

Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB 210 0 297 0 -28 0 3446 1 226 1 7% 97% 225 0

Uppsala Kommuns
Fastighets AB 14 14 94 98 -208 -9 686 935 68 251 10% 27% 44 50

Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB 90 8 703 679 82 162 7400 6652 1133 1056 15% 16% 933 546

Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB 13 21 105 108 79 -187 1161 1225 620 583 53% 48% 52 98

Uppsala Konsert och

Kongress AB 65 68 13 16 -39 45 83 72 47 48 57 66 1 3
Uppsala Parkerings AB 36 35 99 84 31 25 326 307 32 28 10% 9% 10 49
Uppsala Stadshus

Holding AB 0 0 0 18 0 459 182 545 112 482 61% 88% 0 0
Uppsala stadsteater AB 99 96 6 T -9 -T7 120 112 88 89 73% 79% 8 7
Uppsala Vatten och Avfall

AB 291 248 699 638 11 30 3526 3299 394 393 11% 12% 385 349

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullmaktige faststaller agardirektiv som galler for samtliga dotterbolag och
agardirektiv som ar bolagsspecifika. Uppsala Stadshus Holding AB har inget
agardirektiv, de 6vriga elva dotterbolagens maluppfyllelse presenteras nedan. For tre
av bolagen har de bolagsspecifika dgardirektiven ersatts med en dgaridé. Agaridéen
syftar till att tydliggora dgarens syn pd bolagets roll och ar ett ldngsiktigt direktiv.
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De heldgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs
i enlighet med kommunfullméktiges styrdokument,
bolagsordning och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och
moderbolagets beslut som &r av agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och
kommunens basta i sdvél verksamhetsbeslut sasom
strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka for
vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen och soka [Gsningar utifran ett
helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess
bidrag till uppfyllelse av  kommunfullmaktiges
inriktningsmal, uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s
17 globala hallbarhetsmal - fran globalt till lokalt med mal
och uppdrag for namnder och bolagsstyrelser),
prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika dgardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och &gare ska ske infor
styrelsens faststéllande av affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB soka
igangsattningstillstand for investeringar ver 50 miljoner
kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala
Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat
igangsattningstillstand.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven
affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stodja systematisk tilldmpning av ny
energiteknik,  energisndla  uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hog

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper
for koncernen. Sarskilda varderingsfragor ska lGsas i
samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus
AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal
for de narmaste tre aren,

2. faststallande av budget och prognos for verksamheten,
3. pagaende och planerade investeringar,
4, stallande av sakerheter,

5. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av
storre vikt for bolaget eller kommunkoncernen,

6. manadsrapportering,
7. bolagsstyrningsrapport samt
8. arsbokslut och delarsbokslut.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop
eller forsaljning av fast egendom till aktor utanfor
kommunkoncernen ska ske i samrdd med
kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet
samt godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller
forsaljning av bolag eller andel i sddant ska godkannas av
Uppsala Stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar
annat kommunalt bolag eller ndmnd inom Uppsala
kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala
Stadshus AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska
godkannas av kommunfullmaktige.

miljoprestanda.
Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for

verkstallande direktdren i dotterbolagen ska ske i enlighet
med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus
AB.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering.

Bedomningen av hur arbetet med dgardirektiven och dgaridéerna gar baseras pa
bolagsstyrelsernas sammanvagda bedomning, utifrdn vad som gors inom respektive
agardirektiv eller dgaridé. Uppfoljningen sker en gang per ar och i samband med
bokslutet. Lopande uppféljning under aret sker i samband med dgardialoger som
genomfors tva ganger per ar. Den sammanstallda analysen ar en sammanvagd
beddémning av maluppfyllelsen av dels de gemensamma dgardirektiven, dels de
bolagsspecifika direktiven och i forekommande fall dgaridéerna.

Bolagen inom stadshuskoncernen har alla paverkats av den pagaende pandemin.
Bolagen med verksamhet kopplat till besksnaringen har dven under 2021 paverkats
vasentligt av pandemin. Det har inneburit att deras uppfyllelse av dgardirektiven i vissa
fallinte varit mojliga att helt uppfylla. De berérda bolagen har arbetat for att, under
radande forutsattningar, organisera sig och for att halla verksamheterna i gdng
samtidigt som de planerat for en aterstart.

Den sammanvagda bedomningen ar att bolagen i hog grad uppfyller de gemensamma
agardirektiven. Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 15 bolagsgemensamma
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agardirektiv till bolagen inom Stadshuskoncernen. Av dessa agardirektiv bedoms 33
procent som helt uppfyllda och 67 procent som i hog grad uppfyllda. Agardirektivsom
inte har utvarderats har gallt direktiv som ligger utanfor bolagets verksamhetsomrade
som till exempel direktivet att ansoka om igangsattningstillstand vid investeringar dver
50 miljoner kronor. De bolag som inte bedriver verksamheter med investeringar dver
50 miljoner kronor har darmed ej utvarderats enligt kriteriet.

Bolagen har bedrivit verksamheterna enligt kommunfullmaktiges styrdokument och
har samarbetat inom kommunkoncernen utifrn ett helhetsperspektiv. Atta av
bolagen bedoms helt uppfylla agardirektivet och tre av bolagen bedéms delvis uppfylla
agardirektivet. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB:s miljoarbetet har utgatt fran
Uppsala kommuns miljo- och klimatprogram 2014 - 2023. Uppsala Vatten och Avfall AB
har utvecklat ett processorienterat kvalitetsarbete med utgangspunkt fran agarens
styrdokument.

Bolagens affarsplaner har synliggjort verksamheternas bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag, prioriteringar samt generella och
bolagsspecifika dgardirektiv. Samrad och dialog mellan bolag och dgare har skett infor
styrelsens faststallande av affarsplan. De bolag som har planerat for investeringar over
50 miljoner kronor har sokt igangsattningstillstand hos Uppsala Stadshus AB. Nio av
bolagen bedoms helt uppfylla dgardirektivet och tva av bolagen bedéms delvis
uppfylla direktivet. | affarsplanen for Uppsala stadsteater AB har maluppfyllelse av
inriktningsmal och tillampning av styrdokument redovisats. Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB har beskrivit i affarsplanen hur kommunens mal och uppdrag ska
uppfyllas och att arbete pagar.

Stadshuskoncernens bolag har under dret arbetat med klimat- och miljodriven
affarsutveckling och energieffektiviseringar. Sex av bolagen bedoms helt uppfylla
agardirektivet, fyra bedoms att i hog grad uppfylla dgardirektivet och ett bolag bedoms
delvis uppfylla direktivet. Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB har ett
fastighetsbestand som har battre energiprestanda an branschsnittet. Uppsala
Parkerings AB har arbetat med att infora solcellproducerad el, lastbalansering och
lastplanering for att klara laddning av elbilar. Batterilager har installerats under aret.
Visualisering av producerad solenergi installerad och driftsatt under varen 2021.
Destination Uppsala AB ar Kranmarkt via organisationen Svenskt Vatten och ar
miljodiplomerad av Foreningen Svensk Miljobas.

Nio av bolagen har helt uppfyllt agarkravet gallande tillampning av ny energiteknik,
energisnala uppvarmningslosningar, klimatneutrala transporter samt val av material
med hog miljoprestanda. Ett av bolagen uppfyller agardirektivet i hog grad och ett av
bolagen uppfyller det till viss del. Uppsala stadsteater AB har ett samarbete med
Vasakronan angaende energieffektiviseringar. Salongsljuset pa Stora scen ar utbytt
vilket inneburit ny teknik och forbattrad energieffektivitet. Uppsala Parkerings AB har
arbetat med mojligheten att kunna bygga anlaggningar delvis i tra.

Agardirektivet avseende bolagens stravan mot godkand miljocertifiering har helt
uppfyllts av fem bolag och i hog grad uppfyllts av tre bolag, tva bolag har ej utvarderats
och ett bolag har delvis uppfyllt agardirektivet. Uppsala stadsteater AB och Uppsala
bostadsférmedling AB ar inte foremal for miljocertifiering. Uppsalahem AB &r
miljocertifierade enligt ISO 14001. Uppsala Kommuns Fastighets AB har under aret
bedrivit ett strukturerat och systematiskt miljoarbete enligt ISO 14001.

Elva av bolagen har helt uppfyllt agardirektivet att folja faststallda
redovisningsprinciper for koncernen.

Sida 11 (84)
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Nio av bolagen har helt uppfyllt kravet och tva hari hog grad uppfyllt kravet om att
anmala drenden till Uppsala Stadshus AB enligt det gemensamma dgardirektivet for
Uppsala kommunkoncern. Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB ar under en
uppbyggnadsfas efter fusionen som genomfordes i september. Arbetet med att
utveckla styrning, rutiner, processer och affarsmodeller startade hosten 2021 och
slutfors under 2022.

Bolagen ska i samrad med kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet och
med godkannande av Uppsala Stadshus AB utveckla mark och i forekommande fall
kop eller forsaljning av fast egendom. Flera av bolagen bedriver ingen verksamhet dar
markutveckling eller kop och forsaljning av fast egendom ligger inom bolagens
uppdrag. De bolag som har verksamheter som avser markutveckling samt kop och
forsaljning av fast egendom foljer agardirektivet helt.

Vid bildande och avveckling samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant ska
det godkannas av Uppsala Stadshus AB. Uppsala Kommuns Fastighets AB har beslutat
om arenden gallande avveckling och forsaljning av bolag inom sin underkoncern.
Beslut och @rende har godkants av Uppsala Stadshus AB. Bolagen foljer agardirektivet i
forekommande fall.

Tio av bolagen bedoms helt och ett bolag bedéms i hog grad uppfylla dgardirektivet
gallande anmalan eller godkannande av darenden gallande investeringar eller andra
strategiska beslut till Uppsala Stadshus AB. Uppsala Konsert och Kongress AB har fort
diskussioner tillsammans med Uppsala Stadshus AB och Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB gallande eventuellt tillbyggnad av konserthuset.

Alla dotterbolag efterlever agardirektivet avseende rekrytering och forhandling av
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren enligt faststalld process.

Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB ar moderbolag i stadshuskoncernen och ags till 100 procent av
Uppsala kommun. Uppsala Stadshus AB ager i sin tur 100 procent av aktiernai
stadshuskoncernens samtliga tolv dotterbolag, varav tre ar underkoncerner.

Moderbolaget svarar for agarstyrning, strategisk planering och samordning, [6pande
oversyn samt ekonomisk kontroll och uppféljning av dotterbolagen i koncernen.
Moderbolaget haringa anstallda.

2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda - - - - -
Nettoomsattning, mnkr 12 13 7 7 7
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 358 -14 -12 -24 -22
Justerad balansomslutning, mnkr* 6 587 6721 6 546 6554 6267
Justerat eget kapital, mnkr 4364 3997 4003 4056 4042
Investeringar, mnkr - - - - -
Rantabilitet pa eget kapital, % 8% neg neg neg neg
Soliditet, % 66% 59% 61% 62% 65%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 &rs balansomslutningar



Sida 13 (84)

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 358 (-14) miljoner kronor. Det hogre
resultatet 2021 beror i huvudsak pa hogre utdelningar fran dotterbolagen i koncernen.
Fran Uppsala Stadshus Holding AB har en utdelning skett med 370 miljoner kronor som
ar direkt hanforbar till de fastighetsforsaljningar som genomférdes i koncernen under
2020 och fran Uppsalahem AB har utdelning skett med 1,6 (1,7) miljoner kronor.
Utdelningarna ldmnades efter beslut pa drsstamman i april. Bolaget har dven lagre
konsultkostnader samt lagre rantekostnader an foregaende ar som féljd av att lan har
amorterats med 175 miljoner kronor.

Bolagets rantebarande laneskuld per balansdagen var 1 324 (1 523) miljoner kronor,
vilket ar en minskning med 199 miljoner kronor sedan foregdende ar. Den lagre
l@neskulden aren foljd av arets amortering och en aktiv koncernovergripande
likviditetsplanering.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som « Agardirektiven och uppféljningen av dessa
ar av agarkaraktar och folja upp att dotterbolagen arbetar
utifran de av kommunfullméaktige uppsatta dgardirektiven.

Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv agarstyrning och

« Lopande dialog med dotterbolagen

strategisk planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av
bolagskoncernen samt avgora fragor som dr gemensamma
for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta méjliga
samordning  sker mellan  bolagen och  inom
kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till
resultatutjdmning inom Stadshuskoncernen, bland annat
koncernbidragsmojligheter.  Moderbolaget ska  &ven
samordna och planera likviditetsflodet ~ inom
Stadshuskoncernen. | det ingdr bland annat hantering av att
lamna och erhalla aktiedgartillskott. | planeringen av
koncernens likviditetsflode ska bade krav och majligheter i
sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om
allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for [opande ekonomisk kontroll och
uppfoljning av bolagskoncernen samt for utveckling av
effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som méjliggor och
skapar forutsattningar for dotterbolagen att fokusera pa sina
karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget
bland annat ansvara for:

« Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper
inom till exempel ekonomi-, fastighets-, varderings-,
investerings- och miljofragor och underldtta och driva
projektinriktat arbete

«+ | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa
resultatkrav samt folja upp och avrapporterar dessa.

« Lopande bevaka och félja upp investeringar, forvarv och
avyttringar.

Uppsala Stadshus AB ska hantera ansokningar om
igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50 miljoner
kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att inom
bolagskoncernen omdisponera den av kommunfullmaktige
beslutade investeringsramen for respektive ar.

Till folid av kommunfullmaktiges beslut om utdkade
investeringsram for om- och tillbyggnad av stadshuset ges
Uppsala Stadshus AB mojlighet att utoka investeringsramen
for Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB med 80
miljoner kronor. Medlen avser oférutsedda ej budgeterade
kostnader i projekten och far tas i ansprak efter Uppsala
Stadshus AB:s godkannande.

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt sju bolagsspecifika agardirektiv till
Uppsala Stadshus AB. Av dessa agardirektiv bedoms tre som helt uppfyllda och fyra
somi hog grad uppfyllda. Den sammanvagda bedomningen ar att bolagets
agardirektiv i hog grad ar uppfyllda.

Uppsala Stadshus AB svarar for agarstyrning, strategisk planering, ekonomisk kontroll
och uppféljning av kommunens bolag samt samordnar gemensamma fragor i
koncernen. Agarstyrningen har bland annat skett genom olika styrdokument och
[6pande uppfoljning avdem samt genom agardialoger, information fran bolagen till
moderbolagets styrelse samt genom olika motesforum och dialoger.
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Dotterbolagens avrapporteringar foljs upp lopande och aterkopplas till moderbolagets
styrelse samt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Destination Uppsala AB

Destination Uppsala AB ska positionera Uppsala som destination med malet att skapa
forutsattningar som genererar intakter och utveckling for Uppsalas besoksnaring,

Destination Uppsala AB ansvarar for marknadsforing av den del av varumarket Uppsala
som ror besoksnaringen. Bolaget ansvarar dven for att projektleda kommunens storre
evenemang och att samarbeta med det lokala naringslivet i syfte att utveckla motes-
och evenemangsindustrin via partnerskapet Uppsala Convention Bureau. Vidare
ansvarar bolaget for stadens besoksmottagande och Uppsalas turistinformation.

2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda 19 21 22 20 19
Nettoomsattning, mnkr 13 15 18 23 13
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 1% 1% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 5 6 1 2 2
Justerad balansomslutning, mnkr* 22 4 11 12 19
Justerat eget kapital, mnkr 1 1 1 1 2
Investeringar, mnkr - 0 0 0 0
Rantabilitet pa eget kapital, % 716% 949% 126% 154% 101%
Soliditet, % 3% 14% 7% 10% 9%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 &rs balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 5 (6) miljoner kronor. Bolaget har under
aret haft bade lagre intakter och kostnader an planerat da farre moéten, evenemang
och aktiviteter har kunnat genomfdras pa grund av pandemins paverkan pa bolagets
verksambhet, i likhet med utfallet foregdende ar. Genomférda evenemang har dven
behdvt anpassas utifran gallande pandemirestriktioner sa som att de halls utan publik
eller digitalt. Inga storre projekt har tillkommit eller forsvunnit jamfort med foregaende
ar.

Vid jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster kopplade till pandemin och for poster av engangskaraktar. Bolaget uppfyller

kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 0 miljoner kronor da resultatet fore
finansiella poster, justerat for dessa jamforelsestérande poster, var 2 miljoner kronor.
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Bolagsspecifika dgardirektiv
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Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av
varumarket Uppsala som ror besoksnaringen. Detta ska ske
i ndra samarbete med naringslivet och andra externa

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som
kommunen helt eller delvis finansierar samt projektleda
evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa

aktorer. aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, méten och
besoksrelaterade etableringar i Uppsala. Arbetet ska ske i
ndra samarbetet med angransade kommuner,
organisationer, naringslivet, universiteten och andra
offentliga myndigheter i syfte att stirka Uppsalas position
inom besoksnaringen sa val nationellt som internationellt.

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt tre bolagsspecifika dgardirektiv till
Destination Uppsala AB och som alla bedéms vara helt uppfyllda.

Enheten Moten & Evenemang (Uppsala Convention Bureau, UCB) har bearbetat 1 958
potentiella moten och evenemang samt har under aret bekraftat 22 varvade moten
och engagemang till Uppsala.

Bolagets roll som moteskoordinator for samverkan med kommunens arenadgare
gallande utvecklingsfragor och framtida evenemang omformades delvis under hosten i
samband med bildandet av Arenor och Fastigheter. De gemensamma maotena har varit
av operativ karaktar avseende de enskilda evenemang och méten som genomforts
under 2021.

Uppsalahem AB

Uppsalahem AB ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsbolag som bidrar till att starka
kommunens utveckling genom att med hog kompetens dga, forvalta och utveckla
hyresfastigheter och erbjuda boenden for olika faser i livet. Bolaget erbjuder dven
bostader for studenter, ungdomar och seniorer. Bolagets erbjudande ar att skapa
trygga och trivsamma hem dar manga vill bo.

Uppsalahem AB ar Uppsalas ledande bostadsbolag som bygger och forvaltar narmare
17 000 hyresbostader, inklusive studentbostader. Nastan 30 000 Uppsalabor bor i
bolagets hyresratter runt om i hela staden.

Bolaget bildar tillsammans med fyra dotterbolag en helagd underkoncern till Uppsala
Stadshus AB.

2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda 276 279 274 259 256
Nettoomsattning, mnkr 1505 1439 1409 1351 1284
Andel av koncernens nettoomsattning, % 44% 44% 44% 44% 45%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 365 316 289 294 665
Justerad balansomslutning, mnkr* 12422 12376 12272 11991 11735
Justerat eget kapital, mnkr 5118 4 855 4621 4368 4137
Investeringar, mnkr 426 761 620 866 1161
Rantabilitet pa eget kapital, % 7% 7% 6% 7% 16%
Soliditet, % 41% 39% 38% 36% 35%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 &rs balansomslutningar
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Resultat efter finansiella poster uppgick for Uppsalahemkoncernen till 365 (316)
miljoner kronor, vilket &r 49 miljoner kronor hogre dn foregdende &r. Arets resultat
innehaller jamforelsestorande poster, sdval positiva som negativa, vilket framfor allt
avser en aterforing av en tidigare nedskrivning, retroaktiva pensionsersattningar och
realisationsvinst vid forsaljning av tillgangar, framfor allt en fastighet i Ultuna. De
ekonomiska effekterna av pandemin ar sammantaget begransade.

Justerat for dessa poster av engangskaraktar uppgick resultatet till 346 (312) miljoner
kronor. Det hogre resultatet forklaras huvudsakligen av att bestandet 6kat med fler
nyproducerade hyresbostader och av arets hyresjustering om 1,6 procent. Den
generella kostnadsutvecklingen i bostadsbranschen har de senaste dren vasentligt
overstigit konsumentprisindex (KPI) och dven bolagets arliga hyresjusteringar.
Bolagets kostnadsutveckling under aret har begransats av lagre underhallskostnader
an foregaende ar till foljd av farre skador, mindre efterfragat underhall av hyresgaster
samt att vissa underhallsatgarder forskjutits i tid da underhallinne i lagenheter inte
kunnat genomfdras pd grund av rddande pandemirestriktioner. Detta har till viss del
kompenserats av 6kat yttre underhall. Bolagets kassaflode har méjliggjort att bolaget
har kunnat amortera lan under aret. Tillsammans med en lagre ranteniva har det
medfort lagre rantekostnader vilket bidragit till resultatokningen.

Vid jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster kopplade till pandemin och poster av engangskaraktar. Bolaget uppfyller
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 390 miljoner kronor da resultatet fore
finansiella poster, justerat for drets jamforelsestérande poster, var 437 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 426 (761) miljoner kronor. Investeringsnivan &r ldgre dn
tidigare ar som f6ljd av farre nyproduktionsprojekt och att bolaget erhallit 57 miljoner
kronor i investeringsstod under dret. Underhall och renovering av befintligt bestand ar i

linje med féregaende ar. De storsta projekten under 2021 avser nyproduktion i
kvarteret Sverre samt renoveringsprojekt i Eriksberg och Rackarberget.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas
langsiktiga utveckling och ar bolagets langsiktiga direktiv.
Den mojliggdr en perspektivforskjutning mot en mer
tillitsbaserad styrning och &r en grund for kvalitativa samtal,
uppféljning och dgardialog i form av hur man lever idén.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att
starka hela Uppsalas utveckling genom att med hog
kompetens &ga, forvalta och bygga bostader, framst
hyresfastigheter i Uppsala stad och landsbygd for olika faser
i livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att
forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sinatillgangar pa ett langsiktigt hallbart
satt varvid bolagets resultat som huvudregel aterinvesteras.
For att mojliggora fortsatta investeringar och en rimlig
belaningsgrad far bolaget jobba med val avvagda avyttringar
av byggratter och/eller mindre bestand av bostader och
lokaler. Sammantaget 6ver tid ska antalet hyresratter for
bolaget 6ka.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar
innovativa idéer och boendekoncept kan prévas och
bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara
renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till
personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala
skalinte kan fa en bostad pa egen hand och till personer
som omfattas av bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommunii
strategiska fragor om samhallsutveckling, boende och
bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med andra
bolag och aktorer, inom och utanfér kommunkoncernen,
utveckla kommunkoncernens kompetens i boendefragor.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt
fokusera pa att minska boendesegregationen och social
oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i fragor
om att skapa sammanhallning och gemensam riktningi hela
kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla
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Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika verksamheter i styrelser, namnder, bolag och forvaltningar
konjunkturlagen ska kunna genomféra sin bostadspolitik. tillsammans bildar en helhet.

Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya

bostadsomraden i kommunen och skapar samhallsnytta for

hela kommunen genom att mani Uppsala tar en ledande roll

i forvaltning och byggande av bostader.

Bolagets dgaridé bedoms vara helt uppfylld. Agaridéen starker Uppsalahem AB som
allmannyttigt bolag och tydliggor bolagets roll i Uppsala kommuns expansion.

Bolagets uppdrag, att verka som kommunens verktyg for att forvekliga
bostadspolitiken, har inneburit att bolaget satsat ytterligare resurser pa
trygghetsarbetet, framst i Gottsunda. Uppsalahem har under aret varit en naturlig
samarbetspart for att stérka den positiva utvecklingen i utsatta omraden genom
engagemanget i trygghetsskapande atgarder. Genom att arbeta aktivt med
planeringen av Sédra staden ar bolaget med och utvecklar nya bostadsomraden
tillsammans med 6vriga kommunkoncernen.

Bolaget har under aret systematiserat sitt utvecklingsarbete genom att inféra
portféljstyrning. Alla strategiska utvecklingsprojekt hanterades inom ett utskott for
portféljstyrning och en innovations- och utvecklingschef har tillsatts. Uppsalahem har
arbetat med utvecklingsprojekt inom fastighetsautomation, kundservice och digitala
arbetssatt.

Bolaget har under aret erbjudit en andel av nyuthyrningen till personer som av
sarskilda ekonomiska och / eller sociala skal inte kan fa en bostad pd egen hand och till
personer som omfattas av bosattningslagen. Under 2021 har 79 ldgenheter formedlats
till kommunen varav kommunen tackade nej till 55 lagenheter.

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala bostadsférmedling AB formedlar hyresratter fran privata och allmannyttiga
bostadsbolag till bostadssokande i Uppsalaregionen. Férmedling av bostader sker via
en modern och digital férmedlingstjanst till den bostadssékande som har langst kotid
och uppfyller hyresvardens kriterier. Tydlighet, tillganglighet och transparens praglar
bolagets tjanster och kontakter med bostadssokande, hyresvardar och 6vriga
intressenter. NOjda bostadssokande och hyresvardar ar bolagets mal.

Under 2021 har bostadsférmedlingen formedlat 7 098 (6 755) bostader och per den 31
december 2021 fanns 117 567 (111 240) betalande bostadssokande i bostadskon.
Bostadsformedlingen har samarbetat med ytterligare 14 hyresvardar under aret och
har darmed totalt 47 anslutna hyresvardar.
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2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda 45 39 37 27 21
Nettoomsattning, mnkr 35 31 28 26 24
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 1% 1% 1% 1%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 3 1 -1 -1 2
Justerad balansomslutning, mnkr* 30 28 26 29 28
Justerat eget kapital, mnkr 6 6 7 7 7
Investeringar, mnkr 8 2 0 2 3
Rantabilitet pa eget kapital, % 46% 18% neg neg 24%
Soliditet, % 20% 23% 26% 25% 26%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 &rs balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3 (1) miljoner kronor och ar 2 miljoner
kronor hogre an foregaende ar. | utfallet ingar poster av engangskaraktar for nedlagd
tid i utvecklingen av den digitala formedlingstjansten samt erhdllna statliga stod
kopplat till pandemin. Justerat for dessa jamforelsestdrande poster var resultatet om
0,3 miljoner kronor i linje med foregdende ar. Omsattningen 6kar genom bade fler
antal personer i bostadskon och fler formedlade bostader. Intaktsokningen mots
framfor allt av hogre personalkostnader till foljd av bolagets tillvaxt.

Vid jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster kopplade till pandemin och poster av engdngskaraktar. Bolagets resultat fore
finansiella poster, justerat for dessa jamforelsestérande poster, var 0,4 miljoner kronor
vilket &r 0,1 miljoner kronor lagre an kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa
0,5 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av att bolaget under aret genomfort en
satsning pa aldre forvaltningsarenden inom IT vilket tillfalligt medfort hogre kostnader.

Arets investeringar uppgick till 8 (2) miljoner kronor och avser i sin helhet projekt
”delad formedlingstjanst” och utvecklingen av den gemensamma digitala k- och
formedlingstjansten med Boplats Syd i Malm®. Investeringarna ar 2 miljoner kronor
hogre an kommunfullmaktiges faststallda investeringsram och forklaras av en
forskjutning av genomforandet fran ar 2020 till 2021.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens
verktyg for att sékerstalla en effektiv hyresrattsmarknad i
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om, och
marknadsfora, bostadsmarknaden i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrade
pa bostadsmarknaden med fokus pa grupper som har det
sarskilt svart att ta sigin pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen ska bara sina egna kostnader och
finansieras genom avgiftsbelagd ko samt vid behov avgift
for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital
profil.

Bostadsformedlingen ska ha méjlighet att erbjuda
efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala
omradet och kunna bidra i formedlingen av bostadssociala
kontrakt.
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Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt sju bolagsspecifika agardirektiv till
Uppsala bostadsformedling AB. Av dessa agardirektiv bedoms fem som helt uppfyllda
och tva som delvis uppfyllda. Den sammanvagda bedomningen &r att bolagets
agardirektiv i hog grad ar uppfyllda.

| syfte att vara kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv hyresmarknad i
Uppsalaregionen har bolagets strategi varit att formed|a bostader efter kotid ochi
enlighet med hyresvérdarnas kriterier. Under 2021 har ca 7 100 bostader formedlats at
33 hyresvardar inom alla kommuner i l[dnet samt for Norrtalje. Knivstabostader
overlamnade under aret sin hyreskd med cirka 4 500 kéande till bolaget.

Bolaget har erbjudit en digital formedlingstjanst och arbetat med ytterligare
digitalisering och automatisering i formedlingsprocessen. Hyresvardarna har till
exempel erbjudits en systemintegration mellan Bostadsformedlingens
formedlingstjanst och hyresvardens fastighetssystem.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB ska tillhandahalla andamalsenliga
lokaler och mark for den verksamhet som bedrivs inom Uppsala kommun, bedriva
verksamheten vid de rekreations- och idrottsanlaggningar som bolaget ager och till
Uppsala kommun och dess helagda bolag erbjuda fastighetsforvaltningstjanster.

Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och
tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for Uppsala kommuns
verksamhet och darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

2021  2020** 2019** 2018** 2017**

Medelantalet anstallda 210 0 0 0
Nettoomsattning, mnkr 297 0 0 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 8% 0% 0% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -28 0 0 0
Justerad balansomslutning, mnkr* 3446 1 0 0
Justerat eget kapital, mnkr 226 1 0 0
Investeringar, mnkr 225 - - -
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 7% 97% 92% 92% 93%

*I tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 ars

balansomslutningar.

** Jamforelsesiffror avser den vilande verksamheten fér R2 AB som fusionerats med tre av stadshuskoncernens bolag och bildar Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB

Ekonomiskt utfall

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB &r ett fran och med 2021 ett
verksamhetsdrivande bolag inom stadshuskoncernen. Fran 1 januari 2021 var bolaget
en underkoncern till Uppsala Stadshus AB med dotterbolagen Fyrishov AB, Uppsala
Kommun Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala Kommun Sport-och
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Rekreationsfastigheter AB. Den 22 september beslutade Bolagsverket att [dmna
tillstand att verkstalla fusionen av Fyrishov AB, Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB och Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB och
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Darutover genomfordes den 1 september
verksamhetsovergangar fran AB Uppsala Kommuns Industrihus (senare namnandrat
till Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB) och fran Uppsala kommun. Analysen
och redogorelsen av bolagets ekonomiska utfall for aret jamfors med 2020 ars resultat
for de tre da verksamhetsdrivande dotterbolagen Fyrishov AB, Uppsala Kommun
Sport- och Rekreationsfastigheter AB och Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter
AB.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -28 miljoner kronor. | resultatet ingdr
jamforelsestorande poster som avser statliga stod kopplat till pandemin, bland annat
omstallningsstod pa drygt 5 miljoner kronor. Darutdver har bolaget ldmnat
hyresrabatter pa 3 miljoner kronor.

Nettoomsattningen och de fastighetsrelaterade kostnaderna har 6kat under aret som
foljd av helarseffekten av hyresintakter for Studenternas och fardigstallandet av
Stadshuset i slutet av aret. Aven verksamhetsovergangarna fran AB Uppsala Kommuns
Industrihus (senare namnandrat till Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB) och
fran Uppsala kommun har bidragit till 6kade intékter men dven 6kade personal- och
administrationskostnader. Da bolaget befunnit sigi en uppstartsfas har konsulter
tagits in vilket drivit hogre kostnader.

Under aret har Fyrishovs anlaggning haft en fortsatt kraftig paverkan av pandemin.
Antalet besokare pa hela anlaggningen minskade med 17 procent jamfért med
foregdende ar och badverksamheten hade 48 procent farre besckare.
Badverksamheten paverkades sarskilt under arets forsta halft da verksamheten fram
till slutet av maj var stangd for allmanheten. Aterhdmtningen under sommaren skedde
gradvis da badanlaggningen stegvis ppnades upp i enlighet med
begransningsforordningen. Det innebar att ett begransat antal besokare kunde vistas i
anlaggningen samtidigt samt att verksamheten delades in i zoner for att undvika
kobildning och folksamlingar. Biljettpriserna justerades da besokarna inte hade
tillgang till hela anlaggningen. Dartill starktes bemanningen for att sakerstalla en trygg
och smittskyddssaker miljo. | likhet med badanlaggningen har aven multihallarna haft
en begransad belaggning dd endast forenings- och skolverksamhet bedrivits i dem.
Den 29 september lattade restriktionerna och bolaget upplevde en aterhdmtning for
bade badverksamheten och av bokningar av multihallarna. Inférandet av restriktioner
under december innebar aterigen en omstallning och begransning av verksamheten.

Resultatet fore finansiella poster, rensat for arets jamforelsestorande poster, uppgick
till 15 miljoner kronor. Bolaget uppfyller darmed kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa 5 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 225 miljoner och &r huvudsakligen hanférbara till
fardigstallandet av Stadshuset. Dartill har bolaget fortsatt fardigstéllandet av de
kommersiella lokalerna pa Studenternas.

Agaridé
Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets rolli Uppsalas Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla
langsiktiga utveckling och &r bolagets langsiktiga direktiv. métesplatser i den vaxande kommunen och déarmed bidra

Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer till att stérka Uppsala som en attraktiv kommun att besoka,
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tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa
samtal, uppfoljning och dgardialog i form av hur man lever
idén.

Bolaget ska aktivt bidra till att starka hela Uppsalas
utveckling genom att pa affarsmassig grund och med
kunden i fokus aga, forvalta, bygga och utveckla arenor och
fastigheter i Uppsala stad och landsbygd. Bolaget ska
varda och underhalla sina arenor och fastigheter s att
varde och attraktivitet bibehalls eller 6kar dver tid.

Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och
professionell part i kontakter med Uppsalas foreningsliv
saval bredd som spets och elit, ndringsliv och besoksnaring
i alla fragor som handlar om nyttjande av arenor och

leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag aktivt
medverka i arbetet for en 6kad jamlik folkhalsa och
utveckla Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och
projektera om- och nybyggnation av arenor och fastigheter
och forverkliga detta genom eget eller andras byggande
och agande samt vara ett utvecklings- och
innovationsinriktat foretag med fokus pa langsiktighet och
hallbarhet.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i fragor
om att skapa sammanhallning och gemensam riktning i
hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla
verksambheter i styrelser, néamnder, bolag och férvaltningar

fastigheter. tillsammans bildar en helhet.

Bolagets dgaridé bedoms delvis vara uppfylld under 2021 da bolaget kan ségas leva
agaridéen men systematisk styrning med vision, affarsidé och évergripande bolagsmal
annu inte har formulerats.

Agaridéen starker Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB som kommunens bolag
som med kunden i fokus ska aga, forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter i
Uppsala stad och landsbygd.

Bolaget har under 2021 &gt och forvaltat 63 egna fastigheter och pa uppdrag fran
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB och Uppsala Kommuns Fastighets AB
forvaltat ytterligare 13 fastigheter. Upphandling av byggnationen av en evenemangs-
och eventarena paborjades under hosten.

Bolaget har organiserats for att kunna vara en sammanhallande kontakt och kunna
erbjuda ett samlat granssnitt for kommunens foreningsliv gallande bokningar och
service kring arenor och fastigheter. Bolaget har under aret som pilotinom
bolagskoncernen startat ett nara samarbete med flera av staberna pa
kommunledningskontoret.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB dger och forvaltar cirka 58 000 kvadratmeter
uthyrningsbar yta i stadsdelen Gottsunda varav merparten utgors av Gottsunda
centrum och cirka 300 hyresbostader. Utover det forvaltar bolaget lokaler for kontor,
vard, utbildning, idrott och kultur.

Uppsala Kommuns Fastighets AB bildar tillsammans med ett dotterbolag en
underkoncern till Uppsala Stadshus AB.
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2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda 14 14 15 18 17
Nettoomsattning, mnkr 94 98 96 99 91
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 3% 3% 3%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -208 -9 -13 42 -1
Justerad balansomslutning, mnkr* 686 935 1026 1042 959
Justerat eget kapital, mnkr 68 251 241 207 206
Investeringar, mnkr 44 50 82 46 75
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg 20% neg
Soliditet, % 10% 27% 23% 20% 22%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -208 (-9) miljoner kronor, vilket ar

199 miljoner kronor lagre an foregdende ar. | drets resultat finns jamforelsestorande
poster som uppkommit till foljd av fyra genomforda fastighetsavyttringar inom
bolagskoncernen och framfor allt en vardereglering om -164 miljoner kronor av det
bokforda vardet for centrumanlaggningen. Bolaget har dven haft engangskostnader for
anstéllda som slutat i samband med verksamhetsovergangen till Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB samt kostnadsforda utgifter for renovering och underhall av
centrumanlaggningens tak och hyresbostaderna. Bolagets ekonomi har endast i
begransad omfattning paverkats av pandemin.

Justerat for dessa poster av engangskaraktar ar resultatet -11 miljoner kronor, vilket &r
5 miljoner kronor lagre an foregaende ar. Det lagre resultatet forklaras till stor del av att
bolaget har tappat rorelseresultatet fran de fastigheter som avyttrats under de senaste
tva aren. Under aret har bolaget tillfalligt hyrt ut lokaler till Region Uppsala som
anvands for vaccination och testning vilket starkt bade intdkterna och resultatet.

Vid jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster kopplade till pandemin och poster av engangskaraktar. Bolaget uppfyller
kommunfullmaktiges faststéllda resultatkrav pa -13 miljoner kronor da resultatet fore
finansiella poster, justerat for dessa jamforelsestdrande poster, var -3 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 44 (50) miljoner kronor och avser framforallt
hyresgastanpassningar for nya och befintliga hyresgaster samt reparation och
underhall av taket i centrumanlaggningen.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for
att dga och utveckla samt forvalta lokaler och
centrumanlaggningar och andra lokaler for handel. Bolaget
kan dven dga bostader i anslutning till centrumanldggning.

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels-
och tatortscentrum och starkt social sammanhallning i
kommunen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem
procent av nyuthyrningen per ar till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en
bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal
lagenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av
befintliga och tillkommande lediga hyresbostader enligt
sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.
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Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen genomfora
en idékoncepttavling for forsaljning av Gottsunda Centrum, i
enlighet med Kommunfullmaktiges beslut den 29 april 2019.

Bolagets Ovriga fastigheter ska enligt beslutet sdljas till
externa aktorer eller Gverlatas inom kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt fem bolagsspecifika agardirektiv till
Uppsala Kommuns Fastighets AB. Av dessa dgardirektiv bedéms tva som helt
uppfyllda, tva somi hog grad uppfyllda och ett som delvis uppfyllt. Den sammanvagda
bedomningen ar att bolagets dgardirektiv i hog grad ar uppfyllda.

| syfte att vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum har
uthyrningen 6kat och vakanserna har minskat med 2 400 m? under aret. Bolagets
samarbete med polis, BRA, kommunala verksamheter och Fastighetségarforeningen
har borjat ge resultat for att 0ka tryggheten i omradet.

Bolaget ska, om kommunen begar det, erbjuda upp till fem procent av
nyuthyrningarna per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal
har haft svart att fa en bostad pa egen hand. Ingen begaran har inkommit fran
kommunen under 2021. Bolagets alla lediga hyresbostader formed|as via Uppsala
Bostadsformedling.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ager, forvarvar, avyttrar, bygger och férvaltar
skolfastigheter. Bestandet omfattar idag 142 fastigheter och véxer i takt med att nya
skolor och forskolor byggs. Fastighetsbestandet ar forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor. Bolagets uppgift ar att erbjuda andamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun. Darigenom ska bolaget bidra till
basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som
anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolagets
fastighetsbestand hyrs till storsta delen ut till Uppsala kommun.

2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda 90 86 83 72 57
Nettoomsattning, mnkr 703 679 630 562 519
Andel av koncernens nettoomsattning, % 20% 21% 19% 18% 18%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 82 162 89 42 47
Justerad balansomslutning, mnkr* 7 400 6652 6 549 6203 5590
Justerat eget kapital, mnkr 1133 1056 901 785 760
Investeringar, mnkr 933 546 571 807 784
Rantabilitet pa eget kapital, % 7% 15% 10% 5% 6%
Soliditet, % 15% 16% 14% 13% 14%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 &rs balansomslutningar
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Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 82 (162) miljoner kronor. | resultatet ingar
jamforelsestorande poster i form av en forsakringsersattning, nedskrivningar och
utrangeringar. Nedskrivningarna ar pa knappt 16 miljoner kronor och avser fem
forskolor. Justeras arets och foregaende ars resultat for dessa poster av
engangskaraktar var resultatet drygt 3 miljoner kronor hogre an foregaende ar.
Bolaget har under aret haft en fortsatt begransad paverkan av pandemin.

Nettoomsattningen och de fastighetsrelaterade kostnaderna har okat till foljd av
uthyrningen av fler moduler och nyférvarv. Under dret har bolaget bland annat
forvarvat Palmbladsskolan, Treklangen i Gottsunda och Gottsunda Boule och Boll,
samtliga ar interna forvarv inom stadshuskoncernen. Darutdver har dven forvarv skett
fran Uppsala kommun, bland annat markférvarv och Jarlasa Idrottshall. Under aret har
inga permanenta nyproduktioner fardigstallts.

Driftnettot pa bolagets fastigheter dr nagot lagre an foregaende ar da andelen moduler
i bestandet 6kat vilket ger en lagre resultatmarginal. Den kalla och snérika vintern har
aven bidragit till 6kade kostnader fér snorojning och uppvarmningskostnader som
ytterligare belastat driftnettot. Underhallskostnaderna ar lagre an foregaende ar da
stora pagaende projekt tagit mer tid an beraknat vilket inneburit omprioritering av
mindre underhallsatgarder. Darutéver har underhallsatgarder som inte kunnat
genomforas pa ett smittskyddssakert satt skjutits upp. Organisationen fortsatter att
vaxa som foljd av bolagets utokade fastighetsbestand och mdnga pagdende
fastighetsprojekt. Under aret har ett antal moduluppstallningar uppforts, till exempelii
anslutning till Almtunaskolan, Celsiusskolan och Arentunaskolan vilket bidragit till
hogre kostnader for avskrivningar.

Resultatet fore finansiella poster, rensat for arets jamforelsestorande poster, uppgick
till 173 miljoner kronor. Bolaget uppfyller darmed kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa 150 miljoner kronor.

Marknadsvardet pa bolagets fastighetsbestand, exklusive pagaende projekt, uppgick
per 31 december 2021 till 8 163 (7 697) miljoner kronor. Okningen harrér framst fran
nya forvarv och vardehojande renoveringar.

Direktavkastningen pa fastighetsbestandet &r 5,6 (5,5) procent, vilket &r i linje med
foregdende ar.

Arets investeringar uppgick till 933 (546) miljoner kronor. Investeringarna bestar i
huvudsak av nyproduktion av forskolor, skolor samt underhall och anpassningar av
lokaler. Flera stora projekt befinner sig i produktionsfas, bland annat Brantingskolan,
evakuering av Kvarngardesskolan, Bolandsskolan och Lindbackens forskola.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och Bolaget ska utga fran lokalforsorjningsplan samt
utbildningsnamnden arbeta fram samverkansmodeller for funktionsprogram for pedagogiska lokaler.
kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga

lokalldsningar. Bolaget ska arbeta for att skapa hadlsosamma

utbildningslokaler.
Bolaget ska ha en ledande rolli planeringen och
genomforandet av utbyggnaden av pedagogiska fastigheter
i ett véaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda
lokaler av god kvalitet med konkurrenskraftiga hyror.
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Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt fyra bolagsspecifika agardirektiv till
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB som alla i hog grad beddms vara uppfyllda.

Bolaget har haft en ledande roll nar kommunen planerat, byggt och utvecklat
pedagogiska lokaler under aret. Arbetet har skett i samverkan med kommunstyrelsen
och utbildningsnamnden. Kommunens lokalprogram for funktions- och kvalitetskrav
har varit utgangspunkten nar bolaget byggt och utvecklat sitt fastighetsbestand. For
att sakra fortsatt arbete for ett hdllbart fastighetsdgande som skapar halsosamma
utbildningslokaler har ett miljoprogram tagits fram under 2021.

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB har under 2021 namnéndrats fran AB
Uppsala Kommuns Industrihus.

Bolaget startades 1972 och hyr sedan dess ut kontors-, industri- och lagerlokaler till
Uppsalas naringsliv och offentliga sektor. I april 2019 beslutade kommunfullmaktige
att bolagets fastigheter ska avyttras externt eller 6verlatas inom kommunkoncernen
och att bolagets verksamhet darefter ska avvecklas.

Verksamheten har sedan beslutet i kommunfullmaktige i huvudsak bedrivits inom de
tre omradena férvaltning, uthyrning och avyttring, alla med det gemensamma syftet
att bidra till tillvaxt och utveckling for kommunen.

| september 2021 samordnades kommunens fastighetsforvaltning i det nya
verksamhetsdrivande bolaget Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB (tidigare
Uppsala R2 AB) och medarbetarna i Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB gick
over till det bolag. Fran september forvaltas bolagets fastighetsbestand av Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB.

2021 2020 2019 2018 2017

Medelantalet anstallda 13~ 21 24 26 27
Nettoomsattning, mnkr 105 108 157 159 170
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 4% 4% 5%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 79 -187 12 33 25
Justerad balansomslutning, mnkr** 1161 1225 1565 1446 1243
Justerat eget kapital, mnkr 620 583 694 712 672
Investeringar, mnkr 52 98 213 214 121
Rantabilitet pa eget kapital, % 13% neg 2% 5% 4%
Soliditet, % 53% 48% 44% 54% 54%

* Avser medelantal anstéllda under éret, vid utgangen av ar 2021 av antalet 0
**| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 79 (-187) miljoner kronor. Under aret har
tre av bolagets fastigheter avyttrats, varav en genom en bytesaffar.
Realisationsresultatet fran forsaljningarna uppgick till 13 miljoner kronor. Utdver detta
har resultatet paverkats av en erhallen tillaggskopeskilling pa 41 miljoner kronor fran
en forsaljning som genomfordes 2012. Rensat for dessa realisationsresultat och Gvriga
jamforelsestorande poster ar bolagets resultat 24 (30) miljoner efter finansiella poster.
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Under 2020 belastades resultatet bland annat av realisationsforluster pa 203 miljoner
kronor for avyttringen av bolagets tio fastigheter.

Arets investeringar uppgick till 52 (98) miljoner kronor. Arbetet med byggnationen av
en ny vagnshall slutférdes under ret. Aven restaurangen pa Viktoria konferenshotell
har renoverats och uppgraderats. Bolagets investeringar har bromsats in efter
kommunfullmaktiges beslut om att bolagets fastigheter ska sdljas. Saneringen i
Libroback har @nnu inte kommit i gdng da ett 6verklagande av detaljplanen férsenat
arbetet. Inga nya storre projekt har paborjats under 2021.

Den uthyrningsbara ytan har minskat med cirka 18 000 kvadratmeter i och med arets
forsaljning av tre fastigheter och uppgick per balansdagen till cirka 80 000
kvadratmeter. Vakansgraden i det kvarvarande fastighetsbestandet har minskat i
jamforelse med foregdende ar, fran cirka 5 procent till drygt 3 procent. Ett antal
fastigheter i Libroback som star tomma infor kommande rivningar och férséljningar
ingdr inte nyckeltalet da de inte ar uthyrningsbara. 14 nya hyresgaster tillkom under
aret och 11 hyresgaster [dmnade.

Bolagets resultat fore finansiella poster uppgick till 57 (-138) miljoner och rensat fér
jamforelsestorande poster var resultatet 28 (36) miljoner fore finansiella poster.
Resultatet 6versteg darmed kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 4
miljoner. Efter att resultatkravet faststalldes forandrades forutsattningarna for bolaget
i och med verksamhetsovergangen till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB i
september. Aven beaktat dessa nya férutsattningar 6versteg resultatet det faststallda
resultatkravet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska silja fastigheter i enlighet med Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande
Kommunfullméaktiges beslut 29 april 2019. fastighetsbestand.

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt tva bolagsspecifika dgardirektiv till
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB. Av dessa agardirektiv bedoms ett som
helt uppfyllt och ett som i hog grad uppfyllt. Den sammanvagda bedomningen ar att
bolagets dgardirektiv i hog grad ar uppfyllda.

Bolaget hari enlighet med kommunfullméktiges beslut den 29 april 2019 salt tre
fastigheter under 2021 och totalt tolv fastigheter sedan beslutet fattades av
kommunfullmaktige.

Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Konsert och Kongress AB bedriver konsert-, kultur-, kongress- och
restaurangverksamhet i konsert- och kongresshuset vid Vaksala torg. Bolaget hyr ut
lokaler samt arrangerar kongresser, konferenser, méten, massor, utstallningar och
evenemang. Bolaget driver aven en restaurang och lunchservering.

Konsert- och kongresshuset bestar av stora salen (1 150 platser), sal B (600 platser), sal
C (120 platser), sal D (800 platser bankett, alternativt 1 500 platser staende publik) och
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flera konferens- och motesrum. Det finns ytterligare en scen i restaurangdelen som
rymmer mellan 200 och 600 bestkare.

2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda 65 68 66 67 68
Nettoomsattning, mnkr 13 16 50 57 51
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 1% 2% 1% 1%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -39 -45 -39 -34 -34
Justerad balansomslutning, mnkr* 83 72 63 61 83
Justerat eget kapital, mnkr 47 48 36 36 36
Investeringar, mnkr 1 3 6 4 4
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 57% 66% 57% 59% 44%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 &rs balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -39 (-45) miljoner kronor. Bolagets
verksamhet har under aret kraftigt begrénsats av pandemin, i likhet med 2020. Huset
var stangt fram till oktober da verksamheten aterstartade, men sedan nya restriktioner
infordes i december har verksamheten varit starkt begransad. Det totala antalet
evenemang under aret var 127 stycken, vilket ar cirka 75 procent farre an 2019.
Nettoomsattningen minskade till 13 (16) miljoner kronor men samtidigt har
kostnaderna i verksamheten varit avsevart lagre. Bolaget har dartill erhallit statliga
stodatgarder och hyresrabatter vilket sammantaget gor att resultatet ar 6 miljoner
kronor hogre an foregaende ar. Under perioden april till september anvandes huset
som vaccinationslokal. Bolaget har under aret genomfort en omorganisation vilket lett
till vissa omstallningskostnader for anstallda som slutat.

Vid jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster kopplade till pandemin och poster av engangskaraktar. Bolaget uppfyller
kommunfullmaktiges faststéllda resultatkrav pa -29 miljoner kronor da resultatet fore
finansiella poster, justerat for dessa jamforelsestdrande poster, var -29 miljoner kronor.

Arets investeringar var 1 (3) miljoner kronor och avsag slutforandet avimplementering
av ett affarssystem, teknisk utrustning och inventarier.

Agaridé

Agaridé tydliggdr dgarens syn pa bolagets rolli Uppsalas
langsiktiga utveckling och &r bolagets langsiktiga direktiv.
Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer
tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal,
uppféljning och dgardialog i form av hur man lever idén.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull
motesplats som genomsyras av en unik mix av musik,
sdval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade
bredd och spets attraherar och inspirerar till moten
mellan ménniskor i olika dldrar och med olika livsstilar -
lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och
konferensverksamhet aktivt bidra till utvecklingen av
besoksnaringen i Uppsala och stérka bilden av Uppsala
som en attraktiv stad att besoka, leva och verka i.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka
till en levande stadskdrna som vidgas mot 6stra Uppsala
utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med ndringslivet och aktorer som
starker de olika verksamheterna inom musikens
respektive event-, kongress- och
konferensverksamhetens omraden.

Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.
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Agaridéen starker Uppsala Konsert och Kongress AB:s roll som den plats dar event,
kongress och konferensverksamhet samlas for att vara en livfull motesplats for musik
och evenemang. Bolagets dgaridé bedoms under radande forutsattningar i hog grad
vara uppfylld. Aven om verksamheten till stor del begransats och varit nedstangd har
verksamheten arbetat for att uppfylla dgaridéen.

Under storre delen av 2021 var den ordinarie verksamheten nedstangd pa grund av de
restriktioner som foljde av pandemin. Stor del av personalen har varit permitterad i
olika omfattning under aret. Planeringen infor att kunna 6ppna upp verksamheten har
pagatt under nedstangningarna. Samtidigt har samverkan och dialog med olika
aktorer skett for att forbereda for att starta upp sa snart mojlighet givits och
restriktionerna lattats.

Fran mitten av april till och med september var Uppsala Konsert och Kongress AB
vaccinationscenter vilket &r ett exempel pa samverkan med 6vriga aktérer inom
kommunen. | oktober lattade restriktionerna och verksamheten kunde aterstarta med
syftet att aterigen vara en livfull métesplats for musik och evenemang. Under
december infordes nya restriktioner som aterigen paverkade verksamhetens
forutsattningar. Bolaget har pa grund av restriktionerna under aret haft begransade
mojligheter att bidra till utvecklingen av besoksnaringen pa grund av de radande
pandemirestriktionerna.

Bolaget har under aret arbetat med att det forandringsarbete som startat under hosten
2021. Fokus har varit pa att starka affarsmassigheten och 6ka intékterna.

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB erbjuder parkeringskunder, saval privatpersoner som
fastighetsagare och naringsidkare i Uppsala kommun, parkeringslosningar med hog
kvalitet till rimliga priser. Bolaget har en aktiv roll i samhallsbyggnadsprocesserna i
syfte att bidra till att de Svergripande trafikpolitiska malen uppnas.

Bolaget ager tva parkeringsanlaggningar, Centralgaraget och Dansmadstaren, och
forvaltar Kvarnengaraget. | dessa tre anlaggningar finns det totalt cirka

1100 parkeringsplatser. Bolaget férvaltar dessutom all gatumarksparkering pa allman
plats (cirka 10 000 parkeringsplatser) och 2 500 platser pa ovrig kommunal
kvartersmark. Bolaget bygger egna anlaggningar och byggstarten for det kommande
projektet Brandmastaren planeras till varen 2022.

2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda 36 35 30 29 35
Nettoomsattning, mnkr 99 84 87 89 81
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 3% 3% 3%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 31 25 28 31 27
Justerad balansomslutning, mnkr* 326 307 264 233 207
Justerat eget kapital, mnkr 32 28 29 14 13
Investeringar, mnkr 10 49 94 37 2
Rantabilitet pa eget kapital, % 97% 89% 99%  221%  208%
Soliditet, % 10% 9% 11% 6% 6%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 &rs balansomslutningar
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Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 31 (25) miljoner kronor, vilket ar 6
miljoner kronor hogre an foregdende ar. | resultatet ingar jamforelsestérande poster
som bland annat avser ett avgangsvederlag och en atervunnen kundforlust. Justeras
arets och féregaende ars resultat for poster av engangskaraktéar var resultatet knappt 2
miljoner kronor hogre an foregdende ar.

| ikhet med foregdende ar praglades aret av pandemin och belaggningsgraden pa
korttidsparkeringar minskade i perioder av striktare rekommendationer och
restriktioner. Sommaren innebar emellertid en aterhamtning med ett 6kat antal
parkorer bade pa korttidsparkeringarna och i Centralgaraget som dels berodde pa
nedsatta parkeringsavgifter i Uppsalas centrala delar, dels var en effekt av att fler
semestrade hemma. Intaktsbortfallet frdn den nedsatta avgiften pa de centrala
korttidsparkeringarna kompenserades av Gatu-och samhallsmiljonamnden, i enlighet
med krisledningsnamndens beslut. | och med att restriktionerna lyftes 29 september
fortsatte belaggningsgraden att oka. Dartill starktes resultatet ytterligare av
helarseffekter fran de nya avgiftsomradena Salabacke, Svartbacken och Tunabackar
samt parkeringsanlaggningen Dansmastaren. Under aret har bolagets organisation
vuxit med fler anstallda inom bland annat parkeringsévervakning vilket dels bidragit
till de 6kade intakterna, dels till 6kade personalkostnader. Dartill 6kade kostnaderna
kopplade till avtalet med Uppsala kommun kring allman plats vilket framst var
indexrelaterat.

Pandemins paverkan pa bolagets verksamhet har inneburit stor resultatpaverkan. Vid
jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster kopplade till pandemin och poster av engangskaraktar. Bolaget uppfyller
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 35 miljoner kronor da resultat fore
finansiella poster, rensat for dessa jamforelsestorande poster, uppgick till 40 miljoner
kronor.

Arets investeringar uppgick till 10 (49) miljoner kronor. Bolaget har haft mindre
kapitalkravande investeringar som omfattar bland annat laddstolpar,
kamerabevakning, tekniska system, fasadandring, sakerhetsatgarder i Dansmastaren
och flytt till nytt kontor. Projektet Brandmastaren ar forskjutet i tid da fororeningar i
marken forst behdver saneras. Produktionsstart beraknas till varen 2022.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och
samhallsmiljondmnden prova strategi avseende
parkeringslosningar med syfte att sakerstalla en framtida

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande
genom att tillhandahalla parkering for bil- och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppforande av anlaggning, efterstrava att

hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for
Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att
tillgodose behovet av parkeringslosningar fér motorfordon
och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanlaggningar och/eller kollektivtrafikforsorjda
pendlarparkeringar.

parkeringsanlaggningar kan kombineras med kommersiella-
och verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig
fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanldggningarna arbeta med
differentierade avgifter och andra marknadsincitamenti syfte
att halla hog beldggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen
arbeta for utokade majligheter for laddning av elbilar.
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Bolaget ska arbeta for en okad digitalisering av
verksamheten, exempelvis digitala parkeringslednings- och
betalsystem.

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt atta bolagsspecifika agardirektiv till
Uppsala Parkerings AB. Av dessa agardirektiv bedoms fem som helt uppfyllda, tva som
i hog grad uppfyllda och ett som delvis uppfyllt. Den sammanvagda bedémningen ar
att bolagets agardirektiv i hog grad ar uppfyllda.

Bolaget har beslutat om tva nya avgifter gallande p-frikop for att sdkra en framtida
hallbar finansiering som aterspeglar faktiska produktionskostnader. | syfte att aktivt
bidra till malen i kommunens parkeringspolicy har Uppsala Parkering AB byggt
laddstolpar och nya anlaggningar bade i centrala Uppsala och i stadens ytterdelar.

Bolaget har samverkat med andra aktorer i kommunen for att utokade maojligheter for
laddning av elbilar. Till exempel har bolaget ans6kt om och erhallit bidrag for att
investera i laddplatseri bland annat parkeringsanlaggningen Dansmastaren. Bolaget
har installerat 100 laddplatser fordelat pa 20 omraden. En diskussion har inletts med
Uppsala brandforsvar gallande elbilsladdningar och utmaningarna kring brander i
batterier.

I linje med innerstadsstrategin fortsatter bolaget att arbeta for att tillgodose behovet
av fler parkeringslosningar for motorfordon och cyklari centrala Uppsala. Arbetet har
under aret inneburit utredning och planering for att bygga en parkeringsanlaggning
centralt och att hitta alternativa anlaggningar kring Vaksalatorg.

Uppsala Stadshus Holding AB

Uppsala Stadshus Holding AB bildades, tillsammans med 12 dotterbolag och
dotterdotterbolag, i slutet av 2019. Syftet med bolagsbildningarna var att hantera de
avyttringar av AB Uppsala Kommuns Industrihus och Uppsala Kommuns Fastighets
AB:s fastighetsbestand som beslutades av Uppsalas kommunfullméktige i april 2019.
Samtliga avyttringar utom en verkstalldes under 2020. Det kvarvarande bolaget, AB
Bolénderna 20:1, saldes under 2021 till Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB
som i sin tur salde bolaget till en extern kopare.

Medelantalet anstallda - -

Nettoomsattning, mnkr 0 18
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 0 459
Justerad balansomslutning, mnkr* 182 545
Justerat eget kapital, mnkr 112 482
Investeringar, mnkr - -
Rantabilitet pa eget kapital, % 0% 95%
Soliditet, % 61% 88%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i
balansomslutningar
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Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0 (459) miljoner kronor. Arets resultat har
paverkats av en tillaggskopeskilling hanforlig till en av de forsaljningar som
genomfordes under 2020. Den intakten mots av en kostnad kopplad till forsaljningen
av ett av bolagen dar alla mellanhavanden med képaren annu ej slutreglerats.

Forgdende ars resultat pa 459 miljoner kronor ar hanforliga till de realisationsvinster
som genererades vid de avyttringar som da gjordes.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater AB ar en av Sveriges framsta konstnarliga teatrar med en stark
lokal forankring och med goda nationella och internationella relationer. Bolaget
stravar efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och starka
Uppsala som en attraktiv stad.

Vanligtvis tar omkring 80 000 personer del av stadsteaterns utbud med ett 20-tal egna
produktioner, gastspel och andra aktiviteter. Teatern bedriver dven gastspelinom
performance, nycirkus och dans samt samarbetar med teatrar i och utanfor Sverige.
Uppsala stadsteater har ocksa dramapedagogisk verksamhet som vilar pa fyra
grundpelare; ungdomsensemblen, pedagogiskt arbete i skolorna, teaterforestallningar
och pedagogiskt arbete pa teatern.

Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan ryms alla scener samt kontor och
tillverkning i teaterhuset pa Kungsgatan. | teaterhuset finns ocksa Teaterrestaurangen
och Teaterbaren som bedrivs av en extern operator.

2021 2020 2019 2018 2017

Medelantalet anstallda 99 9% 104 97 95
Nettoomsattning, mnkr 6 7 14 12 17
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 0% 1%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -79 =17 -76 -73 -70
Justerad balansomslutning, mnkr* 120 112 110 105 103
Justerat eget kapital, mnkr 88 89 87 88 85
Investeringar, mnkr 8 7 5 4 2
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 73% 79% 79% 83% 83%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 -
2021 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -79 (-77) miljoner kronor. Under aret har
verksamheten paverkats vasentligt av den pagaende pandemin. Under januari-augusti
hade teatern helt stangt for publik. | september 6ppnade teatern for publik igen pa alla
fyra scener, men med restriktioner. Under perioden 29 september - 1 december kunde
teatern aterga till vanlig verksamhet och darefter infordes krav pa vaccinationsbevis for
publiken. Bolaget har tagit del av det statliga krispaketet i form av ersattning for
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sjuklonekostnader, sankt arbetsgivaravgift och omsattningsstod. Darutover har
bolaget fatt utokat stod fran regionen, utéver ordinarie bidrag, samt ett riktat bidrag
for en digital satsning for barn och unga.

Under aret har Uppsala stadsteater AB haft 20 439 (22 995) bestkare, vilket ar en
minskning med cirka 11 procent jamfort med foregdende ar.

Pandemins paverkan pa bolagets verksamhet har inneburit stor resultatpaverkan. Vid
jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster kopplade till pandemin och poster av engangskaraktar. Bolaget uppfyller
kommunfullmaktiges faststéllda resultatkrav pa -74 miljoner kronor da resultatet fore
finansiella poster, rensat for dessa jamforelsestorande poster, uppgick till -74 miljoner
kronor.

Arets investeringar var 8 (7) miljoner kronor. Investeringarna &r 1 miljon kronor hégre
an kommunfullmaktiges faststallda investeringsram, vilket forklaras av en renovering
av foajén med dels en forskjutning av investeringsutgifter fran 2020 till 2021, dels
fordyringar i projektet for bland annat brandskyddet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner
scenkonst med egen ensemble, aktivt bidra till en och samarbeten, samt tillhandahalla en arena for gastspel
utveckling av kulturlivet i Uppsala. och andra aktiviteter.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Bolaget ska fora dialog och samverka med

Uppsala och stérka bilden av Uppsala som en attraktiv kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och besoksmal

stad att besoka och boi. for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt

bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt fyra bolagsspecifika agardirektiv till
Uppsala stadsteater AB. Av dessa dgardirektiv bedoms tva som helt uppfyllda, ett somi
hog grad uppfyllt och ett som delvis uppfyllt. Den sammanvagda bedomningen ar att
bolagets dgardirektiv i hog grad ar uppfyllda.

Under aret har pandemin slagit hart mot bolaget och verksamheten har anpassats till
att bland annat gora digitala produktioner som fatt stor spridning och uppmérksamhet
samtidigt som mojligheterna till gastspel och samarbeten drastiskt minskade.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB ansvarar for kommunens vatten- och avloppsforsorjning
(VA) samt avfallshantering. Med avancerad teknik och stort kunnande tillgodoser
bolaget Uppsalas behov av vattenférsorjning och avlopp. Bolaget tar hand om
hushallsavfall, producerar biogas samt atervinner avfall. Sammantaget levererar
bolaget dricksvatten och hanterar avloppsvatten fér mer an 200 000 personer och
ansvarar for hamtning och behandling av hushallsavfall fran alla hushall och foretag i
Uppsala. Bolaget producerar och levererar dven biogas till bland annat stadsbussarnai
Uppsala. Vid bolagets avfallsanlaggning Hovgarden sorteras och behandlas grov-,
bygg- och industriavfall, askor, fororenade jordmassor med mera.
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VA-forsorjningen och den for kommunen obligatoriska avfallshanteringen finansieras
via taxor enligt lagen om allmanna vattentjanster respektive miljobalken.
Verksamheterna regleras dven till stor del av nationella lagar och férordningar. Dessa
kompletteras med foreskrifter som faststalls av kommunfullmaktige som reglerar de
lokala férhallandena. VA-forsorjningen och avfallshanteringen redovisas i VA-
monopolet som baseras pa sjalvkostnadsprincipen.

Biogasproduktion och Hovgdrdens avfallsanlaggning bedrivs enligt affairsmassiga
principer. Den verksamheten redovisas i den konkurrensutsatta verksamheten.

2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda 291 248 236 221 206
Nettoomsattning, mnkr 699 638 609 576 520
Andel av koncernens nettoomsattning, % 18% 17% 17% 17% 16%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 11 30 35 5 21
Justerad balansomslutning, mnkr* 3526 3299 3231 3091 2655
Justerat eget kapital, mnkr 394 393 393 393 243
Investeringar, mnkr 385 349 278 362 340
Rantabilitet pa eget kapital, % 3% 8% 9% 1% 9%
Soliditet, % 11% 12% 12% 12% 9%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultat efter finansiella poster uppgick till 11 (30) miljoner kronor vilket ar 19 miljoner
kronor lagre an foregdende ar. | resultatet ingar jamforelsestdrande poster sd som en
realisationsvinst fran forsaljning av fordon och utrangeringar.

For de taxefinansierade monopolverksamheterna ska resultatet vara noll da
uppkomna overskott/underskott regleras mot balansposterna "forutbetalda avgifter” i
balansrakningen. Kostnaden fér skadestanden som alades bolaget efter skyfallet i juli
2018 aterfinns i sin helhet inom VA-monopolet och innebar ett negativt eget kapital for
monopolet. Da de férutbetalda avgifternai den sa kallade brukningstaxefonden inte
tackte det underskott som uppkom i monopolverksamheten till foljd av skadestandet
maste bolaget, i enlighet med regelverket, aterstalla det egna kapitalet innan
eventuella 6ver- och underskott kan nollstallas mot brukningstaxefonden. | resultatet
efter finansiella poster 2020 utgjorde 12 miljoner kronor ett Gverskott fran VA-
monopolet och som kunde aterstalla det egna kapitalet under 2021, i enlighet med VA-
lagstiftningens regelverk. Innan aterstallningen i ar visade verksamheten ett hdgre
resultat an foregdende ar vilket berodde bade pa taxehdjningen som genomfordes i
april och pa 6kade volymer.

Uppsala Vatten och Avfall AB lamnade i juni 2019 in en skadestandsansokan mot
Forsvarsmakten till mark-och miljddomstolen vid Nacka tingsratt. Ansdkan, som ar pa
252 miljoner kronor, géller forekomsten av perfluorerade amnen (PFAS) i Uppsaladsen.
Under oktober kom domen fran mark- och miljddomstolen som avslog bolagets
skadestandsansprak. | och med domen tilldomdes Uppsala Vatten och Avfall AB att
betala delar av Férsvarsmaktens rattegangskostnader pa 8 miljoner kronor, vilka i sin
helhet belastar arets resultat och VA monopolet.
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Resultatet fran den konkurrensutsatta verksamheten uppgick till 11 miljoner kronor,
vilket ar drygt 7 miljoner kronor lagre an foregaende ar. Hovgardens resultat var
knappt 5 miljoner kronor lagre an foregaende ar. Avvikelsen forklaras i huvudsak av att
mindre mangder material blivit utkort for sluttackning som medfor en lagre
aterbetalningen av avfallsskatt an féregaende ar.

Biogasens resultat uppgick till knappt 4 miljoner kronor, vilket ar knappt 3 miljoner
kronor lagre an foregaende ar. Under aret hojde Vattenfall tonpriset for brannbart
avfall pa sin anldggning i Bolanderna vilket inneburit 6kade tippavgifter for bolaget.
Dartill har kapitalkostnader varit hogre under aret beroende pa foregaende arets
avslutade investeringar, drets investeringar i ny tankstation och i processanlaggningen.
| resultatet finns aven en jamforelsestorande post som avser en utrangering av den
gamla tankstationen.

Bolagets resultat fore finansiella poster, for den konkurrensutsatta verksamheten och
rensat for jamforelsestorande poster, uppgick till 14 miljoner kronor. Bolaget uppfyller
darmed kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 5 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 385 (349) miljoner kronor. Investeringarna ar framfor allt
hanforbara till upprustningen av reningsverket i Kungsangen och utbyggnaden av
ledningsnatet for att méta en vaxande stad.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméaktige,
forslag till bestammelser for brukande av den allmanna
vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun
(ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande av den
allmanna anlaggningen samt forslag till
verksamhetsomrade. Bolaget far besluta om avgifternas
belopp enligt berakningsgrunder i taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige,
forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt forslag
till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och
tillampa principerna som bidrar till en l[angsiktigt hallbar
dagvattenhantering inom kommunen, att ta
recipienthansyn och att planera for alternativa
avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska
inkludera planering for hantering av markvatten i fysisk
planering. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs
avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en foregangare i resurshushallning,
cirkulart ndringsutnyttjande och minskad relativ
vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden av
ny vatten- och avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende
forvaltning av yt- och grundvattenresurser och harinom
kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for
vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas dven for
innovation och utveckling inom miljteknikomradet.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stélla
miljokrav pa upphandlade tjanster och darigenom
astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan.

Bolaget bidrar till cirkuldr ekonomi i kommunen och har
ett strategiskt utvecklingsansvar for biogasi hela
kommunen, samt verkar for att ytterligare tankstallen for
biogas etableras.

Bolaget ska d&ga, driva och utveckla kommunens
anldggningar for biogasverksamhet och Hovgardens
avfallsanlaggning.

Kommunfullmaktige har ldmnat sammanlagt sju bolagsspecifika agardirektiv till
Uppsala Vatten och Avfall AB som alla bedoms vara helt uppfyllda.

Bolaget har till kommunfullmaktige tagit fram underlag till den VA-plan som
beslutades 2021. En revidering av Uppsala kommuns avfallstaxa genomférdes under
aret. Arbetet med framtagande av ny avfallsplan har pagatt i kommunen med ledning
av bolaget. Ett forslag till ny avfallsplan kommer att sdndas ut pa remiss under varen
2022.
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Bolaget ager, driver och utvecklar kommunens anldaggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanlaggning. Under 2021 har Uppsala Vatten och Avfall AB tagit 6ver
sorteringsverksamheten pa Hovgarden i egen regi. En ny tankstation har tagits i drift
vid Libroback och forsaljningen av fordonsgas blev hogre an malet. En utredning om
biogasens marknadsforutsattningar har genomférts. En handlingsplan for biogasens
utveckling har tagits fram.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktren for Uppsala Stadshus AB avger harmed
berattelse dver bolagets verksamhet for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2021.

Uppsala Stadshus AB (organisationsnummer 556500-0642) ags till 100 procent av
Uppsala kommun (organisationsnummer 212000-3005). Uppsala Stadshus AB med 12
heldgda dotterbolag utgor Uppsala stadshuskoncern. Uppsala Stadshus Holding AB
(organisationsnummer 559226-7537) forvarvades i slutet av 2019 och bedriver per 31
december 2021 ingen verksamhet.

Stadshuskoncernen konsolideras in i Uppsala kommunkoncern, vilken redovisas i
Uppsala kommuns arsredovisning.

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB har ett vergripande ansvar for att leda och
samordna verksamheten i bolagskoncernen i enlighet med de dgardirektiv och
resultatkrav som beslutas av kommunfullmaktige i Uppsala kommun.

| Uppsala stadhuskoncern bedrivs bostadsforsorjning, fastighetsforvaltning, kultur-
och fritidsverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet, parkeringsverksamhet,
bostadsformedling och produktion av biogas.

Enligt beslut av kommunfullmaktige rdder personunion mellan Uppsala Stadshus AB
och kommunstyrelsens arbetsutskott. Styrelsen bestar av atta ledaméter, varav en ar
arbetstagarrepresentant. Utdver det finns fyra suppleanter. Verkstallande direktor i
moderbolaget ar Joachim Danielsson, tillika stadsdirektor i Uppsala kommun.

Vasentliga handelser i bolagskoncernen 2021

Coronapandemin

Sedan den 11 mars 2020 klassar varldshalsoorganisationen, WHO, utbrottet av covid-
19 som en global pandemi. Tiden som gatt sedan pandemin startade har under aret
inneburit omstallning och i vissa fall nedstangning av verksamheter. Smittspridningen i
samhallet var under inledande delen av aret hog for att minska under sommaren, vilket
innebar en viss aterhamtning for flera av bolagen i stadshuskoncernen. | augusti
meddelade Folkhalsomyndigheten att samtliga restriktioner och rekommendationer
skulle lyftas fran och med den 29 september. Flera bolag raknade med en fortsatt
successiv aterhdamtning under hosten och paborjade omstallning och atergdng inom
verksamheterna. Under senare delen av hosten 6kade smittspridningen igen vilket
innebar skarpta restriktioner och rekommendationer under november och december
och bolagen fick aterigen stélla om verksamheterna.
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Bolagen inom stadshuskoncernen har alla paverkats av den pagaende pandemin. Nar
smittspridningen varit som hoégst har medarbetare pa bolagen uppmanats att arbeta
hemifran om méjlighet funnits. Planerade aktiviteter har genomforts digitalt, men
manga aktiviteter har skjutits upp eller stallts in. Pandemin har dven inneburit
begransad mojlighet till maluppfyllelse for nagra av bolagen da verksamheternai
perioder varit nedstangda eller pa annat satt begransade. Da graden av smittspridning
varierat under aret och rekommendationer och restriktioner dndrats darefter, har flera
av bolagen haft stora utmaningar med att bedriva verksamhet da méjlighet till
framforhallning varit begransad.

Bolag med verksamhet kopplad till besoksnaringen har paverkats mest av pandemin.
Verksamheterna har i perioder stangts ned eller kraftigt begransats vilket lett till
intaktstapp. Nedstangningarna har aven inneburit minskade kostnader som féljd av
installda aktiviteter och flera bolag har infort strikt kostnadskontroll for att mota de
minskade intakterna.

Aven fastighetsbolagens verksamheter har paverkats, om n i en begransad
omfattning. For att minska smittspridning har vissa underhallsatgarder behovt skjutas
upp. Hyresrabatter och uppskov till externa hyresgaster har paverkat nagra av
fastighetsbolagen. Arbetet med uthyrning av vakanta lokaler lattade nagot under
borjan av hosten, men ar fortsatt utmanande.

Forandring i Uppsala kommuns fastighetsiagande och virdereglering av
fastigheter

Kommunfullmaktige beslutade den 13 september 2021 om ett forandrat
fastighetsagande i koncernen dar fastigheterna i Uppsala Kommuns Fastighets AB dels
ska avyttras externt, dels internt 6verlatas inom kommunkoncernen. Avyttringsarbetet
for den del av fastigheten som utgor centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och
tillhorande parkeringsplatser kommer fortsatta i syfte att salja till en extern aktor. Visar
arbetet att en avyttring inte ar mojlig kommer Uppsala Kommuns Fastighets AB bli ett
dotterbolag under Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB.

Den 31 oktober genomfordes en verksamhetsévergang av bolagets personal till
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, som darefter forvaltar och driftar
fastighetsbestandet i Uppsala Kommuns Fastighets AB. Under forsta kvartalet 2022
kommer Uppsala Kommuns Fastighets AB att verlata den del av fastigheten
Gottsunda 34:2 som utgors av bostader till Uppsalahem AB.

Som f6ljd av kommunfullmaktiges beslut genomfdrdes en vardering av Uppsala
Kommuns Fastighets AB:s fastighetsbestand. Efter varderingen vardereglerades det
bokforda vardet for den del som utgor centrumbyggnaden med 164 miljoner kronor.

Fusion av bolag i stadshuskoncernen

Under 2020 genomfordes en samordningsutredning for att kartlagga behovet av ett
eventuellt samgdende mellan Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB, Uppsala
Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB, Fyrishov AB och Uppsala R2 AB. Ett
samgaende skulle skapa ett storre bolag med 6kade resurser, tydligare styrning och
forenklad samordning. Fér medborgaren skulle det ocksa skapas en tydlighet da
hanteringen av lokalbokningar, felanmalan och dtgardande av fel samlas inom ett och
samma bolag.
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Da utredningen visade pa stora synergieffekter och ekonomiska férdelar beslutade
kommunfullmaktige i november 2020 att bolagen ska fusioneras. Utover dessa bolag
beslutades dven att delar av kommunens verksamhet skulle ga éver till det nya
bolaget. Samordningsarbetet pabdrjas under 2021 och det nya bolaget, Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB (tidigare det vilande bolaget Uppsala R2 AB),
startade sin verksamhet i september 2021.

Den 22 september beslutade Bolagsverket att l[dmna tillstand att verkstalla fusionen av
Fyrishov AB, Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB och Uppsala
Kommun Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB
enligt bestammelsernai aktiebolagslagen och i enlighet med BFNAR 2020:5
Redovisning av fusion. Darutover genomfordes den 1 september
verksamhetsovergangar fran AB Uppsala Kommuns Industrihus och fran Uppsala
kommun.

Skadestandstalan med anledning av grundvattenférorening

Uppsala Vatten och Avfall AB lamnade i juni 2019 in en skadestandsansdkan mot
Forsvarsmakten till mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsratt.
Skadestandsansokan avsag forekomsten av perfluorerade @mnen (PFAS) i
Uppsalaasen. Bolagets uppfattning var att spridningen av PFAS till grundvattnet hade
en tydlig koppling till brandskumsévningar vid Arna flygplats. Férsvarsmakten ansag a
sin sida att det inte var klarlagt att det var utslappet frdn Arna som orsakat
fororeningen.

Skadestdandsanspraket om 252 miljoner kronor omfattade bade bolagets hittills
upparbetade kostnader och bolagets framtida kostnader for rening. Bolaget har sedan
2012 haft omfattande kostnader till foljd av att grundvattnet fororenats och kommer
for all framtid ha kostnader for att rena grundvattnet.

| oktober 2021 kom domen fran mark- och miljodomstolen som avslog bolagets
skadestandsansprak. Bolaget blev darigenom skyldig att betala
rattegangskostnaderna pa drygt 8 miljoner kronor.

Uppsala Vatten och Avfall AB har 6verklagat beslutet till hogre instans.
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Resultat och stillning

Fem ar i sammandrag

2021 2020 2019 2018 2017
Medelantalet anstallda 1145 1010 1019 952 912
Nettoomsattning, miljoner kronor 3457 3282 3235 3047 23853
Rorelsens intakter, miljoner kronor 3727 3529 3376 3278 3038
Resultat efter finansiella poster, mnkr 219 639 258 280 621
Resultat efter skatt, miljoner kronor 145 611 167 209 465
Justerad balansomslutning, mnkr* 28936 27825 27795 25725 23666
Justerat eget kapital, miljoner kronor 6021 5877 5197 4960 4675
Investeringar, miljoner kronor 1952 2558 2834 2906 2746
Rantabilitet pa eget kapital, % 4% 11% 5% 6% 13%
Soliditet, % 21% 21% 19% 19% 20%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 - 2021 &rs balansomslutningar

Koncernen

Nettoomsattningen 6kade under aret med 175 (47) miljoner kronor. Hogre omsattning
forklaras huvudsakligen av fastighetsbolagens fardigstallda och darmed fler uthyrda
fastigheter samt volymokning och taxehdjning inom Uppsala Vatten och Avfall AB.
Pandemin medforde begransad verksamhet for bolagen kopplade till besdksnaringen
vilket dven i ar bidrog till lag nettoomséttning i dessa bolag.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 219 (639) miljoner kronor. | drets resultat
ingar jamforelsestorande poster sasom realisationsresultat fran avyttrade fastigheter,
utrangeringar och vardereglering av tillgdngar, vilket framfor allt avser
centrumanlaggningen i Gottsunda. Darutover har den pagaende pandemin bedémts
ha haft en negativ paverkan pa arets resultat med 28 miljoner kronor. Jamforelsearet
2020 inkluderar realisationsvinster fran flera fastighetsforsaljningar.

Rensat for dessa poster av engdngskaraktar starktes resultatet med cirka 7 procent och
uppgick till 374 (351) miljoner kronor. Resultatokningen forklaras i huvudsak av
fardigstallda fastigheter och arlig prisindexering som 6kat intakterna och starkt
resultatet. Lagre rantekostnader och minskade koncernmassiga avskrivningar kopplat
till de fastigheter som avyttrades under foregdende ar bidrog dven till ett hogre
resultat. Resultatokningen motverkas delvis av minskat driftsresultat fran fastigheter
som avyttrats fran koncernen. Féregaende ar paverkades resultatet av en
resultatstarkande post hanforlig till VA-monopolet och brukningstaxefonden som inte
finnsiar.

Finansnettot uppgick till -199 (264) miljoner kronor. Justerat for realisationsvinster
uppgick finansnetto till -232 (-255) miljoner kronor. Att rantekostnaderna var lagre an
foregaende ar ar framfor allt en f6ljd av det radande gynnsamma rantelaget.

Nyupplaning och refinansiering av lan har skett till lagre rantenivaer an tidigare
erhallna rantevillkor, vilket bidragit till ett lagre finansnetto.
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Resultatet efter skatt var 145 (611) miljoner kronor. | resultatet ingdr en redovisad
skattekostnad pa -75 miljoner kronor, varav -74 miljoner kronor avsag uppskjuten
skatt.

Balansomslutningen per 31 december 2021 var 28 936 (27 825) miljoner kronor.
Okningen om 1 111 miljoner kronor jamfort med foregdende ar forklaras av
koncernens fortsatt hdga investeringsnivaer. Arets investeringar uppgick till 1 952
(2 558) miljoner kronor.

Under 2021 har koncernens l[dneskuld, inklusive saldo i koncernkontosystemet, okat
fran 19 540 miljoner kronor vid arets ingang till 20 195 miljoner kronor vid arets utgang.
Okningen pa 655 miljoner kronor forklaras av koncernens pagdende investeringar,
vilka delvis ldnefinansierats. Okningen har begransats genom att likviditet fran
foregdende ars fastighetsforsaljningar har anvants till att amortera lan. Laneskulden
moter vasentliga 6vervarden i koncernens fastighetsbestand.

Soliditeten uppgick till 21 (21) procent, vilket ar i linje med foregaende ar.

Medelantal anstallda har under dret 6kat med 135 stycken. Merparten av 6kningen
forklaras dels av den verksamhetsévergdng som genomfordes fran Uppsala kommun
till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB under hosten 2021, dels av att Uppsala
Vatten och Avfall AB har 6kat antal anstallda i bolagets olika verksamheter sdval somi
de gemensamma funktionerna.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter uppgick till 12 (13) miljoner kronor och avser forsaljning och
vidarefakturering av tjanster till koncernens dotterbolag. Kostnader for kdp av tjanster
fran Uppsala kommun och externa konsulter uppgick till 12 (14) miljoner kronor.

Rantekostnaderna uppgick till 13 (15) miljoner kronor. Moderbolagets laneskuld vid
arets utgang var 1 324 (1 523) miljoner kronor.

Resultatutjamning sker inom koncernen, i form av att bolag med skattemassiga
overskott lamnar koncernbidrag och att bolag med skattemassiga underskott erhaller
koncernbidrag. Efter resultatutjamning i koncernen redovisar moderbolaget ett
positivt resultat efter skatt pa 366 (-76) miljoner kronor.

Investeringar

Uppsala vaxer vilket 6kar behovet av infrastruktur, sdsom bostader, skolor, vatten- och
avfallshantering, anlaggningar for idrott, fritid och parkering med mera. Merparten av
Uppsala kommuns investeringar sker i de kommunala bolagen som ingar i
stadshuskoncernen. Investeringsbehovet bedoms vara stort dven de kommande aren
och omfattar bade ny infrastruktur och fornyelse av befintlig infrastruktur.

For investeringar 6ver 50 miljoner kronor kravs ett igangsattningstillstand fran
styrelsen i Uppsala Stadshus AB. Provningen av styrelsen ska visa om det gar att
begransa investeringen, skjuta pa investeringeni tid eller helt avstd om
konsekvenserna till exempel visar pa en bristande [6nsamhet eller nytta. Bland de
igangsattningstillstand som beviljats under aret kan ndamnas Uppsalahems
nyproduktionsprojekt Faltlakaren, Uppsala Vatten och Avfall AB:s nya vattenverk i
Storvreta respektive i Backlosa, Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB:s
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byggnation av ett multihus i Rosendal samt ett antal forskolor och skolor som Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB kommer uppfora.

Investeringarna i koncernen uppgick 2021 till 1 952 (2 558) miljoner kronor och fyra av
koncernens bolag, Uppsalahem AB, Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, Uppsala
Vatten och Avfall AB samt Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB star for
merparten av investeringarna. Den ldgre investeringsnivan jamfort med foregaende ar
forklaras framfor allt av att om- och tillbyggnaden av Studenternas och Stadshuset har
avslutats samt att Uppsalahem har haft farre projekt i produktionsfas och erhallit
investeringsstod for tva nyproduktionsprojekt som reducerar investeringsbeloppet.
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB har daremot haft hdgre investeringar da flera
projekt under aret gatt fran planeringsfas in i produktionsfas. Det har dven skett ett
antal koncerninterna overlatelser av pedagogiska lokaler, byggnader och mark.

Bland storre investeringsprojekt marks fardigstallandet av om- och tillbyggnaden av
Stadshuset, nybyggnation av Brantingsskolan samt ett antal projekt i Uppsalahem AB
sasom nyproduktion i kvarteret Sverre och renoveringsprojekt i Eriksberg och pa
Rackarberget. Uppsalahem AB har under aret fardigstallt 128 lagenheter i
nyproduktion samt haft inflyttning i 76 renoverade lagenheter. Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB har fardigstallt Lindbackens forskola samt Rosendals modulskola
under aret.

Uppsala Vatten och Avfall AB, Uppsalahem AB och Uppsala Kommun Skolfastigheter
AB investerar fortsatt betydande belopp i underhall, renovering, hyresgastanpassning
och utbyggnad av kapacitet i befintlig infrastruktur.

Finansiering

Finanspolicyn for Uppsala kommunkoncern, med tillhdrande finansiella riktlinjer,
reglerar finansverksamheten i de kommunala bolagen.

Bolagskoncernens dagliga likviditetsfloden samordnas i kommunens gemensamma
koncernkontosystem, dar framfor allt det kortsiktiga likviditetsbehovet tillgodoses. Det
langsiktiga likviditetsbehovet tillgodoses genom upplaning via kommunens
internbank. Det sker genom att Uppsala kommun upptar externa lan pa
kapitalmarknaden som vidareutlanas till bolagen. Utlaning fran kommunen till
bolagen sker till marknadsmassiga villkor och motsvarar den finansieringskostnad som
bolagen skulle haft om motsvarande upplaning skett i eget namn. Beloppsramar och
villkor for bolagens upplaning faststalls arligen av kommunstyrelsen. Bolagens egna
laneskulder till kreditinstitut ersatts over tid med upplaning via kommunens
internbank i takt med att dessa lan forfaller. Under 2021 har Uppsalahems samtliga lan
i eget namn Overgatt till lan genom internbanken.

Stadshuskoncernens samlade rantebarande laneskuld uppgick per 31 december 2021
till 20 195 (19 540) miljoner kronor, varav laneskuld till kreditinstitut 800 (1 600)
miljoner kronor och laneskuld till Uppsala kommun 19 395 (17 940) miljoner kronor.
Trots koncernens pagaende investeringar, som delvis har l[anefinansierats, har
laneskuldens 6kning under 2021 kunnat begransas genom att likviditet fran
foregdende ars fastighetsforsaljningar anvants till att amortera lan.

Koncernens genomsnittliga ranta har under aret sjunkit med 0,1 procentenheter till 1,1
(1,2) procent. Nyupplaning och refinansiering av befintliga [an har skett till lagre
rantenivaer som darmed paverkat den genomsnittliga rantan.
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Moderbolagets rantebarande laneskuld uppgick per 31 december 2021 till 1 324 (1 523)
miljoner kronor. Laneskulden har minskat med 199 miljoner kronor genom att [an
under aret har amorterats. Moderbolagets genomsnittliga ranta uppgick till 0,9 (0,9)
procent, vilket ar i linje med foregaende ar.

Miljoredovisning

Av koncernens bolag ar det endast Uppsala Vatten och Avfall AB och Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB som bedriver tillstands- och anmalningspliktiga
verksamheter. Fastighetsbolagen kan, vid enstaka tillfallen, omfattas av tillstands- och
anmalningsplikt vid vissa ny- och ombyggnationer.

Uppsala Vatten och Avfall AB

De tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamheterna i Uppsala Vatten och Avfall AB
galler uttag av yt- och grundvatten for vattenproduktion, utslapp till recipient av renat
avloppsvatten och dagvatten, biogasproduktion samt verksamheten vid Hovgardens
avfallsanlaggning. De tillstdnds-och anmalningspliktiga verksamheterna utgor 100
procent av bolagets nettoomsattning. Bolaget ar certifierat enligt 1SO 9001, har
ackreditering for att bedriva laboratorieverksamhet samt for slamcertifieringssystemet
REVAQ och biogddselscertifiering enligt SPCR 120.

For Kungsangsverket, som drabbades av en dversvamning 2018, pagdr arbete med
klimatanpassning for att minska riskerna i framtiden. Om- och tillbyggnationer
planeras att paga under de kommande tio aren. Arbetet med ansokan om ett nytt
miljotillstand har fortsatt och bolaget har under aret svarat pa fragor fran
miljodomstolen och myndigheter. Huvudférhandlingar ar planerade till februari 2022.

For Biogasanlaggningen har ett projekt for att soka ett nytt miljotillstand startats.
Malsattningen ar att ha ett nytt tillstand pa plats under 2023.

P3a Hovgarden har de drliga méngderna av fosfor i vatten som slapps ut till
Hovgardsbacken varit néra gransen for den mangd som far sldppas ut enligt
miljotillstandet. Under aret har pilotprojekt for rening av fosfor pagatt som resulterat i
en metod som kommer att implementeras 2022.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Fyrishovsanlaggningen, som bland annat erbjuder bassangbad for allmanheten,
bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt § 38 forordningen om miljofarlig
verksamhet och halsoskydd. Den anmalningspliktiga verksamheten utgor 14 procent
av bolagets nettoomsattning.

Bolagets fastighetsbestand har en genomarbetad milj6- och klimatprofil med
certifierade idrottsanlaggningar och multihallar samt en Svanen-certifierad restaurang.
Darutover finns solcellsanlaggningar installerade i flera av bolagets fastigheter.

De kommunala bolagen och kommunens arbete med hallbarhetsperspektivet

Uppsala ska véxa pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. De kommunala bolagen arbetar
aktivt for att hallbarhetsperspektivet ska lyftas fram och vara vél inarbetade i sina
verksamheter. De kommunala bolagen ska forega med gott exempel och malet ar att
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de dven ska vara ledande och drivande inom dessa omraden. Flera av bolagen ar
involverade i STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringsliv och samhalle) for att utveckla och sprida anvandningen av nya
energisystem. Bolagen arbetar kontinuerligt med energieffektiviseringar och
fastighetsbolagen arbetar aktivt med giftminskningar och miljoanpassning av
underhall. Som ett led i ett hallbart Uppsala satsas det i allt storre utstrackning pa
solceller och dven pa att byta ut den befintliga fordonsflottan till fossilfria fordon. | ett
vaxande Uppsala behdver en hallbar utbyggnad ske av bland annat
vattenforsorjningen och avfallshanteringen. Bolagen har pa olika satt arbetat med att
minska paverkan pa miljon och dven konsekvenserna av framtida klimatforandringar.
Sarskilda miljoprogram och planer faststalls vid storre projekt.

Uppsala kommun genomfor varje ar en omfattande hallbarhetsredovisning som dven
innefattar Uppsala Stadshus AB. Bolaget hanvisar till denna rapport gallande
hallbarhetsredovisningen for 2021. Rapporten ingar som en deli arsredovisningen for
Uppsala kommun och finns tillgénglig pa Uppsala kommuns hemsida www.uppsala.se

Fyra av bolagen i koncernen ska enligt lag uppratta hallbarhetsredovisning. Dessa ar
Uppsalahem AB, Uppsala Vatten och Avfall AB, Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
samt Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Ar 2021 &r dock Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB undantaget fran kravet pa att upprétta
hallsbarhetsredovisning da bolaget till foljd av den fusion som skett annu inte bedrivit
verksamhet i sin nuvarande form under ett helt kalenderar.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Coronapandemin

Den pagdende pandemin har under aret haft stor paverkan pa koncernens
medarbetare, verksamheter och pa dess ekonomi. Smittspridningen har under dret
varierat vilket inneburit omstallningar och nedstangningar av bolagens verksamheter
som kravt resurser och tagit tid i ansprak. Osakerheten kring pandemins varaktighet
och dess konsekvenser ar stora och spridningen av den nya varianten Omikron har
ytterligare bidragit till detta. Bolagen kopplat till besoksnaring ser en fortsatt kraftig
paverkan av pandemin under de inledande manaderna 2022 medan
fastighetsbolagens paverkan antas fortsatt vara begransad. Den underhallsskuld som
till viss del byggts upp under pandemin kommer att ha paverkan pa kommande ar.

Uppsalas utveckling, investeringar och finansiering

Uppsala kommun ar en expansiv kommun och star infor en fortsatt stor
befolkningstillvaxt och ar 2050 férvantas Uppsala ha ca 320 000 kommuninvanare. De
kommande aren planeras for omfattande satsningar pa infrastruktur och
stadsutveckling inom flera omraden, bland annat med fler jarnvagsspar mellan
Stockholm och Uppsala samt kapacitetsstark kollektivtrafik. | och med detta blir
arbetsmarknadsregionerna alltmer integrerade. Bolagen i stadshuskoncernen ar
kommunens verktyg for att skapa forutsattningar for ett framtida Uppsala och star for
en stor del av den kommunala infrastrukturen och de investeringar som behover goras
for att mota tillvaxten och Uppsalabornas framtida behov.


http://www.uppsala.se/

Sida 43 (84)

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

Investeringstakten medfor ett behov av extern finansiering som till stor del kommer
fran upplaning. Laneskulden forvantas 6ka de narmaste dren och for att begrénsa
laneskuldens utveckling behdver sjalvfinansieringsgraden vara pa en hég niva och
balansrakningen starkas. De historiskt ldga marknadsrdantorna bedéms ha bottnat och
rantorna forvantas stiga, vilket successivt kommer leda till hdgre rantekostnader i
koncernen. En stor del av laneskulden &r rantesakrad i olika l6ptider och
rantehojningar far darmed inte ett direkt genomslag pa resultatet. Laneskulden mots
av vasentliga 6vervarden i koncernens fastighetsbestand.

En utmaning for den framtida produktionstakten av nya prismassigt overkomliga
hyresratter och i renovering av befintligt bestand ar att [onsamheten i dessa projekt
inte blir tillfredstallande pa grund av hoga byggkostnader. Politiska beslut paverkar
aven lonsamheten, till exempel genom att det statliga investeringsstodet for
hyresbostader och studentbostader tas bort fran och med 2022. Hyressattningen i
nyproduktion &r dven en osakerhetsfaktor for framtida produktionstakt da det inte ar
sakert att fastighetsagare och hyresgaster nar en 6verenskommelse om
nyproduktionshyra (presumtionshyra). Uppsalahem AB:s nyproduktionstakt kommer
framover delvis att styras av omvarldens produktionstakt. | tider da andra aktorer har
en hog produktionstakt av nya hyresratter i Uppsala kommer Uppsalahem AB fokusera
pa underhall och renoveringar i befintligt bestand samt bredda erbjudandet och testa
nya boendekoncept.

Vaderrelaterade hdndelser och dricksvattenproduktion

Vaderrelaterade handelser kan pdverka de kommunala bolagen vasentligt och en hog
beredskap behéver finnas for framtida férandrade vaderforhallanden. Kraftig
nederbdrd, Gversvamningar, stormar eller torka kan far stora konsekvenser pa bade
ekonomi och infrastruktur. Det skyfall som skedde i juli 2018 medforde till exempel
kraftiga 6versvamningar och skador pa flera av koncernens fastigheter. Nuvarande
dagvattensystem formar inte heller hantera sa stora mangder nederbérd pa kort tid.

Under vinterhalvaret ar det framst kostnader for snorojning som kan variera. Bérjan
och slutet av 2021 innebar sn6 och kyla vilket 6kade kostnaderna for nagra av bolagen.

En risk &r dven att kapacitetsbrist kan uppsta for dricksvattenproduktionen vid laga
grundvattennivaer och vid perioder med torka och varmebdljor. Det 6kade behovet av
dricksvatten innebér att Uppsala Vatten och Avfall AB inom tio ar nar taket pa det
tillstandsgivna grundvattenuttaget i Uppsaladsen och Vattholmaasarna, som forser
bland annat Uppsala stad med dricksvatten. Fokusomraden for Uppsala Vatten och
Avfall AB ar darfor pa att stérka dricksvattenférsorjningen och arbeta med projekt
Vatten 2050, som bland annat innebar att arbeta med nya och reviderade vattendomar
och vattenskyddsomraden samt genomfora utbyggnaden av Storvreta vattenverk och
overforingsledningar till Lovstalot och Balinge.

Fokus pa sakerheten inom dricksvattenforsorjningen ar stor och visar vikten av att
Uppsala Vatten och Avfall AB arbetar med att bade sakra anlaggningar och att skydda
grundvattnet mot fororeningar.

Kapacitet och provning av miljotillstand

For att mota ett vaxande Uppsala behover kapaciteten for avledning och rening av
avloppsvatten 6ka. Darfor behover Kungsangsverket bade byggas om och byggas ut for
att kunna mota tillvéxten och klimatfoérandringar. Ombyggnationen kommer innebara
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att nya reningsprocesser kan anlaggas, exempelvis lakemedelsrening,
hogflodesrening, ny biologisk rening och rejektvattenbehandling.

Flera nya anlaggningsdelar kommer att byggas parallellt vilket kommer att innebara
pafrestningar pa den l6pande driften och stélla hoga krav pa planering for drift under
ombyggnationen.

Det nya om- och tillbyggda Kungsangsverket dimensioneras for 2050 drs uppskattade
belastning. En ansékan om nytt miljétillstand for Kungsangsverket ar inlamnad till
domstol och omfattar en tillstandsgiven anslutning pa 330 000 personer.

En flexibel dricksvattenforsorjning, dar anlaggningar och vattenresurser kan mota
bade dagens och de framtida behoven ar nagot Uppsala Vatten och Avfall AB standigt
stravar efter, bade i utbyggnadsplaner och vid val av teknik.

Trygghetsskapande atgarder

| enlighet med ett av kommunfullmaktiges beslutade inriktningsmal arbetar Uppsala
kommunkoncern aktivt for att skapa en trygg och attraktiv kommun att leva, vistas och
verkai. Malet &r att tryggheten ska Oka, att alla ska kanna att de tryggt kan visats i
stadskdrnan och att Uppsala inte ska ha ndgon utsatt stadsdel. Ett starkt
omradesarbete férebygger och forhindrar social oro. Insatser for att bekdmpa
kriminaliteten kombineras med férebyggande atgarder som ger resultat.

Samhallsklimatet har hardnat vilket dels driver pa socialt inkluderande och
trygghetsskapande atgarder, dels 6kar sakerhetskraven i och runt bostadsomradenii
socialt utsatta omraden och olika anlaggningar for idrotts-och fritidsandamal.
Utvecklingen kan driva kostnader, samtidigt som bostadsomraden och
anlaggningarna ar en viktigt infrastrukturell tillgang i arbetet med att skapa moten,
inkludering och aktiviteter som blandar saval olika verksamheter som aldrar.

Brander i skolor och forskolor utgor en standig risk och har stor paverkan pa
samhallets funktioner. Ett forebyggande arbete pagar ocksa tillsammans med
verksamheterna i skollokalerna. Incidenter som skadegorelse och sabotage av skolor,
forskolor, mobilitetsanlaggningar och utemiljoer i bostadsomraden far konsekvenser i
form av saval 6kade kostnader som upplevelsen av trygghet.

Omradena Granby, Gottsunda och dess ndromraden har en fortsatt utmanande
situation med behov av insatser. Under aret har flera incidenter intréffat, bland annat
skjutningar, bilbréander, skadegorelse, brak, inbrott och hot. Uthyrning av lokaler och
hyresldagenheter i dessa omraden kan forsvaras genom faktiska oroligheter och
upplevd oro.

Hallbarhet

| Uppsala kommun &r hallbarhet och malen i FN:s agenda 2030 integrerade i
inriktningsmalen som ar satta for namnder och de kommunala bolagen. Genom att
anvanda FN:s globala mal (Agenda 2030) i framtagandet av kommunens inriktningsmal
satter Uppsala kommun fokus pa ett gott livi ett hallbart samhélle och en modern
kommun. For att véxa hallbart maste dagens behov tillfredsstéllas utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.



Sida 45 (84)

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

Hallbarhetsarbetet genomsyrar alla de kommunala verksamheterna i Uppsala
kommun. De kommunala bolagen ska forega med gott exempel genom att vara
ledande och drivande aktorer inom dessa omraden. Uppsala ska vaxa smart och
hallbart. For att mota utvecklingen och tillvaxten samt bibehalla en ekonomi i balans
kravs en strategi for hur verksamheter och investeringar ska vara l[dngsiktigt hallbara.

Fastighetsbolagen i koncernen harinom ramen for det arbetet bland annat sett Gver
energifrdgor och satsat i allt storre utstrackning pa solceller, fossilfria fordon och
giftfria material vid byggnationer. For att mota Uppsalas framtida befolkningsokning
behdver en hallbar utbyggnad ske av bland annat vattenforsorjningen och
avfallshanteringen. Bolagen har pa olika satt arbetat med att minska paverkan pa
miljon och dven konsekvenserna av framtida klimatforandringar.

Hallbarhetsarbetet omfattar dven arbetet med jamstalldhetsfragor.
Jamstalldhetsintegrering framjar verksamhetsutvecklingen och ar darfor ett prioriterat
omrade for kommunen och de kommunala bolagen. Den service och de tjdnster som
bolagen erbjuder ska tillgodose invanarnas behov pa ett likvardigt och bra sétt.
Verksamheten ska utformas och bedrivas pa ett icke-krankande och icke-
diskriminerande satt. Genom att belysa jamstalldhetsperspektivet i samband med
framtagning av investeringsunderlag kan man sakerstalla att kommunal verksamhet
nar alla utifran deras behov, oavsett kon, sexuell laggning, alder, etnisk tillhorighet,
religion eller funktionsvariationer.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
slut

I borjan av 2022 genomfordes koncerninterna omstruktureringar inom Uppsala
kommuns bolagskoncern i enlighet med tidigare fattade beslut av
kommunfullmaktige.

Den 1 januari 2022 6verlats Uppsala Kommuns Industrihus Brand HB och Uppsala
Kommuns Industrihus Forvaltnings AB till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB
fran Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB. Efter 6verlatelserna kommer
Uppsala Kommuns Industrihus Brand HB att agas till 0,1 procent av Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB och till 99,9 procent av Uppsala Kommuns Industrihus
Forvaltnings AB. Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB kommer att agas till
100 procent av Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB.

| september 2021 beslutade kommunfullmaktige att fastigheterna i Uppsala Kommuns
Fastighets AB dels ska avyttras externt, dels 6verlatas interntinom
kommunkoncernen. Den del av fastigheten Gottsunda 34:2 som utgors av
centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och tillhérande parkeringar kommer att
avyttras till extern aktor efter kommunstyrelsens godkannande. Forsaljningsprocessen
kommer paga under varen 2022. Visar arbetet att en avyttring inte ar mojlig kommer
Uppsala Kommuns Fastighets AB bli ett dotterbolag under Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB. Uppsala Kommuns Fastighets AB fick aven i uppdrag av
kommunfullmaktige att omstrukturera den del av fastigheten Gottsunda 34:2 som
utgor hyresbostader till sitt helagda dotterbolag Gottsunda Marknad AB for vidare
overlatelse av dotterbolaget till Uppsalahem AB. Gottsunda Marknad AB kommer
overlatas till Uppsalahem AB under forsta kvartalet 2022 och darefter namnéandras till
Uppsalahem Gottsunda AB.
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Kungsangsverkets nuvarande miljétillstand har en begransning om att ansluta hogst
200 000 personer, vilket férvantas nas under 2023. Uppsala Vatten och Avfall AB har
arbetat med en ansokan om nytt miljétillstand och beslut har tagits om att bygga om
och fornya Kungsangsverket for att mota ett vaxande Uppsala. Ansokan [@amnades till
Mark- och miljddomstolen varen 2020 och bolaget har besvarat fragor fran domstolen
och myndigheter. Huvudférhandlingar ar planerade till februari 2022.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel, i kronor:

Balanserade vinstmedel 1780588478
Arets resultat 366 461 360
Utgdende balanserade vinstmedel 2147049 838

Styrelsen foreslar att de staende vinstmedlen disponeras sa att 2 147 049 838 kronor
overfors i ny rakning.
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Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning not1,26 3457 3282
Punktskatter -5 -6
Aktiverat arbete 13 8
Ovriga rérelseintikter not2,25 262 246
Summa rorelsens intdkter 3727 3529

Rorelsens kostnader

Driftskostnader not 26 -1012 -878
Handelsvaror -9 -97
Ovriga externa kostnader not 3 -401 -389
Personalkostnader not 3 -718 -655
Av- och nedskrivningar not 4 -1091 -873
Ovriga rérelsekostnader not 5 =17 -262
Summa rorelsens kostnader -3308 -3154
Rorelseresultat 419 375

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter not 6 33 520
Rantekostnader och liknande resultatposter not7 -232 -257
Summa resultat fran finansiella investeringar -199 264
Resultat efter finansiella poster not1l 219 639
Skatt not 8 -75 -28
Arets resultat 145 611
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 145 611
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Balansrakning for koncernen

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 24 17
24 17
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark not9 22203 20924
Maskiner och andra tekniska anlaggningar not 10 349 272
Inventarier, verktyg och installationer not 11 2 694 2551
Pagdende nyanlaggningar not 12 2603 3310
27 850 27 057
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 14 0 0
Uppskjutna skattefordringar not 8,15 32 28
Fodringar hos Uppsala kommun
Andra langfristiga fordringar not 15 27 31
59 59
Summa anliggningstillgangar 27933 27132

Omsittningstillgdngar

Varulager
Révaror 1 0
Handelsvaror 0 1
1 1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 149 139
Fordringar hos Uppsala kommun 334 118
Skattefordringar 36 39
Ovriga fordringar 422 335
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 16 53 52
994 683
Likvida medel not 17 8 9
Summa omsittningstillgangar 1003 693

SUMMA TILLGANGAR 28936 27 825
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

per 31 december
Belopp i miljoner kronor 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital not 23 370 370
Ovrigt tillskjutet kapital 3007 3007
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2 644 2499
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6021 5877
Avsittningar not 18
Avséttningar for pensioner 4 5
Avséttningar for 6vriga skatter not 8 0 1
Avsattningar for uppskjuten skatt not 8 522 444
Ovriga avsattningar 182 132
709 582
not
Langfristiga skulder 19,2224
Skulder till kreditinstitut 600 800
Skulder till Uppsala kommun 14 808 13720
Ovriga langfristiga skulder 707 651
16 115 15171
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut not 22 200 800
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun not 20 425 94
Skulder till Uppsala kommun 4532 4432
Leverantdrsskulder 411 374
Skatteskulder not 8 5 5
Ovriga skulder 113 107
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter not 21 404 383
6091 6195

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28936 27 825
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet kapital inkl. Minoritets-

Belopp i miljoner kronor kapital kapital arets resultat intresse Totalt
Ingdende balans 2020-01-01 370 3007 1819 0 5197
Erhallet aktiedgartillskott 70 70
Ovrigt -1 -1
Arets resultat 611 611
Utgaende balans 2020-12-31 370 3007 2499 0 5877
Arets resultat 145 145
Utgaende balans 2021-12-31 370 3007 2 644 0 6021

2021-12-31 2020-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 269 269

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har rétt att erhalla dterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrakning under forutsattning att sddan betalning &r forenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.
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Kassaflodesanalys for koncernen

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 419 375

Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet

- avskrivningar (+) 921 886
- nedskrivningar (+) /aterférda nedskrivningar (-) 175 -13
- realisationsvinster (-) / -forluster (+) -47 89
- avsattningar (+) 49 63
- Ovriga ej kassapaverkande poster (+) / (-) 5 0
Betald inkomstskatt (-) 2 -2
Erhéllen ranta 1 1
Erlagd rénta -232 -257

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1292 1143

Forandring i rérelsekapital

- 6kning (-) / minskning (+) av varulager 0 0
- 0kning (-) / minskning (+) av kortfr. fordringar och placeringar -315 119
- 6kning (+) / minskning (-) av leverantorsskulder 37 -64
- 6kning (+) / minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder 415 -150
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1429 1049

Investeringsverksamheten

Forvarv (-) / forsaljning (+) av dotterbolag 32 403
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (-) -1944 -2 550
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar (-) -8 -7
Forsaljning av anldggningstillgangar (+) 103 1008
Forandring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 0 421
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1817 -725

Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott (+) 0 70
Upptagna lan (+) 8970 8982
Amortering av skuld (-) -8639 -9410
Okning (+) /minskning (-) av évriga langfristiga skulder 57 38
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 388 -319
Okning (+) / minskning (-) av kassa och bank -1 4
Kassa och bank vid arets borjan 9 5

Kassa och bank vid arets slut 8 9
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Rorelsens intakter

Fakturerad forsaljning not 2 12 13
Summa rorelsens intakter 12 13
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader not 3 -12 -14
Summa rorelsens kostnader -12 -14
Rorelseresultat -1 -1

Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning 372 2
Rantekostnader not7 -13 -15
Summa resultat fran finansiella investeringar 359 -13
Resultat efter finansiella poster 358 -14
Mottaget koncernbidrag 241 235
Lamnat koncernbidrag -233 -297

Arets resultat 366 -76
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Balansrakning for moderbolaget

per 31 december
Belopp i miljoner kronor
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterbolag

Fordringar hos dotterbolag

Summa finansiella anldaggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2021

not 13 6514
445
6958

6958

59

60

60

7018

Sida 53 (84)

2020

6645
121
6765

6765

63

66

66

6832
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

per 31 december
Belopp i miljoner kronor
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver (periodiseringsfond)

Langfristiga skulder
Obligationslan

Skulder till dotterbolag
Skulder till Uppsala kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag

Skulder till Uppsala kommun

Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021

not 23

370
3007
3377

620
366
986

4364

not 19

778
900
1678

546
405
Not 20 24
976

7018

2020

370
3007
3377

696

620

3997

663
1300
1963

643
180

48
872

6832
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

Belopp i miljoner kronor kapital fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2020-01-01 370 1846 1910 -123 4003
Overforing resultat foregdende &r -123 123 0
Erhallet aktiedgartillskott 70 70
Arets resultat -76 -76
Utgaende balans 2020-12-31 370 1846 1857 -76 3997
Overforing resultat foregdende &r -76 76 0
Arets resultat 366 366
Utgaende balans 2021-12-31 370 1846 1781 366 4364

2021-12-31 2020-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 246 246

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har ratt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrakning under forutsattning att sddan betalning ar forenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -1 -1
- Ovriga ej kassapaverkande poster (+) / (-) 0 0
Betald inkomstskatt (-) 0 1
- erlagd rénta -13 -15

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -11 -16

Forandring i rorelsekapital

- 6kning (-) / minskning (+) av kortfr fordringar och placeringar -55 -64
- 0kning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -10 443
Kassaflode fran den lopande verksamheten -78 363

Investeringsverksamheten
Lamnade aktieadgartillskott (-) -135 -86
Kassafléde fran investeringsverksamheten -135 -86

Finansieringsverksamheten

Erhéllna aktiedgartillskott 0 70
Erhallet koncernbidrag (+) 197 120
Lamnat koncernbidrag (-) -103 -268
Utdelning 372 2
Upptagna lan (+) 225 0
Amortering (-) -400 -200
Okning (-) / minskning (+) av dvriga finansiella anlaggningstillgangar -193 0
Okning (+) / minskning (-) av évriga langfristiga skulder 116 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 213 -277
Okning (+) / minskning (-) av kassa och bank 0 0
Kassa och bank vid arets bérjan 0 0

Kassa och bank vid arets slut 0 0
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Redovisningsprinciper och varderingsregler

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedomningar och uppskattningar

Foretagsledningen gor bedomningen att fastigheternas verkliga varden Gverstiger de
bokforda vardena och att inga nedskrivningsbehov foreligger. I not 9 framgar hur
varderingarna har gjorts och vilka antaganden som anvants.

Flera dotterbolag har av Skatteverket nekats avdrag for rantor pa vissa lan fran
Uppsala kommun for dren 2014-2018. Fragan prévades under 2018 i forvaltningsratten
och kommarratten som bada domde till Skatteverkets fordel. Hogsta
forvaltningsdomstolen nekade prévningstillstand. De bolag som ber6rs har sedan
tidigare gjort avsattningar i samband med sina bokslut som motsvarar effekten av de
nekade avdragen. Fran och med beskattningsar 2019 har ett nytt regelverk inforts som
ger storre mojlighet att gora skattemassiga avdrag for rantor pa koncerninterna lan.
Bedomningen ar att de nya reglerna kommer innebara att koncerninterna rantor, for
vilka avdrag tidigare ar inte medgivits, kommer vara skattemassigt avdragsgilla. Det
nya regelverket begransar dock i 6vrigt mojligheten att gora skattemassiga avdrag for
rantekostnader, saval externa som koncerninterna.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas.
De redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogoras bolaget, darfor kan intdkterna berdaknas pa ett tillforlitligt
satt. Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans av produkten eller tjansten
till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas netto efter moms
och rabatter.

Ranteintadkter och utdelning har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen avser.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Prissattning for forsaljning av produkter och tjanster for vatten- och avfallsverksamhet,
som bland annat regleras i VA-lagen, sker med hansyn till sjalvkostnadsprincipen.
Taxorna ska tacka verksamhetens kostnader over tid.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa framtida prestationer redovisas
som intdkt, nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt, nar prestationen utfors.
Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en anlaggningstillgang minskar
tillgangens anskaffningsvarde (eller redovisas som en forutbetald intakt).
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Finansiella instrument

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som ar omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som direkt kan
hanforas till upptagande av lan korrigerar [anets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden

| likvida medelingdr kassa, disponibla tillgodohavanden och kortfristiga placeringar.

Leverantorsskulder varderas till det belopp som leverantorerna vantas betala.

Sakringsredovisning

D4 transaktionen sker dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, dven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sakringen ingds och fortldpande, av
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effektiva under
den period som sakringen har identifierats.

Orealiserade vardeforandringar pa sakringsinstrumentet och den sdkrade posten, som
ar hanforliga till den sakrade risken, redovisas inte givet att kraven for
sakringsredovisning uppfylls. Vid sakring av ranterisk redovisas den erlagda respektive
erhallna rantan pa sakringsinstrumentet i samma period som den da rantan pa den
sakrade posten redovisas, det vill sdga de realiserade vardeforandringarna redovisas i
samma period i resultatet.

Sakringsredovisningen kan avslutas av tva huvudsakliga skal:

e Sakringsinstrumentet forfaller, saljs, l0ses eller avslutas pa annat liknande sétt.

e Sakringen inte langre uppfyller kraven for sakringsredovisning.

Upphor sakringsredovisningen varderas och redovisas bade sakringsinstrumentet och
den sakrade posten enligt principerna for vardering vid det forsta redovisningstillfallet
men utifran forhadllandena vid den tidpunkt nar sakringen upphor. Principerna for
vardering vid det forsta redovisningstillfallet innebar att en derivattillgang varderas
enligt lagsta vardets princip och en derivatskuld varderas till det negativa verkliga
vardet pa balansdagen. Resultateffekter som uppkommer nér sakringen upphor
redovisas i resultatrakningen.
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Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettofdrsaljningsvardet avses varornas berdknade
forsaljningspris minskade med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuellinkurans i varulagret har beaktats.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat
restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart over den forvantade
nyttjandeperioden.

Inom koncernen sker arlig vardering av koncernens fastigheter. Uppsalahem AB gor en
samordnad vardering varje ar. Ovriga fastighetsbolag gor arliga interna varderingar,
men later externa varderare gora kontrollvardering av ett antal fastigheter.

Byggnader och mark skrivs ned i de fall marknadsvardet bedoms understiga det
bokforda vardet och skillnaden ar av bestadende karaktar. Nedskrivning sker till det
|3gsta av det bokférda vardet och marknadsvardet. Aterfring av tidigare
nedskrivningar sker i de fall fastigheternas varde aterhamtas.

Avyttringar och forvarv av fastigheter redovisas per tilltradesdatum.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Bolaget och koncernen tillampar den sa kallade ”aktiveringsmodellen” avseende
internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar. Metoden innebar att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anlaggningstillgang
och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa byggnader och mark, maskiner, inventarier med mera har
beraknats pa dotterbolagens ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad
nyttjandeperiod. Dessutom har koncernens resultat belastats med avskrivningar enligt
plan pa dvervarden som hanfor sig till byggnader.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:
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Komponent Ar Procent

Fastighetsrelaterade komponenter:

Markanlaggning 7-50 2-14,3
Markinventarier 3-50 2,0-33,3
Byggnadsinventarier 3-50 2,0-33,3
Stomme och grund 20-100 1,0-5,0
Tak 15-50 2,0-6,7
Fasad 25-100 1-4
Installationer 12-50 2,0-83
Inre ytskikt 12-50 2,0-8,3
Hyresgastanpassning (lokaler) Antagen langd pa

hyresgastanpassning

Ovrigt 5-50 2,0-20

Ovriga anliggningstillgangar:

Inventarier 3-10 10-33

Datorer, IT-investeringar 3-4 25-33

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30 3,33-20

Fordon 5-10 20-10

Immateriella anlaggningstillgdngar 2-5 20-50
Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en forpliktelse, legal eller
formell, pd grund av en intrédffad hdndelse och nar det &r sannolikt att ett utflode av
resurser som ar forknippat med ekonomiska fordelar kommer att kravas for att
uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fonderade medel inom taxefinansierad verksamhet

For den taxefinansierade VA- och hushallsavfallsverksamheten regleras
balansposternas saldon for forutbetalda intakter och avgifter mot resultatet. Reglering
innebar att de redovisade resultaten for dessa verksamheter ar noll. Intékterna och
avgifterna har som mal att balansera 6ver en tre till fem ars cykel.

Leasing

Ett leasingavtal enligt de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet
av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren, klassificeras
som ett finansiellt leasingavtal. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras som
operationella.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som en materiell
anlaggningstillgang och varderas initialt till det ldgsta av leasingobjektets verkliga
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varde och nuvéardet av minimileasing-avgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgdngarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjandeperiod.
Leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart over leasingperioden.

Leasingintakter fran operationella leasingavtal dar bolag inom Uppsala
stadshuskoncern ar leasegivare intaktsredovisas linjart 6ver leasingperioden.

| juridisk person redovisas samtliga leasingavtal, bade finansiella och operationella.

| koncernen redovisas tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal som en
materiell anlaggningstillgdng samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som
skuld.

For narvarande har bolagen i Uppsala stadshuskoncern endast tecknat operationella
leasingavtal.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala ndgot ytterligare, utover dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Den aktuella skatten baseras
pa periodens resultat och berdknas pa balansdagens skattesats. Skatt som betalas
eller erhalls under det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Vid andring av skattesatser
redovisas forandringen i koncernens resultatrakning.

Skatter redovisas i resultatrakningen férutom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt, vilken betalas i framtiden eller reducerar framtida skatt, redovisas
for differenser mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder,
sa kallade temporara skillnader. De temporara skillnaderna har i huvudsak uppkommit
genom forvarv av fastigheter efter 2001.

Aven kostnader som &r skattemdssigt avdragsgilla, senare an de redovisas i
resultatrakningen, kan ge upphov till uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten skatt
berdknas pa de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemassiga
underskottsavdrag redovisas, i den man det bedoms som sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas i framtiden. Vid varje balansdag omprovas den uppskjutna
skattefordrans redovisade varde och reduceras i den man det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga. | den man det
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senare bedoms som sannolikt, att tillrackliga overskott kommer att finnas tillgangliga,
aterfors reduktionen.

Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras endast kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

Forvdarvsmetoden

Koncernredovisningen omfattar de bolag, i vilka moderbolaget har direkt eller indirekt,
ett bestammande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion dar koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststélls anskaffningsvardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
och dvertagna skulder samt eventuellt minoritetsintresse.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for dotterbolagsaktierna och de genom
forvarvsanalysen bestamda nettotillgangarna hos dotterbolagen utgor
koncernmassigt 6vervarde i fastigheter. Overvarden som hanférts till specifika
tillgdngar har en avskrivningstid som motsvarar den underliggande tillgdngens
avskrivningstid.

| forvarvskalkylen for Uppsala Stadshus AB:s forvarv av fastighetsbolag fran Uppsala
kommun uppkom ett 6vervarde som allokerades till fastigheter. Nagon uppskjuten
skatt hanforlig till dvervardet vid forvarvet redovisas inte da nagon uppskjuten skatt
inte kalkylerades vid varderingen av kopeskillingen.

| koncernredovisningen faller koncernbolagens bokslutsdispositioner bort och ingar i
det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernbolagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utover vad som framgdr om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa
Overensstammer samtliga i koncernredovisningen tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas av moderbolaget.

Narmast dverordnade moderbolag, som upprattar koncernredovisning, i vilken
bolaget ingdr ar Uppsala kommun (org.nr. 212000-3005) som ocksa dr moderbolag for
hela koncernen. Moderbolaget har sate i Uppsala.

Redovisning av tillskott och koncernbidrag i moderbolaget

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde.
Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.

Bade erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



Sida 63 (84)

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges ovan (se dven finansiella instrument och avsattningar ovan)

Redovisade belopp i resultatrakningar, balansrakningar och noter

Alla poster i resultatrakningar, balansrakningar och noter ar registrerade med sina
exakta varden i tusentals kronor. Avrundningsdifferenser kan darfor forekomma da
beloppen, som anges i miljoner kronor, i resultatrakningarna, balansrakningarna och
noternai arsredovisningen, summeras.

Nyckeltal

Justerat eget kapital = Eget kapital + 79,4 procent av obeskattade reserver

Rantabilitet pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster
Justerat eget kapital

Soliditet = Justerat eget kapital
Balansomslutning

Balansomslutning = Summan pa vardera sidan av en balansrakning, det vill
sdga summan av tillgdngar eller summan av eget kapital
och skulder.
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Noter till resultat- och balansrakningar

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Fastighetsforvaltning

Bruttoomsattning 2715 2569
Koncerninternt -35 -34
Nettoomsattning 2680 2536
Resultat efter finansiella poster 349 753
Fritid och kultur

Bruttoomsattning 95 121
Koncerninternt 0 0
Nettoomsattning 94 121
Resultat efter finansiella poster -128 -134
VA och avfall

Bruttoomsattning 699 638
Koncerninternt =17 -76
Nettoomsattning 622 562
Resultat efter finansiella poster 11 30
Ovrigt

Bruttoomsattning 72 76
Koncerninternt -12 -13
Nettoomsattning 61 64
Resultat efter finansiella poster -12 -9
Totalt

Bruttoomsattning 3581 3405
Koncerninternt -124 -123
Nettoomsattning 3457 3282
Resultat efter finansiella poster 219 639

Sida 64 (84)
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NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER | KONCERNEN RESP. FAKTURERAD
FORSALJNING

| MODERBOLAGET
Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Ovriga rorelseintikter koncernen

Forvaltningsarvoden och diverse forsaljning 4 6
Realisationsvinst avyttring anlaggningstillgang 44 96
Bidrag fran staten 16 22
Bidrag fran institutioner och Uppsala kommun 36 23
Ersattning for skador- forsékringsersattningar 19 18
Ersattning for forgaveskostnader 44 -
Ovriga intakter 98 81

262 246
Fakturerad forsaljning moderbolaget 2021 2020
Fakturerad forsaljning 12 13
Varav till andra koncernbolag 100% 100%

Inga inkop fran andra koncernbolag har skett under aret
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Belopp i miljoner kronor
Medelantalet medarbetare

Moderbolaget
Dotterbolag
Koncernen totalt

Fordelning mellan kvinnor och méan i ledning
Koncernen

Styrelseledamoter

VD och 6vr. ledande befattningshavare
Moderbolaget

Styrelseledamoter

VD och 6vr. ledande befattningshavare

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021
Antal varav man
0 0
1145 57%
1145 57%

2021
kvinnor man
31% 69%
50% 50%
13% 88%
0% 100%

2021

Loner och Sociala kost-
andra nader (varav

2020
Antal varav man
0 0
1010 54%
1010 54%

2020
kvinnor man
31% 69%
44% 56%
13% 88%
0% 100%

2020

Loner och Sociala kost-
andra nader (varav

ersattningar* pensions-  ersattningar pensions-
kostnader)** kostnader)
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 496 201 450 179
(45) (42)
Koncernen totalt 496 201 450 179
(45) (42)
* Lon till moderbolagets VD ingar i stadsdirektorens 6n
i Uppsala kommun.
** Av koncernens pensionskostnader avser 3,1 mnkr (6,0 mnkr) gruppen styrelse och
VD.
Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 3,8 mnkr (4,6 mnkr).
Loner och andra ersattningar fordelad mellan styrelseledamoter m fl och
medarbetare
2021 2020
Styrelse och Ovriga  Styrelse och Ovriga
VD anstallda VD anstallda
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 13 483 17 433
Koncernen totalt 13 483 17 433




Sida 67 (84)

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER - fortsittning

Forpliktelser till verkstallande direktor

Uppsalahem AB

Uppsagningstiden for VD &r 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 6 manader
med en omstéllningsersattning motsvarande 12 manader, samma villkor oavsett vem som séger upp.
Omstallningsersattningen samordnas med inkomst av tjanst. Omstallningsersattningen ar inte semesterlone-
grundande och ger inte ratt till avsattning till tjanstepension.

Uppsala bostadsformedling AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagningstid pa 6 manader. Avtalet reglerar dven omstéllningsersattning
vid uppsagt avtal.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

VD har rétt till 12 manaders omstallningsersattning motsvarande 12 manadsloner vid uppsagning fran bolaget.
Mellan parterna géller en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Om bolaget sager upp avtalet har VD ratt
till omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden
6 manader. Vid uppséagning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande 12 manader utbetalas manadsvis.

Uppsala Konsert och Kongress AB
Vid uppsagning fran bolagets sida dger VD ratt till en uppsagningstid pa 6 manader, samt en omstéllnings-
ersattning pa 12 manadsloner. Vid uppsagning fran VD:s sida foreligger en uppségningstid om 6 manader.

Uppsala Parkerings AB
VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD rétt till
omstallningsersattning motsvarande 12 manadsléner.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteaters VD har ett tidsbegransat forordnande fram till 31 juli 2025.

Om arbetsgivaren sager upp avtalet i fortid har VD rétt till omstéllningsersattning motsvarande

12 manadsléner. Om kortare tid an 12 manader till avtalets utgang foreligger sa blir omstéllningsersattningen
motsvarande den aterstdende tiden.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Vid uppsagning fran bolagets sida dger vd ratt till en uppsagningstid pa 6 manader, samt en
omstallningsersattning pa 12 manadsloner. Vid uppsagning fran VD:s sida foreligger en uppsagningstid
om 6 manader.
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA
KOSTNADER fortsattning

Belopp i miljoner kronor

Revisors arvode Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag (lagstadgad revision)
EY 0,0 0,0 0,0 0,0
PWC 2,5 2,4 0,4 0,2
KPMG 0,0 0,1 0,0 0,0
Lekmannarevisorer 0,5 0,4 0,1 0,1
Totalt 3,0 2,8 0,5 0,3

Revisionsverksamhet (utdver revisionsuppdraget)

EY 0,0 0,0 0,0 0,0
PWC 0,6 0,2 0,0 0,0
KPMG 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,6 0,2 0,0 0,0

Skatteradgivning

EY 0,1 0,9 0,0 0,5
PWC 0,4 0,6 0,2 0,2
KPMG 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,6 1,5 0,2 0,8

Ovriga tjinster (t.ex. juridiska tjanster som ror annat in

skatter)

EY 42 0,4 0,0 0,0
PWC 1,1 0,8 0,0 0,0
KPMG 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 0,2 0,2 0,0 0,0
Totalt 5,5 1,3 0,0 0,0
Belopp i miljoner kronor 2021 2020
(koncernen)

Mark och markanlaggning 67 58
Byggnader som utgor anlaggningstillgang 831 641
-varav nedskrivningar 175 12
-varav avskrivning pd dterférd nedskrivning 1 1
Maskiner 43 30
Inventarier 148 141
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3 1
Totalt 1091 873
Belopp i miljoner kronor 2021 2020
(koncernen)

Bokfort varde vid utrangering av inventarier 29 21
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgdng 1 162
Diskonteringsranta deponifond 1 1
Avséttning for kommande kostnader vid fastighetsavyttring 7 62
Ovrigt 40 16

Totalt 77 262
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NOT 6 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Belopp i miljoner kronor 2021
(koncernen)

Rénteintdkter och liknande resultatposter 1
Resultat fran forsaljning av andelar i aktiebolag 32
Resultat fran forsaljning av vérdepapper 0
Totalt 33

2020

1
513
6
520

NOT 7 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Belopp i miljoner kronor 2021
Moderbolaget

Réanta till Uppsala kommun 13
Koncernen

Rénta 232
Totalt 232

varav avseende Uppsala kommun 169

2020

15

257

257

184
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NOT 8 - SKATT

Koncernen Moderbolaget
Belopp i miljoner kronor 2021 2020 2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1 13 0 0
Uppskjuten skatt =74 -41 0 0
Summa skatt pa arets resultat -75 -28 0 0
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 219 639 358 -14
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande
skattesats (20,6 %) -45 -136 -74 3
skatteeffekt av:
Bokforingsméssiga avskrivningar pa byggnader -143 -141 0 0
Avskrivning pa uppskrivningar -2 -2 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 -30 0 0
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader 197 200 0 0
Ej skattepliktiga intakter 2 131 77 0
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -72 -69 0 0
Effekt av koncernbidrag 0 0 -2 13
Effekt av underskottsavdrag 0 0 -1 -13
Effekt av periodiseringsfonder/boksl.disp. 8 9 0 0
Ovrigt -17 11 0 -3
Redovisad skatt -75 -28 0 0
Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor for ar 2021
20,6 % (21,4 % for ar 2020).
Uppskjutna skattefordringar
Redovisade uppskjutna skattefordringar avser:
Temporara skillnader 30 27 0 0
Ovrigt 2 1
Summa uppskjutna skattefordringar 32 28
Uppskjutna skatteskulder
Redovisade uppskjutna skatteskulder avser:
Periodiseringsfonder 0 0 0 0
Tempordra skillnader 524 445 0 0
Ovrigt -1 -1 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 522 444 0 0

Skatteskulder
Avser inkomstskatt 5 5 0 0
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NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
(koncernen)

Mark och markanléaggningar

Ingdende anskaffningsvarden 3661 3615
Arets anskaffningar 44 29
Forvarv av nytt bolag

Arets forsiljningar/utrangeringar -5 -218
Omklassificeringar 168 235
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 3868 3661
Ingdende avskrivningar -257 -214
Ack avskrivningar salt utrangerat 12 15
Arets avskrivningar -67 -58
Utgaende ackumulerade avskrivningar -312 -257
Ingdende nedskrivningar -7 -7
Aterford nedskrivning 7 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 1 -7

Utgaende planenligt restvirde 3557 3397




Sida 72 (84)

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK - fortsdttning

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
(koncernen)

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarden 24472 23818
Arets anskaffningar 131 149
Arets forsaljningar/utrangeringar -195 -1114
Omklassificeringar 1845 1619
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 26 253 24472
Ingdende investeringsbidrag -254 -254
Utgaende investeringsbidrag -254 -254
Ingdende avskrivningar -6 314 -5943
Arets forséljningar/utrangeringar 158 248
Arets avskrivningar -644 -618
Omklassificeringar 11 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 789 -6 314
Ingdende uppskrivningar 322 335
Arets avskrivning pa Uppskrivning -13 -13
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 309 322
Ingdende nedskrivningar -700 -702
Aterford nedskrivning 0 13
Arets nedskrivningar -175 -12
Arets avskrivning p3 aterford nedskrivning (+) 1 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -873 -700
Utgaende planenligt restvirde 18 646 17 527

Byggnader och mark totalt
Utgaende planenligt restvirde 22203 20924
Taxeringsvarde 327955 336 868

Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde 21672 19243
Verkligt varde 46 000 38660
Uppsalahem AB och Uppsala Kommuns Fastighets AB har varderat hela sitt bestand med hjélp av extern
varderare. Ovriga bolag har utfért interna varderingar, men |3tit externa virderare géra kontrollvérdering
av ett antal fastigheter. Samtliga bolagsvarderingar bygger pa kassaflodesberakningar.

Uppsalahem AB tillampar en sa kallad samordnad vardering. Kalkylréntan for hyresbostader varierar med
ett viktat snitt pa 5,2 (5,4) procent.

For 6vriga typer av fastigheter ligger kalkylrantan pa ca 8 procent.
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NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 426 384
Arets anskaffningar 11 1
Arets forsaljningar/utrangeringar -3 -10
Omklassificeringar 130 50
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 564 426
Ingdende avskrivningar -154 -134
Ackumulerade avskrivningar

sélt/utrangerat 4 10
Arets avskrivningar -43 -30
Omklassificeringar -21 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -214 -154

Utgaende planenligt restvirde 349 272
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NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 3492 3051
Arets anskaffningar 46 72
Arets forsiljningar/utrangeringar -73 -19
Omklassificeringar 254 388
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3719 3492
Ingdende investeringsbidrag -14 -14
Utgaende investeringsbidrag -14 -14
Ingdende avskrivningar -927 -800
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 53 14
Arets avskrivningar -148 -141
Omklassificeringar 10 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1012 -927
Utgaende planenligt restvirde 2694 2551

NOT 12 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 3339 3363
Arets anskaffningar 1712 2299
Arets forsiljningar/utrangeringar -19 -50
Omklassificeringar -2 400 -2274
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2632 3339
Ingdende investeringsbidrag -28 0
Arets investeringsbidrag 0 -28
Utgadende investeringsbidrag -28 -28
Utgaende planenligt restvirde 2603 3310

NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Ingdende varde 6696 6548
Fusion av bolag -262 0
Lamnade aktiedgartillskott 131 147
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 564 6 696
Ingdende nedskrivningar -51 -51
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -51 -51

Utgaende planenligt restvirde 6514 6 645
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NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG - fortsattning

Dotterbolag Kapital- ROstritts- Antal aktier Agd del av Bokfort virde
Belopp i miljoner kronor andel andel och andelar aktiekapital 2021 2020
Fyrishov AB* 100% 100% 5000 218 - 21
Destination Uppsala AB 100% 100% 2000 0,2 0 0
Uppsalahem AB 100% 100% 1668 166,8 4450 4329
Uppsala bostadsformedling AB 100% 100% 1000 0,1 7 7
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB 100% 100% 2 000 10,1 10 0
Uppsala Kommuns Fastighets AB 100% 100% 6 000 6,0 167 167
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB* 100% 100% 10 000 190,6 - 191
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 100% 100% 10 000 10,0 731 731
Uppsala Kommun Sport- och rekreationsfastigheter* 100% 100% 10 000 582,9 - 50
Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB 100% 100% 5650 56,5 809 809
Uppsala Konsert och Kongress AB 100% 100% 1550 15 48 48
Uppsala Parkerings AB 100% 100% 50 0,3 22 22
Uppsala Stadshus Holding AB 100% 100% 50 000 0,1 1 1
Uppsala stadsteater AB 100% 100% 20 560 51 80 80
Uppsala Vatten och Avfall AB 100% 100% 5000 5,0 189 189

6514 6645

*Dessa bolag har fusionerats ini Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB under 2021
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NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG -
fortsattning

Dotterbolag och dotterdotterbolag
Destination Uppsala AB

Uppsalahem AB

- Kretia i Uppsala Kvarngdrdet AB

- Uppsalahem Eksatragarden AB

- Kretia 2 Fastighets AB

- Uppsalahem Elmer AB

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB
Uppsala Kommuns Fastighets AB

- Gottsunda Marknad AB

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB
- Uppsala Kommuns Industrihus Forvaltnings AB
- Uppsala Kommuns Industrihus Brand HB
- Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB
- Uppsala Industrihus Cykeln AB

Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Stadshus Holding AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Vatten och Avfall AB

Organisationsnummer

556457-1460
556137-3589
556831-8348
556862-0461
556938-3929
556862-0453
556109-6628
556457-1452
556099-5077
556643-0608
556911-0751
556162-6606
556396-3403
969643-4480
916634-0183
556445-3859
556414-8301
556044-4498
559226-7537
556009-4095
556025-0051

Sate
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
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NOT 14 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV I

Belopp i miljoner kronor 2021 2020

(koncernen)

Ingdende varden 0,09 298,73

Arets anskaffning 0,00 0,04

Arets avyttringar 0,00 -298,68

Utgaende virde 0,09 0,09

Avser Bokfort varde Marknadsvarde
2021 2020 2021 2020

Insatskapital SCR 0,01 0,01 0,00 0,01

HBV andel 0,04 0,04 0,04 0,04

Ovrigt 0,05 0,05 0,05 0,05

Totalt 0,09 0,09 0,09 0,09

NOT 15 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR I

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
(koncernen)

Agarandel Brf 0 0
Uppskjuten skattefordran 32 28
Fordran investeringsmoms 25 29
Ovriga langfristiga fordringar 2 2
Totalt 59 59

NOT 16 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
(koncernen)

Forutbetalda hyror 6 6
Ovriga férutbetalda kostnader 30 26
Upplupna intdkter 14 16
Ovriga poster 3 4
Totalt 53 52

NOT 17 - KASSA OCH BANK |

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
(koncernen)
Kassamedel 0 0

(o]
(e}

Disponibla tillgodohavanden
Totalt 8
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NOT 18 - AVSATTNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Pensioner
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 5 5
Arets avsittningar 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterférda belopp -1 0
Belopp vid arets utgang 4 5
Ovriga skatter
Belopp vid arets ingang 1 16
Arets avsittningar 0 1
Under aret ianspraktagna belopp 0 -1
Under aret aterférda belopp -1 -15
Belopp vid arets utgang 0 1

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets ingang 444 409
Justering I1B foregdende ar -6
Arets avsattningar 88 90
Under aret ianspraktagna belopp -2 -7
Under aret aterférda belopp -8 -42
Belopp vid arets utgang 522 444

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingang 132 69
Arets avsattningar 50 63
Belopp vid arets utgang 182 132
Totalt belopp vid arets utgang 709 582

Uppsala Vatten och Avfall AB har gjort fondering av medel fér den framtida aterstéllningen av Hovgardens
avfallsanléggning. Fondering ar beraknad utifran ett nuvéarde pa den bedémda framtida
aterstallningskostnaden. Deponifonden uppgar till 35,8 mnkr i arsbokslut 2021.
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NOT 19 - LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i miljoner kronor

Nedan anges den del av ldngfristiga skulder som forfaller till
betalning 1-5 ar

efter balansdagen.

2021 2020
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 778 663
Skulder till Uppsala kommun 900 1300
1678 1963
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 600 800
Skulder till Uppsala kommun 12508 10 450
Ovriga langfristiga skulder 109 65
13216 11314
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till
betalning senare
an fem ar efter balansdagen.
2021 2020
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 0 0
Skulder till Uppsala kommun 0 0
0 0
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skulder till Uppsala kommun 2300 3270
Ovriga langfristiga skulder 598 586
Totalt 2898 3856

NOT 20 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Moderbolaget

Beviljad kredit 140 150
Koncernen

Beviljad kredit 1800 1610
INTAKTER

Belopp i miljoner kronor 2021 2020
(koncernen)

Semesterloneskuld 36 30
Sociala avgifter 8 6
Upplupna rantor 11 27
Upplupna lonekostnader 8 12
Forskottsbetalade hyror 98 92
Forutbetalda intakter 62 72
Forutbetalda brukningsintakter VA-verksamhet 89 38
Forutbetalda hushallsavfallsavgifter 3 29
Skadestand 21 22
Ovrigt 69 56

Totalt 404 383
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NOT 22 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Belopp i miljoner kronor 2021 2020
Koncernen

Stallda sdakerheter
For egna skulder och avsattningar
avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:

- Fastighetsinteckningar 205 205
- Ovriga stéllda panter 1 1
Summa stillda panter 206 206

Eventualforpliktelser

Garantiforbindelser 3 3
Ovriga eventualforpliktelser 1 2
Summa eventualforpliktelser 4 4
Moderbolaget

Stallda panter Inga Inga

Eventualforpliktelser
Moderbolaget har lamnat kapitaltdckningsgaranti till samtliga dotterbolag forutom till
Uppsala Stadshus Holding AB.

Not 23 - ANTAL AKTIER

2021 2020
Kvotvarde Antal Kvotvérde Antal
Koncernen 1000 kr 370000 1000 kr 370000
Moderbolaget 1000 kr 370000 1000 kr 370000

NOT 24 - UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Séakringsredovisning

Uppsalahem AB
I Uppsalahems finanspolicy avsnitt 9 Derivatinstrument, star det:

”Derivatinstrument, s.k. kurssakringsinstrument, far endast anvandas for att forandra eller eliminera de rante-
och valutarisker som uppstar i koncernen och ska darfor alltid vara kopplade till en underliggande exponering,
Framtida upplaning for planerade investeringar far ocksa sakras.

Endast sadana derivatinstrument eller kombinationer av instrument far anvandas dar finansfunktionen har
god insikt om instrumentens funktion, prissattning och risker. Anvandandet av derivatinstrument forutsatter
ocksa administrativa rutiner som kan hantera dessa affarer.”

Uppsalahem kommer att anvénda ranteswappar, ranteswappar med framtida start (forwardswappar) samt
rantetak (cappar). Sakringsinstrument kan vara ett instrument, en andel av ett instrument eller en grupp av
instrument.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Omvandling fran rorlig till fast rénta pa tva [dn om totalt 170 mnkr. Effektiviteten &r 100% av beloppet, men
med en langre l6ptid pa derivatet dn kapitalbindningen pa l[dnen. Dock &r detta godként av kommunens
finansutskott och darmed ar risken pa grund av skillnaden i [6ptid 6vertagen av kommunen som ar motpart for
bada transaktionerna.
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NOT 25 - OFFENTLIGA BIDRAG

Uppsala Parkerings AB

Bolaget har erhallit ersattning om 0,2miljoner kronor fran Naturvardsverket som géller erséttning for
solcellsanlaggning. Beloppet har minskat anskaffningskostnaden av inventarien och har gétt via
balansrakningen.

Uppsala stadsteater AB

Bolaget har erhallit verksamhetsstod fran Samverkansmodellen, till vilken Statens kulturrad fordelar medel till
l&n och regioner, som i sin tur fordelar anslagen inom respektive lén/region. Bidraget soks arligen fran Kultur och
bildning i Region Uppsala. Under verksamhetsaret har teatern dven tagit del av projektstod géllande barn och
ungdomsprojekt. Bolaget har dven erhallit omstallningsstod och ersattning for sjuklonekostnader.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget har erhallit [6nebidrag samt trygghetsanstallningsbidrag pa sammanlagt 0,3 miljoner kronor av
arbetsformedlingen for ar 2021. (Bokfort i resultatrakningen). Bolaget har &ven gjort en uppldsning av tidigare
erhdllna investeringsbidrag inklusive arets avslutade investeringar pa 2 740 tkr. (Bokfort i resultatrakningen).
Bolaget har aven erhallit stod fran Tillvaxtverket avseende fordjupad vétgasstudie pa 0,3 miljoner kronor.
(Bokfort i resultatrakningen). Uppsala Vatten har dven erhallit driftbidrag frdn Jordbruksverket pa 10 439 tkr
avseende stod for gas som uppgraderas till fordonsgas. (Bokfort i resultatrékningen). Uppsala Vatten har dven
beviljats bidrag fran Lansstyrelsen pa 403 tkr avseende forstudie och pilotforsok pa lakemedelsrening. (Bokfort i
resultatrakningen). Uppsala Vatten har dven beviljats bidrag fran Lansstyrelsen, Naturvardsverket, Spec (Lova)
for diverse projekt for totalt 782 tkr. (Bokfort i resultatrakningen)

Uppsalahem AB redovisar i resultatrakningen 2021

Bolaget har under dret mottagit 112 tkri bidrag frdn Uppsala kommun for en trygghetsvardinna i ett av deras
omraden. Bolaget har dven fatt 58 tkr i bidrag fran staten avseende rabatter till lokalhyresgéster med anledning
av covid-19 pandemin samt kompensation for hdga sjuklonekostnader, 1 322 tkr.

Uppsala Bostadsformedling AB
Bolaget har under dret mottagit 16 tkr fran Arbetsformedlingen som avser nystartsjobb.
Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolaget har under dret mottagit 3 341 tkr i permitteringsstod samt 7 165 tkr i omstallningsstdd, bolaget har dven
erhallit 5992 tkr i hyresrabatt.
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Not 26 - OPERATIONELL LEASING

Belopp i miljoner kronor 2021 2020 2021 2020

Koncernen Moderforetaget
Kostnadsforda leasingavgifter avseende 58 60 0 0
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende €j
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Ska betalas inom 1 ar 63 58 0 0
Ska betalas inom 1-5 ar 172 163 0 0
Ska betalas senare &n 5 ar 44 4 0 0

Tillgdngsslag

Fordon 3 3 0 0
Kontorsinventarier 1 1 0 0
Lokaler 54 55 0 0
Ovrigt 1 1 0 0

58 60 0 0

Koncernen har vasentliga leasingavtal som avser olika typer av lokaler, t.ex. teater, kontor, arkiv, verkstad och garage.

Hyresintakter

2021 2021
Koncernen Moderforetaget
Kontraktsforfallostruktur Antal kontrakt Kontraktsviarde Antal kontrakt Kontraktsvarde
Lokaler
inom ett ar 257 1112 0 0
senare an ett ar men fore fem ar 517 2313 0 0
senare an fem ar 59 795 0 0
Summa lokaler 833 4219 0 0
Bostader 17 386 1358 0 0
Garage och p-platser 8110 42 0 0
Ovrigt 62 1 0 0

Hyresavtal avseende bostader och garage ingds normalt tillsvidare dar hyresgasten har mojlighet att séga upp avtalet
med tre manaders uppsagningstid.

Not 27 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i kronor

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1780588478
Arets resultat 366 461 360
Utgdende balanserade vinstmedel 2 147 049 838

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rakning overfors 2 147 049 838
2 147049 838
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Not 28 - FUSION

Féljande bolag har fusionerats med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB:

Namn Organisationsnummer Fusionsdag
Fyrishov AB 556380-4524 2021-09-22
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB 556911-0736 2021-09-22
Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB 556911-0744 2021-09-22

Overféring av rakenskaperna har skett per 2021-09-22.

For Fyrishov AB ingdr nettoomsattning och rérelseresultat uppgaende till 51,5 mnkr respektive -7,0 mnkr for tiden fore fusionens
registrering i Uppsala kommun Arenor och Fastigheters AB:s resultatrakning.

For Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB ingar nettoomsattning och rérelseresultat uppgaende till 20,4 mnkr respektive
-6,5 mnkr for tiden fore fusionens registrering i Uppsala kommun Arenor och Fastigheters AB:s resultatrékning.

For Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB ingar nettoomséttning och rorelseresultat uppgaende till 115,5
mnkr respektive 30,0 mnkr for tiden fore fusionens registrering i Uppsala kommun Arenor och Fastigheters AB:s resultatrakning.

Balansrakning i sammandrag Fyrishov AB, mnkr 2021-09-22
Materiella anlaggningstillgdngar 274
Finansiella anlaggningstillgangar 90
Omsattningstillgangar 18
Summa tillgangar 382
Eget kapital 35
Langfristiga skulder 325
Kortfristiga skulder 21
Summa eget kapital och skulder 382
Balansrakning i sammandrag Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB, mnkr 2021-09-22
Materiella anldggningstillgdngar 288
Finansiella anlaggningstillgangar 100
Omsattningstillgangar 1024
Summa tillgangar 1411
Eget kapital 307
Langfristiga skulder 987
Kortfristiga skulder 117
Summa eget kapital och skulder 1411
Balansrakning i sammandrag Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB, mnkr 2021-09-22
Materiella anldggningstillgéngar 1691
Finansiella anlaggningstillgangar 28
Omsattningstillgangar -34
Summa tillgangar 1686
Eget kapital 37
Langfristiga skulder 1549
Kortfristiga skulder 99
Summa eget kapital och skulder 1686

De 6verlatande foretagens redovisningsprinciper har om sa varit nédvéandigt anpassats till det 6vertagande foretagets

redovisningsprinciper. Eventuell effekt har redovisats som en del av fusionsresultatet.
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Not 29 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Den 1 januari 2022 dverldts Uppsala Kommuns Industrihus Brand HB och Uppsala Kommuns Industrihus
Forvaltnings AB till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB fran Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter
AB.

Kungsangsverkets nuvarande miljétillstand har en begréansning om att ansluta hogst 200 000 personer, vilket
forvantas nds under 2023. Uppsala Vatten och Avfall AB har arbetat med en ansékan om nytt milj6tillstand och
beslut har tagits om att bygga om och fornya Kungsangsverket for att méta ett vaxande Uppsala. Ansokan
ldmnades till Mark- och miljédomstolen varen 2020 och bolaget har besvarat fragor fran domstolen och
myndigheter.

Arsredovisningen undertecknades i Uppsala den dag som framgar av var elektroniska
signatur.

Erik Pelling Mohamad Hassan Fredrik Ahlstedt
Ordfoérande

Jonas Petersson Rickard Malmstrom Jonas Segersam
Tobias Smedberg Eva Christiernin Torsten Falk

Arbetstagarrepresentant

Joachim Danielsson
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har [dmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor
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Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
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Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna

originaldokumentet gar att validera.

Underskrift 1

Namn: Rickard Malmstrém

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Uppsala Kommun

Datum och tid: 2022-03-08 15:54:15 UTC
Transaktions-ID: 9a81cd1a8dff433dbdabbb010786dfc1

Underskrift 3

Namn: Eva Christiernin

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Aldrendmnden

Befattning: Ordférande

Datum och tid: 2022-03-08 16:10:43 UTC
Transaktions-ID: 91fb9f3d609b459cbadebe389e4caasbb

Underskrift 5

Namn: Mohamad Hassan

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Liberalerna/Uppsala kommun

Befattning: Ledamot

Datum och tid: 2022-03-08 21:44:43 UTC
Transaktions-ID: 12837aed8d8e4b1489990e07229fef74

Underskrift 7

Namn: Joachim Danielsson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Uppsala kommun

Befattning: Stadsdirektor

Datum och tid: 2022-03-09 05:37:09 UTC
Transaktions-ID: 199d1072ef044b6eb22f49e28743704c¢

Underskrift 9

Namn: Tobias Smedberg

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2022-03-11 08:51:31 UTC
Transaktions-ID: 01c14a8415bd49a0a6¢c7538746eb0581

Flera personer har skrivit under dokumentet &n vad som kan visas hér. Alla underskrifter visas i Signaturpanelen, totalt antal: 11

Underskrift 2

Namn: Jonas Petersson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Centerpartiet

Datum och tid: 2022-03-08 16:08:36 UTC
Transaktions-ID: a1c60ea807a34c15be274d90a3a20af7

Underskrift 4

Namn: Fredrik Ahlstedt

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Uppsala kommun

Befattning: Kommunalrad

Datum och tid: 2022-03-08 18:53:40 UTC
Transaktions-ID: 413e0c2b25b34928b5d13235aeb4da08

Underskrift 6

Namn: Erik Pelling

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2022-03-09 05:30:03 UTC
Transaktions-ID: 35fbbb43bc5942429eaeb5683afbb931

Underskrift 8

Namn: Torsten Falk

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Uppsalahem AB

Befattning: Senior Radgivare

Datum och tid: 2022-03-09 07:56:34 UTC
Transaktions-ID: ff70cOdfdefO4eb1a5ea63d1b404088a

Underskrift 10

Namn: Jonas Segersam

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Uppsala kommun

Befattning: Ledamot i USAB

Datum och tid: 2022-03-14 16:24:33 UTC
Transaktions-ID: 414ebfbcd97c4852946¢c2af900947df8
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