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Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att ta emot utredningen, samt

att ge kulturforvaltningen 1 uppdrag att aterkomma med forslag till atgirder gillande kultur-
och fritidsverksamhet for unga i centrala Uppsala utifran utredningens slutsatser.

Sammanfattning

Kulturnimnden gav under hosten 2017 kulturforvaltningen i uppdrag att utreda lokaler och
verksamhet for ungdomskultur i centrala Uppsala. Kulturforvaltningen har anlitat Spira
utvirdering AB for att genomfora utredningen.

Arendet

I centrala Uppsala finns det idag fyra verksamheter med 6ppen
fritidsverksamhet/ungdomskulturverksamhet som bedrivs med stod fran kulturndmnden.
Dessa dr foreningen Ungdomens Hus, Café Genomfarten, KFUM Leoparden, samt
Kulturhuset Grand. Da fastigheten Svartbiacksgatan 32 dér foreningen Ungdomens Hus har
verksamhet stir infor en omfattande totalrenovering aktualiseras fragan om var och hur den
verksamhet for ungdomskultur som kulturnimnden helt eller delvis finansierar ska bedrivas i
centrala Uppsala i framtiden. Kulturndmnden gav kulturforvaltningen i uppdrag att utreda
ungdomskulturverksamheten i centrala Uppsala. Huvudfragan &r om resurser anvinds
optimalt idag, eller om kommunen skulle kunna kraftsamla pd ett annat sdtt i en framtida
storre ungdomskultursatsning, till exempel i form av ett centralt ungdomskulturhus. Vad siger
verksamheterna sjdlva och vad efterfrigar Uppsalas ungdomar?

Postadress: Uppsala kommun, kulturférvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se
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Utredningens direktiv:

e  Omvirldsbevakning. Hur ser ungdomskulturverksamhet och lokaler for
ungdomskulturverksamhet ut i andra kommuner? Goda exempel.

e Vilken typ av ungdomskulturverksamhet finns i Uppsala stad idag.

e Hur anvénds lokalerna idag? Hur skulle de kunna anvéndas eller inte anvédndas i
framtiden?

e Vad vill unga ha for verksamhet?

e Ar det nigon typ av verksamhet/lokal som saknas idag?

e Forslag pa hur ungdomskulturverksamhet skulle kunna formas i framtiden.

Utredarnas metod:

e Besok i de fyra kulturverksamheterna, dir intervjuer genomfordes med
verksamhetsledare, personal och besdkande ungdomar.

e Intervjuer med foretrddare fran studieférbunden Bilda och Sensus.

e Minienkat till ungdomar boende i Uppsala kommun. Totalt 322 svarande.

e Minienkdt till foreningar som bedriver kultur- och fritidsverksamhet for unga i
Uppsala med stod fran kulturndmnden.

e Intervjuer med representanter fran Katrineholm, Sollentuna och Orebro, som har olika
former av ungdomskulturhus.

e Workshop med representanter frin de fyra verksamheterna med syfte att forankra,
kvalitetssékra och utveckla utredningens analys och slutsatser med berorda
verksamheter

Resultat/forslag

Utredarna konstaterar att de sociala virdena ar betydelsefulla i alla fyra undersokta
verksamheter. Néar ungdomarna sjdlva fick vardera vad som var viktigast svarar de att allra
viktigast dr att miljon dr mysig och trevlig. Trygghet, bra 6ppettider samt billigt och gott fika
ar andra faktorer som virdesitts. Mojligheter att utdva kultur (bade mojlighet att testa nya
kulturformer och att utvecklas inom nagon kulturform) uppges vara mindre viktigt, &ven om
knappt hélften ser detta som mycket viktigt. Likasa svarar ungdomarna att de foredrar flera
sma stéllen med olika typer av verksamhet och aktiviteter framfor ett stort ungdomskulturhus
med manga kulturformer under ett och samma tak. Noterbart dr dock att unga som idag deltar
1 Kulturskolan eller inte deltar i nagon kulturverksamhet tilltalas 1 hogre utstrackning &n andra
ungdomar av ett stort ungdomskulturhus.

Enligt utredningen &r de fyra verksamheterna 1 stort néjda med sina lokaler. Nar det géller
Grand sé finns det dock svarigheter i och med en stor och bullrig foajé, brist pd mindre
utrymmen att ha aktiviteter 1 och att cafét ligger en trappa upp, vilket gor att det ar svart att ha
overblick dver verksamheten och att det enligt personalen kan medfora en troskel for
ungdomar som besoker verksamheten for forsta gdngen. Café Genomfarten har frascha och
bra lokaler, men har problemet att det &r svart att ha verblick dver alla utrymmen dé den ar i
tva plan, och vissa delar dr gdmda. Fastigheten dir Ungdomens Hus ligger 1 dr stor och har
manga rum vilket dr bra for verksamheten. Fastigheten dr dock mycket sliten och inte
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tillgénglig. Leoparden har nya och nyrenoverade lokaler och beddms ha lagom avvégning av
Oversyn och dppna ytor samtidigt som det finns en avskild horna f6r ungdomarna. Leoparden
har utover cafélokalen en ateljé och ett galleri.

Andra foreningar svarar att de véirdesitter olika typer av verksamheter och lokaler for
ungdomar, men en majoritet ir nda intresserade av att samverka om kommunen i framtiden
skulle satsa pa ett stort centralt ungdomskulturhus. Flera foreningar svarar att det &r brist pa
dans- och teaterlokaler i Uppsala.

I utredningen framkommer att lokalerna inte nyttjas optimalt f6r kulturutévande idag, vilket
bland annat mérks i ett begrinsat samutnyttjande. Verksamheterna anpassar sina aktiviteter
efter de egna lokalerna och anvénder inte nérliggande verksamheters resurser 1 ndgon storre
utstrackning.

Utredarna konstaterar att kommunen behover sdkerstélla att den samlade verksamheten for
ungas kultur och fritid bade fyller en social funktion och frédmjar kulturutévande. De menar att
kommunen medvetet bor arbeta med dessa tva perspektiv och se till att det finns
kulturpedagogisk kompetens och lokaler for kulturutovande samtidigt som de sociala
funktionerna uppritthalls. For att verksamheten ska fylla en social funktion behdvs personal
med (formell eller informell) kompetens inom relationsbyggande och beteendevetenskap. Det
ar ocksa viktigt att arbeta for att alla ungdomar, oavsett bakgrund, deltar. De menar att bredda
malgruppen handlar bade om kommunikation och om hur sjdlva verksamheten &r utformad.
Utredarna foreslér att personalen 1 framtida ungdomskulturverksamhet far uppdraget att arbeta
uppsokande. Detta skulle kunna ske genom att man arbetar bade i en central
ungdomskulturverksamhet men ocksa exempelvis i ett kulturcentrum eller i en fritidsgérd i en
stadsdel.

Skulle kommunen satsa pé ett storre ungdomskulturhus ar det viktigt att fA med sig en
vilkomnande och inkluderande milj6 sa huset och verksamheten har en tydlig
verksamhetsidé:

”Var slutsats av detta dr att varje verksamhet behover béras av en idé och ett engagemang som
préglar varje del av verksamheten. Om kommunen exempelvis véljer att satsa pé ett storre
kulturhus ricker det inte att sdkra resurser och &ndamaélsenliga lokaler. Det blir bland annat
avgorande att hitta medarbetare som driver och samlar verksamheten kring en idé som alla &r
villiga att bidra till.”

Omvirldsbevakningen pavisar ocksa vikten av delaktighet fran alla malgrupper nir en ny
verksamhet utformas. Unga méaste fa inflytande och kunna péverka innehéllet i verksamhet
och lokaler konstarerar utredarna.

Utredarna lyfter att kulturndmnden behover se 6ver hur nimnden ger stod och bidrag och
subventionerar lokaler idag, eftersom det inte dr enhetligt. Det behovs en storre likvardighet
och transparens i systemet enligt utredarna. Att en ensam forening har nyttjanderéttsavtal pa
en stor fastighet i centrala Uppsala kan ddrmed vara problematiskt.

Den lokal som har stdrst potential att utvecklas anser utredarna var Grand. De menar att
lokalerna inte dr optimala for den verksamhet som bedrivs idag. Fragan &r om den skulle
kunna utvecklas till en renodlad scenlokal och att den kultur- fritidsverksamhet som bedrivs
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for unga och som har bade dppen verksamhet och riktad verksamhete (hbtq och personer med
sdrskilt stod)i stéllet kan bedrivas i en eller flera mindre och mer personliga lokaler.

Utredarna ger slutligen olika alternativ till 16sningar for fritids- och kulturverksamhet i
centrala Uppsala, dir man kan vélja centraliserad 16sning, decentraliserad 16sning eller en
kombination av de tvd. Men de viktiga aspekterna att ta med for alla alternativ ar:

e En social funktion och ett starkt kulturutovande

e En verksamhet som nér ut till alla ungdomar

e En attraktiv verksamhet med tydlig idé och delaktighet
e Andamalsenliga och effektivt utnyttjade lokaler

e Transparent och rittvis finansiering och styrning

e Ta ett helhetsgrepp kring verksamheten

Forvaltningens kommentarer

Kulturforvaltningen ser att utredningen lyfter manga viktiga perspektiv. Nar det géller
verksamheten vid Grand &r det en fritidsgard bland andra fritidsgardar 1 kommunal regi, men
det dr ocksa en viktig arena dér fritidsgardarna samverkar kring olika event som LAN, discon
och konserter. Ungdomar r6r sig ddrmed redan idag mellan vriga fritidsgérdar i kommunen
och Grand. Samverkan sker d&ven med méanga skolor, kulturskolan, studieférbund och
foreningar kring evenemang Nar det giller besokssiffrorna i tabellen dver de fyra
verksamheterna ér det uppskattade besokssiffor vid den tidpunkt utredarna intervjuade
personalen, samt vid ordinarie 6ppethallande, inga evenemang inrdknade. For att kunna gor
en advekat jimforelse behover besokssiffrorna studeras dver en ldngre tid.

Det ar for tidigt att uttala sig om végval i1 dagslédget men kulturforvaltningen onskar ett fornyat
uppdrag att dterkomma med forslag till atgarder gillande kultur- och fritidsverksamhet for
unga i centrala Uppsala utifrén utredningens slutsatser.

Ekonomiska konsekvenser

I dagsldget far utredningen inga ekonomiska konsekvenser, men beroende pé vilka vigval
ndmnden véljer att gora kan resultatet paverka budgeten framover.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturférvaltningen

Bilaga: Utredning av kultur- och fritidsverksamhet for unga i Uppsala
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1. Inledning

Kulturnamndens overgripande malsattning ar att alla som bor i Uppsala kommun ska ha goda
mojligheter att utdéva och uppleva kultur, samt att tillskapa meningsfulla fritidssysselsattningar for
barn och unga i kommunen. De verksamheter namnden finansierar ska lagga grunden till ett
samhalle praglat av kreativitet, bildning och innovationskraft. De av ndamnden finansierade kultur-
och fritidsverksamheter for unga som finns i innerstaden ar av betydelse for att dessa mal ska kunna
uppnas, och det ar en angelédgen fraga for kommunen att verksamheten organiseras och finansieras
pa ett satt som ger Uppsalas unga en god och jamlik tillgadng till kultur och en meningsfull fritid.

Kulturndmnden har darfor gett Spira utvardering i uppdrag att genomféra en utredning som
undersdker om resurserna for dessa verksamheter anvands pa basta satt eller om det finns andra
former for verksamheten som skulle kunna ge ungdomskulturen an battre forutsattningar i
framtiden. Bakgrunden till att utredningen genomfors nu ar att en av kommunens lokaler med 6ppen
fritidsverksamhet/ungdomskulturverksamhet i centrala Uppsala behdver totalrenoveras.

1.1 Kultur- och fritidsverksamhet for unga

Den har utredningen, som bestallts av Kulturnamnden, fokuserar pa kulturverksamheter for unga.
Det finns dock ingen entydig grans mellan kultur- respektive fritidsverksamheter. Fritidsgardar med
ett socialt uppdrag i fokus genomfor vissa kulturaktiviteter samtidigt som kulturverksamheterna for
manga ungdomar i férsta hand har en social funktion och darmed i praktiken kan ses som en
fritidsverksamhet. Hur mycket kulturaktiviteter som utdvas i verksamheterna kan ocksa variera over
tid. Darfor anvands hadanefter begreppet kultur- och fritidsverksamhet for unga.

Vad &r da en kulturaktivitet? Myndigheten for Kulturanalys delar i sin rapport om Barns och ungas
kulturaktiviteter upp kulturaktiviteterna i besdksaktiviteter till kulturinstitutioner, eget skapande och
utforande, att spela spel, att fotografera och filma, delta i musik-/kulturskola och liknande
verksamhet, [asning och biblioteks-besok, kulturaktiviteter via media samt kulturellt forenings- och
samhallsdeltagande. Indelningen beskriver bredden av aktiviteter som ryms i begreppet
kulturaktivitet, och aterspeglar ocksa till stor del de aktiviteter som bedrivs i de verksamheter som
den har utredningen behandlar.

1.2 Om utredningen

Utredningen omfattar fyra verksamheter i innerstaden

Utredningen har fokuserat pa de fyra verksamheter for kultur- och fritidsverksamhet som finns i
Uppsala innerstad, namligen Café Genomfarten (Svenska kyrkan ar huvudman och huvudsaklig
finansiar), Kulturhuset Grand (kommunal drift), Kulturhuset Leoparden (KFUM &r huvudman och
delfinansiar) och Ungdomens hus (ungdomsdriven férening med kommunal finansiering).

| Uppsala finns aven en mangd ytterligare verksamheter for ungas kultur och fritid. Runt om i
kommunen finns fritidsgardar och lokala kulturcentrum. Bibliotek, kulturskola och
idrottsverksamheter ar andra verksamheter fér ungas kultur och fritid, men som pa grund av
inledande avgransningar inte har inkluderats i utredningens datainsamling. Kulturndmnden ger



vidare bidrag till foreningar, som bland annat har kultur- och fritidsverksamhet fér ungdomar. Dessa
foreningar har erbjudits att via en enkdt komma med inspel till utredningen.

Fragestallningar

Syftet med utredningen ar dels att beskriva och analysera nuldget, dels att identifiera 6nskemal fran
olika aktérer. Med detta som utgangspunkt, samt med inspiration fran andra kommuner, ska forslag
lamnas om mojliga I6sningar for hur verksamheten for ungdomskultur kan utvecklas framoéver.
Utredningen utgar darfor fran foljande fragestallningar:

Beskrivning av nulaget:

e Vilken typ av ungdomskulturverksamhet finns i Uppsala innerstad idag?
e Hur anvands lokalerna idag?

e Hur tycker verksamhetsansvarig och personal att det fungerar?

e Hur tycker besokande ungdomar att det fungerar?

Behov, 6nskemal och inspiration:

e Vad vill unga 13-25 ar ha for kulturverksamhet?

e Ardet ndgon typ av verksamhet/lokal som saknas idag eller ndgon som skulle kunna avvecklas?

e  Hur ser ungdomskulturverksamhet och lokaler for ungdomskulturverksamhet ut i andra
kommuner?

Forslag pa hur ungdomskulturverksamhet skulle kunna formas i framtiden:

o Hur skulle lokalerna kunna anvandas eller inte anvandas i framtiden?
e  Hur kan ungdomskulturverksamheten utvecklas i framtiden?

Datainsamling

| utredningen har information och synpunkter inhamtats fran en rad olika aktérer med olika
perspektiv pa verksamheten. Féljande datainsamlingsmetoder har anvants.

e Besokide fyra kulturverksamheterna, dar intervjuer genomfordes med verksamhetsledare,
personal och besékande ungdomar.

e Intervjuer med féretradare fran studieférbunden Bilda och Sensus

e Minienkat till ungdomar boende i Uppsala kommun. Totalt 322 svarande. Visst internt bortfall
forekommer, varfér antal svarande pa respektive fraga ar nagot lagre. Enkaten, som publicerades
pa Uppsala kommuns hemsida Kubik Uppsala spreds via féreningar och verksamheter for
ungdomar och pa sociala medier. De ungdomar som besvarade enkaten fick uppge vilken
verksamhet de besoker. | punkterna nedan framgar hur stor andel av enkdtrespondenterna som
besoker respektive verksamhet.

Idrottsverksamhet 20%
Fritidsgard 6 %

Kulturskolan 7 %
Ungdomens hus 47%
Kulturhuset Leoparden 21 %
Café Genomfarten 16 %

O O O O O O



Kulturhuset Grand 18%

Allis 9%

Deltar inte i ndgon kultur- eller fritidsverksamhet 16 %
Annan kulturverksamhet 11 %

O O O O

(sdsom Fyrisgarden, Osterledskyrkan och andra kyrkor, scouter, studieférbund, Bror
Hjorts hus, foreningsverksamhet, spelande, eget skapande
e Minienkat till féreningar med féreningsstod som bedriver kultur- och fritidsverksamhet for unga i
Uppsala. Fokus lag pa fragor om behov och 6nskemal géllande lokaler. Enkaten skickades till 25
foreningar och 13 av dessa svarade pa enkaten.
e Intervjuer med representanter fran Katrineholm, Sollentuna och Orebro, som har olika former av
ungdomskulturhus.
e  Workshop med representanter fran de fyra verksamheterna med syfte att forankra,
kvalitetssakra och utveckla utredningens analys och slutsatser med berérda verksamheter

1.3 Flera skilda perspektiv och intressen berors

Verksamheter for ungdomars kultur och fritid berdr en rad olika perspektiv och intressen, som
behdver beaktas i en utredning av verksamheten. En kortfattad beskrivning av olika typer av
perspektiv och intressen ges darfér nedan.

Ett forsta centralt perspektiv som behover beaktas ar malgruppens intressen. Malgruppen for
verksamheten kan delas upp i ungdomar som deltar i verksamheterna och ungdomar som i dagslaget
inte deltar i ndgon verksamhet. Bdda dessa grupper av ungdomar kan ha intressen i verksamheten,
och det &r rimligt att anta att verksamheterna moéter behov och 6énskemal hos deltagarna, medan
andra grupper av ungdomar kanske inte tilltalas/bemdts i samma utstréckning. Det &r ett uttalat mal
for Kulturndmnden att motverka kulturell ojamlikhet, vilket gér gruppen unga som inte deltar sarskilt
viktig att beakta.

Verksamheten paverkar dock inte bara de ungdomar som den vander sig till, utan kan bidra till
samhallsvarden i stort. | Kulturndmndens 6vergripande malsattningar slas fast att kulturen ska bidra
till ett samhalle praglat av kreativitet, bildning och innovationskraft. | den har utredningen
framkommer ocksa tydligt att verksamheterna kan bidra till samhéllsvarden sasom en béttre
folkhalsa och 6kad integration. Kulturverksamhet har vidare betydelse for stadens attraktionskraft
och profilering. Hur verksamheten pa béasta satt kan bidra till dessa samhallsvarden ar ett perspektiv
som ocksa behover beaktas i utredningen.

Verksamheterna paverkas vidare av uppdrag/mal, organisering, ekonomi och andra
ramférutsattningar bade inom kommunen och hos de verksamheter och huvudman som beroérs i
utredningen. Detta kan innebéara begransningar och mojligheter for vilka vagar framat som éar
aktuella infor framtiden. | figuren pa néasta sida illustreras berérda perspektiv och intressen.



Figur 1. Berdrda perspektiv och intressen
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1.4 Rapportens disposition

| den féljande rapporten beskrivs verksamheten for ungas kultur och fritid idag (kapitel 2) samt ungas
syn pa verksamheter (kapitel 3). Darefter, i kapitel 4, redovisas utredarnas generella slutsatser och
rekommendationer. Rapporten avslutas i kapitel 5 med en redogorelse om majliga vagval for
framtiden.



2. Verksamhet, lokaler och finansiering

idag

| det har kapitlet redogérs for de fyra studerade verksamheterna och deras befintliga lokaler.

lokalanvandning och lokalbehov for andra foreningar som erhaller bidrag fran kommunen och har

verksamhet fér ungdomar beskrivs ocksa, liksom kommunens olika former av ekonomiskt stod.

2.1 De fyra verksamheterna i Uppsala innerstad

En inledande 6versikt 6ver de fyra studerade verksamheterna ges i tabellen nedan, som omfattar

inriktning och aktiviteter, malgrupp, 6ppettider och ungefarligt antal bestkare per kvall.

Kulturhuset | Kommunal verksamhet med 13-18 ar. man-tor Ca.35
Grand stor scen och kompetens inom 15-21 per kvall
ljus- och ljudteknik. Exempel pa Stor andel
aktiviteter: ensamkommande | fre 15-22
- Riktad verksamhet for hbtg- kiIIa"r bland
personer samt personer med bes6karna
behov av sarskilt stod.
- Storre
konserter/underhallning
- Drama
- Biljard
- Laxhjalp
Café Fritidsgard med generdsa 13-19 ar man-tor ca. 60
Genomfarten | Oppettider, billigt fika och 15-22 per kvall
engagerad personal. Exempel Stor andel fre 15-00
pa aktiviteter: ensamkommande l6r 17-22
- Replokal killar bland
- Konserter besokarna
- Gitarrkurs
- Biljard
Leoparden Litet kulturhus som tar kulturen | 16-25 ar man-fre ca. 35-70
pa allvar och arbetar medvetet 15-20 per kvall
med socialt stod. Exempel pa Stor andel tjejer
aktiviteter: bland besdkarna




- Ateljé

- Tva gallerier, varav ett
semiprofessionellt

- Fotografi

- DJ-kurs

- Studiecirklar

Ungdomens | Ungdomsstyrd férening och 13-253ar man-fre ca. 30
hus verksamhet. Exempel pa 14-19 per kvall
aktiviteter:

- Konserter

- Ateljé

- Skaterampen
- Kick-boxning
- Replokaler

- Cykelverkstad

De fyra studerade verksamheterna har bade likheter och skillnader. Bland de gemensamma dragen
finns att alla verksamheter har ett kafé som ar kdrnan i och vagen in i verksamheten, dar unga
erbjuds mojligheten att vara utan nagra krav pa aktivitet eller umgéange. Alla verksamheter beskriver
ocksa den sociala funktionen som mycket central. Ambitionen &r att erbjuda en fristad och
motesplats dar ungdomar kan fa en trygghet och tillhérighet. Bland ungdomar pa Genomfarten,
Leoparden och Ungdomens hus forekommer uttryck som att de har ett andra hem i verksamheterna.
Dessa tre verksamheter har varsin tydlig identitet, som bars och varnas av bade ungdomar och
personal. Grand har en mer allman karaktar och tillhérigheten till just den verksamheten &r inte lika
framtradande. Notera dock att de riktade verksamheterna for hbtg-personer respektive personer
med behov av sarskilt stod inte har besokts, och att instadllningen kan vara annorlunda bland dess
besokare.

| samtliga verksamheter betonas att ungdomarnas egna intressen och engagemang ska styra
verksamheten. Hur mycket initiativ som kommer fran ungdomarna varierar dock éver tid i samtliga
verksamheter. | nuldget beskriver bade Genomfarten och Grand att det kommer relativt fa initiativ
fran ungdomarna sjalva, och att personalen darmed behdver initiera aktiviteter i hogre grad. Pa
Ungdomens hus, som helt drivs av ungdomar, ar utgangspunkten medlemmarnas intressen och
engagemang en sjdlvklarhet. Trots det fluktuerar initiativtagandet dven har och behov av ett 6kat
engagemang beskrivs finnas i verksamheten. For narvarande drivs darfor ett projekt med hjalp av
studieférbundet Bilda i syfte att 6ka och utveckla utbudet av aktiviteter och verksamhet pa
Ungdomens hus. Gemensamt fér verksamheterna ar ocksa att det ar gratis att besoka verksamheten
och att ett eventuellt medlemskap som ger full tiligang till alla aktiviteter erbjuds till en summa om
max 100 kr per ar.

Verksamheterna skiljer sig at pa sa satt att de har olika mycket kulturaktiviteter relativt “hdng” eller
fika. Café Genomfarten ar idag snarare en fritidsverksamhet an en kulturverksamhet for ungdomar
medan 6vriga har en tydligare koppling till kulturaktiviteter. Leoparden har en tydlig kulturprofil och
dar finns ungdomar som beskriver att deras deltagande i verksamheten har vackt ett intresse for



kultur, sdsom poesi eller maleri (da Leoparden ar nyéppnat avser dessa beréattelser foregangaren
Vox, men med samma personal och ledning finns inget som tyder pa att detta skulle ha minskat med
Overgang till Leoparden). Leoparden har en hogre grad av professionell kultur med inspel fran
professionella kulturaktorer an 6vriga. | Ungdomens hus ar en viktig del, utdver det sociala och
kulturaktiviteterna, driften av en férening, med allt vad det innebar av gemensamt ansvarstagande
och delaktighet. Verksamheterna har ocksa delvis olika malgrupper. Férutom att de vander sig till
olika aldrar (se tabell ovan) sa nar de ocksa olika grupper av ungdomar. Bade Grand och Café
Genomfarten har manga nyanlanda ungdomar bland sina besokare, och en stor évervikt av killar. Pa
Leoparden ar andelen tjejer hogre. Med undantag for de manga nyanlanda som bestker Grand och
Café Genomfarten, finns enligt verksamheterna ocksa en underrepresentation av ungdomar med
utomeuropeisk bakgrund bland besdkarna.

Vad giller kulturformer s& har musik ett stort utrymme i flera verksamheter. Overallt vittnar dock
intervjupersoner om att intresset ar mindre an det varit tidigare. Genomfarten, Grand och
Ungdomens hus har alla scen(er) fér framtradanden och replokaler. Leoparden har sedan
nyoppnandet konstprofil (foregangaren Vox hade dven det en musikprofil). Andra kulturformer som
finns i verksamheterna ar drama, fotografi, spel, film. Studiecirklar, workshops, féreldsningar och
quiz ar andra vanliga aktiviteter. Café Genomfarten och Grand har dven biljardbord som anvands
flitigt.

2.2 De fyra verksamheternas befintliga lokaler

Lokalerna ger olika férutsattningar och anvands i olika grad och pa olika satt. Generellt upplever
personal och ungdomar att lokalerna i stort fungerar val, dven om de flesta verksamheter ser nagot
eller nagra utvecklingsbehov. Nedan beskrivs lokalerna som respektive verksamhet har och de
styrkor och brister som ledning, personal och ungdomar upplever.

Kulturhuset Grand ligger i en stor fore detta biograf. Det innebar ett fatal stora lokaler och fa mindre
utrymmen, vilket dppnar for stora evenemang och konserter men férsvarar avskildhet nar detta
efterfragas av individer eller mindre grupper. Foajén vid ingangen ar enligt personalen svar att
moblera och ljudnivan gor det ocksa svart att bedriva aktiviteter dar. Kaféet, som ar kdrnan i
verksamheten, ar en trappa upp, vilket enligt personalen kan medféra en troskel for ungdomar som
besdker verksamheten for forsta gangen. Lokalerna ar anpassade for personer med nedsatt rorelse-
eller orienteringsférmaga, bland annat genom hissar, bildstéd och synprickar samt ljud och ljuskallor
som gar att reglera efter behov.

Café Genomfartens lokal ligger i direkt anslutning till kyrkan, som ocksa ar

huvudman fér verksamheten. Beskrivningen av lokalen ar att den har mycket )

Onskar vi kunde ha x-ray for
att se dvervaningen och runt
det svarare for personalen att ha 6verblick och darigenom sékra tryggheten hérnet, just for tryggheten.
/Personal Genomfarten

atmosfar och att ytan ar tillrdcklig. Lokalerna har dock gdmda ytor som goér

for besokarna. Lokalen ligger ocksa lite undangdomd, vilket gor att
verksamheten inte ar sa synlig som den skulle kunna vara. Genomfartens
lokaler ar anpassade for de med nedsatt rorelseférmaga, men inte for dem med nedsatt
orienteringsférmaga.

Kulturhuset Leoparden har flyttat in i sina lokaler under hosten 2017. Lokalerna upplevs vara vl
anpassade for verksamheten med lagom 6ppna ytor som bade majliggor éverblick for personalen



och en avskild horna for ungdomarna. Det finns ocksa avskilda ytor som anvands som galleri
respektive ateljé. Storre ytor avsedda for rorelse och teater saknas, vilket begransar mojligheterna
for sddana aktiviteter. Pa grund av grannar i huset ar det inte mojligt att ha hogljudda
musikspelningar. Lokalerna ar anpassade for personer med nedsatt rorelseformaga och delvis for
personer med nedsatt orienteringsformaga, bland annat genom ramper och markeringar for
synskadade pa toalettdorr.

Ungdomens hus har ett hus med tre vaningar. | huset finns bade en storre central yta som ar
kombinerat kafé och konsertlokal samt flera avskilda mindre och stérre rum och ytor, som bland
annat innefattar en skateramp och en cykelverkstad i kdllaren samt ett antal replokaler. Féreningen
hyr ocksa langsiktigt ut lokaler till andra verksamheter. Personal och medlemmar tycker att lokalerna,
pa grund av bade atmosfar och gott om utrymme ger goda forutsattningar for verksamheten, och de
ser att foreningens sjal till stor del sitter i vaggarna. | nuldget ar lokalerna dock inte
tillganglighetsanpassade och intervjuade personer ser behov av renovering.

2.3 Andra foreningars lokaler och lokalbehov

Bland de foreningar som far bidrag fran kommunen finns studieférbund, kulturféreningar inom
exempelvis dans och teater och ideella féreningar med fokus pa samhallsfragor. Bland de foreningar
som svarat pa utredningens enkat finns de som har egna lokaler, men manga hyr in sig i skolor och
fritidsgardar eller pa ungdomskulturverksamheter som Grand och Ungdomens hus. Den samlade
bilden som féreningarna ger i enkdtsvaren ar att det finns ett behov av fler lampliga, tillgangliga
lokaler for deras verksamhet.

De foreningar som sysslar med teater och dans uppger alla att de saknar [ampliga lokaler for
verksamheten (undantaget Uppsala dansakademi som just invigt egna lokaler). Andra utmaningar for
foreningarna ar att de lokaler de anvander ar sa fullookade att det ar svart att utdka verksamheten.
Manga foreningar verkar i olika stadsdelar och ser narheten till lokalsamhallena som en viktig faktor i
verksamheten, framst eftersom det gor det lattare att na ut till ungdomar fran "resurssvaga" familjer
(lag inkomst, saknar bil, bristfalliga svenskkunskaper mm). Dyra lokaler eller att skollokaler som inte
ar anpassade for verksamheten kan vara hinder i dessa fall. Aven om tio av tolv féreningar uppger att
de foredrar flera sma stéllen med olika inriktning och aktiviteter framfor ett stort ungdomskulturhus
med manga aktiviteter och kulturformer under samma tak sa uppger nast intill samtliga att de skulle
vilja vara delaktiga i ett storre ungdomskulturhus, om kommunen satsade pa ett sadant. Bland annat
uppger atta av 13 svarande att de skulle vilja hyra lokaler for regelbunden verksamhet.



Diagram 1: Om kommunen satsade pa ett storre ungdomskulturhus, skulle ni vara intresserade av
att...? (Det ar mojligt att vilja flera alternativ)
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nyttja lokaler for vissa aktiviteter

77%
och evenemang

medverka i samverkan kring vissa

.. . 859
aktiviteter och evenemangi...

hyra lokaler for er regelbundna
verksamhet

Inget av ovanstaende

Annat

n=13

Svarsalternativ “annat” innefattar en som vill vara med och bygga upp verksamheten, en anger att det beror pd
var huset ligger och att de vill arbeta lokalt och en tredje anger bla. att de har fatt bygga nytt, men att det vore
bra om det fanns méjlighet att hyra mindre scener.

2.4 Bidrag och subventioner fran kommunen

Kulturnamnden har idag flera olika former for ekonomiskt stéd till ungdomsverksamheterna, som
redovisas kortfattat nedan.

Verksamhetsstdd till barn och ungas fria tid respektive till barns och ungas kulturutévande
Verksamhetsstodet kan sokas for fritidsverksamhet som riktar sig till barn och unga i aldrarna 5-25 ar
och som pagar under en period mellan ett och tre ar. Stodet till barns och ungas kulturutévande gar
till fritidsverksamhet som erbjuder barn och unga i aldrarna 6-20 ar maojlighet att sjalva fa skapa och
utvecklas i kulturpedagogiska verksamheter och att fa mojlighet att visa upp eget skapande for
andra.

Projektstod barn och ungas fria tid
Projektstédet kan sokas for fritidsverksamhet som riktar sig till barn och unga i aldrarna 5-25 ar
under en period om hogst ett ar.

Evenemangsstod ung
Stod kan sokas for offentliga evenemang som riktade till unga i alder 13-25 ar.

Responsbidrag — ungas egna initiativ

Stodet ar for unga som vill anordna aktiviteter eller arrangemang for andra unga pa fritiden. Stodet
kan sokas av enskilda personer i aldern 10-25 ar som ar folkbokférda i Uppsala kommun och ar pa
max 7000 kr.

Utover dessa stod och bidrag ger Kulturndmnden bidrag till kulturféreningar som bland annat driver
ungdomsverksamhet. Aven Idrotts- och fritidsndmnden ger bidrag till ungas fritidsverksamhet.



Café Genomfarten och Ungdomens hus far verksamhetsstod. Studieférbundet Bilda har beviljats
projektstod for att 6ka och utveckla utbudet av aktiviteter och verksamhet pa Ungdomens hus for att
mota nya malgrupper och engagera fler unga. Leoparden driver till skillnad fran évriga foreningar
verksamheten utifran uppdrag fran Kulturndmnden, som regleras i avtal. Detta avtal &r det enda i
sitt slag och en kvarleva fran de tidigare bestallar-/utférarorganisationen. Alla fyra verksamheter
erbjuder ungdomarna coacher som stédjer i genomférandet. Kulturhuset Grand ar en kommunal
verksamhet och finansieras darmed inom den ordinarie kommunala budgeten.



3. Vad tycker ungdomarna?

Hur ser da Uppsalas ungdomar pa kultur- och fritidsverksamheten? Vi har pratat med ungdomar som
regelbundet besoker de fyra verksamheterna och latit ungdomar i Uppsala generellt i aldrarna 13-25
svara pa nagra korta fragor i en webb-enkat. Deras synpunkter redovisas i det har kapitlet.

3.1 Vad ar viktigt for ungdomarnas deltagande?

N&r ungdomarna far uppge vad de tycker ar viktigast for att de ska kunna och vilja delta i kultur- och
fritidsverksamhet ar den generella bilden att verksamhetens sociala funktion ar viktigare an
mojligheten att utova kultur. De faktorer som ungdomarna i ungdomsenkaten uppger som viktigast
for att kunna och vilja delta i verksamhet handlar alla om att verksamheten ska vara en plats och ett
sammanhang som ar valkomnande. Alla viktigast ar enligt ungdomarna att miljén ar mysig och
trevlig, vilket tre av fyra uppger vara mycket viktigt. Trygghet, bra 6ppettider samt billigt och gott fika
ar andra faktorer som vardesatts. Mojligheter att utéva kultur (bade mojlighet att testa nya
kulturformer och att utvecklas inom nagon kulturform) uppges vara mindre viktigt, aven om knappt
hélften ser detta som mycket viktigt. Att det finns vuxna att prata och umgas med uppges generellt
vara av mindre betydelse, dven om var fjarde ungdom ser detta som mycket viktigt. Svaren ar
ungefar likvardiga oavsett konstillhorighet och alder, &ven om yngre ungdomar varderar vuxna att
prata med hogre dn 6vriga samtidigt som de varderar bra 6ppettider och billigt och bra fika nagot
lagre. | diagrammet redovisas ungdomarnas svar fran enkaten.

Diagram 2. Vad ar viktigt for att du ska vilja och kunna delta i kultur-, eller fritidsverksamhet? Foér
varje rad, ta stallning till hur viktigt det ar for att du ska delta.
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Bilden fran enkaten stammer val dverens med det som framkommer i intervjuer pa plats i
verksamheterna. Flera ungdomar beskriver da hur de i forsta hand uppskattar stamningen och
miljon, som erbjuder en trevlig och trygg plats att vara pa som inte kostar nagot eller &tminstone
kostar lite jamfort med exempelvis vanliga kaféer. Flera personer lyfter ocksa vardet av att
verksamheterna bade ger mojlighet till socialt umgénge och mojlighet att vara for sig sjalv, samt att
det finns mojlighet att engagera sig i projekt och aktiviteter nar de sa onskar. | intervjuerna har
ungdomarna ocksa fatt svara pa varfor de gar just till den aktuella verksamheten. Manga lyfter da
den specifika karaktdr och miljé som finns i de olika verksamheterna. Det framstar som att
regelbundna besok i en viss verksamhet for manga ungdomar ger en identitetsskapande tillhorighet
och trygghet i vardagen. Aven nira och betydelsefulla relationer till personalen lyfts fram som en
viktig anledning av flera ungdomar.

3.2 Varfor ungdomar inte deltar

Vad ar det da som gor att ungdomar inte deltar i kultur- och fritidsverksamhet? Bland de ungdomar
som i enkdten uppgett att de inte deltar i nagon verksamhet ar den vanligaste anledningen att de
inte vet vad som finns (dryg 6 av 10 uppger detta). Det dr ocksa vanligt att ungdomarna uppger att de
inte hittat ndgot som passar dem eller att de inte hinner (ca 4 av 10). Endast drygt en av tio uppger
att de inte har nagot intresse, men en rimlig gissning ar att denna andel ar storre bland de ungdomar
som inte valt att ga in och besvara enkéaten. Bland de som angett annan anledning finns andra
formuleringar av att de inte hinner eller inte har intresse. En ungdom uttrycker en osdkerhet kring
hur andra ungdomar ska ta emot hen.

Diagram 3 Vad ar det som gor att du inte deltar i ndgon kultur- och fritidsverksamhet? (Det ar
moijligt att vilja flera alternativ.)
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3.3 Lockas unga av ett stort kulturhus eller flera mindre stallen?

Ungdomarna fick i enkaten ocksa ta stallning till en 6vergripande fraga om vad de skulle vilja att
Uppsala kommun satsade p3, ett stort kulturhus eller flera mindre stéallen. Dar framkommer att det
ar en stor majoritet, fyra av fem, som foredrar flera sma stéllen med olika inriktning och aktiviteter
framfor ett stort ungdomskulturhus med manga aktiviteter och kulturformer under samma tak.



Oavsett alder, kon, bostadsomrade och vilken verksamhet ungdomarna deltar idag, sa ar det en
majoritet som féredrar flera mindre stallen. Hur stor denna majoritet ar varierar dock. Ungdomar
som idag deltar i Kulturskolan eller inte deltar i nagon kulturverksamhet tilltalas i hégre utstrackning
an andra ungdomar av ett stort ungdomskulturhus. (40 resp. 35 procent féredrar ett stort
ungdomskulturhus) | den yngre aldersgruppen &r det ocksa fler som foredrar ett stoérre kulturhus (40
procent foredrar ett stort ungdomskulturhus). Innerstad och ytteromrade vill i ndgot hégre grad &n
landsbygd och stérre samhalle ha ett stort kulturhus. Vart att notera ar att samtliga ungdomar som
uppger “annan konstillhorighet” foredrar flera mindre stéllen. (14 personer).



4. Centrala aspekter for en fungerande
verksamhet

Vad kan vi da dra for slutsatser av de erfarenheter och synpunkter som verksamheter och ungdomar
gett uttryck for i utredningen? Och vilka aspekter ar viktiga nar kommunen nu gar vidare med en
eventuell utveckling av kultur- och fritidsverksamheten fér unga?

Vi beskrev i det inledande kapitlet att verksamhet for ungdomars kultur och fritid beror flera olika
perspektiv och intressen i form av ungdomars intressen och 6nskemal, bredare samhallsviarden samt
de ramfdrutsattningar som finns i verksamheterna (mal, organisering och ekonomi). Nar vi vager
samman dessa olika perspektiv och speglar dem i den befintliga verksamheten ser vi att den pa en
overgripande niva har en social funktion genom att bidra till trygga och meningsfulla ssmmanhang
for unga samtidigt som de ska starka mojligheterna till ungas kulturutévande, genom att bidra till en
mangfald av kulturaktérer med hogkvalitativ och attraktiv kulturverksamhet. En viktig aspekt &r ocksa
att dessa verksamheter nar ut till alla unga, oavsett bakgrund. Att styrning och organisering av
verksamheten praglas av transparens, rattvisa och ekonomisk effektivitet ar ocksa centralt for en
valfungerande verksamhet. | det har kapitlet redovisas vara slutsatser och rekommendationer
kopplade till dessa varden. Resonemangen har ar inte kopplade till en viss |6sning vad géller
organisering och lokaler.

4.1 En social funktion och ett starkt kulturutovande

Infér det kommande arbetet ser vi att kommunen behéver sakerstdlla att den samlade verksamheten
for ungas kultur och fritid bade fyller en social funktion och framjar kulturutévande. | dagens
verksamheter ar bada funktionerna centrala och var bild ar att verksamheterna i stor utstrackning
har Iatit besokargruppen och aktuella omstandigheter styra huruvida verksamheten fokus ligger
kultur eller den sociala funktionen (Leoparden har dock tydligt tagit avstamp i kulturen, och bygger
medvetet det sociala arbetet kring detta). Denna flexibilitet har fordelen att verksamheten moter
behov och 6nskemal hos bestkande ungdomar. Samtidigt menar vi att det, utifran kommunens
helhetsperspektiv, finns skal att sdkerstélla att bada funktionerna finns i innerstaden. Beroende pa
vilken funktion en verksamhet ska ha kravs olika resurser. For att verksamheten ska kunna framja
kulturutévande kravs personal som har kompetens inom olika kulturformer samt lokaler som passar
for olika former av kultur. Tillgang till musikscener och replokaler ar exempel pa resurser som behovs
for att framja ungas musikutévande och som idag finns pa flera platser i kommunen. Daremot visar
utredningen att det idag saknas lampliga lokaler for dans och teater. For att verksamheten ska fylla
en social funktion behovs istéllet personal med (formell eller informell) kompetens inom
relationsbyggande och beteendevetenskap. For den sociala funktionen ar det vidare viktigt att
verksamheterna erbjuder en mysig och trygg miljé dar personalen kan ha 6verblick och att
Oppettider ar generésa. Om den sociala funktionen tas ett steg langre an i nuvarande verksamheter
kan det ocksa vara relevant med uppsokande verksamhet bland ungdomar med stora behov av en
social verksamhet. En medvetenhet kring verksamheternas olika funktioner kan alltsa fa betydelse
for hur verksamheter utformas. Kommunens framtida vagval kring verksamheternas funktion
behover bygga pa en tydlig politisk avsikt. Finns det en ambition att sdakra mojligheter till och



stimulera ett brett kulturutdvande visar utredningens resultat att det kan finnas behov av en
tydligare styrning mot just kultur. Ungdomars delaktighet och inflytande bor givetvis sakras i alla
typer av ungdomsinriktade verksamheter och kunna paverka innehallet

pa verksamheten over tid. })
Det kommer aldrig vara sa att
alla i lokalen vill &gna sig at

| Uppsala finns exempel pa att kulturen och den sociala funktionen kan S !
kultur. For att fa dem att

samspela och starka varandra. Att utdva kultur kan starka individer och intressera sig for kulturen

skapa moten och gemenskap mellan ungdomar och pa sa sitt bli en del i bgh;‘::/?[ vi 'Z‘{a och andas det
vi vill férmedla.

det sociala uppdraget. Samtidigt visar utredningen att det av olika skal NNerksamhetsledare

kan vara svart att lotsa ungdomar till kulturutévande, om de inte sjalva

har sokt sig till kulturen. Vi ser att det samlade vardet av verksamheten

skulle kunna 6ka om fler verksamheter kan framja en 6évergang fran att bara hanga eller fika till att
testa och férdjupa sig inom kultur. Erfarenheterna fran de studerade verksamheterna visar att denna
Overgang bast uppnas genom att tillgangliggora olika former av kultur genom fria former for
deltagande och laga trosklar for att testa pa samt en hog kvalitet pa den kulturverksamhet som
erbjuds.

En av referenskommunerna hade tidigare en I6sning som aktivt

framjande en 6vergédng fran fritidsverksamhet till kulturverksamhet.! | 7)

Om personalen upptéackte att
nagon ville ga vidare kunde
de séga “kom ner pa torsdag
funktion samt prova pa-aktiviteter inom kultur och den andra var ett till perrongen, s& satter vi oss
kulturhus som erbjéd férdjupning inom olika kulturformer. Enligt i studion dér”. Trdskeln blev
lagre. Och personalen kunde

fanga upp dem som behdvde
ett kulturhus, medan de lattare ndarmade sig fritidsverksamheten. Genom komma vidare.

centrum fanns tva storre verksamheter som kompletterade varandra pa
sa satt att den ena var en fritidsverksamhet med en i huvudsak social

verksamhetsansvarig upplevde manga ungdomar en troskel for att ga till

prova-pa-verksamheter och genom att personalen alternerade mellan de /Verksamhetsledare
tva verksamheterna, kunde ungdomar som visade intresse for nagon av
aktiviteterna lotsas vidare till kulturhuset.

4.2 En verksamhet som nar ut till alla ungdomar

For att kultur- och fritidsverksamhet for ungdomar ska bidra till att motverka kulturell ojamlikhet och
dessutom starka samhallsvdarden som hélsa och inkludering behdver verksamheten na ut till hela
malgruppen ungdomar, vilket innebar att unga med olika bakgrund, intressen, boendeort och
ekonomiska forutsattningar ska kunna och vilja ta del av verksamheten. Generellt sett har
utbildningsniva och utlandsk bakgrund stor betydelse for i vilken utstrackning unga deltar i
foreningslivet. Andelen unga som ar féreningsmedlemmar 6kar exempelvis i takt med féraldrarnas
utbildningsniva. Bland unga inrikes fodda i aldern 16—29 &r 56 procent medlem i en férening, medan
motsvarande siffra bland utrikes fodda ar 37 procent. Unga utrikes fodda tjejer ar sarskilt
underrepresenterade i féreningar (32 procent).? Utredningen visar att verksamheterna i Uppsalas
innerstad nar manga malgrupper och att det totalt sett finns en mangfald bland besdkarna, samtidigt
som vissa grupper framstar som ar underrepresenterade. Ingen kvantitativ redovisning av
besdkarnas egenskaper finns fér verksamheterna, men intrycket i utredningen ar att generella

1 verksamhetsansvarig uppger att ekonomiska hinsyn gjorde att de tvd verksamheterna senare slogs samman,
och att fordjupningen inom kultur darmed fick svarare att havda sig relativt fritidsverksamheten.
2 Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhillesfrdgor (2014), Fokus 14 — Om ungas fritid och organisering



trender kring utbildningsniva och utlandsk bakgrund &r géllande dven i de studerade
verksamheterna. | utredningens ungdomsenkat ar den vanligaste anledningen att inte delta i kultur-
eller fritidsverksamhet att inte kdnna till vad som finns och darefter att inte hitta ndgot som passar.
Sammantaget visar detta att det inte ar sjalvklart for alla ungdomar att hitta in och hitta ratt i
Uppsalas ungdomskulturutbud. Att arbeta aktivt med att na ut till alla malgrupper bor darfor vara
prioriterat. Att bredda malgruppen handlar bade om kommunikation och om hur sjalva
verksamheten ar utformad.

Som flera representanter fran verksamheterna i Uppsala poangterar kan det vara en balansgang att
aktivt vanda sig till en viss malgrupp och samtidigt undvika att deltagandet handlar om ungdomens
grupptillhorighet snarare an om ett genuint eget intresse for den erbjudna verksamheten. Att lata
unga i underrepresenterade malgrupper ta plats i verksamheten, genom exempelvis utstallningar
eller konserter kan vara ett satt att gora verksamheten intressant och attraktiv for fler i malgruppen
utan tydligt vanda sig till en viss grupp ungdomar. Att verksamheten erbjuds kostnadsfritt eller till en
mycket Iag kostnad ar ocksa en forutsattning for att nd ungdomar med samre ekonomiska
forutsattningar.

Det finns ocksa exempel fran andra kommuner, dar

verksamheten har jobbat aktivt med uppsokande J ) Det behovs en uppsokande verksamhet

som kommer till de olika
bostadsomradena och beréattar om hur
kommunen arbetar och vilka planer

verksamhet for att na ungdomarna. | en av kommunerna
finns en stor fritids- och kulturverksamhet fér ungdomar,

med ett tydligt uttalat socialt uppdrag att motverka
utanforskap. For att verksamheten ska kunna uppna sitt
syfte ar det centralt att na ut till unga i omraden med samre
socioekonomiska forutsattningar. Verksamhetschefen
berattar att de, for att nd dessa unga behdver mota
ungdomarna dér de ar, pa lokala fritidsgardar, event och
hos andra foreningar. En avgdrande lardom &ar att det kravs
personal som jobbar aktivt med relationsbyggande och de
anstallda alternerar darfér mellan uppsékande verksamhet i
stadsdelarna och det centrala kulturhuset. For att detta ska
fungera behover det uppsdkande arbetet tillatas ta resurser
i ansprak. Behovet av uppstkande verksamhet lyfts ocksa
fram i utredningens enkat till féreningar.

som finns. Detta kan man géra med
hjalp av féreningar och organisationer
som verkar i de olika
bostadsomradena. N&tverk och
samverkan ar den nya tidens metoder
for att kommunen ska kunna na ut till
manniskorna. Ingen laser kommunens
hemsida eller pa andra sociala medier
for att hdmta information. Déremot
lyssna manga pa sma féreningar,
skola/fritidsgard, olika eldsjélar och
organisationer som bedriver
verksamhet i bostadsomradena.
/Representant forening Uppsala

Erfarenheter fran andra kommuner visar vidare att ett stort centralt kulturhus kan medféra sarskilda
utmaningar vad galler att na alla ungdomar. En verksamhetschef beskriver att ndr huset 6ppnade sa
fanns grupperingar av ungdomar som i sa hog grad dominerade det nyoppnade kulturhuset att andra
ungdomar inte sokte sig dit. Ett aktivt trygghets- och vardegrundsarbete kravdes for att 6ppna
verksamheten.

4.3 En attraktiv verksamhet med tydlig idé och delaktighet

| utredningen har det blivit tydligt att manga av de ungdomar som deltar i verksamheterna lockas av
och ar engagerade i den karaktar som praglar verksamheten snarare an av konkreta aktiviteter eller
resurser. Verksamhetens karaktar bars i sin tur av bade personal och medlemmar/besdkare. Var



slutsats av detta ar att varje verksamhet behdéver béaras av en idé och ett engagemang som praglar
varje del av verksamheten. Om kommunen exempelvis valjer att satsa pa ett storre kulturhus racker
det inte att sdkra resurser och dndamalsenliga lokaler. Det blir bland annat avgérande att hitta
medarbetare som driver och samlar verksamheten kring en idé som alla r villiga att bidra till. Aven
om verksamhetens idé och kultur bars av bade personal och besékande ungdomar sa behdvs nagon
form av institutionalisering och uppfoljning, for att sdkra hallbarheten. Ett exempel pa detta finns pa
Leoparden, dar varje kvall avslutas med att personalen pratar igenom och utvarderar kvallen, genom
enkla men centrala fragestallningar som om alla besokare har fatt ett "hej” nar de kom till
verksamheten.

En annan helt avgérande faktor for en attraktiv verksamhet dar ungdomarnas delaktighet och
medbestammande i verksamheten. Samtliga fyra verksamheter lyfter detta som en central del i
verksamhetens idé och I6pande verksamhet, vilket bland annat marks i tillvaratagandet av ungas
initiativ. Samtidigt som delaktighet och inflytande &r centralt ser vi det ocksa som avgoérande att
kommunen och verksamheterna har en klar bild av vilka delar av verksamheten som ungdomar i olika
faser kan paverka. Finns det till exempel politiska beslut som pa goda grunder fastslagit att en viss
verksamhet ska erbjuda mojligheter till teater maste delaktigheten handla mer om hur
teaterverksamheten bast utformas och vilken inriktning den ska ha, inte om huruvida den ska finnas
alls.

Omvarldsbevakningen visar ocksa pa vikten av delaktighet fran alla malgrupper nar en ny verksamhet
utformas. En intervjuperson betonar vikten av ett medvetet urval for de referensgrupper som knyts
till utformningen av en ny verksamhet. | deras fall fick ungdomar fran olika stadsdelar medverka,
men da forfragan var 6ppen ledde det till att vissa grupper av ungdomar inte ndddes, medan
exempelvis elevradsrepresentanter, som ar vana att féra fram sina asikter, deltog i hog grad. Hen
menar att det kan vara bra att ge personliga férfragningar till ungdomar, for att fa en god
representation pa individniva och sdkra deltagande av exempelvis personer med
funktionsnedsattningar och hbtg-personer.

4.4 Andamalsenliga och effektivt utnyttjade lokaler

De lokaler som verksamheterna drivs i har betydelse fér verksamheten pa flera satt. For det forsta ar
tillgdngen pa lampliga lokaler avgérande for vilken verksamhet som kan bedrivas och kvaliteten pa
den verksamhet som bedrivs. For det andra ar lokalernas nyttjandegrad en ekonomisk fraga, dar
tomma lokaler medfér en onédig kostnad (dven om en alltfor tat beldggningsgrad pa lokalerna gor
att verksamheterna inte kan utoka eller férandra verksamheten med kort varsel).

| utredningen framkommer att lokalerna inte nyttjas optimalt for kulturutévande idag, vilket bland
annat marks i ett begrdansat samutnyttjande. Verksamheterna anpassar sina aktiviteter efter de egna
lokalerna och anvander inte narliggande verksamheters resurser i nagon storre utstrackning. Det
finns ocksa brister i information om tillgdngliga lokaler. Exempelvis finns en uppfattning pa vissa hall
om att det saknas replokaler samtidigt som det finns lediga tider pa andra hall. Om flera
verksamheter delar lokaler i ett storre kulturhus underlattar det naturligt samutnyttjandet av lokaler.
Forutsattningarna for detta kan dock forbattras dven pa andra satt. Har kan det ocksa ndmnas att
Uppsala ar en av fjorton pilotkommuner som deltar i det gemensamma upphandlingsprojekt for ett
boknings- och bidragssystem som Sveriges Kommuner och Landsting driver. Har ar en av



ambitionerna att utveckla system som i hogre utstrackning tillgangliggor lokaler och anlaggningar
som kommunen forfogar 6ver till samtliga féreningar.

Viktiga egenskaper hos lokalerna

Under bestken i verksamheterna och i omvarldsbevakningen har ett antal egenskaper framkommit
som ar viktiga for att lokaler ska ge goda forutsattningar for kultur- och fritidsverksamhet for
ungdomar. Dessa sammanfattas i punkterna nedan.

e (Centralt lage och en synlig entré, som underlattar for ungdomarna att hitta verksamheten och att
ta sig dit snabbt och enkelt med hjalp av kollektivtrafik.

e Lokaler for kultur behdver ha en sjal och framja kreativitet och kdnsla av tillhorighet. Ytorna far
inte vara omtaliga, sterila eller trakiga. Det &r en fordel om ungdomarna kan géra utrymmet till
sitt, genom att lamna avtryck i lokalerna, genom skapande eller genom att helt enkelt kunna
lamna kvar saker i lokalerna.

e Endast en entré som gor det mojligt att ha uppsikt 6ver vilka som kommer in i lokalen av
trygghets- och sakerhetsskal och som gor det latt att vdlkomna alla ungdomar.

e Lokalerna behover vara flexibla, for att kunna folja och anpassas till foranderliga 6nskemal och
behov hos ungdomarna.

e Lokalerna behdéver vara tillgdngliga for alla personer, oavsett funktionsvariationer.

e Det bor finnas yta och rymd, dar det finns utrymme for aktivitet och rorelse.

e lLokalerna bor ge mojlighet att dela upp verksamheten utifran intressen, genom flera avgransade
utrymmen. Viss tillgang till kontorsrum behovs ocksa.

o Mojlighet for kaféverksamhet ar avgorande, eftersom samtliga verksamheter uppger att kaféet
ar karnan i verksamheten, varifran de andra aktiviteterna utgar.

e FOr att visa fortroende for ungdomar och underldtta genomforandet av egna initiativ ar det en
fordel om det &r maijligt att lamna ut nyckel till (delar av) lokalerna till ungdomar.

e | manga verksamheter ar det viktigt att ha mdéjlighet att vara vard for musikframtradanden, vilket
kraver bade en musikscen samt avskilt Iage dar hoga volymer inte stor. De flesta verksamheter
behover en mindre musikscen, men det ar samtidigt vardefullt att ha tillgang till en storre
musikscen vid mer enstaka tillfallen.

4.5 Transparent och rattvis finansiering och styrning

De kultur- och fritidsverksamheter som idag lyder under Kulturndmnden finansieras och styrs idag pa
olika satt. De fyra verksamheterna som denna utredning omfattat har finansierings- och
styrningslosningar som innebar olika kombinationer av bidrag, avtal och subventioner. Tva av
verksamheterna har sarlésningar som lever kvar fran tidigare beslut och organiseringsformer.
Leopardens uppdragsavtal ar unikt och lever kvar fran den tidigare bestallar-utférarorganisationen.
Att kommunen hyr in och upplater lokalen till Ungdomens hus, samtidigt som féreningen far intakter
genom mindre uthyrning till andra féreningar, ar ocksa en unik 16sning som harror fran beslut langt
bak i tiden. Var bedémning ar att denna variation i finansierings- och styrningslésningar medfér
brister i transparens och likvardighet och far ett utfall som i vissa delar inte ar likvardigt och réattvist.
Mot den bakgrunden ser vi behov av att Kulturndmnden “rensar” i sin finansiering och styrning av
kultur- och fritidsverksamhet riktat till unga och skapar ett likvardigt och dverblickbart system. Det
innebar bland annat foljande:



o Sikerstill i egen eller upphandlad regi sddan verksamhet som kommunen vill garantera till sina
barn och unga: Aven i upphandlad regi kan idéburna organisationer bjudas in som méjliga
utforare. Har behover bade lokal och innehall I6sas.

o Sikerstall ratt forvantningar pa de olika typerna av bidrag: Bidrag till civilsamhillet kan nagot
forenklat sdgas omfatta tva typer av bidrag:

* Organisationsbidrag som stodjer foreningars varande men i mycket begransad
utstrackning lagger sig i deras gérande. Malet &r att stimulera till ett
foreningsengagemang som beddms fylla en viktig demokratisk och folkbildande uppgift.

* Projektbidrag/verksamhetsbidrag som stodjer foreningars gérande — det vill sdga framjar
viss form av aktivitet under en tidsbegransad tid. Malet &r att framja aktiviteter som
politiskt ses som viktiga och prioriterade.

e Skapa likvirdiga subventioner for och tillgang till lokaler och anldggningar: Se till att det finns
tydliga och likvardiga regler for hur de lokaler och anldggningar som kommunen forfogar 6ver
kan nyttjas av dess medborgare. Har ar det viktigt att sdkerstalla en tydlig prioriteringsordning
(exempelvis att féreningar eller ungdomsverksamhet har fortur i vissa lokaler under vissa tider).

e Hall bidrag och subventioner atskilda: Blanda inte samman bidrag och subventioner. Ge en form
av bidrag for gérande och varande, ett annat for lokaler att géra eller vara i.

4.6 Motiverat att ta ett helhetsgrepp kring verksamheten

Det sammantagna intrycket fran utredningen ar att det ar motiverat for Uppsala kommun att ta ett
helhetsgrepp kring verksamheten. Sammanfattningsvis ser vi féljande aspekter pa verksamheter som
mest centrala for kommunen att agera pa.

e Kommunen bor styra verksamheten utifran en 6kad medvetenhet om verksamheternas funktion
att starka kulturutévande respektive den sociala funktionen. Det handlar bade om att ta stéllning
till hur mycket kultur respektive social funktion kommunen vill sdkerstalla, samt att anpassa
verksamheternas utformning utifran detta.

e Kommunen behoéver aktivt arbeta for att verksamheten ska na ut till alla malgrupper. For att
bredda malgruppen kravs nytdnkande kring saval kommunikation och relationsskapande som
utformning av den konkreta verksamheten. Erfarenheter fran andra kommuner visar att det
ocksa kravs tillsatta resurser for att lyckas med arbetet.

e Kommunen behoéver sakra att verksamheten dven fortsattningsvis ar intressant och attraktiv for
ungdomar, vilket enligt utredningens intryck till stor del handlar om en tydlig idé och karaktar i
verksamheten samt ungas majlighet till delaktighet.

e Kommunen bor skapa storre likvardighet och transparens i sattet som verksamheterna styrs och
finansieras, sa att alla foreningar som uppfyller kommunens krav har samma majligheter att fa
bidrag och subventioner.



e Kommunen kan utveckla utnyttjandet av lokaler, sa att fler verksamheter far andamalsenliga
lokaler och de resurser som finns utnyttjas i hogre grad. Har finns olika mojliga vagar att ga, och
utredningens slutsatser gallandet detta redovisas i nasta kapitel.



5. Vagval for framtiden

Den har utredningen har undersékt om resurserna for kultur- och fritidsverksamhet for unga anvands
pa basta satt eller om det finns andra former for verksamheten som skulle kunna ge kultur fér unga
an battre forutsattningar i framtiden. | detta avslutande kapitel ger vi var syn pa mojliga I6sningar for
den framtida verksamheten.

Overgripande ser vi att det finns tre inriktningar som kommunen kan vilja att satsa pa. Det forsta
alternativet innebar en centraliserad 16sning med ett storre kulturhus i centrum. Det andra
alternativet ar en decentraliserad 16sning som innebar att forandringar gors i nuvarande
verksamheter, men att grundstrukturen med flera stallen med olika inriktning bevaras. En (gyllene)
medelvag ar att kombinera de tva perspektiven, dar ett storre kulturhus kombineras med flera
mindre verksamheter med olika karaktar och inriktning. For respektive huvudinriktning redogors
nedan for de framsta argumenten for och emot. Vi for ocksa en diskussion kring centrala aspekter
och fragestallningar kopplade pa respektive I6sning, som kommunen behdver beakta om de viljer att
ga vidare med det alternativet.

5.1 Ett storre kulturhus

Om kommunen vill samla ungdomskulturverksamheten i ett storre centralt kulturhus innebar det att
kommunens resurser i hogre grad samlas pa ett stille och att de ungdomar som tar del av
kulturverksamheten i hogre grad besoker ett och samma stélle, oavsett om de vill dansa, mala eller
bara ta en fika. Ett storre centralt kulturhus paverkar ocksa forutsattningar for kommunens
foreningar och staden i stort. Mer konkret kan dock ett centralt kulturhus innebéra olika saker,
beroende av hur organisering och samverkan inom huset ser ut, vilka funktioner som prioriteras och
vilka verksamheter som involveras.

5.1.1 Argument for och emot
De framsta argumenten fér ett stérre kulturhus (relativt en decentraliserad l6sning) ar:

e Effektivt utnyttjande av lokaler och andra resurser, vilket i sin tur underlattar och motiverar
en satsning pa lampliga lokaler for olika kulturformer. Detta kan pa sa satt ge det samlade
kulturlivet i Uppsala battre tillgang till Iampliga lokaler.

e Underlattar moten mellan manniskor och samverkan mellan verksamheter

e Underlattar kinnedom om verksamheten och de lokaler som finns i kommunen nar det ar
samlat pa en plats som alla kdnner till

e Kan lyfta Uppsala som stad genom att vara en del i innerstadsstrategin och eventuellt
utveckling av Kulturstraket

De framsta argumenten mot ett storre kulturhus (relativt en decentraliserad 16sning) ar:

e Minskad mangfald bland verksamheterna, vilket i sin tur riskerar att leda till att farre
ungdomar hittar nagot som passar dem. Det ar en utmaning att kombinera en tydlig
idé/karaktar som lockar ungdomar samtidigt som verksamheten &r sa bred att alla ungdomar
kdnner sig valkomna. Det finns ocksa en risk att verksamheten domineras av en viss



malgrupp/grupp av ungdomar, vilket ytterligare kan bidra till att 6vriga inte kdnner sig
hemma i verksamheten.

e Risk for minskat engagemang i verksamheter som till stor del bygger pa en unik karaktér och
den identitet och tillhorighet det ger ungdomarna

5.1.2 Centrala fragor att ta stallning till

Om kommunen viljer att ga vidare med tanken om ett stort centralt kulturhus finns ett antal
fragestéallningar som kommunen behover ta stallning till. Utredningen kan inte ge svar pa dessa
fragor, da de till stor del handlar om prioriteringar och en politisk viljeinriktning. Vi kan dock utifran
utredningen ge vissa rekommendationer samt tydliggéra konsekvenser av olika vagval. Nedan
redogdrs for centrala fragor som kommunen bor ta stallning till om de véljer att ga vidare med en
centraliserad I6sning.

Vilka funktioner ska finnas i huset och vilka verksamheter bor vara med?

Ett Overgripande stallningstagande handlar om den dubbla funktion som studerade verksamheter
har, dar kulturutévande kombineras med en social funktion. Ska kulturhuset rymma bada dessa
funktioner eller ska det sociala uppdraget lamnas till andra delar av den kommunala verksamheten?
Utredningens budskap ar att bada dessa perspektiv ar viktiga och att de bada perspektiven under ratt
forutsattningar kan berika och starka varandra samtidigt som det finns exempel fran andra
kommuner som visar pa svarigheten att integrera det sociala arbetet med fordjupning inom kultur. Vi
har ocksa tydliggjort att de tva funktionerna kraver delvis olika resurser, i form av bemanning och
lokaler, vilket visar pa betydelsen av att géra ett medvetet stéllningstagande.

Kommunen behdver ocksa skapa en vision for vilka verksamheter och aktiviteter som ska finnas i
kulturhuset. Det ar ett arbete som behdver goras i samverkan med kommunens féreningar och i néra
dialog med kommunens ungdomar. Utifran utredningen kan vi konstatera att de fyra verksamheter
som studerats i den har utredningen sannolikt ger ett alltfor tunt underlag att utga ifran. Detta
sarskilt eftersom Café Genomfarten har Svenska kyrkan som huvudman och inte har intresse av att
flytta verksamheten bort fran kyrkan, dar de ligger idag. For att ett ungdomskulturhus skulle bli nagot
vasentligen annorlunda an de verksamheter som finns idag tror vi att ytterligare verksamheter skulle
behova involveras och/eller att befintliga verksamheter utokas. Exempel pa mojliga
samverkansparter ar Kulturskolan samt féreningar och studieférbund. | utredningens enkat till
foreningar med ungdoms- och kulturverksamhet i Uppsala framkommer ett stort intresse for att i
olika former medverka i ett kulturhus, vilket visar pa goda forutsattningar att involvera ytterligare
aktorer.

Ytterligare en fraga som lyfts under utredningen ar huruvida kulturhuset ska vara reserverat for
ungdomar eller dven inkludera vuxna och barn. Ett kulturhus for alla aldrar medfor bade fordelar och
nackdelar. Utan att ndrmare ha utrett alternativet med ett kulturhus for alla aldrar kan vi konstatera
att detta skulle kunna innebara majligheter till samverkan och méten mellan aldrar samt
forutsattningar for ett 4n mer effektivt resursutnyttjande da fler aktorer delar pa lokalerna. Ett
kulturhus for alla aldrar far ocksa en annan karaktar an ett ungdomskulturhus. Detta kan ses fran
olika perspektiv. En uppfattning ar att ett kulturhus for alla aldrar hojer statusen pa verksamheten
och mojliggdér méten mellan ungdomar och hogkvalitativ kultur. En annan uppfattning ar att ett



kulturhus for alla aldrar inte ger ungdomarna en egen fristad och att det sociala arbetet darmed
forsvaras.

Hur integrerade ska de olika delarna av kulturhusets verksamhet vara?

Fragan kan konkretiseras utifran tva huvudsakliga alternativ. Bor kulturhuset vara en samlad
verksamhet, eller bor det innebéara separata verksamheter? Med “en samlad verksamhet” menar vi
att olika verksamheter och féreningar samsas om lokaler och resurser och att det objekt som
besokare kommer till ar Uppsala kulturhus, dven om olika foreningar kan ha verksamhet i lokalerna.
Med ”separata verksamheter” menar vi att kulturhuset snarare dr en ram som huserar olika
verksamheter och féreningar. De delade lokalerna och resurserna ar i det fallet begransade till storre
eller dyrare resurser som exempelvis en storre scen, dans- och teaterlokal samt teknisk utrustning
medan féreningarna i 6vrigt huserar i en egen del av huset och exempelvis har mojlighet att bedriva
en egen kaféverksamhet. Det ar sjalvklart ocksa mojligt att valja ett mellanting, dér andelen delade
resurser ar mellanstor. Sammantaget kan sagas att ett kulturhus med separata verksamheter minskar
de potentiella vardena med ett samlat kulturhus samtidigt som det bevarar vissa av de fordelar som
finns med flera olika verksamheter. Exempelvis ar resursutnyttjandet mindre effektivt medan det
mojliggor en storre mangfald bland verksamheterna. Vid detta vagval ar det viktigt att ta hansyn till
att det i Uppsala finns fungerande verksamheter med en tydlig identitet. Om kommunen exempelvis
vill involvera Ungdomens hus i en storre satsning ar det sannolikt en forutsattning att de daven
fortsatt kan ha tillgang till vissa lokaler som de sjélva styr 6ver.

5.2 Flera verksamheter med olika inriktning

En decentraliserad l6sning innebar en fortsattning pa den verksamhet som finns redan idag, men
med majlighet till utveckling och forandring av inriktning, organisering och resursutnyttjande. Med
en decentraliserad I6sning kommer ungdomar dven fortsatt att soka sig till olika stallen och
kommunens resurser fordelas mellan olika verksamheter.

5.2.1 Argument for och emot

De framsta argumenten for flera verksamheter med olika inriktning (relativt en centraliserad |6sning)
ar:

e Framjar en mangfald av verksamheter med olika inriktning och karaktar. Varje aktor far
utrymme till specialisering och kan bevara och utveckla sin unika verksamhet. Skapar
forutsattningar for att olika typer av ungdomar hittar nagot som tilltalar dem och som de kan
gora till sitt eget.

e Mindre risk att ungdomar med olika intressen konkurrerar om en och samma verksamhet (se
exempelkommun dar kulturintresserade inte besokte verksamheten pga. att
"fritidsgardsbesdkarna” dominerade)

e En majoritet av saval ungdomar som verksamheter och féreningar férordar denna I6sning
framfor ett storre kulturhus.

De framsta argumenten mot flera verksamheter med olika inriktning (relativt en centraliserad
|6sning) ar:



e Nar ungdomarna hittar sitt speciella tillhall och nisch framjas inte méten mellan olika
grupper.

o Samre forutsattningar for ungdomar att ta steget att rora sig mellan olika verksamheter med
olika inriktning an vid samlokalisering.

e Samre forutsittningar for att nyttja lokalerna optimalt. Aven om information om tillgéngliga
lokaler forbattras och ungdomar fran olika verksamheter i hégre grad skulle kunna ta del av
andra verksamheters resurser, s kommer det dven fortsatt att finnas hinder att utnyttja
varandras lokaler. Exempelvis, i de fall verksamheten leds av vuxna behover personalen delas
upp i tva lokaler, vilket i manga fall kraver extra bemanning.

5.2.2 Centrala fragor att ta stallning till

Om kommunen viljer att fortsatt lata kultur- och fritidsverksamheter fér ungdomar vara spridd pa
flera olika verksamheter finns ett antal fragestallningar som kommunen behéver ta stallning till.
Precis som ovan sa ger vi, dar utredningen ger underlag, rekommendationer.

Vilka funktioner behdover sammantaget finns i de olika verksamheterna?

Vid en nysatsning pa ett stérre kulturhus ar det naturligt att tanka igenom vilka funktioner som bor
finnas i lokalerna. Vart budskap ar att kommunen, dven med en fortsatt decentraliserad 16sning
behdver gbra en motsvarande analys. Som tidigare namnts ser vi att verksamheterna bade behover
fylla en social funktion samt framja och mojliggora kulturutévande. Foér att mojliggéra kulturutévande
behover det finnas utrymme for olika former av kultur. Idag finns replokaler, mindre scener och en
storre professionell scen, ateljéer och galleri, fotostudio, etc. Det som, enligt féreningar som
medverkat i utredningen, framfor allt saknas ar storre lokaler lampliga for dans och teater, vilket
darmed sannolikt dr en relevant investering om kommunen vill framja ett brett kulturutbud.

For att na ut till alla ungdomar behéver ocksa verksamheternas karaktar och miljé gora att alla
"typer” av ungdomar ska kunna hitta en valkomnande och trygg plats. Idag finns en ungdomsdriven
verksamhet i Ungdomens hus, det konstinriktade Leoparden, fritidsgarden Genomfarten med
generosa Oppettider och det neutrala Grand med riktad verksamhet for hbtg-personer samt
personer med behov av sirskilt stéd. Aven om de fyra verksamheterna har olika inriktning s& ser vi
inte att mangfalden ar sa stor att det kan antas att de flesta ungdomar kan hitta en verksamhet de
tilltalas av. Vi ser darfor att en decentraliserad 16sning skulle ha mycket att vinna om det fanns
ytterligare verksamheter som har andra profiler.

Vilket utrymme finns for utveckling av befintlig verksamhet?

Eftersom en decentraliserad 16sning i hogre grad an ett centralt kulturhus innebar en fortsattning pa
nuvarande verksamhet blir en central fraga vilket utrymme som finns for utveckling av den befintliga
verksamheten. Har pekar utredningen bade pa mojligheter att bygga vidare pa framgangsfaktorer i
nuvarande verksamheter men ocksa pa behov av fordndringar och méjligheter till battre
resursutnyttjande. Leoparden, Genomfarten och Ungdomens Hus drivs av icke-kommunala
huvudman och fyller viktiga och skilda funktioner fér ungdomar i Uppsala. Om kommunen viljer att
folja utredningens rekommendationer och exempelvis inféra mer likvardiga bidrags- och
subventionssystem ar en sannolik effekt att Ungdomens hus inte langre ensam har rad att ha
nuvarande lokaler (efter renovering). Darutéver ser vi inte att det finns anledning eller méjlighet for
kommunen att genomdriva storre fordndringar i inriktning eller lokalisering av dessa verksamheter.



Av de undersokta verksamheterna ser vi storst potential till utveckling pa Grand. Grand fyller flera
viktiga funktioner idag, men lokalerna ar inte fullt ut [ampliga for den verksamhet som bedrivs (se
avsnitt 2.2 ovan) samtidigt som den stora scenens potential inte utnyttjas fullt ut. Detta dels da stora
delar av den verksamhet som bedrivs dar inte anvander sjdlva scenen samtidigt som lokalen inte ar
anpassad for den verksamhet som bedrivs (drama/dans), dels ar den inte alltid bokad. En mojlig
|6sning vore att dela upp de funktioner som Grand fyller i flera olika lokaler och verksamheter.
Konkret ser vi att de funktioner som skulle kunna éverforas ar:

e En stor scen med teknik och kunnande. Detta behdvs i kommunen, men behéver inte ligga i
samband med ett ungdomskulturhus och inte vara reserverad fér ungdomsverksamhet.

e En eller flera sociala verksamheter som bade har 6ppen verksamhet och de riktade
verksamheterna (hbtq och personer med séarskilt stod). Kan bedrivas i en eller flera mindre och
mer personliga lokaler.

e En lokal utformad for dans och teater och andra aktiviteter som kraver yta. En lamplig lokal for
detta saknas idag i Uppsala enligt flera foreningar. Kan kombineras med en social verksamhet.

5.3 En kombination av centraliserad och decentraliserad |6sning

Som framkommer ovan finns férdelar bade med en centraliserad och en decentraliserad |6sning.
Flera roster lyfts ocksa for en kombination av de bada, vilket skulle innebéra att ett storre kulturhus
kombineras med flera mindre verksamheter med olika inriktning. En sddan kombination kan goéras pa
olika satt, beroende pa vilka verksamheter som inkluderas i kulturhuset och vilka som star utanfor.
Det alternativ vi ser som mest relevant vore att kombinera ett stort kulturhus med flera mindre
stallen med i huvudsak social inriktning och olika karaktar, och det ar det alternativ vi redogor for
nedan. Detta da vi ser att de flesta fordelarna med ett stérre kulturhus ar kopplade till utévandet av
kultur, bland annat i form av battre tillgang till och utnyttjande av lokaler. Samtidigt finns for den
sociala funktionen ett behov av tillhérighet och “hemmakansla”, vilket gynnas av en decentraliserad
|6sning.

De framsta argumenten f6r en kombination av storre kulturhus och flera verksamheter med det
sociala uppdraget i fokus ar:

e Kommunen kan kombinera vinsterna av ett centralt kulturhus (battre tillgang till och
utnyttjande av lokaler samt varde for staden Uppsala) med en mangfald av verksamheter
med olika inriktning som kan locka olika “typer av” ungdomar.

De framsta argumenten mot en kombination av storre kulturhus och flera verksamheter med det
sociala uppdraget i fokus ar:

e Nar verksamheter med i huvudsak socialt uppdrag separeras fran verksamhet med
kulturfokus forsvarar det 6vergangen fran “hang” till kulturaktiviteter.

De fragestallningar som lyfts under centraliserad respektive decentraliserad |6sning blir relevanta att
ta stéllning till dven for detta alternativ. Darutover ser vi att kommunen bor fokusera pa att hantera
det argument mot detta alternativ som punktas ovan, namligen att 6verlatta 6vergangen mellan de
mindre verksamheterna till det storre kulturhuset. Har finns intressanta lardomar att dra fran andra
kommuner, dar personal arbetar vaxelvis i de olika verksamheterna, och ddrmed kan félja



ungdomarna fran den ena till den andra verksamheten. For att i hogre grad na ungdomar utanfor
innerstaden skulle ett liknande samarbete kunna utvecklas med fritidsgardarna runt om i
kommunen.

5.4 Avslutningsvis

Kultur- och fritidsverksamhet for unga ar en verksamhet som berér manga viktiga aspekter i livet,
bade pa samhillsniva och individniva, sdsom kreativitet, utveckling, tillhorighet och
samhallsbyggande. En mangfacetterad verksamhet 6ppnar ocksa for olika prioriteringar och konkreta
vagval, vilket blivit tydligt i den har utredningen. Vart perspektiv &r att det mest centrala, oavsett
vagval, ar att kommunen styr verksamheten utifran vardedrivna och medvetna prioriteringar, och tar
ansvar for att verksamheten lever upp till dessa i praktiken. Vi vill ocksa sarskilt lyfta det potentiella
vardet av att inkludera fler verksamheter i ett gemensamt arbete med ungas kultur och fritid. Inom
Kulturndmndens ansvarsomrade finns andra verksamheter som jobbar med samma malgrupp och
har liknande ambitioner, men som har begransade berdringspunkter med innerstadens kultur- och
fritidsverksamheter. Kulturskola och fritidsgardarna runt om i kommunen har inte statt i fokus i den
har utredningen, men vi ser att samverkan med dessa bade verksamhetsformer kan starka bade
kulturutévande och verksamheternas sociala funktion. Den kultur- och fritidsverksamhet fér unga
som bedrivs i Uppsala innerstad har redan idag ett stort samhalleligt vdarde, men genom medveten
styrning, 6kad samverkan och en fortsatt kreativ drivkraft kan vardet 6ka an mer och komma flera
unga till del.
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