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Kommunstyrelsen

Uppfdljning av Uppsalas drogpolitiska program

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna uppféljningen av Uppsalas drogpolitiska program,

att uppdra till kommunledningskontoret att tillsammans med socialférvaltningen se 6ver
forbattringsomraden avseende styrning och implementering enligt foredragningen, samt

att uppdra till kommunledningskontoret att tillsammans med berérda forvaltningar och bolag
se dver samtliga styrdokument beslutade av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige inom
omradet social hallbarhet enligt féredragningen samt aterkomma med en rapport till
kommunstyrelsen med forbattringsforslag.

Arendet
Socialndmnden har den 20 april godként och éverlamnat uppféljning av kommunens drog-
politiska program. Bilaga.

Uppsala kommun antog i december 2013 ett reviderat drogpolitiskt program som bland annat
bygger pa socialtjanstlagen (SoL) och den nationella ANDT-strategin (alkohol, narkotika,
doping och tobak). Enligt tidigare beslut i kommunstyrelsen har socialndmnden ansvaret for
att arligen gora en samlad vérdering och uppfoljning av programmet samt aterrapportera detta
till kommunstyrelsen. Detta ar den forsta uppféljningen av programmet.

Foredragning

Uppsala drogpolitiska program har till syfte att tydliggora och samla kommunens vilja, mal
och inriktning gallande ANDT arbetet. Programmet ska vara styrande och vagledande for
samtliga namnder och styrelser. Programmet innehaller en vision om att ”Uppsala kommun
ska vara fri fran narkotika och doping med minskade skador orsakade av alkohol och med ett
minskat tobaksbruk.” For att uppna visionen finns mal och delmal och utvecklingen f6ljs via
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utvalda indikatorer. Utpekad och prioriterad malgrupp for programmets styrning ar barn och
unga. Programmet innehaller dven identifierade utvecklingsomraden.

Foreliggande uppfoljning presenterar resultat fran intervjuer genomforda med representanter
fran forvaltningar och bolag. Den innehaller aven resultat utifran uppfoljning av indikator-
erna.

Resultatet utifran indikatorerna visar att ungdomar som uppger att de inte anvant narkotika
ligger pa en ganska konstant niva, det ar dven fler 2015 an 2013 som uppger att de aldrig rokt
eller rokt vattenpipa. Antalet serveringstillstand &r ganska oférandrat, daremot var det fler
avslag 2015 jamfort med 2014.

Precis som indikatorerna visar sa visar aven resultatet fran intervjuerna att det pagar arbete for
att hos de huvudansvariga namnderna for att uppna ANDT malen och strategierna. Program-
mets malformuleringar och dess identifierade utvecklingsomraden finns redan inom det
kommunala uppdraget och som karnuppdrag hos till exempel socialndmnden och miljé- och
halsoskyddsndmnden.

Programmet adresserar hela kommunkoncernen och syftar till att fungera styrande och
vagledande for 6vriga ndmnder, bolag och styrelser. Enligt uppféljningen fungerar detta
mindre bra. Resultatet pekar pa tva huvudsakliga forbattringsomraden:

1. Tydliggorande av ansvar

2. Konkretisering av genomférande
| uppfoljningen lyfts ett aterkommande fenomen i kommunen som handlar om att det &r for
manga styrdokument och styrsignaler, vilket gor att det blir svart att félja program samt veta
vilket som ber6r vem. Man pekar pa att det behovs ett béattre stod i implementeringen.

Uppfodljningen av drogpolitiska programmet pekar pa liknande slutsatser som tidigare
genomforda uppfoljningar av andra jamforbara program, till exempel barn och ungdoms-
politiska programmet som foljdes upp 2012 och 2013. Genomgaende &r svarigheten med
programmens genomslagskraft, styrning, implementering till féljd av en sé kallad
styrtrangsel, dvs for manga styrande signaler inom ett och samma omrade eller avgransande
omraden som inte kopplar till varandra. Detta galler sannolikt inom alla omraden men kanske
framst inom social hallbarhet dar det i dagslaget finns ca 12 program, planer, och policyer
beslutade av kommunfullmaktige, som i sin tur innehaller mal och delmal. Sammantaget blir
det manga styrsignaler att hantera for namnder, bolag och styrelser.

Detta behdver kommunen ta ett krafttag kring, det behovs en dversyn av kommunstyrelsen
och kommunfullmaktiges kommunoévergripande styrdokument avseende antal, hur de kopplar
till varandra och fullméaktiges mal och budget, styrlogik, implementering och dgandeskap.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas darfor en genomlysning av samtliga styrdokument som
beslutas av kommunstyrelsen och/eller kommunfullméktige som &r inom omradet social
hallbarhet. En rapport ska ges till kommunstyrelsen med férslag pa forbattringar.
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