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Kommunstyrelsen

Medfinansiering av Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling 2015-
2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att medfinansiera Leader Upplandsbygds verksamhet under perioden 2015-2021 med
1 079 725 kronor per ar, samt

att godkénna avtal mellan Uppsala kommun och Upplandsbygd Lokalt ledd utveckling enligt
bilaga 1,

Arendet

Leader ar en utvecklingsmetod som funnits inom EU sedan bérjan av 1990-talet. Metoden gar
ut pa att ett omrade gar samman och gor en strategi for hur landsbygden ska utvecklas.
Strategin genomfars genom stod till lokala projekt som bidrar till att uppfylla malen.
Delfinansiering sker fran kommunerna som ingar i omradet, svenska staten och Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling. Dessutom maste varje projekt ha privat
medfinansiering, till exempel i form av nedlagd arbetstid. Leader star for samverkande
atgarder som verkar for att utveckla landsbygdens ekonomi.

Arbetet ska baseras pa ett starkt partnerskap mellan aktorer i det geografiska omradets
landsbygd, med representanter fran naringsliv, offentlig sektor samt foretradare for den lokala
nivan.

| den foregaende programperioden tilldelades Leader Upplandsbygd 52 miljoner i budgeten
vilket fordelades enligt trepartnerskapet och dar omradet bestod av Uppsala, Knivsta, Tierp,
Sigtuna och Osthammar. Under den foregdende programperioden beviljades totalt 220
projekt. Uppsala kommun berdérdes av 89 projekt, vilka aterfinns i bilaga 2.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel) » Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Kommunen har tecknat en avsiktsforklaring den 14 februari 2014 om att inga i och stddja
Leader Upplandsbygd under den kommande programperioden 2014-2020, se bilaga 3.

Regeringen beslutade i juni 2014 om forslag till nytt svenskt landsbygdsprogram.
Né&ringsdepartementet har tagit fram ett forslag till det svenskt landsbygdsprogram som ska
godkannas i juni 2015. Programmet ska skapa forutsattningar for en ekonomisk, ekologisk
och social hallbar utveckling av landbygden.

Inom landsbygdsprogrammet 2014-2020, som berdknas 2015-2021 pa grund av forseningar i
programgodkéannandet pa EU-niva, har Upplandsbygd Ideell férening ansokt om att forvalta
stodet for Lokalt Ledd Utveckling med leadermetoden for kommunerna Osthammar, Uppsala,
Knivsta och Sigtuna.

En forutsattning for att bilda ett omrade for Lokalt ledd utveckling, det som idag &r Leader-
omrade, ar att en utforlig och konkret strategi inlamnas till Jordbruksverket. Strategin arbetas
fram genom ett partnerskap som Uppsala kommun &r delaktig i, denna strategi kommer att
slutforas tillsammans med partnerskapet under 2015. Nu aktuellt forslag aterfinns for
k&nnedom i bilaga 4.

Den 14 april 2015 bildades en ny férening, Upplandsbygd-Lokalt ledd utveckling (nedan
kallad Upplandsbygd) for kommande programperiod. Till féreningen valde kommunstyrelsen
Rafael Waters (S) som representant. Han ar nu ordfdrande for LAG (Local Action group).

Foredragning

Uppsala kommun har som ambition att utvecklas till en av landets bésta landsbygds-
kommuner. Syftet med samverkan mellan Uppsala kommun och Upplandsbygd &r att verka
for en levande landsbygd i Uppsala kommun. En levande landsbygd erbjuder ett livskraftigt
foreningsliv, en attraktiv boendemiljo, lattillgangliga motesplatser och ett blomstrande
naringsliv. Genom att stotta Upplandsbygds arbete i Lokalt Ledd Utveckling genom
Leadermetoden mojliggors strategiska satsningar som framjar utvecklingen pa landsbygden.

Uppsala kommun &r en stor landsbygdskommun vilket &r en resurs for hela kommunens
utveckling. Leader &r en viktig del i kommunens landsbygdsutveckling. Darfor bor
kommunen inte bara vara en medfinansiér utan dven en aktiv samarbetspartner i det
kommande arbetet. Det ar av stor vikt att kontaktpersonen pa kommunen &r aktiv i arbetet,
vilket dr en av anledningarna till att ett avtal har uppréttats. Att upprétta ett avtal &r ett helt
nytt satt och arbeta och unikt for Upplandsbygd och syftar till att klargora och uppratthalla ett
bra samarbete. Avtalet géller &ven finansieringen.

Kommunernas finansiering beraknas uppga till 33 procent, med resterande finansiering fran
EU samt Jordbruksverket. Detta &r en 6kning fran tidigare 30 procent offentlig
medfinansiering. Detta innebar att Uppsala kommuns kostnader blir 1 079 765 kronor arligen
i 7 ar, se bilaga 2.

De bilagor som redovisas i avtalet ar foljande:



Bilaga 1- Kartunderlag pa nya leaderomradet,
Bilaga 2 - Forutsattningar for Landsbygdsprogrammet 2014-2020,
Bilaga 3- Finansiering

Ekonomiska konsekvenser

Medfinansieringen for Leader och foreningen Upplandsbygd Ideell férening under perioden
2015-2021 beréaknas till 1 079 725 kr arligen for Uppsala kommun. Finansieringen ryms
inom kommunstyrelens budget.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret



Samarbetsavtal
mellan Uppsala kommun och Upplandsbygd Ideell férening

1. Parter
Uppsala kommun, org. nr. 212000-3005, nedan kallad Uppsala kommun.
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling férening, org. nr. 802494-9276 nedan kallad Upplandsbygd.

Det geografiska omrade som omfattas av samarbetet framgar av bilaga 1

2. Bakgrund

Leader ar en utvecklingsmetod som funnits inom EU sedan borjan av 1990-talet. Metoden gar ut p& att
ett omrade gar samman och gor en strategi for hur landsbygden ska utvecklas. Strategin genomfors
genom att bevilja stdd till lokala projekt som bidrar till att uppfylla mélen. Delfinansiering sker fran
kommunerna som ingér i omradet, svenska staten och Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling. Dessutom maste varje projekt ha privat medfinansiering, till exempel i form av
nedlagd arbetstid. Leader star for samverkande atgarder som verkar for att utveckla landsbygdens
ekonomi.

Uppsala kommun och Upplandsbygd har samarbetat under 2007-2013 i det forsta
landsbygdsprogrammet for detta geografiska omrade. Denna programperiod har varit den tredje i
ordningen i Europa. Perioden for det fijarde kommande landsbygdsprogrammet lo6per mellan aren
2014-2020. De kommuner som ingér i Leaderomradet &r Uppsala, Osthammar, Knivsta och Sigtuna.
Arbetet baseras pa ett starkt partnerskap mellan aktorer i det geografiska omradets landsbygd med
representanter fran naringsliv, offentlig sektor samt foretradare for den lokala nivan. Uppsala kommun
delfinansierar Upplandsbygds verksamhet tillsammans med de andra ingdende kommunerna for att
utveckla landsbygden i omradet.

Regeringen beslutade i juni 2014 om forslag till nytt landsbygdsprogram. Naringsdepartementet har
tagit fram ett forslag till landsbygdsprogram. Programmet ska skapa forutsattningar for en ekonomisk,
ekologisk och social hallbar utveckling av landbygden. Det svenska landsbygdsprogrammet for
perioden 2014-2020 kommer vid programstarten 2014 ha en total budget pa cirka 36,1 miljarder
kronor for hela programperioden. Av dessa medel kommer 14,8 miljarder kronor fran EU:s budget,
20,6 miljarder kronor fran statsbudgeten och resterande medel fran andra offentliga
finansieringskallor, framst kommuner. | den nya programperioden 2014—-2020 kommer fyra fonder att
samordnas under bendmningen "Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden”. Det &r Regionala
utvecklingsfonden, Socialfonden, Havs- och fiskerifonden samt Landsbygdsfonden som ingar,
Upplandsbygd har ansdkt om att arbeta med alla férutom Havs- och fiskerifonden. Forutséttningarna
for landsbygdsprogrammet framgar av bilaga 2.

3. Syfte och dvergripande mal

Uppsala kommun &r en stor landsbygdskommun vilket ar en resurs fér hela kommunens utveckling.
Uppsala kommun har som ambition att utvecklas till en av landets framsta landsbygdskommuner.
Syftet med samverkan mellan Uppsala kommun och Upplandsbygd ar att verka for en levande
landsbygd i Uppsala kommun. En levande landsbygd erbjuder ett livskraftigt féreningsliv, en attraktiv
boendemiljo, lattillgangliga motesplatser och ett blomstrande néaringsliv. Genom att stétta
Upplandsbygds arbete i Lokalt Ledd Utveckling genom Leadermetoden, mojliggors strategiska
satsningar som framjar utvecklingen pa landsbygden.

For perioden 2014-2020 har parterna ambitionen att fordjupa samarbetet ytterligare kring en rad
utvecklingsomraden.

Overgripande mal fér samarbetet:

1. Uppsala kommun ska vara en av Sveriges basta landsbygdskommuner.

2. Skapa samverkan for att utveckla produkter, marknadskanaler och tjanster som starker
landsbygdsféretagen och servicenivan pa landsbygden.

3. Stéarka samspelet mellan land och stad for att 6ka kunskapsutbytet, koppla resursfléden
och tillgangliggora landsbygdens resurser.

4. Framja aktiviteter som goér landsbygden attraktiv.

4. Ataganden



Parterna atar sig att verka for att de 6vergripande malen och 6verenskomna aktiviteter och projekt
genomfdrs.

4.1 Gemensamma ataganden
. Samverka kring utvecklingsfragor fér landsbygden.
. Kommunicera och synliggéra samarbetet p& hemsidor och i informationsmaterial.
. Lopande informera varandra om fragor som den andra parten kan ha intresse av.
. Lopande diskutera och analysera statistik och undersékningar som &r relevanta for
samarbetet.
Bereda och remittera viktiga fragor for landsbygden.
. Marknadsfoéra de mojligheter Upplandsbygd kan ge i form av stéd och projekt mot
boende och foretagare.
. Kommunicera och férankra Uppsala kommuns olika beslut som rér Upplandsbygd och
landsbygden till berérda.
. Gemensamt hitta matmetoder och metodik for kvalitativa och kvantitativa uppfoljningar.
. Gemensamt identifiera malgrupper och projekt som har potential att véaxlas upp i storre
strukturfondssatsningar.

4.2 Uppsala kommuns ataganden
e Kontinuerligt informera Upplandsbygd med, fér samarbetet relevant, kommunal information.
e Utse ansvarig tjansteman som ingdr i Upplandsbygds kommungrupp och fungerar som
kontaktperson till Upplandsbygd i operativa fragor.
e Utse representant fran Uppsala kommun till Upplandsbygds styrelse (Local Action Group) och
meddelar detta till Upplandsbygds Ideell Féreningsvalberedning.

4.3 Upplandsbygd ataganden
Uppratthalla kansli och verksamhet enligt inom landsbygdsprogrammet radande regelverk.
o Arbeta for en attraktivare landsbygd enligt Upplandsbygds utvecklingsstrategi, bilaga 4 och de
overgripande malen i detta samarbetsavtal.
e Vara en neutralpart och lank mellan representanter for landsbygden och Uppsala kommun.
e Sprida kdnnedom om samarbetet och samarbetets projekt till berérda intressenter.
e Bidra till god samverkan med Lansstyrelserna i bada lanen och 6vriga kommuner som deltar i
landsbygdsprogrammet samt vara sammankallande i kommungruppen.
e Uppratta en arlig verksamhetsplan.
e Arbetaien anda som star bakom Uppsala kommuns mal kring klimat, tillganglighet,
jamstalldhet och integration.
e Arligen utvardera satsningarna inom programmet bade p& omradesniv& och p& kommunalniva
och informera Uppsala kommun I6pande om resultat.
Bidra med kompetens i arbetet med Uppsala kommuns 6versiktsplanering.

5. Samverkansorgan
Samverkan sker i tva grupper, Local Action Group (LAG) — féreningens styrelse samt en
kommungrupp med tjansteman fran de fyra ingaende kommunerna.

5.1 Styrelsen Local Action Group

| Leader samlas representanter fran offentlig, privat och ideell sektor i ett partnerskap. De

bildar tillsammans en lokal utvecklingsgrupp som kallas LAG (Local Action Group). Det ar LAG som
fattar beslut om vilka projektidéer som ska fa finansiering.

LAG utses pa foreningens arsméte. Sammansattningen styrs av foreningens stadgar. Varje ingaende
kommun har en plats i styrelsen.

5.2 Kommungrupp
Kommungruppen ansvarar for att koordinera samarbetet tillsammans med Upplandsbygds kansli och
presidium samt ansvarar for att ta fram en arlig plan for samarbetet. Kommungruppen ansvarar for



den gemensamma omvarldsbevakningen och att fokusomraden i respektive arbetsgrupp féljs upp.
Gruppen ansvarar aven for att samarbetsavtalet foljs upp.

6. Uppfdljning

Kommungruppen ansvarar for en arlig uppfoéljning av verksamhetsplanen. Kommunens

representant i kommungruppen och Upplandsbygds verksamhetsledare ansvarar for

en arlig uppféljning av samarbetsavtalet. Upplandsbygd ansvarar for utvardering av programperioden
som redovisas till kommunstyrelsen i Uppsala kommun och styrelsen Local Action Group.

7. Tvist
Tvist med anledning av detta avtal skall i forsta hand I6sas genom férhandlingar mellan parterna och i
andra hand av allmén domstol.

8. Avtalsperiod

Avtalet galler fran och med den / 2015 till och med den 31 december 2021. Parterna ager dock ratt
att omférhandla avtalsvillkoren under avtalsperioden. Part som vill omférhandla villkoren ska meddela
detta till motparten skriftligen senast tre manader fore tidpunkten da de nya villkoren dnskas galla.

9. Finansiering
Uppsala kommun ska arligen betala 1 079 725 till Upplandsbygds, enligt principer i bilaga 3.

Detta avtal har upprattats i 2 exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Uppsaladen .........ccoceeviiiiiiiiiiinn s

For Uppsala kommun Fo6r Leader Upplandsbygd

Marlene Burwick Rafael Waters

kommunstyrelsens ordférande Ordférande Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling



Bilaga 1:1.




Bilaga 1:2. — férutséttningar for Landsbygdsprogrammet 2014-2020

Det har ar landsbygdsprogrammet

Landsbygdsprogrammet Ioper fran 2014 till och med 2020. Det bestar av stod och ersattningar som &r
till for att utveckla landsbygden. Miljé och hallbar utveckling ar ocksa prioriterat.

Landsbygdsprogrammet ska ge

e lénsamma och livskraftiga féretag
e aktiva bonder som ger oss dppna marker med betande djur
e attraktiv landsbygd.

| landsbygdsprogrammet ingar foretagsstod, projektstod, miljdinvesteringar, miljdersattningar,
ersattning for ekologisk produktion, kompensationsstdd, djurvalfardserséattningar samt lokalt ledd
utveckling. Stéden och ersattningarna finansieras gemensamt av Sverige och EU. Det finns 36
miljarder kronor i landsbygdsprogrammet under perioden 2014—-2020.

Programmet styr mot tydliga mal

Landsbygdsprogrammet 2014-2020 ska &nnu tydligare &an tidigare fokusera pa att styra mot malen i
programmet som i sin tur ska bidra till att na det dvergripande malet Smart och hallbar tillvaxt for alla.
Det malet finns i den gemensamma strategin Europa 2020." Férutom mal pa EU-niva finns ocksa
nationella och regionala mal som programmet ocksa ska bidra till.

Prioriteringar

Landsbygdsprogrammet 2014-2020 bestar av 6 stycken sa kallade prioriteringar, som anger mot vilka
mal stéden och ersattningarna ska bidra. Det handlar om miljé och klimat, konkurrenskraft inom
jordbruks-, tradgérds- och rennaring samt skogsbruk, utveckling av och nya jobb pa landsbygden.

Fokusomraden

Till varje prioritering finns tillhérande fokusomraden, sammanlagt 18 stycken. Fokusomradena
beskriver olika delar av prioriteringarna mer detaljerat. Fér det svenska landsbygdsprogrammet har
regeringen valt att anvanda 15 av 18 fokusomraden. De stdd och ersattningar som kommer att ga att
sOka ska passa in i minst ett av de 15 fokusomradena.

For mer information:
http://www.jordbruksverket.se/download/18.25a2ec014c4a6848aa20775/1427201900074/Landsbygds
programmet+2014-2020.pdf

http://www.regeringen.se/sb/d/6410/a/58122



http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_SV_ACT_part1_v1.pdf
http://www.jordbruksverket.se/download/18.25a2ec014c4a6848aa20775/1427201900074/Landsbygdsprogrammet+2014-2020.pdf
http://www.jordbruksverket.se/download/18.25a2ec014c4a6848aa20775/1427201900074/Landsbygdsprogrammet+2014-2020.pdf
http://www.regeringen.se/sb/d/6410/a/58122
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_SV_ACT_part1_v1.pdf�

Bilaga 1:3. — Finansiering

Under programperioden 2014-2020 kommer andelen offentlig medfinansiering dka fran 30 %
(foregaende programperiod) till 33 %. Detta beror pa att man i ERUF (Regionala
utvecklingsfonden)/ESF(Socialfonden) har krav pa 50 % medfinansiering och i EJFLU
(Landsbygdsfonden) 30 % - darav har Jordbruksverket férandrat kraven till 33 %.

Uppsala kommun har i den nya programperioden 51 % av invanarantalet i utvecklingsomradet
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling — detta kan jamforas med att Uppsala kommun hade 49 % av
invanarantalet i foregdende programperiods utvecklingsomrade.

De tva faktorerna av okad offentlig andel samt 6kat procentuellt invanarantal gor att Uppsala kommun
far en hogre medfinansieringssumma &n i foregdende programperiod.

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling har blivit beviljade en totalbudget pa 44 908 363 kronor.
Av dessa skall 33 % komma fran de ingdende kommunerna — det vill séga totalt 14 819 760 kronor.

Nedan foljer uppstallning 6ver kostnaden totalt for kommande programperiod, samt kostnaden per ar

for
TOTAL OFFENTLIG MEDFINANSIERING KOMMUNERNA 2014-2020 komma
Knivsta 14 % Sigtuna 16 % Osthammar 19 % Uppsala 51 % g(rjsgram
period
for de
2 074 766 kr 2371162 kr 2 815 754 kr 7 558 078 kr ing&end
e
TOTAL ARLIG OFFENTLIG MEDFINANSIERING PER KOMMUN ﬁgm“
Knivsta 14 % Sigtuna 16 % Osthammar19%  Uppsala 51 %
296 395 kr 338 737 kr 402 251 kr 1 079 725 kr

Det svenska landsbygdsprogrammet férvantas godkannas av EU-kommissionen under juni 2015.
Operativt innebar det att man kommer att kunna komma igang med projektstdd och verksamhet under
hosten 2015, det vill sdga, man &r inledningsvis lite mer an ett ar forsenade.

Uppsala kommun kommer ata sig att betala 1 079 725 kronor i 7 ar framat med start 2015(2015-
2021). Under hosten 2015, nar landsbygdsprogrammet ar operativt igdng och féreningen
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling fatt klartecken att inleda verksamhet s& kommer Uppsala
kommun att fa en faktura for offentlig medfinansiering 2015.

Sedan kommer fakturorna arligen i januari med den sista fakturan i januari 2021.



Bilaga 4 — separat bilaga, version 4.1 av Utvecklingsstrategin for Upplandsbygd Lokalt Ledd
Utveckling. Strategin kompletteras under varen/sommaren 2015, kommunen kommer att erhalla
komplett version under hésten 2015.



Statistik 201410:;

Uppsala kommun
Leader — nu & i framtiden

Leader Upplandsbygd har
finansierat utvecklingsprojekt i
fem kommuner — Knivsta, Tierp,
Uppsala, Sigtuna och
Osthammar under
programperioden 2007-2013.

Leader Upplandsbygd har sitt kanslii
Osterbybruk. Styrelsenfér Upplandsbygd
(LAG, Local Action Group) har 18
medlemmar varav allakommuner har en
fast plats.

Dentotalabudgeten for Leader
Upplandsbygd 2008-2013 &r ca 52 miljoner.
Dessa har fordelats pd 54 fullstora projekt.
4 av dessa ar paraplyprojekt, somi sin tur
delar ut stédi form av microstod (maximalt
50 000 kr).

Dettagdratt viidag har 220 beviljade
projekt.

Av vAra 220 projekt berdrs Uppsala
kommun av 89 st (inklusiv e driffen).

Upplandsbygd &

I e S 3OO0




Statistik
2008-201410
Uppsala kommun

Uppsala kommuns del av Upplandsbygd
(befolkningsmadssigt och inbetalningsmassigt)

B Knivsta
m Sigtuna
mTierp

®m Uppsala

= Osthammar

Inbetald summa Uppsala, 2008-2013: 6 860 563 kr
Beviljad summa i faktiska kronor: 22 444 850 kr
Uppvaxiing: 3,3 génger

For varje satsad krona har Uppsala kommun fatt 3,3
kronor tillbaka i rena pengar

Inbetald summa Uppsala, 2008-2013: 6 860 563 kr
Beviljad summa inkl medfinansiering: 33093 117 kr
Uppvaxiing: 4,8 génger

For varje satsad krona har Uppsala fatt 4,8 kronor tillbaka
inklusive medfinansiering fran féretag, organisationer och
deltagare

Antal projekt totalt 220 st
Antalsom berér Uppsala 89 st
Uppsalas % av den kommunala finansieringen 49%

Uppsalas % av antal projekt 41%




Beviljade projekt
Uppsala kommun

UNGDOMSCHECKAR FULLSTORA PROJEKT AFFARSUTVECKLINGSCHECKAR
Fina Hander Driftskostnadsatgarden (kansli) Traffpunkt W
Park 282 Internationella kontakter férstudie Sol, vind och vakuum

Film och Foto YES-event

Affadrsutvecklingscheckar

Vallonbruksveckan 2012

Underhallning YES-event

Sixten

Fiber i Ldnna

Dokumentation Polenresa

Kreativa Naringar med turism & maltid

Nya ekonomiska | 6sningarinom landsbygdsnaring

Karaokeprojekt Skyttorp

Bygdecheckar

Rundvedens fiberforening/férstudie

Halsosammare Bjorklingebor

LINN

Forstudie Sociala Vaxthus

Biograf Malmen

Mathantverk Uppland (LUB)

Handikappryttaralliansen Uppland

Ramp Bjorklinge

Natur & miljocheckar Upplandsbygd

Vard for Upplandsbygd

LAN 743

RUCOP

Maltidsteater

Skyholma Meck

RUDEC

BYGDECHECKAR

Summerrail Ramstalund

Kulturernas Karneval

Belysningav Multiarena

Trolla med Emil

Kentauren, framtidens hastforetagare

Broschyrom Stavby

Sommardans 2012

Bondens Egen Marknad

Bygdesamverkan

jDome

Dream Pack

Forstudie - Ny dansbana i Kopphagen

Sportlovs LAN

Matturism i Uppland

Forarbete och invigningseventavvag 288

Cosplayverkstad

Maltidsturism

Hembygdsbok Hagbysocken

BasVerkstaden

Framtidsutveckling

Julmarknadi Storvretabygden

Operation E-Sport Bjorklinge

Resilienta Mikroregioner

Stavby-en grusgrop pa g!

On stage Studios Musiklager

Upplandsidrottens Foreningsservice

Lokalekonomidag 2014 Uppsala

E-sportcamp 2013

Matskolor med 4H

Shutdown Storvreta

ESU Datorverkstad

Historic Rally

Arrangorskap

Mario Kart Live!

Sverigekampeni Upplandsbygd

Upplandsschottis/SMi scottis

Vagentilldrommen

Lanna Festplats Kopphagen

Smasagarnai Uppland - Hemsida

Lager2014: Competetitve Gaming

Storvreta Beach Club

NATUR & MIUOCHECKAR

Stage-018

Traffpunkt Skogsvallen-Naturnara Event

N&rmare Fyrisan-Fas 1

Teenage runway

Stall omStorvreta - Upptakten

Stavby-Stigini naturenoch kulturen!

Ungdomslokal i Arentuna

Testens Sjordaddningsprojekt

Ange natur- och kulturgard

Café Corazon Delux

Broprojektet Husby-Langhundra

Geocatching for alla

Fleroch battre upplevelser

Utveckling avnatur- & halsoturismen

Feasibility Studyfora Local Currencyin Upplandsb.

Fotboll - ett verktyg for integration bland ungdomar




UPPSALA KOMMUNSTYRELSE

Ink. 20t -01- 1 §
Fran: Ingeberg Lars
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Amne: Avsiktsférklaring Uppsala kommun

Hej Kim!
Har kommer en avsiktsforklaring fran Uppsala kommun genom forfragan fran er stalld till
kommunstyrelsen daterat 2013-11-13.

Da en ny programperiod planeras paborja kravs det ett beslut pa det fran kommunstyrelsen om vi
ska finansiera en del som tidigare programperiod. Ett drende pa det kommer att skrivas fram till
kommunstyrelsen.

Med vénlig halsning

Lars Ingeberg
Tf Naringslivsdirektor
Etableringsansvarig, Kommunledningskontoret

Postadress: Uppsala kommun,
Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset,Vaksalagatan 15
Telefon: 018-727 19 15

E-post: lars.ingeberg@uppsala.se
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Avsiktsforklaring medfinansiering av Leader Upplandsbygd
landsbygdsutveckling 2014-2020

Uppsala kommun meddelar hdrmed att kommunen har for avsikt att inga i och stodja Leader
Upplandsbygd under den kommande programperioden 2014-2020.

Det innebdr;

att kommunen har for avsikt att stodja Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden under
programperioden 2014-2020.

att kommunen har for avsikt att medfinansiera LAG:s (lokal utvecklingsgrupp) verksamhet
och de projekt som LLAG beviljar under perioden.

att kommunens beréknade andel, enligt de indikationer som finns till dags dato, innebér en
medfinansiering med ett belopp som baseras pa antalet stodberittigade invanare i de delar av
kommunen som ingar i Leader Upplandsbygd. Under foregédende Leader-period var detta
belopp 980 113 kronor per ar.

att belopp som medfinansieras i de 6vriga fonderna tas upp vid senare tillfdlle, men motsvarar
50 % av total beslutad budget f6r fonden.

Denna avsiktsforklaring dr inget medfinansieringsintyg och innebér inte ndgot bindande 16fte
om medfinansiering.

Uppsala den 14 februari 2014

Fredrik Ahlstedt
Kommunstyrelsens ordftrande

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (viixel) » Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Sammanfattning

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra Upplandsbygds arbete med Lokalt
ledd utveckling med Leadermetoden. Den séatter in Leader i sitt sammanhang, anger
ramarna for arbetets inriktning, klargor vilka prioriteringar som géller, vilkka mal man
arbetar mot, hur arbetet ska organiseras och hur kommunikationen utat och inat ska
ske. Strategin pekar ocksa ut forhallningssattet till det narliggande
Landsbygdsprogrammet och till andra tangerande program. Leadermetoden skapar
forutsattningar for landsbygdens manniskor, féreningar och féretag att i samspel med
kommunerna och andra offentliga aktorer arbeta for en innovativ och hallbar tillvaxt.

Geografiskt omfattas kommunerna Osthammar, Uppsala, Knivsta och Sigtuna, med
undantag for Uppsala tatort och Marsta tatort.

Strategin tar avstamp i visionen: "Upplandsbygd ar hallbar, levande och attraktiv ar
2022”

Med de Overgripande malen:
e Skapa samverkan for att utveckla produkter, marknadskanaler och tjanster som
starker landsbygdsforetagen och servicenivan pa landsbygden
e Starka samspelet mellan land och stad for att 6ka kunskapsutbytet, koppla
resursfléden och tillgangliggora landsbygdens resurser
e Framja aktiviteter som gor landsbygden attraktiv

Fyra horisontella mal har definierats, dessa ar:
Innovation, inklusion, samspel och larande

| strategin finns fyra tematiska insatsomraden:
Foretagande och arbetstillfallen

Samspel mellan land och stad

Ungdomar

Utvecklande bygder

Upplandsbygd ar en ideell férening med ansvar att vara en drivande partner for
landsbygdens aktérer inom Lokalt Ledd Utveckling med Leadermetoden under
programperioden 2014-2020. Utvecklingsomradets lokala utvecklingsgrupp och styrelse
- LAG (Local Action Group), ar ansvarig for att genomfora strategin och beslutar om
projektansokningar. Strategin ska genomfdras i nara samverkan med lokala och
regionala aktorer. Strategin ska utgora grunden fér LAG:s arbete for att ge
forutsattningar for landsbygdens aktorer att skapa lokalt ledd utveckling i omradet.



1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna strategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med prioritering och urval av
ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s
tillvaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet i
strategin pa de mal som ar satta i de inblandade operativa programmen for struktur- och
investeringsfonderna. Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som
leder till insatsomraden och specifika mal som kan matas med hjalp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska omsattas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Under varen 2014 ordnade Upplandsbygd sju lokala och tematiska framtidsmoten dar
deltagarna aktivt medverkade till att utforma SWOT-analysen och ge bidrag och forslag
till viktiga utvecklingsomraden. LAG tillsatte en framtidsgrupp som underlattade
strategiframtagningen. Framtidsgruppen arbetade bland annat med att analysera
innehallet i kommunala 6versiktsplaner, regionala 6versiktsplaner och planer rérande
landsbygden i omradet, som underlag fér omvarldsanalys och avstamning. Underlaget
gick pa remiss till LAG under sommaren, och skickades aven ut tillsammans med en
enkat till alla i Upplandsbygds natverk for att samla in synpunkter. Detta arbete
resulterade i att forslagen till fyra insatsomraden kunde identifieras.

Under hosten har tva partnerskapsméten hallits, med remisstid infor varje moéte for att
ge mojlighet att komplettera och utvardera framlagda strategiutkast. Partnerskapet har
framst arbetat med insatsomradena och malformuleringarna, men fick ocksa majlighet
att samskriva strategidokumentet online under tva veckor i oktober.

Darutover har tematiska méten genomforts i mindre grupper for att ytterligare diskutera
valda insatsomraden. LAG tillsatte under hosten en storre framtidsgrupp med sarskilt
ansvar for framtidsarbetet.

LAG har tittat pa vilka synergieffekter en fondsamordning kan ge och stravat efter
samsyn med Partnerskapet. Upplandsbygd har deltagit aktivt i méten med bland annat
Lansstyrelsen i Uppsala lan, Regionférbundet samt vid nationella och regionala traffar.
Extrainsatta méten har hallits med de kommunala tjansteméan som ar ansvariga for
landsbygdsfragan i varje kommun. Ledorden i strategiarbetet har varit delaktighet,



funktionell struktur, meningsfullhet, underifranperspektiv och samarbete.

4. Utvecklingsomradet

Antal invanare i utvecklingsomradet, exklusive tatorter

> 20 000 invanare

Omradets totalstorlek i km? utanfor tatorter > 20 000

invanare
Antal invanare per km” exklusive tatorter
Kommuner som omfattas av strategin

Landskapstyper och landmarken

Storre tatorter och utvecklingscentra

Befolkningsforandring for aren 2007-2013:
e Flyttnetto
e Fodelsenetto

Arbetsloshet i procent

Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i procent
Antal invanare med utlandsk bakgrund i procent
Antal foretag per 1000 invanare

Andel av befolkningen i procent

Antal nystartade foretag per 1000 invanare

Antal bofast 6befolkning

Andel langtidsarbetslosa

120 981

4 211,23 km*
28,7
Osthammar, Uppsala, Knivsta, Sigtuna

Landskapet har en stor variation, med
slatter, goda odlingsforutsattningar, skogar,
hav och sjdar. Har finns kust och inland,
storstad och mindre tétorter samt en néarhet
till stora stader och en stor internationell
flygplats. Har finns aven ett flertal
kulturminnesmarken och fornlamningar.

Knivsta, Sigtuna, Storvreta, Almunge,
Balinge, Bjorklinge, Osterbybruk, Knutby,
Hargshamn, Vange, Vattholma, Gimo,
Osthammar, Oregrund, Alunda, Arlanda

Flyttnetto: 236,75
Fbddelsenetto: 172,5

3,5%

6%

8,5%
Kompletteras

16-24 ar 11,3%
25-44 ar 24,4%
45-64 ar 25,8%
65-ar 16,8%

8,5
1600 personer
0,7%



4.1 Omradesbeskrivning

Omradet omfattar fyra kommuner i tva lan: Osthammars kommun, Uppsala kommun
och Knivsta kommun i Uppsala lan samt Sigtuna kommun i Stockholms lan. Gemensam
namnare ar laget i en expansiv region som motoriseras av tva stora stader, Stockholm
och Uppsala. Naturmiljon ar inbjudande fér rekreation och friluftsliv, det finns manga
intressanta natur- och kulturmiljéer.

Trots detta varierar forutsattningarna for utvecklingen av landsbygden inom omradet,
bland annat beroende pa skillnader i bordighetsforhallanden, demografi,
utbildningsniva, tillgang till arbetstillfallen, bostader och kommunikationer.

Till framtidsutmaningarna hor det 6kande antalet foretag som star infor
generationsskiften, och en stigande medelalder bland personer med fortroendeuppdrag
inom foreningslivet.

Natur och kulturresurser:

Landskapet i omradet Upplandsbygd har stor variationsrikedom, har finns slatter,
skogar, skargard, hav och sjoar. Slattbygden, med bdrdiga lerjordar, finns i de centrala
och sodra delarna av omradet, i Uppsala, Knivsta och Sigtuna kommuner, medan
odlingsmarken i de vastra och norddstra delarna ar uppbruten i mindre enheter och
omgiven av skog. | kustbygden och Graso skargard ar akrarna sma och insprangda i ett
kuperat landskap med moran och hallmarker.

Omréadet har sedan forhistorisk tid varit dynamiskt och expansivt pa grund av sitt lage
och sina naturforutsattningar. Regionen ar mycket valkand for sina manga och
vardefulla fornlamningar, till exempel i Vendel- och Alundaomradet.

| den sddra delen av lanet och trakten kring Malaren finns stora bondgardar, slott och
herrgardar som markerar jordagarnas sociala status. De statliga slotten och
herrgardarna ar ett resultat av adelns ekonomiska maktstallning och uppférda enligt da
radande stilideal i Europa.

Jarnhanteringens storhetstid i Uppland gor sig pamind pa flera platser, inte minst med
de storslagna bruksmiljoer som vaxte fram har under 1600- och 1700-talen. De manga
vallonbruk som finns i norduppland speglar jarnets storhetstid. De ar idag viktiga
kulturarv och kulturella centra som lockar manga besdkare.

Det linneanska arvet utgor en viktig del av den vetenskapliga kulturen i omradet. Carl
von Linnés historia finns bevarad i fysiska platser, hus, tradgardar och exkursionsleder,
valkanda och uppskattade besoksmal. Folkmusiktraditionen &r levande och flera



folkmusikevenemang och spelmansstammor arrangeras arligen. Det lokala musiklivet ar
starkt i omradets kommuner, inte minst nar det galler korverksamhet. Uppsala erbjuder
omradets storsta och mest attraktiva kulturutbud, vilket manga invanare fran omradets
Ovriga kommuner gérna tar del av.

Naringsliv, utbildning och arbete:

Med de storre tatorterna inréknade finns i omradet ett diversifierat naringsliv, med
teknik- och kunskapsintensiva foretag inom gruv-, stal-, skog, energi- och bioteknik-
omradena. Har finns Uppsala Universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet samt narhet
till universitet, hogskolor och institut i Stockholm, Gavle och andra tatorter i Malardalen.
Sammantaget har saval naringsliv som universitet och offentlig forvaltning goda natverk
bade nationellt och internationellt. Narhet till landets storsta internationella flygplats ger
bra forutsattningar for utveckling av naringsverksamheter och service. Tillsammans
utgor detta viktiga resurser for bygdernas utveckling.

Inom Upplandsbygd &r offentlig sektor en viktig arbetsgivare inom vard och
utbildningsomradet. De areella naringarna — jord- och skogsbruk — &r ocksa viktiga for
sysselsattningen, liksom byggféretag, entreprenadféretag och foretag som erbjuder
olika typer av foretagstjanster.

De sdOdra delarna av Upplandsbygd kdnnetecknas av storre lantbruksféretag med
inriktning mot vaxtodling, och en stor andel landsbygdsbor vid sidan av flera tatorter.
Invanarnas utbildningsniva ar generellt sett htgre har an i de vastra och nordliga
delarna.

| de vastra och nordliga delarna finns en mangfald av mindre orter med
industriproduktion. Lantbruksféretagen ar mindre och inriktade pa animalieproduktion,
ofta med skogsbruk och entreprenaduppdrag som kompletterande verksamheter. |
kustomradet spirar en utveckling av foretagande riktat mot besdksnaringen.

Smaféretagen har stor betydelse for tillgangen till arbete och service och for att
mojliggora lokalsamhallets framvaxt och utveckling, de skapar férutsattningar for en
levande och livskraftig landsbygd. Sedan nagra ar tillbaka har man kunnat se en
forsiktig 6kning av antalet lokala mathantverkare och producenter av narproducerade
produkter.

Befolkningsstruktur och befolkningsférandring:

Hela omradet kéannetecknas av inflyttning, sarskilt i de sydliga delarna. Har finns goda
pendlingsmojligheter till Uppsala och Stockholm. Demografin skiljer sig hégst betydligt
mellan tatorter och omland: med fler aldre pa landsbygden och i de vastra och norra



delarna av omradet. Befolkningen minskar i de perifera omradena. | de s6dra delarna
finns det betydligt fler invanare med utomnordisk bakgrund.

Service och infrastruktur:

Det finns generellt sett ett bra vagnat i omradet och god tillgang till el, vatten och
avlopp.

Det finns en tydlig klyfta mellan landsbygden och tatorterna nar det galler tillgang till
digital infrastruktur. Lansstyrelsen i Uppsala lan har haft vissa resurser for utbyggnad av
bredband pa landsbygden, men utnyttjandet har hittills varit Iagt. Inom det kommande
landsbygdsprogrammet kommer Lansstyrelsen Uppsala lan ha storre resurser for att
stodja bredbandsutbyggnad. Det kommer att finnas behov att stotta lokala férstudier
kring bredband inom Lokalt ledd utveckling

| delar av omradet minskar landsbygdsbefolkning och samhallsservice. Uppfattningen
inom Upplandsbygd &r att tatortsnara landsbygd och sma orter i stadens narhet
missgynnas i samhallsplaneringen. Det kan galla busslinjenétet, nybyggnationer och
sophamtning, men ocksa om sadant som remissforfaranden. Dessa omraden blir ofta
pendlaromraden dar engagemanget och den lokala identiteten férsvagas. P4 manga
hall avvecklas den lokala servicen, vilket kan leda till att bygdegemenskapen minskar.

Identitet:
Omréadet kannetecknas som helhet av en mangfald av olika identiteter snarare &an en
sammanhallen upplandsk identitet.

| Uppsala, Knivsta och Sigtuna identifierar man sig ofta utifran eller i relation till
centralorten, men aven i viss man till den narmaste tatorten och som en medlem av en
bygd. | Osthammars kommun ser situationen lite annorlunda, med manga mindre och
ganska starka tatorter som i viss man vuxit fram som "kompletta orter” i god
samkonkurrens med Ovriga orter. Avsaknaden av en stor centralort anvands som ett
motiv for att lyfta upp det sarskilda i det lokala: i en social och kulturell dimension och i
ett naturresurssammanhang. Mangfalden méanniskor med olika bakgrund &r starkt
begransad pa landsbygden i jamforelse med omradets tatorter.

Engagemang i t ex idrottsrorelsen eller i kulturféreningar ar ofta identitetsskapande och
utvecklar en kansla for den egna bygden. Idrotten ar dessutom ofta organiserad pa en
regional niva, vilket bidrar till att vidga kéanslan av gemensam identitet.

Foreningar:
Omradet har ett brett utbud av foreningar. Befolkningen pa landsbygden och i de mindre
tatorterna har ofta ett storre engagemang i foreningslivet &n de som ar bosatta i de



storre orterna. De ideella foreningarnas verksamhet har en viktig roll i att skapa en rik
fritid.

| nagra kommuner har de ideella féreningarna organiserat sig i Féreningsrad for att
tillsammans kunna framféra foreningslivets synpunkter bl.a. pa hur kommunen planerar
och anvander olika offentliga anlaggningar. Det forbattrar méjligheterna att utbyta
erfarenheter och ordna foreningsgemensamma arrangemang, samt majlighet att
samverka kring befintliga motesplatser och resurser.

Angransande utvecklingsomraden:

Detta far vi komplettera nar vi vet vilka omraden som blir godkanda, samt vad de
kommer att heta och eventuella samverkansmadjligheter/éverlappningar med
fiskefonden.

4.2 Behov och utvecklingsmajligheter

Satsningar pa landsbygdsutveckling har inte kunnat forhindra att Upplandsbygds
landsbygd och lokalsamhallenas sarbarhet dkat dver tid. De mer perifera delarna av
landsbygden formar inte locka till sig unga manniskor, trots den stora bristen pa
bostader och de hdga bostadspriserna i Uppsala och Stockholms randomraden.
Landsbygdsbefolkningen blir aldre och serviceutbudet har minskat.

Utvecklingen ar olycklig med tanke pa de globala hallbarhetsutmaningarna dar
landsbygden kan bidra med nya, innovativa ldsningar. Den stora potentialen ligger i att
Oka samspelet mellan land och stad och hitta nya, lokala I6sningar for att sluta
kretslopp, ersétta fossila branslen och hantera sociala utmaningar. Utmaningen ar att
skapa en levande landsbygd som ger bade unga och aldre med olika etniskt ursprung
tillgang till utvecklande arbetsuppgifter, vasentlig samhallsservice och en meningsfull
fritid.

Narheten till en stor marknad med medvetna och kdpstarka konsumenter, de goda
forutsattningarna for jord- och skogsbruk samt héga natur- och kulturvarden i omradet
skapar mojligheter for en stark utveckling. Det gor aven narheten till flera viktiga
kunskapscentrum; regionens universitet, hégskolor och forskningsinstitut, straken med
val utbyggda kollektiva transporter och narheten till en internationell flygplats. En
mobilisering av dessa resurser kan bidra till vasentliga férandringar och forbattringar for
Upplandsbygd.

Grundlaggande forutsattningar for landsbygdsutveckling ar ett utvecklat och rikt
foreningsliv, ett livskraftigt féretagande och areella naringar som ger arbetstillfallen och
en tydlig offentlig uppbackning och service till dessa sektorer. | en nyligen genomford



studie i Uppsala kommun ger lokalbefolkningen pa elva orter tydliga signaler om att
avsaknaden av dialog med kommunen ar ett hinder for att kunna ta initiativ och hitta nya
vagar for utveckling, bade for foretag och foreningar. En viktig del i utvecklingsarbetet ar
darfor att stimulera ett ndrmare samspel mellan dessa tre sektorer.

SWOT-underlagen fran de sju stormétena, LAG- och partnerskapsmotena har
tematiserats in i fyra olika omraden® och ligger till grund fér fyra tematiska
insatsomraden inom Upplandsbygd:

e Foretagande och arbetstillfallen
e Samspel mellan land och stad
e Ungdomar

e Utvecklande bygder

Nedan beskrivs behov och utvecklingsmajligheter for insatsomradena med
utgangspunkt fran SWOT-resultatet.

Foretagande och arbetstillfallen

Lokalt ledd utveckling och Leadermetoden bygger pa samverkan mellan olika aktorer.
Det galler pa saval lokal som pa regional nivd, men ocksa i strukturellt avseende. Darfor
bor Upplandsbygd och projekten inom Leader géra mojligt for naringslivet, det civila
samhallet och det offentliga att tillsammans hitta I6sningar fér landsbygden. Detta
kommer att medfora positiva effekter pa arbetsmarknaden och pa antalet sysselsatta pa
landsbygden. Det finns behov av fler sociala foretag pa landsbygden, behov av
kompetensutveckling och nya samarbetslésningar.

Bristen pa lokalt finansiellt kapital kan vara ett hinder for utvecklingen av det smaskaliga
foretagandet pa landsbygden. Darfor ar det viktigt att stodja initiativ som syftar till att
forbattra tillgangen pa kapital, kanske i nya organisatoriska former.

Det 0kade intresset for lokal livsmedelsproduktion for med sig behov av utvecklad
marknadsfdring, nya distributionskanaler, utbildningsmajligheter och samverkan mellan
producenter.

Behoven av kompetensutveckling &r en faktor av stor betydelse i omradet. Nya tekniker,
metoder, produktionssatt, organisationsformer och andra nya angreppssatt kommer i
allt snabbare takt. Det finns behov av att kunskapsintensifiera omradet for att mojliggora
innovativa I6sningar som uppkommer i takt med att man lar mer.

'se bilaga 2
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Det finns behov av:

forbattrad dialog mellan féretag och kommunerna samt battre kompetens
om upphandling for smaforetag i dialog med offentlig sektor.

utvecklad kommunikation och fler samarbeten mellan omradets universitet
och landbygdens foretagare.

att gamla och nya foretagarnatverk gar fran natverk till verkstad sa att de
blir till konkret nytta och starkare och bidrar till mer konkurrenskraftiga
foretag.

nya vagar for samverkan mellan tatort och landsbygd kring t ex kapital,
livsmedel och energi, ett samverkansintresse som berdor ideell, privat och
offentlig sektor.

nya metoder for effektiv samverkan mellan féretagare och foreningsliv
samt metoder som underlattar generationsskiften/agarbyten inom
foretagande och foreningar.

att engagera och mojligéra for nysvenskar att inkluderas, bosatta sig och
sysselsattas i landsbygdens féretag och naringar.

nya lésningar for samhallsservice genom samarbete mellan foretagare,
offentliga sektorn och ideella sektorn.

nya féretagsformer som kan utgdéra grogrund for samverkan och
utveckling.

klimatsmarta distributionslésningar for att skapa fler avsattningsplatser for
smaskaliga (livsmedels-) féretag. Genom samverkan kan detta aven
Oppna upp fér samverkan dver granser.

innovativa projekt kring lokal livsmedelsforsorjning och uthalligt brukande
av jordbruksmark, betesmark och &ng.

Kompetensutveckling kring lokala energisystem.

Grundlaggande infrastruktur i form av kommunikationer och god serviceniva ar en
forutsattning for att landsbygden ska leva och utvecklas. En viktig del i ett sddant arbete
ar att underlatta befolkningens mobilitet och skapa forutséattningar for innovativa
I6sningar for lokala kommunikationer.

Det finns behov av:

effektivare arbets-/studie-/fritidspendling
sociala l6sningar for 6kad rorlighet inom, till och fran landsbygden
nyskapande l6sningar for foretagens transporter
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Samspel mellan land och stad
Ett hallbart samhallsbygge behéver ett fungerande samspel mellan land och stad.

Utbytet mellan landet och staden, i form av exempelvis idéer, manniskor, fysiska
resurser, kapital och energi pagar dagligen. Men resursflodet ar inte jamlikt, det flodar
mer resurser till staden an tillbaka. Det betyder en koncentration av manniskor och
ekonomisk verksamhet till staden.

Vid dvergangen till ett hallbart samhalle &ar stadens samverkan med landsbygden, dess
kultur, kunskap, tradition och naturresurser en forutséattning. Staden ar beroende av
landsbygden, landsbygden ar beroende av staden.

Flera av de atgarder som starker ett samhalles resiliens (formaga att buffra mot
forandringar), sjalvforsorjningsgrad och hallbarhet, tycks skraddarsydda for den lokala
nivan.

| den stadsnara landsbygden ar det lattare att se och realisera detta samspel.

Man kan dar erbjuda kreativa synergieffekter mellan stad och land, dar nya idéer for
mangfunktionalitet prévas och dar nya foretag startas tack vare narheten mellan
stadsbor och landsbygdsbor och da med fokus pa miljomassig och social hallbarhet.

For de landsbygdsomraden som ligger langre fran staden &r det ovanligt att de mindre
samhallena upplevs som "kompletta orter”. Malet bor vara att man dven pa de mindre
orterna kan fa den offentliga och privata service man behover. Viktigt ar ocksa ett
foreningsliv som erbjuder mojlighet till samvaro och engagemang. Aven har behéver
utbytet med staden, av ménniskor, av resurser, kulturellt och socialt, vara i balans.

For att skapa social hallbarhet maste omradet erbjuda miljéer dar alla kanner sig
inkluderade och dar samhallet tar tillvara olika kompetenser och erfarenheter. Genom
att framja samverkan mellan olika individer, féreningar och féretag kan nya idéer som
ger en positiv utveckling fangas upp.

Behov att fokusera pa:

e Kreativa, hdllbara synergieffekter mellan stad och landsbygd.

e Okad sjalvforsorjningsgrad avseende livsmedel, energi och material p& saval
lokal som regional niva.

e Ldsningar som forbattrar kommunikation och mobilitet.

e Aktiviteter dar allmanheten, men speciellt unga manniskor, opinionsbildare
och politiker, fordjupar kunskaperna om det naturliga systemets (brist pa)
uthallighet med nuvarande tendenser och planer.

e Ett rikt foreningsliv som utvecklar manniskorna och bygden.
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Ungdomar

Ungdomsomradet handlar om inflytande, meningsfullhet och engagemang. Det ar alltid
viktigt och ofta mycket stimulerande fér organisationer/féreningar som arbetar med lokal
utveckling och gemenskap att ha ett aktivt ungdomsperspektiv. Det ar mycket viktigt att
man i arbetet med unga har en 6ppenhet for ungas intresse och 6nskemal om
organiseringsformer. Man bor darfor soka organisationsformer som overbryggar de
hinder eller det motstand som unga kanner infor att ansluta sig till ett foreningsliv som
de inte upplever sig vara representerade av eller kanner till. Det &r av stor vikt att
organisationer som kan skapa socialt engagemang, sammanhallning pa sma orter och
aktiviteter for fritidssysselsattning inkluderas i detta arbete.

Fler unga behover fa eget ansvar att kunna driva egna projekt; for att fa sjalvfortroende,
vaxa som personer och att bli en naturlig del av samhallet. Unga vuxnas mojlighet till att
etablera sig pa landsbygden ar ofta kopplad till mojligheten att fa tillgang till arbete och
forsorjning. En mojlighet ar att omvandla tidigare fritidsintressen till naringsverksamhet,
men for att gora detta kravs resurser i form av kompetens och kapital.

Samtidigt ar det viktigt att komma ih&g att alla unga inte ser sin framtid i eget
foretagande, utan foredrar att arbeta som anstéllda inom en redan etablerad
verksamhet.

Inom den privata och ideella sektorn finns det redan etablerade organisationer som
onskar foryngring och vill inkludera fler unga i sin verksamhet. Dessa organisationer
utgor viktiga aktorer for att skapa plats for unga i bygden. De kan exempelvis bli
projektagare och barare av nya ungdomsverksamheter i omradet.

Har finns behov av:

e ett jamstalldhetsperspektiv i lokal utveckling for att 6ka chansen att fler unga
ska kanna sig sedda och uppleva att de kan uttrycka sin egen identitet

e projekt dar unga far ta ett stérre ansvar och mojlighet att engagera sig i
befintliga féreningar, utveckla inkluderande organisationsformer

e goda fritidsaktiviteter som inkluderar unga personer som befinner sig utanfor,
pa vag ut eller pa vag in i lokalsamhallet, exempelvis nysvenskar och socialt
utsatta grupper eller individer

e halsoframjande atgarder for landsbygdens unga

e motesplatser och former for utbyte mellan unga och éldre

Utvecklande bygder

Ett av de forsta stegen for en Lokalt ledd utveckling handlar om att bygga upp
lokalsamhallets kapacitet och resurser for att kunna ta initiativ. Det handlar ofta om att
forsoka ta fram en tankbar énskad framtid for bygden. Det kan ocksa handla om att det
ska vara enkelt att hitta vagarna for att forverkliga idéer. En hallbar landsbygd skulle
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kunna kallas en bo- och verka-landsbygd. Det finns ett stort behov av ortsutveckling dar
saval smaorterna som dess omland behover kanna att de ar "’kompletta” och erbjuder
det man behdver for att leva ett gott liv.

Ett mer resursbevarande samhaélle fordrar hogre grad av samverkan lokalt, nAgot som
underlattas om det finns en kansla av gemenskap och sociala sammanhang — att
manniskor bryr sig om varandra och kanner for sitt lokalsamhalle.

Inflyttning av personer med kompetens, erfarenhet och idéer fran andra kulturer kan
bidra till att nya affarsmajligheter synliggors. Har finns ett behov av att bygga nya
natverk for att engagera stadsbor och nysvenskar i landsbygdsutvecklingsarbetet, samt
ett behov av att bygga nya eller ppna upp befintliga natverk. | det arbetet ar det
befintliga féreningslivet en viktig resurs.

Franvaro av samhallsservice pa landsbygden forsamrar och forsvarar vardagen for de
som bor dar. Det finns ett behov av motesplatser och traffpunkter. Dessa kan beskrivas
som “serviceldsningar/servicepunkter” och ger landsbygden en naringslivsattraktivitet -
sarskilt om det @aven finns motesplatser i form av exempelvis féretagshotell.
Verksamhetslokaler ger liv och rorelse i omradet och skapar gemenskap. Det ger ocksa
mojlighet till arbetstillfallen i bygden och bidrar till spdnnande synergieffekter med
stadens arbetsmarknad.

Detta kan bidra till att omradet far en bredare palett av kultur, larande och turism som ar
inkluderande fér bygden och aven mojliggora for projekt som har estetiska varden for att
skapa en attraktiv, vdlkomnande milj6. En viktig férutsattning fér en levande landsbygd
ar att det finns en bra infrastruktur i form av exempelvis vagar for digital
struktur/kommunikation. Tillgangen till bredband &r av stor betydelse.

For en hallbar samhallsutveckling ar det viktigt att erbjuda en bra milj6 med unika och
tillgangliga natur- och kulturvarden for manniskor i alla aldrar. Att fa ta del av och vara
delaktig i att skapa kultur ar en viktig faktor for att framja kreativitet och nyskapande.

Det finns inom omradet ett behov av:

e att starka ideella féreningar med lokala ledare och lokala féreningar som
utvecklar sitt ledarskap och skapar ett mer professionellt féreningsarbete.

e engagemang, inklusion och samverkan pa landsbygden.

e insatser som ar generationsoverskridande och tillvaratar kompetenser
som baserar sig pa etablerad erfarenhet, ungdomlig entusiasm, ny teknik
och lokala och eller globala behov.

e sociala och kulturella moétesplatser dar manniskor kan utbyta idéer,
inspireras och k&nna samhérighet.

e att utveckla attraktiva livsmiljoer med goda estetiska varden.

e lokala initiativ till bredbandsféreningar genom forstudier.
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5. Pa vilket sétt ar strategin innovativ?

Forst och framst ar strategin innovativ da allt vi gor ska leda till hallbarare bygder i de
tre dimensionerna ekonomiskt, miljomassigt och socialt. Vi knyter darigenom starkt an
till EU 2020:s mal om smart och hallbar tillvaxt for alla, men vi bryter ner det sa att det
blir begripligt pa var niva, fér vara projektagare.

Forhallningssattet till arbetet kannetecknas av tre saker:

— Att allt vi gor ses som en del i ett strukturellt, socialt och ekonomiskt
innovationssystem, en plattform for affirsméssiga och sociala innovationer.

— Att vi alltid séker projekt som mojliggér en "multiplikatoreffekt” sa att de kan vaxlas
upp, antingen genom synergier med andra finansieringskallor (t ex privata eller via
social- eller regionalfond) s& att de har forutsattningar att vaxa éver tid, eller att de kan
Overforas till andra platser.

— Att vi sa langt som majligt aktivt soker koppla projekt och universitet for att starka
projektens och universitetens formaga att aktivt bidra till utvecklingen i vart omrade.

Projekten bor uppfylla minst ett av nedanstaende kriterier:
e Introducera en ny produkt, process, metod eller organisationsform
Modernisera och hitta nya angreppssatt pa befintliga ldsningar
Hitta nya losningar pa landsbygdens utmaningar
Hitta nya synergieffekter mellan landsbygd och stad
Utveckla nya metoder som skapar béattre hallbara forutsattningar pa landsbygden

Utover detta inkluderas aven foljande utmaningar fran EU 2020 som ska beaktas:
e Smart tillvaxt - utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation
e Hallbar tillvaxt - framja en mer resurseffektiv, gronare och mer konkurrenskraftig
ekonomi
e Inkluderande tillvaxt (tillvaxt for alla) - stimulera en ekonomi med hog
sysselsattning och med social och territoriell sammanhallning

Man kan aven se arbetet med projekten som att de via kansli och LAG véaxlas upp i en
“innovationsverkstad”.

6. Vision

Upplandsbygd ar hallbar, levande och attraktiv ar 2022.

Strategin ska bidra till att affarsmagjligheter och strukturer utvecklas genom samverkan
och ett 6kat samspel mellan landsbygd och stad. En hallbar utveckling ska framjas och
unga och aldre ska far tillgang till utvecklande arbetsuppgifter, vasentlig
samhallsservice och en meningsfull fritid.
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Med kreativ samverkan gar det att skapa nya, intressanta jobb och stimulerande
boendemiljéer pa landsbygden. Att motverka nuvarande trend dar servicen pa
landsbygden sviktar, medelaldern dkar och arbetstillfallena blir farre blir mycket viktigt.
Genom att tatare koppla landsbygdens resurser till varandra 6kar ocksa
forutsattningarna for att kunna sluta kretsloppen och starka arbetet for en hallbar
utveckling.

Visionen ska uppnas genom att arbetet i godkanda projekt ska kannetecknas av
engagemang, hallbarhet och innovation.

Med engagemang menar vi att bred lokal delaktighet alltid ska beaktas som en tydlig
del av projektens organisation, att arbetet ska vara forankrat bland de som arbetet beror
och att det maste finnas en tydlig vilja och ett tydligt driv inom projektet.

Med hallbarhet menar vi att projekten medvetet stravar mot saval ekonomisk, social
som miljomassig hallbarhet. Med det avses att det ska vara rimliga kostnader i
forhallande till resultaten samt att projekten tidigt identifierar hur verksamhetens resultat
kan f& en barkraft efter projekttiden, och kan bli bestaende i en val underbyggd
organisation.

Med innovation menar vi att projekten provar idéer som ar nya for den plats dar de
verkar, antingen till inriktning eller arbetsséatt. Innovationer startar ofta i lokala miljoer
och lokala sammanhang, och uppstar genom ovantade kombinationer. Innovationer
innebar dock alltid risktagande, och de resurser som Upplandsbygd férmedlar ska
kunna ses som mojligheten att préva idéer som annars inte kommit till stand.
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7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

Overgripande férhalliningssatt
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Figur 1: Beskriver relationerna mellan strategins forhallningssatt, mal och insatsomraden
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7.1 Overgripande mal fér omradet.

De 6vergripande malen blir styrande for valet av insatsomraden, eftersom de pekar ut
en riktning. Malen uttrycker en dnskan om att na en ekonomiskt synlig, fysiskt pataglig
och socialt upplevd forbattring av omradet.

De overgripande malen utgar fran SWOT-analysen, de kommunala och regionala
oversiktsplanerna samt malen for EU 2020.

Overgripande mal

Landsbygdens foretag och bygdens serviceniva har utvecklats genom samverkan kring nya
produkter, tjanster och marknadskanaler

Samspelet mellan land och stad har starkts med 6kat kunskapsutbyte. Resursfléden har
kopplats och tillgangliggjort landsbygdens resurser

Landsbygdens olika aktorer, foreningsliv, foretag, organisationer — har fatt resurser att utveckla
idéer och skapa attraktiva motesplatser

Samverkan och samspel skapar forutsattningar for en utveckling som kan ge fler
foretag, fler arbetstillfallen, nya servicelosningar, battre integration och ett battre
resursutbyte mellan landsbygd och stad, det vill sdga skapar férutsattningar for att
astadkomma en hallbar utveckling och samtidigt géra landsbygden mer attraktiv.

Horisontella mal

De horisontella malen tar sikte pa ett starkare lokalt utvecklingsarbete. De ska ses som
viktiga forhallningssatt som kan utgora kraftfulla verktyg for att na langre &n man annars
skulle ha gjort.

C")vergr!pande horisontella mal fér hela Indikatorer (fylls i efter strategin godkénts)
strategin

Innovation Kompletteras
Inklusion Kompletteras
Samspel Kompletteras
Larande Kompletteras
Hallbarhet Kompletteras
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Innovation:

Innovation handlar om att se med nya 6gon pa saval problem som mojligheter. Det kan
resultera i projekt som utforskar nya metoder som kan leda till mer langsiktiga och
hallbara losningar. Innovation kan allts3, i det lokala sammanhanget eller pa platsen,
omfatta nya tjanster, nya produkter och nya metoder. Innovation behover inte innebéra
forskning och utveckling eller ny teknik pa hog niva.

Inklusion:

Ett inkluderande arbetssatt innebar att alla invanare, oavsett kon, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, funktionsnedsattning, konsidentitet eller uttryck, sexuell laggning eller
alder, ska ha samma mojligheter att f& inflytande och fa tillgang till tillvaxtresurser, det
vill saga kan medverka och bidra pa sina egna villkor i det lokala tillvaxtarbetet.
Landsbygden behover alla sina invanare. Det ar viktigt att se manniskors olikheter som
en tillgang, och som ett verktyg for att effektivisera arbetet for en hallbar tillvaxt for alla
grupper. For att 6ka konkurrenskraften tjanar bygder pa att ta till vara hela
befolkningens innovationsférmaga och entreprenorskap. Okad inklusion forbattrar
foretags och organisationers innovationsférmaga. En medveten, synliggjord och
ajourhallen strategi for hur inklusion ska framjas och tas till vara i ska finnas i varje
projekt - men ocksa genomsyra kansliets och LAG:s arbete.

Ett tydligare perspektiv pa inklusion gallande jamstalldhet specifikt finns i strategins
avsnitt 10.3.

Samspel:

Samspel ar en standigt pagaende process och en bra forutsattning for att bygga méten
och relationer mellan ménniskor. Manniskors liv och erfarenheter av det egna livet
skapas i samspel med omgivningen, och speciellt tillsammans med andra manniskor.
Samspel kan ske i manga olika sammanhang och miljéer. Samspel bygger pa kriteriet
att nagon form av aktivitet Overskrider granser inom eller mellan organisationer.

Nar den gransoverskridande aktiviteten ska ske behévs en samordning som beskriver
vad, hur, nar och varfor detta ska ske. Det fungerar nar bade strukturer och processer
ar pa plats. Det behovs nagon som utfor aktiviteten tillsammans med nagon pa andra
sidan gransen, nagra som samarbetar. Samspel &r resultatet av samordning och
samarbete.

Larande:

Ett aktivt, larande forhallningssatt ska tillampas i de externa projekten men ocksa internt
i organisationen. Larande handlar om att ifrdgasatta traditionella monster och
darigenom borja tdnka och arbeta pa ett nytt satt. Larande handlar om att gora nya
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erfarenheter, utbyta erfarenheter och att strukturera och reflektera éver dessa. Larande
skapas i samspel mellan manniskor, miljé och situation.

Hallbarhet:

Ett aktivt forhallningssatt till hallbarhetsfragan ska rada i organisationen. Allt fran det
overgripande forhallningssattet till praktiska projektbeslut skall beakta
hallbarhetsaspekten, se avsnitt 7.3 samt 7.4

7.2 Insatsomraden

Upplandsbygd har valt att i sitt arbete med Leader prioritera fyra insatsomraden:
1. Foretagande och arbetstillfallen

2. Samspel mellan land och stad

3. Ungdomar

4. Utvecklande bygder

Insatsomradena beskrivs narmare under 4.2 Behov och utvecklingsmojligheter. Nedan
sammanfattas tankta utvecklingsinsatser, samverkansparter och vilka fonder som ar
aktuella.

1. Foretagande och arbetstillfallen:

Malgrupp: Landsbygdsforetagare, naringslivsansvariga p& kommunerna, ekonomiska
foreningar, universiteten, branschorganisationer, regionala aktérer

Fonder: Landsbygdsfonden och Regionalfonden

| en region med stora mojligheter till utvecklat néringsliv och en stor marknad for
avsattning av produkter och tjanster ar detta ett insatsomrade med stor potential,
sarskilt med Europa 2020 som starkt vagledande dokument. Strukturférandringar
behovs, men kan vara svara att astadkomma for sma féretag som inte har egna
utvecklingsresurser. Framfor allt galler detta det lokala naringslivet utanfor de stora
tatorterna, vilka férutom konjunktursvangningar aven behéver hantera utmaningar som
begransad tillgang pa ratt kompetens, transportavstand, pensionsavgangar och
agare/generationsskiften.

Att fokusera pa nytta som uppkommer genom samarbete mellan olika aktorer, t.ex.
foretag, forskningsinstitutioner, foreningar och naringslivsframjande organisationer, ar
av stor betydelse.

Innovativa féretagsformer, produkter och metoder kan 6ka landsbygdsforetagens
konkurrenskraft, ge fler arbetstillfallen och dven skapa mdjligheter att inkludera
manniskor som tidigare marginaliserats. Kooperativa foretagsformer bér t.ex. lyftas som
mojlighet foér unga och nya entreprenérer, men aven att arbeta med insatser for
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befintliga féretag och unga i behov av sysselsattning. Har finns mojligheter till
samverkan med arbetsmarknadens offentliga aktorer, ideell sektor och naringslivet som
kan bidra till ett 6kat antal arbetstillféallen fér unga.

Viktigt har ar ocksa tillgang till kapital, métesplatser och bra infrastruktur. Satsningar i
foretagande inkluderar pa ett sjalvklart satt bygdens invanare genom samarbeten och
informationsspridning.

2. Samspel mellan land och stad:

Malgrupp: Samhallsféreningar, omstallningsinitiativ, kommunerna, landsbygdens
organisationer, regionala aktorer, bygderoérelser, universiteten

Fonder: Landsbygdsfonden

En hallbar tillvaxt ar en viktig del i de nationella, regionala och kommunala planerna. EU
2020 har det som en central prioritering och det finns goda forutsattningar att skapa
innovativa I6sningar, speciellt i samverkan med universiteten och naringslivet.

Med en strategi som omfattar projekt som involverar det offentliga, ideella féreningar
och/eller foretag i saval tatort/stad som landsbygd tror vi oss kunna sékra langsiktiga
effekter av insatserna. Nyttan ska alltid i forsta hand tillfalla landsbygden, kanske
framfor allt i form av det flode som blir de langsiktiga resultaten av projekten.

Varje bygd har sin egen skala och sin egen plats i ett stad/land perspektiv. Vi kommer
inom insatsomradet att bjuda in till projekt som verkar for att de smaorter som finns i
omradet kan arbeta mot sina respektive omland, men ocksa till projekt som hjalper den
lilla orten att knyta an till storre tatorter och/eller stader med erbjudanden om nya
produkter och tjanster. Att s6ka innovativa och hallbara l6sningar for energi- och
livsmedelsforsorjning, avfallshantering, kulturaktiviteter med mera kommer att vara
viktiga stravanden.

3. Ungdomar:

Malgrupp: Fritidsverksamheter, elever och larare vid skolor, studenter vid det tva
universiteten, foreningar, kommunala ungdomsnamnder, idrottsrérelsens féreningar,
ungdomsférbund, arbetsférmedlingen, sociala myndigheter, studieférbund

Fonder: Landsbygdsfonden och Socialfonden

Centralt for bygdernas langsiktiga éverlevnad ar att unga manniskor kanner sig
inkluderade eller har mojlighet att pa egen hand etablera en meningsfull tillvaro. De
valjer annars att flytta till urbana centrum. Utan ett aktivt féryngringsarbete och
ungdomsinkludering uppkommer problem med en aldrande befolkning.

Viktigt att papeka att det ar de unga sjalva som ar bast lampade att identifiera vad som
kan skapa attraktionskraft och mening fér en ung identitet pa landsbygden.
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En meningsfull tillvaro formas genom att unga inkluderas i det lokala utvecklingsarbetet
och genom att olika aktorer far stod i hur de arbetar med och for unga.

Upplandsbygds tidigare ungdomsarbete har varit mycket lyckosamt. Manga ungdomar
som genomfort checkprojekt har fatt vardefulla erfarenheter och kunskaper, kant
stolthet 6ver sin del i den lokala utvecklingen och har bidragit till en féryngring och
vitalisering av foreningslivet. Det har har varit ett satt att ge unga mojligheten att enkelt
och snabbt forverkliga sina egna idéer kring bygdens behov. Denna verksamhet
fortsatter, samtidigt som mojligheten att stotta och framja koncept déar etablerade
aktorer tar initiativ till samarbeten med unga kommer att utforskas.

Viljan att prova nya idéer och ifrdgasatta traditionella metoder kan vara mycket starka
drivkrafter for en ny generation. Unga ar dock ingen homogen grupp och det kravs
darfor att ungdomsarbetet anpassas efter de behov som olika ungdomar ger uttryck for,
om det sa ror sig om arbetstillfallen, fritidssysselsattning, féretagande eller inkludering i
lokalt beslutsfattande. Har finns starkt vagledande principer i Inkluderande och smart
tillvaxt enligt Europa 2020.

Baserat pa formen for och drivkraften bakom ungdomarnas engagemang finns ett
behov av att rikta ungdomsarbetet mot fyra malgrupper:

e En grupp med fokus pa ungas fritidsaktiviteter skapade fér och av unga,
utifrdn deras behov ur ett lokalt perspektiv.

e En grupp med fokus pa ungas entreprendrskap, foretagande och
entreprendriella natverk.

e En grupp med aktérer som vill arbeta med féryngring och férnyelse av sina
organisationer, dar unga inkluderas i férandringsarbetet och dar syftet ska
vara att skapa arbetstillfallen fér unga.

e En grupp med aktérer som vill verka for forbattrad halsa och 6kad inkludering
av unga.

4. Utvecklande bygder:
Malgrupp: Foreningar, fritidsverksamheter, landsbygdens féretag, kommunala namnder,

idrottsrorelsens foreningar, byardrelsen
Fonder: Landsbygdsfonden

Inkluderande och smart tillvaxt innebar enligt Europa 2020 att arbeta med
civilsamhallets roll i det samhallskontrakt som nu omférhandlas. Nya riktningar och
annorlunda principer mejslas fram for det civila samhallets roll och betydelse. Hallbar
landsbygdsutveckling kan ses som en utveckling som starker landsbygdens formaga att
vidmakthalla sig sjalv miljomassigt, socialt och ekonomiskt. Landsbygdens kapacitet for
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att ta initiativ behover starkas. Behoven ar sarskilt stora vad géaller kapaciteten att skapa
nya servicelésningar och ett intressant och inkluderande kultur- och fritidsutbud.

Mangfalden av manniskor med olika bakgrund ar begransad pa landsbygden i
jamforelse med omradets tatorter. Aktiviteter som kan bidra till att manniskor med ny
kompetens, nya idéer och erfarenheter fran andra kulturer flyttar in starker
utvecklingskapaciteten.

En stark férankring i bygden och stort engagemang for bygdens fortlevnad ar en viktig
tillgang for att utveckla en levande och inkluderande landsbygd. Ett rikt féreningsliv kan
lamna vasentliga bidrag. Det finns ocksa tydliga behov av en utvecklad digital
infrastruktur — bredband.

7.3 Handlingsplan:

Upplandsbygd kommer att arbeta med tre fonder inom samma geografiska omrade
enligt tabellen nedan. Fondernas anvandning inom de olika insatsomradena framgar av
tabellen.

Socialfonden kommer att anvandas for att finansiera projekt som arbetar med
marginaliserade ungdomars inklusion. Projekt som arbetar for 6kad information,
kunskapsoverforing och kompetensutveckling kring generationsvaxlingar/agarbyten
kommer att finansieras inom regionalfonden.

Foretagande och Samspel mellan Ungdomar Utvecklande
arbetstillfallen land och stad bygder
Landsbygdsfonden X X X X
Regionalfonden X
Socialfonden X

Det &r av stor vikt att man har ett 6vergripande forhallningssatt nar det galler
fondsamverkan. LAG kommer att, i kontinuerlig dialog med andra aktérer med
utvecklingsansvar, efterstrava att korsbefruktning uppstar i de satsningar som gors, sa
att LAG blir en aktiv part och kan befolka stdrre satsningar i omradet med deltagare fran
landsbygden. LAG kommer att mobilisera kapacitet och resurser sa att invanarna pa ett
naturligt satt kan fa mojlighet att delta i andra programs satsningar.

Kansliet ska vara val insatt i de program som Upplandsbygd ansvarar for att driva, men
ocksa ha kunskap om andra stodformer sasom Central Balticprogrammet, EIP-Agri
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Kreativa Europa, Erasmus+ och andra vagar till finansiering. Detta for att kunna lotsa
vidare de goda idéer som inte passar in programmen som Upplandsbygd ansvarar for.

Upplandsbygd kommer inte att ha nagot eget administrativt eller strategiskt arbete inom
havs- och fiskerifonden (FOG). Upplandsbygd kommer i stéllet att samordna arbetet
med FOG med Leader UROSS som kommer att ta hand om Osthammars kust i sitt
FOG. Det kan ocksa bli aktuellt med en sadan samverkan med det Leaderomraden som
bildas dar Upplandsbygd tidigare gransat mot Norra Malarstranden

Upplandsbygd kommer att arbeta aktivt for att etablera och starka internationella
samarbeten, sarskilt inom Ostersjoomradet, for att pa sa satt bidra till att uppfylla
Ostersjostrategins syften med hanvisning till den horisontella prioriteringen “Involve”
som syftar till att starka "Multi level governance”.

Upplandsbygd ska i samverkan med kommunerna och andra offentliga aktorer i
omradet unders6ka om man kan skapa goda samverkanssynergier genom att driva
storre projekt. Kanske kan man tillsammans skapa projekt och dela upp projekt dar
kommunerna star for likviditet och foreningen star for arbetskraft och arbetsgivaransvar.
Narheten till Uppsalas tva universitet, men aven andra universitet, institut och hogskolor
i regionen kan starka olika samverkansprojekt. En viktig ambition kommer darfor vara
att férsoka engagera bade forskare och studenter i projekten.

For alla insatsomraden och fonder bor mojlighet finnas att arbeta med mikrostod. Det ar
av stor vikt att dessa stod blir specifika och stottar projekt med likartade aktiviteter sa att
de bidrar till att malen i strategin kan uppnas. Mikrostddsprojekten ska vara relevanta
och effektiva, de bor vara initiala insatser for att uppmarksamma insatsomraden dar
omradet har behov av utveckling. LAG bo6r under perioden undersdka om det behdvs
mikrostod for nagon speciell insats.

For alla insatsomraden och fonder ska det finnas majlighet att ge stod till
kompetensutveckling, bade fore, under och efter storre projekt, i akt och mening att
sakerstalla projektens framgang. Genom kompetensutveckling kan projektagare bredda
sina natverk och hitta innovativa I6sningar pa sina problem.

Det som i féoregaende program benamndes “affarsutveckling”, det vill saga stod till
kluster av foretagare som vill géra gemensamma punktinsatser eller fullskaliga projekt,
gav goda effekter. Natverkande och samarbete ska darfoér vara ledorden i alla idéer som
godkéanns av Upplandsbygd.

Samarbeten med andra Leaderomraden i bade Sverige och Europa har visat sig vara
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givande. Samarbetsparter som har likartade utvecklingsbehov och forutsattningar
behover identifieras.

Samarbeten ska utga fran de tematiska insatsomradena i denna strategi och kommer
att utkristallisera sig nar den kommande programperioden har inletts och man tydligt
kan se var det kan skapas goda och relevanta samarbeten. Stor vikt kommer att laggas
vid att tydligt kommunicera dessa samarbeten och de effekter som véntas i omradet
efter samarbetets slut.

Att ligga i framkant med att identifiera mojliga samarbetsomraden, bade tematiska och
geografiska, kan bidra till Idngsiktiga utbyten som genererar mer nytta for
Upplandsbygds utvecklingsomrade. Men det kommer ocksa vara viktigt att uppmuntra
projektsamarbeten inom Upplandsbygds utvecklingsomrade och fanga upp aktuella
idéer.

Det kan ske genom att en matris med urvalskriterier och avstamningspunkter kring
projektidéer, samt en enkel modul dar man kan skicka in sina idéer publiceras pa
Upplandsbygds hemsida. Upplandsbygd ska ge aterkoppling i rimlig tid, och i de fall
idén inte passar understka om den stkande parten kan fa hjalp nagon annanstans.

En hallbar samhallsutveckling kraver att alla insatser som gors forhaller sig till de
ekonomiska, sociala och miljomassiga konsekvenserna av sina projekt. Denna
medvetenhet ska vara tydlig i projektansékningar och stammas av kontinuerligt under
projektens genomforande. For att sakerstélla projektens majligheter att bidra till en
hallbar utveckling i sina respektive bygder ska aven kansliets arbete och LAG:s
beslutsfattande och uppféljningar utga fran och mobilisera kring ekonomisk, social och
miljdmassig hallbarhet.

En ekonomisk, socialt och miljomassigt hallbar landsbygd kraver ett brett engagemang
av regionala och lokala beslutsfattare, foretagare, forskare, innovatérer och det civila
samhallets organisationer och féreningar. Enskilda projekt maste kunna fogas in i ett
storre sammanhang. Det ar har Upplandsbygds strategi, kontaktnat och vardagliga
arbete ska kunna spela en roll.

Tilltankta samarbetsparter for respektive insatsomrade redovisas under punkt 7.2.
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7.4 Urvalsprocess

Ett digert arbete dar kansliet hjalper de sékande parterna att utveckla sina idéer
kommer att forega urvals- och beslutsprocessen. Pa hemsidan (entrésidan) ska det
finnas en enkel modul for att skicka in idéer. Den ska vara en forsta ingang for de
organisationer som vill géra en ansékan.

Kansliet ger sedan stod for att utveckla idéerna till en formell ansékan. Projekten maste
vara i 6verensstammelse med grundlaggande projektkrav. Det kan vara aktuellt att
koppla in ytterligare samarbetsparter och kansliet kan lamna forslag med utgangspunkt
fran befintliga natverk. Ansékan ska tydligt redogora for hur projektet kopplar till
strategins insatsomraden och horisontella mal.

Processen i antal dagar (malséattning):

Dag 1. Deadline for ansdkningar.

Kansliet begéar eventuella kompletteringar.

Dag 5. Ansokningarna laggs ut pa internwebben.

LAG laser noga igenom alla ansdkningshandlingar.

LAG staller fragor till projektet via kansliet.

Dag 12. Kansliet sammanstaller LAG:s fragor och distribuerar till alla projektagare.
Dag 19. Projektagarnas svar laggs ut pa internwebben.

Dag 24-25. Beredningsgruppen traffar projektagarna. (Beredningsgruppen bestar av
LAG-ledamdter som i grupper om minst tre traffar de sékande vid ett tillfalle for att stélla
fragor och skapa en bild av organisation och genomférandekapacitet.)

Dag 28. Beredningsgruppens beslutsférslag laggs ut pa internwebben.

Dag 32. LAG-mote och projektbeslut.

Urvalsprocessen ska:
e vara icke-diskriminerande
e vara 6ppen och transparent
e vara objektiv
e praglas av ett jamstalldhetsperspektiv
e leda till ett motiverat skriftligt beslut
e halla vid en revision av ovanstaende punkter

Beredningsgruppen som traffar de sékande/projektagarna ska fokusera pa de "icke-
matbara" varden som projekten besitter och kan uppna.

Beredningsgruppen bedémer och varderar féljande faktorer utéver projektidén som
helhet och skriver sedan ett motiverat yttrande till LAG-gruppen dér man véarderat
foljande faktorer som kopplas till de dvergripande malen:
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Malgruppsperspektiv med realistisk malbild (samspel)
Forankring (inklusion)

Tidsanvandning (innovation)

Gott ledarskap (samspel, inklusion, larande)

Gott medarbetarskap (samspel, inklusion)
Jamstalldhet (inklusion)

Resultatspridning och kunskapsdéverforing (larande)

LAG ska sedan vikta foljande faktorer i ett po&dngsystem:

Insatsen ar innovativ och metodutvecklande

Insatsen har en tydlig koppling till strategin

Insatsen har tydlig positiv effekt pa naringslivets forutsattningar och
konkurrenskraft

Insatsen framjar entreprenérskap och stimulerar bildandet av nya foretag
Insatsen fortsatter att generera mervarden aven efter att insatsens finansiering
avslutats

Insatsen har mojlighet att bli permanent utan att vara beroende av projektmedel
Insatsen har flera deltagande organisationer/féreningar och framjar
samverkansklimatet

Insatsen utvecklar metoder for att sékerstalla den lokala kompetensen
Insatsen framjar samverkan mellan offentlig, privat och ideell sektor samt
forskning och utveckling

Insatsen stimulerar till samverkan mellan stad och land

Insatsen har tydliga inkluderande ansatser

Insatsen kan pa ett naturligt satt vaxlas upp och inga i fondsamverkande
atgarder

| besluten ska bade Beredningsgruppens vardering och LAG:s poangsattning framga,
samt en tydlig motivering av beslutet med hanvisning till strategin.
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7.5 Mal och urvalskriterier

Insatsomrade 1 Foretagande och arbetstillfallen

Foretagande och majligheter till arbetstillfallen &r en huvudforutsattning for att skapa

mojligheter for en verkande-landsbygd. Malséattningen inom detta omrade ar att skapa
hallbara naringslivsnatverk och éka mojligheterna till samarbete bland omradets aktérer.
Darfor framjas insatser med malen:

Landsbygdsfonden  Foretagare och aktorer ®© Antal nya produkter
samverkar for att utveckla nya © Antal nya tjanster
marknader, produkter och/eller ®© Antal nya metoder
metoder for att stérka
utvecklingen p& landsbygden
Nya och befintliga Antal personer som
foretagsnatverk stérks genom kompetensutvecklas
Okat erfarenhetsutbyte, Antal nya foretag i
kunskapsoverforing och befintliga
kompetens foretagsnatverk
Ungdomar har battre Antal personer som
forutsattningar att komma in pa kompetensutvecklats
arbetsmarknaden och vara Antal deltagare
delaktiga i samhallsutvecklingen
Nya arbetssatt har etablerats for ® Antal nya
en stark kapitalférsorjning till arbetssatt/metoder
landsbygdens féretag och
féreningar
Landsbygdens aktorer samverkar ®  Antal nya metoder
for att utveckla nya losningar pa
distribution och servicelésningar
Fler sociala foretag har startats Antal nya sociala
och kunskapen om sociala foretag
foretag har stérkts i omradet Antal personer som

kompetensutvecklats

Regionalfonden Information om, © Antal nyskapade
kunskapsoverforing och arbetstillféllen
kompetensutveckling kring (&rsarbetskrafter)
generationsvaxling/agarbyten av © Antal foretag och
foretag pa landsbygden har 6kat i organisationer som far
omradet stod

®© Antal aktiva
mentorsskap
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Insatsomrade 2 Samspel mellan land och stad

Samspelet mellan land och stad &r viktigt, dels resursmassigt med ocksa i en

kunskapsoverforande aspekt. Alla insatser och mal ska beakta hur man skulle kunna

arbeta mer synergiskt mellan stad och land, &ven om sjalva insatsen utfors i
utvecklingsomradet Upplandsbygd:

Fond

Landsbygdsfonden

Mal
Omradets sjalvforsorjningsgrad,
det vill séga den lokala

forsorjningen av livsmedel och
energi, har dkat

Fler mikro- och sméforetag har
stallt om till ett hallbart
foretagande i samverkan och ser
det som en konkurrensfordel

Kunskapen om alternativa
investeringskapital har 6kat

Okad kunskap om metoder fér
lokala héllbara energilésningar

Det finns fler 16sningar,

produkter, tjanster och
innovationer som underlattar/6kar
intresset for en hallbar mobilitet

Det finns fler metoder som
utvecklar ekosystemtjansten
pollinering

Indikatorer

® Antal personer som
kompetensutvecklats
®©  Antal metoder

®  Antal personer som
kompetensutvecklats

Antal personer som
kompetensutvecklats
Antal nya bygdebolag

Antal nya metoder
Antal personer som
kompetensutvecklats

(OXNO)

Antal nya produkter
Antal nya tjanster

[OXO)

Antal nya metoder
Antal personer som
kompetensutvecklats

(OXO)

Malvarde
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Insatsomrade 3 Ungdomar

Ungdomar har en central roll for att ge nya perspektiv pa utvecklingsarbetets inriktning

och mal. Ungdomsverksamhet ar en viktig del av lokal utveckling pa landsbygden och
en forutsattning for atervaxt och utveckling i regionen. Darfor framjas insatser med

malen:

Fond
Landsbygdsfonden

Socialfonden

Mal

Ungdomar har hogre livskvalitet
och en rikare fritid

Lokala organisationer har
foryngrats och fornyats, for och
med ungdomar

Unga och aldre (60-) samverkar
generationsdverskridande i hogre
grad

Barn och ungdomar under 13 ar
har engagerats i den lokala
utvecklingen

Marginaliserade ungdomar har
inkluderats i landsbygdens
civilsamhalle

Indikatorer
®© Antal nyskapade
foreningar
© Antal nyskapade
motesplatser
© Antal deltagare
© Antal befintliga

foreningar som har
foryngrat eller fornyat
sin
ungdomsverksamhet
Antal nya motesplatser
Antal projekt med

generationsdverskridan
de ansatser

(OXNO)

© Antal personer som
kompetensutvecklas

© Antal deltagare under
13 ar

Antal deltagare
Antal nya féreningar
Antal nya métesplatser

(ONOXO}

Malvarde
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Insatsomrade 4 Utvecklande bygder

Socialt hallbar utveckling handlar om respekten for battre miljo, jamstalldhet,
tillganglighet samt likabehandling och icke-diskriminering.

Darfor framjas insatser med malen:

Fond Mal

Landsbygdsfonden  Fler servicepunkter och
serviceldsningar har tillkommit
och skapar en enklare och rikare
vardag for bofasta och besokare

Natur- och kulturvarden har
tillgéngliggjorts och utvecklats for
att skapa attraktiva livsmiljoer

Tillgangen till bredband har okat i
omradet

Lokala projekt har starkts genom
samarbete med andra
geografiska omraden

Den lokala gemenskapen har
Okat och kunskapen hos
civilsamhallet har blivit storre
gallande dess uppdrag som
samhaéllsbyggare

Marginaliserade grupper har
inkluderats i landsbygdens
civilsamhélle

Indikatorer

©

(OXO)

[OXO)

Antal nya och
tillgéngliga
servicepunkter
Antal nya metoder

Antal nya motesplatser
Antal nya tjanster

Antal
bredbandsforstudier

Antal projekt som
samarbetar med andra
Leaderomraden/utveckl
ingsomraden

Antal nyskapade
foreningar

Antal nya aktiviteter
Antal féreningar som
kompetensutvecklas

Antal nyskapade
natverk

Antal personer som
kompetensutvecklas

Malvarde
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8. Finansieringsplan

Denna fylls i nar strategin blivit godkand, enligt nuvarande information under varen
2015.

9. Organisation

Foreningens vision: Upplandsbygd ska vara landsbygdens sjalvklara partner for
utveckling och framja en ekonomisk, socialt och miljomassigt hallbar landsbygd

Upplandsbygd ska, genom kansliet och LAG-gruppen, erbjuda réatt kompetens, smidig
och effektiv administration och stort engagemang, och darmed framsta som
landsbygdens sjalvklara partner for utveckling. Detta uppnas genom en stravan att
kommunicera kansliets och LAG-gruppens engagemang, att ratt kompetens kan
erbjudas for att starka projekten samt att administration sker smidigt och effektivt.

For miljomassig hallbarhet kravs att man arbetar i samklang med de nationella
miljokvalitetsmalen, bl.a. giftfri miljo, ingen évergddning, levande skogar, levande sjoar
och vattendrag, ett rikt odlingslandskap, och begransad klimatpaverkan.

Partnerskapsorganisationer
(medlemmar)

Foreningen Upplandsbygd

(arsmotet)
Revisorer Valberedning
Styrelse/LAG
Arbetsutskott o Beredningsgrupp
Presidie
Verksamhetsledare
|
Kansli

Figur 2: Upplandsbygds organisationsschema
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9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)

Kansliets framsta uppgift &r att kommunicera med projektagare och potentiella sddana,
bereda arenden for beslut samt att stétta projekten under programperiodens gang. Ett
kansli behdver ha nédvandig kapacitet for att hinna med uppsdkande verksamhet,
kontaktskapande, administration, stotta projekt samt att lotsa projekt fram till en fardig
ansotkan.

Kansliet ansvarar for redovisning, men det yttersta ansvaret aligger LAG. Det &r viktigt
att kansliet ar insatta i gallande regelverk och i programmets utformning sa att man kan
sakerstalla en god kvalitet pa redovisningarna.

Kansliet foreslas varar placerat dar det finns goda kommunikationer och att det sa langt
som moijligt ar centralt belaget. Detta kommer att vara en flerfaktorsfrdga med nyttan for
projekten, personalens narhet, kommunikationer samt mojlighet till effektiva och bra
lokaler.

Antalet tjanster pa kansliet beraknas till motsvarande tva heltidstjanster, inklusive
verksamhetsledare. Hur manga personer som kommer att finnas vid kansliet kommer
sedan att bero pd om LAG driver paraplyprojekt med anstéllda eller inte. Malet ar att i
den man det ar mojligt forsoka behalla kompetens och personal fran foregaende
programperiod. Detta for att skapa kontinuitet och behalla de goda relationer, kunskaper
och néatverk som byggts upp. Det ar viktigt att under programperioden uppratthalla
kompetens och effektivitet pa kansliet genom kontinuerlig kompetensutveckling och en
Oversyn av arbetssatt och rutiner. Detta ar sarskilt viktigt nar det galler
flerfondskompetensen. Kansliet ska ha nara kontakt med de andra aktérerna som
forvaltar de olika fonderna sdsom Regionforbundet och Lansstyrelsen med flera.

Ordforande och verksamhetsledarens férmaga att pa ett val fungerande och
fortroendefullt satt leda arbetet tilsammans och var for sig ar en av de viktigaste
framgangsfaktorerna. Verksamhetsledarens ansvar, LAGs ansvar och kansliets ansvar
beskrivs i dokumentet styrning och ledning.

9.2 Partnerskapet och féreningen Upplandsbygd

Sjalva partnerskapsidén utgar fran att flertalet i Partnerskapet har nagot att vinna pa ett
brett samarbete mellan olika aktorer och intressen. Partnerskapet innebar samverkan
mellan olika aktorer, saval offentliga som privata och ideella, for utarbetandet av en
utvecklingsstrategi.
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Drygt 50 offentliga, ideella och privata organisationer fran omradet har bjudits in att
delta i partnerskap och strategiarbete®. 25 av dessa har deltagit i strategiarbetet. Bland
organisationerna finns alla tre organisationstyper representerade, fran regional och lokal
niva. Partnerskapet har darigenom en omradesférankring och en férankring bland olika,
viktiga intressentgrupper: inom lokalt naringsliv, lantbrukarorganisationer,
bygdeforeningar, idrottsféreningar, kulturféreningar, ungdomsféreningar,
bildningsorganisationer och miljoorganisationer. Denna forankring kommer att starka
arbetet med Upplandsbygds fyra insatsomrade som ska stimulera till samverkan for att
utveckla foretag och bygder pa ett hallbart satt. Aktérerna i Partnerskapet har goda
natverk, representerar flera sektorer och har en bred forankring bland invanarna i
omradet.

Nar man som organisation ansdker om kostnadsfritt medlemskap i Upplandsbygd Ideell
forening ingar man aven som medlem i det kommande Partnerskapet.

Darfor syftar benamningen "Partnerskapet” i kommande text aven pa foreningens
medlemsorganisationer, da de i praktiken kommer att vara samma organisationer.
Samarbetet inom Partnerskapet kommer att paga under hela programperioden och ska
behandla fragor av strategisk karaktar. Partnerskapet ska stotta LAG och fungera som
en remissinstans. Mer omfattande revideringar av strategin ska skickas pa remiss till
Partnerskapet for forankring. Andringar godkanns av arsmotet.

Partnerskapet kan ocksa komma att delas in i tematiska arbetsgrupper/referensgrupper
som kan stotta arbetet i LAG. En kommungrupp kommer att tillsattas med tjansteman
fran varje kommun i omradet. Detta for att sprida information och férutsattningar pa ett
bra satt.

Upplandsbygd atar sig att sprida kunskap om programperioden, bidra till stodfunktioner,
utveckla partnerskapslésningar, utveckla samarbeten, bjuda in till partnerskapsmoten,
bjuda in till allmanna informationstraffar, skapa goda kontaktvagar, féra en dialog med
partnerskapet. Partnerskapet atar sig att delta pa partnerskapsmoten, att bidra med
kompetens, férankring och erfarenhet. Att bjuda in Upplandsbygd till méten och
informationsinsatser som berdr verksamheten i regionen, att tillsammans med
Upplandsbygd sprida information i natverken, att delta efter intresse i arbetsgrupper.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

Arsmétet ar féreningens, och i sin tur, partnerskapets hégsta beslutande instans.

2Se bilaga 5.1
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Valberedning

Valberedningen har en nyckelroll i att tillsétta ratt kompetenser i LAG. Valberedningen
valjs av arsmétet och bestar av en person fran varje sektor, samt en person med
regionalt perspektiv, det vill sdga fyra personer. Valberedningen bér ha geografisk
spridning inom omradet - och har kunskap om — och ett natverk med manniskor fran
Upplandsbygds strategiska insatsomraden. Valberedningens uppdrag och arvodering
regleras i stadgar samt i dokumentet styrning och ledning.

Valberedningen bor besta av personer som har breda kontaktnat. Det ar énskvart att
valberedarna har natverk inom de olika insatsomradena. Som valberedare behdver man
veta vilket arbete LAG utfor. Det galler att skaffa sig en uppfattning om hur
styrelsearbetet fungerar, inklusive ledaméternas engagemang.

Valberedningen skall:

e Informera om valberedningens arbete. Samla in namn och kontaktuppgifter till
intressanta kandidater. Ta kontakt med dem och informera dem om vad
uppdraget innebar.

e Sammanstalla ett férslag pa ledaméter, nya och omval.

e Kontakta alla som ingar i forslaget for att fA godkannande om deras eventuella
uppdrag.

e Presentera forslaget med motiveringar infér och under arsmotet.

Revisorer
For granskning av styrelsens forvaltning och foreningens rakenskaper utses vid
ordinarie arsmote tva revisorer (en ideell och en auktoriserad) och en ideell ersattare.

LAG

LAG har ett lokalt baserat trepartnerskap som beskrivs i strategin och i stadgarna for
den ideella foreningen. LAG ska verka for att Leadermetoden och gjorda erfarenheter
sprids.

LAG-gruppen traffas fem till sex ganger per ar for att fatta beslut om inriktning och
projekt. Beslut i LAG ska fattas med konsensusbeslut. Medverkan i LAG ar arvoderat,
grunden for arvoderingen faststélls av arsmotet. Det vilar ett stort ansvar pa LAG att
fatta beslut som ar andamalsenliga och i enlighet med strategin. Det kravs att
ledamoéterna i LAG ar 6ppna, tydliga, professionella och objektiva samt att ledaméterna
arbetar for hela omradets utveckling.

LAG:s ansvar ar att:

e Verka for att strategins mal uppfylls.
e Beddma och besluta om projektansokningar och bevilja medel.
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o Arligen faststélla budgeten fér kommande verksamhetsar. Ansvara for att
budget halls samt genomféra budgetuppfoljningar Idpande, minst tva per ar.

e Séatta upp 6vergripande mal och inriktning for verksamheten.

e Vid behov tillsatta olika arbetsgrupper som arbetar for att nd malen i strategin.
Om insatsomraden i strategin inte framskrider tillfredsstallande kan LAG
initiera egna, sa kallade LAG-agda, projekt for att atgarda detta.

e Informera om Lokalt ledd utveckling och Leadermetoden i den egna
organisationen samt verka for att sprida kunskap om Upplandsbygds
verksamhet.

e Ansvara for organisationen inklusive kansli och anstallda.

e Vid behov avbryta pagaende projekt som inte foljer projektplan och budget.

e Vid behov delegera ansvar till lokala aktérer, beslutsfattare eller tjansteman.

e Ansvara for kontinuerlig uppféljning och utvardering gentemot myndigheter.

e Bevilja medlemskap i féreningen Upplandsbygd.

Det ar viktigt LAG ar innovativt och strategiskt med kompetenser inom de valda
insatsomradena. LAG ska lyfta det lokala perspektivet. LAG:s sammansattning ska inte
bara innebéara en oovertrafflig kompetensbank, det ska ocksa bidra till en battre
helhetssyn och generera nya samarbeten. Med ett regionalt perspektiv kan LAG knyta
an till och arbeta synergiskt med befintliga utvecklingsplaner.

LAG-ledamoten ska halla sig informerad, vara val insatt i verksamheten, palast infor
motena samt garna ge respons pa verksamheten sa att ett kreativt arbete utvecklas. Ett
sadant arbetssétt tar tillvara och utvecklar alla ledamoters kompetens. Det ska finnas ett
styrnings- och ledningsdokument i vilket tydligt anges vilket ansvar LAG har, vilket
ansvar kansli har samt delegationsordningar, ekonomiska rutiner och arvoderingar.

Arbetsutskottet
LAG utser ett arbetsutskott (AU) som bereder arenden till LAG och som pd uppdrag av

LAG kan utfora olika insatser. AU foéreslas ha fem ledaméter inklusive ordférande och
vice ordforande. Vidare bor saval privat, offentlig som ideell sektor vara representerad i
utskottet.
e AU ska arbeta med strategiska fragor.
e Kansliet kan lyfta olika fragor och forslag for beredning i AU.
e AU har i uppdrag att ge forslag till beslut till LAG.
e AU har ocksa ansvar for att begara in eventuella kompletterande uppgifter
som behdvs for att LAG ska kunna ta beslut.
e AU ansvarar for uppfoljning och utvardering av de LAG-&gda projekten.
e AU ansvar for att budgetuppféljningar genomférs kvartalvis och redovisas till
LAG minst tva per ar.

Presidiet
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Presidiet bestar av ordférande, vice ordférande samt adjungerad verksamhetsledare.
De ansvarar for:

e Overgripande medfinansieringsdiskussioner/forhandlingar med

kommunledningar tillsammans med verksamhetsledare.

e Personalarenden som beror verksamhetsledaren (VL).
Tillsammans med verksamhetsledaren hantera kommunikationen med
berérda myndigheter.
Delta i konferenser och seminarier tillsammans med verksamhetsledare.
Driva strategiskt arbete i LAG och AU.
| specifika fragor adjungera annan LAG-medlem.
Ge forslag (till det konstituerande métet) pa arbetsutskottets formering.

Beredningsgruppen

LAG utser infor varje LAG-mote en "Beredningsgrupp” som bereder de inkomna
projektansokningarna. Detta sker genom att gruppen traffar projektgrupperna som star
bakom anstkningarna. Tanken &r att alla i LAG ska ha mojlighet att nagon gang under
aret delta i en "Beredningsgrupp”. Ett mal ar att privat, offentlig och ideell sektor ar
representerad i varje utsedd Beredningsgrupp.

e Gruppen ska lasa in sig pa ansokningarna och fora fram fragor och dylikt
under motet med respektive projektgrupp.

Gruppens uppdrag ar att ta fram ett skriftligt beslutsunderlag/beslutsférslag till
nastkommande LAG-mote.
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LAG:s formering:

LAG ska besta av 15 mandat, fem ideella, fem privata och fem offentliga enligt
symbolen nedan. Formeringen &r baserad pa kompetens inom de valda
insatsomradena, istéllet for geografisk eller sektorsbaserad kompetens. Detta for att
insatsomradena ska genomsyra hela det strategiska arbetet.

Helhetssyn, regionperspektiv, natverk, strategiskt tankande och kompetens inom vara
insatsomraden ska vara ledorden for kommande LAG-grupp.

Privata och ideella LAG-ledamoter valjs for en tid av tva ar utom forsta gangen da val
halls, da halften av ledamdéterna valjs pa ett ar och hélften pa tva ar.

Detta ar énskvart kring LAG:s sammansattning:
e Trepartssammansattning, max 40 % fran offentlig sektor
e Jamstalldhet, minst 40 % av ledamoéterna ska vara kvinnor eller man
e Unga, bor representeras av tva personer mellan 18-27
e Minst tva personer i LAG bor ha utomnordisk bakgrund
e Sa bred geografiskt representerad som majligt, dock max 40 % fran
Uppsala kommun

[

Kommunrepresentant Regional

Privat representant

Insatsomrade:

Ideell representant Ungdomar

Regional offentlig representant

Regional Ideell representant
Insatsomrade:

Utvecklande

Insatsomrade:
Samspel mellan
land och stad

Regional privat representant

bygder

O00w*™ @

Varje symbol anger 1 platsi LAG.

I_ Totalt 15 platser. _I
Insatsomrade:;
0 @ Foretagande
&

arbetstillfallen

Figur 3: LAG:s sammanséttning
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10. Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Flerfondsstrategin dppnar for innovativa och inkluderande effekter. Inte minst i
brytpunkten mellan stad och land skapas forutsattningar for kreativa projektidéer.
Upplandsbygd har for avsikt att arbeta med Landsbygdsfonden, Socialfonden och
Regionalfonden. Det kommer att vara innehallet i idén som styr vilken fond som blir
tillampbar, tillsammans med strategins inriktning. Det finns spdnnande majligheter att
uppna goda synergieffekter mellan de olika fonderna.

Gallande havs- och fiskerifonden kommer Upplandsbygd mest troligt att samrada med
tva angransande Leaderomraden (namnen pa dessa kommer kompletteras nar
strategierna godkéants) som troligtvis kommer att ha en liten del av sina FOG i
Upplandsbygds geografi. Da Upplandsbygd inte arbetar med havs- och fiskerifonden
blir detta inte ndgot administrativt eller fondmassigt 6verlappande. Dock &r det bra det
finns en tydlig samsyn sa att bada Leaderomraden kan svara pa fragor gallande
tillampning samt dela kontaktn&t. For att undvika att en och samma insats soker stod
fran bada utvecklingsomradena kommer Upplandsbygd i samband med varje
ansokningstillfalle att skicka en lista till det 6verlappande utvecklingsomradet ver
inkomna ansdkningar som eventuellt skulle kunna éverlappa inom fiskerifonden. Det
kommer att galla ett fatal ansokningar och kommer att bli tamligen enkelt att
administrera. Om en ansokan till samma insats skickas till bAda leaderomraden kommer
de bada verksamhetsledarna, vid behov i samrad med sina respektive LAG, avgora till
vilken fond anstkan lampligen bor hora.

10.2 Avstamning med andra aktdrer med utvecklingsansvar

Strategiskt viktiga organisationer for fondsamverkan:

| bade Uppsala lan och Stockholms lan: Regionférbundet/Kommunférbundet,
Lansstyrelsen, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan

For att na god effekt kring storre fondfinansierade projekt sa ar det av storsta vikt att
LAG for en kontinuerlig dialog med dessa organisationer. LAG kan i dialog fa hjalp/rad
med att koppla till de regionala planerna som finns. Detta mdojliggor foér LAG att finna
synergiska effekter med andra satsningar i omradet och sékerstalla en hogre
flerfondskompetens, samt ger majlighet att befolka stora satsningar med landsbygdens
invanare.
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Partnerskapsdialog:

LAG kommer aven fora en kontinuerlig dialog med Partnerskapets organisationer. De
utvecklingsplaner som finns kommunalt och regionalt har setts 6ver och tangeras i
denna strategi. Partnerskapet kommer att vara en viktig del i detta arbete och tanken ar
att Partnerskapet ska vara en grupp som kontinuerligt, under hela kommande
programperiod, kan anvandas for att stdmma av riktningen.

Att bli en naturlig partner i landsbygdsutvecklingen kraver en god I6pande kontakt med
andra aktorer vilket sakerstaller att ratt idé hamnar pa ratt plats. Detta sker primart via
Partnerskapet, men kan aven ske genom att man forsoker korsbefrukta
informationsmoéten med andra aktérer som har ett utvecklingsansvar.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Strategin tar en utgangspunkt i inklusion, jamstalldhet och hallbar utveckling och att
nyttja kraften i varje enskild individs delaktighet. Det skapar nya behov, nya l6sningar
och vaxtkraft.

Kvinnor och méan ska ha samma makt och mdjlighet att forma samhaéllet och sina egna
livi omradet, vilket bidrar till ett mer rattvist och demokratiskt samhaélle. Att bade kvinnor
och man har mdjlighet att delta i projekt, insatser och aktiviteter inom ramen for
strategin leder till att de utvecklas som individer. Det bidrar ocksa till att bAde man och
kvinnor som befinner sig langt ifran jobb kommer narmre den lokala arbetsmarknaden.
Detta 0kar mdjligheterna till beslutande och ekonomisk jamstéalldhet och lika delaktighet
mellan kvinnor och méan i omradet.

Arbetet med att genomféra strategin utifran malet om jamstalldhet och icke-
diskriminering ska genomsyra bade kansliets arbete och LAG:s beslutsfattande.

Detta anknyter till informationsinsatser, marknadsforing och utformandet av
informationsmaterial, men ocksa att granskningarna av ansokningar ska ha ett
jamstalldhetsperspektiv. Det &r viktigt att projekten foljs upp och ser 6ver hur manga
kvinnor eller man som ar projektledare och projektdeltagare for att félja upp hur val
projekten arbetat med jamstalldhet. Det ar viktigt att vara normkritiska, det bor inga som
en given del i utbildningen av varje ny LAG-grupp arligen.

De tematiska insatsomradena i strategin ar relevanta for bade kvinnor och man. LAG
maste sarskilt utvardera kvinnors roll som projektledare, antalet kvinnliga foretag och att
ungdomsprojekten har ett jamstallt deltagande. LAG ska ocksa gora
jamstalldhetsanalyser nar sa ar lampligt.
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11. Kommunikation

Att bygga sitt varumarke ar ett langsiktigt arbete som kraver en tydlig strategi.
Organisationen bor anvanda bade fysiska och digitala kommunikationskanaler och
darigenom sprida information som ar tydlig och relevant samt tilltalar flera olika
malgrupper. Kommunikationsplanen ska vara val forankrad i organisationen samt ta
hansyn till jamstélldhet och normer.

Det finns ett behov av att arbeta med olika typer av kommunikation i olika skeden av
programperioden. Inledningsvis handlar det framst om att na ut till s& manga som
mojligt med budskapet att det nu finns nya projektstod. Sedan galler det att lyfta fram
goda exempel, kommunicera tydligt med intressenter och projekten samt kontinuerligt
kommunicera vad som sker i omradet. | slutet av perioden bor fokus ligga pa
utvardering och spridning av information kring hur projektmedlen har anvants.

Under hela programperioden ska "storytelling" vara en central del i
kommunikationsarbetet och att lyfta fram goda exempel — bade fran det egna omradet,
men ocksa fran andra omraden.

Kommunikationsstrategier:

* Vara val synliga i omradet genom att vara kunniga, aktivt delta i olika samarbetsorgan,
vara tillgangliga pa befintliga motesplatser och gora kontoret till en métesplats.

* Jobba med att fa bort "byrakratibilden” — att det ar svart och jobbigt att soka EU-
finansiering — och istallet visa pa mojligheterna. Detta gor det latt for manniskor att
sprida informationen vidare i sina natverk.

* Jobba med att forenkla spraket och gora den grafiska formen mer dynamisk samt
informationen mer lattillganglig och "avbyrakratiserad” i den man det gar.

* Anvanda en mix av kanaler; trycksaker, sociala medier, webben, méten etc, for att
effektivt nd malgrupperna.

* Arbeta malinriktat och offensivt for att vacka entreprenérsandan hos manniskor och
organisationer/féreningar och tillsammans skapa projekt som framjar féretagsamheten
samt livskvaliteten pa landsbygden.

* Att hela tiden arbeta med “storytelling” och goda exempel for att konkretisera strategin.
* Strava efter att projekten och metoden far positiv medial uppméarksamhet via
pressmeddelanden.

* Gora informationen pa hemsidan lattillganglig och i den man det ar maijligt, innehalla
ett sa "avbyrakratiserat” sprak som mdgjligt.

Kommunikationsmal:

* Allmanheten hittar enkelt information om att projektstéden finns

* LAG férmedlar vilka mervarden projekt kan ge en bygd

* Det ar enkelt att sprida informationen vidare, da den ar lattillganglig och lattforstaelig
* LAG bidrar till forstaelse kring varfor EU och Sverige satsar pa Lokalt ledd utveckling
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Malgrupper:
Boende, samverkande foretag, foreningar/organisationer, kommunala organisationer
samt politiker inom Upplandsbygds omrade.

Behov av olika budskap:

* De som inte kanner till metoden

- Budskap: Om du vill bidra till lokal utveckling sa har Upplandsbygd bade finansiering
och administrativ radgivning!

* De som kanner till metoden och &r positiva till den eller nyfikna pa den

- Budskap: Nu finns nya mojligheter till lokalt ledd utveckling med nya spannande
forutsattningar!

* De som kanner till metoden och inte stéller sig positiva till den

- Budskap: Upplandsbygd har manga goda exempel pa projekt dar Leadermetoden har
anvants!

- Budskap: En strategi med fyra tematiska insatsomraden tydliggor och starker
utvecklingen!

* De som har fatt stod

- Budskap: Tillsammans skapas lokalt ledd utveckling dar ni ar den viktigaste delen!
* Samarbetspartners/andra aktorer med utvecklingsansvar (vidareformedlare)

- Budskap: Tillsammans gor vi en insats for utveckling av omradets mervarden!

* Kommunerna

- Budskap: Tillsammans bidrar vi till landsbygdens utveckling!

* Allmé&nheten:

- Budskap: Leadermetoden bidrar till en hallbar samhallsutveckling!

- Budskap: Lokalt ledd utveckling &r viktig och Leadermetoden ar ett viktigt verktyg i
arbetet

Mobilisering:

e Dialog med samarbetspartners

e Foretags- och foreningssamverkan

e Oppna upp nya kanaler for samverkan mellan stad och land samt larosaten och
landsbygdens foretagare

e Koppla ihop projekt och offentlig sektor fér vidareforadling dar det &r relevant

e Koppla ihop projekt och foretag for uppvaxling dar det ar relevant

e Koppla ihop projekt som har for avsikt att forbattra foretagsklimatet med offentlig
sektor

e Utvardera godkanda projekt arligen

e Uppmuntra bildandet av nya organisationsformer fér unga
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e Uppmuntra inkluderingen av manniskor som drabbats av olika former av
utanforskap och skapa forutsattningar for delaktighet pa egna villkor integrerat
med bygdens forutsattningar

e Uppmuntra forstudier kring nya foretagsformer som arbetar med inklusion och
rehabilitering

e Kompetensstdd till organisationer som vill féryngra sin sammanséattning och
utveckla ungdomsverksamhet

e Uppmuntra tillgangliggérandet av natur- och kulturvéarden

e Uppmuntra forstudier inom bredbandsutbyggande

e Kompetenshojande insatser

e Anpassa motesplatser efter olika behov

Problembilder:

Problembild: Det ar for lite samarbete mellan manniskor pa landsbygden i Uppland for
att den ska utvecklas ekonomiskt och vara livskraftig.

Budskap: Upplandsbygd gor det majligt att med stéd och kontaktnat ge majlighet att
forverkliga samverkansprojekt som bidrar till entreprendrskap och 6kad livskvalitet pa
landsbygden.

Problembild: Det ar f& EU-finansierade projekt som det &r nagon livskraft i.
Budskap: Det finns manga goda exempel pa projektidéer som idag ar framgangsrika
verksamheter inom foretagande och fritid pa landsbygden.

Problembild: Manga drar sig for att soka stod fran Upplandsbygd darfor att de ar osakra
pa hur de ska presentera sin idé och tror att det ar krangligt att fylla i ansokan.

Budskap: Upplandsbygd hjalper dig att formulera din projektidé och ger dig stéd och
kontakter for att driva projektet.

Organisationens identitet:

e Upplandsbygd tillhandahaller bra projektmetoder och relevanta kontakter for
utveckling av projekt.

e Upplandsbygd har tilltro till mé&nniskor och idéer.

e Upplandsbygd ger mgjlighet att forverkliga idéer med hjalp av ekonomiskt stod.

e Upplandsbygd ar kunniga, positiva och entusiasmerande.

¢ Upplandsbygd kommunicerar tydligt med finansiarer och regionala aktérer med
utvecklingsansvar.

Hemsida:

Hemsidan ar huvudkanal - med bade 6ppna och interna sidor. P4 de 6ppna sidorna
finns en projektdatabas som &r sékbar, nyhetsmoduler och information om
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organisationen. Pa de interna sidorna for LAG finns alla dokument och handlingar.
Bilder pa hemsidan ska innehalla manniskor och hemsidan ska kommunicera att
landsbygden ar en plats dar manniskor utvecklas och utvecklar.

11.1 Kommunikationsplan
Tabell utifran skrivanvisningen. Fylls i efter att strategin blivit godkand!

12. Uppféljning och revidering

Upplandsbygd har for avsikt att bygga upp ett system for systematisk arlig uppfoljning
av projekt och resultat. Det ger mojlighet att Ipande férmedla information om bade
pagaende och avslutade utvecklingsprojekt under hela programperioden. Vid
uppféliningen kommer avstamningar att géras mot strategins mal och indikatorer. Varje
nytt LAG ska utbildas arligen efter arsstamman kring strategins innehall och eventuella
revideringsprocesser.

Strategin skall om behov finns revideras. LAG beslutar om man anser att strategin bor
revideras. En sadan revision ska ske i samverkan med Partnerskapet. Denna process
ska innefatta en omvarldsanalys samt en analys av arbetet bakat for att sékerstalla att
strategin fortsatt ar aktuell - och om sa inte ar fallet - géra de nédvandiga
forandringarna. Man ska ha i atanke att man har en tydlig koppling mellan projektens
utfall och eventuella férandringar i strategin.

Fragor som kan behdva ses Over ar till exempel arbetssatt, stodfunktioner, feedback,
kunskapsoverforing och eventuella stora férandringar i omvarlden eller omradet som
gor att man maste skifta fokus.

Att halla projektledartraffar ar alltid givande. Det ar viktigt att satsa pa strategiska behov
och utvardering och inte bara pa kunskapsoéverforing, natverkande och
kompetensutveckling. Att arbeta med Partnerskapets organisationer i
omvarldsbevakningen kommer att vara en god hjalp for att skapa sig en trovardig bild
av omradets behov och utvecklingsmajligheter.

Om ingen revidering har skett efter fyra ar sa bor man ta ett arbetsmote tillsammans

med Partnerskapet for att arbeta igenom strategin och forsakra sig om att man fortsatt
ar pa ratt vag.
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13. Bilagor

Bilaga 1 - Omvarldsanalys

Bilaga 2 - SWOT-analys

Bilaga 3 - Motivering

Bilaga 4 - Excel ark

Bilaga 5 - Ovriga bilagor

Bilaga 5.1 - Lista dver partnerskapsorganisationer
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Bilaga 1 — Omvaérldsanalys

En allt mer globaliserad varld med 6kad handel staller nya krav pa samhallet.
Fornyelse, flexibilitet och féretagsamhet ar nédvandiga ingredienser for att na
framgangar i saval privat som offentlig verksamhet. Trots en generellt stark svensk
ekonomi paverkas Sverige av den pagaende finansiella krisen i varlden och i EURO-
zonen. Det paverkar bade det nationella och lokala naringslivet och arbetsmarknaden.
Globala strukturforandringar sker kontinuerligt och leder till att foretag flyttar och blir
storre och farre. Detta har lett till ett 6kat behov av kunskap och tjanster i den svenska
ekonomin och naringslivet.

Globaliseringen leder ocksa till klimatutmaningar, 6kad energianvandning och stort
behov av naturresurser. For att méta dessa utmaningar kravs kompetens. Det ar
det som i grunden avgor vilken valfardsniva ett samhalle skapar och hur
hallbarhetsutmaningar tacklas.

Naringslivet har ett allt storre behov av att samverka i natverk och kluster, saval inom
sin bransch som branschoverskridande. Samverkan mellan det offentliga, htgskolan
och naringslivet blir allt mer nédvandigt.

De i omradet ingdende kommunerna har blivit ombedda att beskriva sina forutsattningar
gentemot sin omvarld, vi har valt att Iata dessa analyser sta som de ar skrivna, darfor
kan analyserna se lite olika ut och ha lite olika innehall.

Knivsta kommun

Omradet har bra forutsattningar och ett gynnsamt strategiskt lage for besoksnaring.
Forsoka utveckla besdksnaringen i kommunen samt lyfta dess historia och sevardheter.
Narhet till Arlanda och Stockholm gor aven att man skulle kunna satsa pa internationell
bestksnaring. Samarbeta med narliggande kommuner och aven Malardalsregionen for
expansiv utveckling inom omradet. Integrationsprojekt ocksa majliga i samarbete med
socialfonden, Knivsta tar emot ensamkommande flyktingbarn som behdver integreras.
Aven samarbete 6sterut med Uppsala kommuns ostra delar mot Roslagen,
Almunge/Knutby, finns mycket mark dar, en chans for folk att flytta ut pa landet dar det
finns kollektivtrafik mot bade Arlanda och Uppsala. Oka Langhundras roll som en
knutpunkt.

Knivstas lage langs jarnvagen mellan Stockholm och Uppsala, samt narheten till
Arlanda, erbjuder stora mdjligheter till utveckling av kommunen. ABC-samarbetet
mellan kommunerna langs straket Stockholm-Uppsala; undersoker hur utvecklingen i
kommunerna kommer att se ut pa 30 ars sikt. Déar ingar bostader, arbetsplatser,
trafiklosningar och kommunikationer.
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Ett ndra samarbete mellan Knivsta, Sigtuna, Vallentuna, Uppsala och Upplands Vasbys
kommuner har vuxit fram; man diskuterar bl.a. fragor som ror utvecklingen av
infrastruktur, naringsliv och besdksnaring.

Fortsatt utveckling av attraktiva boendemiljéer med god tillgang till natur och
kollektivtrafik. Okad etablering av féretag med inriktning mot smaforetag. Héga och
geografiskt omfattande bevarandevarden i form av natur, kulturmiljoer, landskapsbild
och andra varden for friluftslivet som finns i kommunen.

Sammantaget ser kommunen de hdga natur-, kulturmiljo- och upplevelsevarden som
finns inom kommunen som en strategisk resurs som inte bara i majligaste man bor
skyddas utan som ocksa bor forvaltas och utvecklas pa olika sétt.

Sigtuna kommun

Kommunfullmaktige antog i maj 2014 en ny Oversiktsplan. Landsbygden dar det 2013
bor drygt 6000 personer har en vasentlig plats i dokumentet, redan i framtidsbilden for
2030 lyfts den fram. Oversiktsplanen bygger pa atta utvecklingsstrategier, tre handlar
om hallbarhet, tva om infrastrukturens avgorande roll respektive kollektivtrafik. Punkt 5
fokuserar pa att utveckla landsbygden och motverka spridd bebyggelse. Dar
konstateras att landsbygden &r av stor betydelse fér kommunens identitet. Med klok
planering kan natur- och kulturlandskapet bevaras samtidigt som attraktivt boende och
goda mojligheter till foretagande sakras. Landsbygdens roll for lokal produktion av
livsmedel lyfts fram. Vardefull jordbruksmark ska fredas fran exploatering.

Jordbruksmarken utgor en tredjedel av kommunens yta. Kommunen vill klassificera
jordbruksmarken och gora en plan for dess framtida anvandning. Ny bebyggelse utanfor
tatorterna ska lokaliseras sa att offentlig och kommersiell service blir mojlig. Ett antal
forandringsomraden som ska mdjliggora framtida bostadsbebyggelse pekas ut i skilda
delar av kommunen. Flygbullret innebar betydande begransningar. Dessutom pekas
andra omraden ut dar ytterligare utredningar ska goras. Aven omraden lampade for
verksamheter pa landsbygden pekas ut.

Kulturmiljo och gronstruktur liksom vattenfragorna har behandlats ingaende.

Sigtuna kommun har ett landsbygdsprogram fran 2009. Det innehaller bakgrund,
beskrivning, vision, mal och strategier. Det togs fram efter ett radslag med fragor till
samtliga 6ver 16 ar boende pa landsbygden och ett antal studiecirklar i de fyra
landsbygdsdelarna, Sigtunahalvon, Odensala, Skepptuna - Lunda -Vidbo och Skanela.
Nu nér den nya odversiktsplanen finns har arbetet med att revidera programmet
paborjats. Sigtuna kommun har ett landsbygdsrad med politiker och representanter fran
de fyra landsbygdsdelarna, som ar i majoritet.
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Om landsbygden ska hallas levande i storstadsnara landsbygd maste de nyinflyttade
landsbygdborna fangas in och man maste revitalisera motesplatserna, samt fanga
pendlarna dar de bor sa att de gor inkdp hemma. Kommunen har inventerat samtliga
(625) foretag pa landsbygden, ordnat natverkstraffar for kad samverkan och erbjudit
kompetensutveckling.

Sigtuna kommun rymmer bland sina 44000 invanare ungeféar en tredjedel med rotter i
andra lander. Kommunen har en betydande befolkningsokning och lagger stor vikt pa
att alla ska kanna gemenskap i sin nya hembygd. Undervisning och praktik for
nyanlanda i alla aldrar ar en central utmaning.

BesoOksnaringen &r vid sidan av allt som har med transport och logistik en mycket viktig
naringsgren i vardkommunen for Arlanda flygplats.

Uppsala kommun

Uppsala kommun arbetar framst med tva 6vergripande styrdokument. Det ena &r
inriktning, verksamhet, ekonomi (IVE) som beskriver de inriktningsmal for alla omraden
dar kommunen ar verksam. IVE:n géller i fyra &r och uppdateras av kommunfullmaktige
varje ar.

Det andra styrdokumentet som styr den kommunala planeringen &r 6versiktsplanen.
Den gallande oversiktsplanen antogs 2010 och aktualiserades i maj 2014.
Aktualiseringsforklaringen fungerar ocksa som ett inriktningsbeslut infor den kommande
Oversiktsplanen som beréknas vara fardig for antagande 2016.

| samband med att en dversiktsplan tas fram gors ett antal utredningar, dar bland annat
strategiska fragor angaende landsbygdsutveckling har lyfts. Under hosten 2014 har 11
arbetsmoten genomforts for att se vad de invadnarna som bor pa landsbygden och i de
mindre tatorterna har for asikter, tankar och idéer.

Forutom IVE:n och dversiktsplanen finns det ett flertal andra dokument som styr den
kommunala verksamheten, sdsom ett bostadspolitiskt program, ett kulturmiljéprogram,
ett miljo- och energiprogram m.fl., som pa ett eller annat satt paverkar utvecklingen av
Uppsalas landsbygder. Uppsala har en vision om att bli en av Sveriges béasta
landsbygdskommuner.

Samspelet mellan land och stad ar av stor vikt for Uppsala kommun, speciellt nar
Uppsala kommun vill vara en stor del av storstadsregionen Stockholm-Malardalen.
Satsningar av regional karaktar ar oerhort viktigt for Uppsala kommuns tillvaxt och
valmaende och da indirekt hela Uppsala lan och narliggande kommuner. Det ar ocksa i
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de regionala aspekterna som Uppsala kommuns stérsta satsningar kommer att ligga. |
och med detta kommer Uppsala kommun ha en stor mdjlighet i att utveckla
besoksnaringen och att erbjuda upplevelsetjanster, sdsom ridanlaggningar, golfbanor,
aventyrsanlaggningar och lantgardsturism.

Uppsala kommuns vision ar att till &r 2050 vara valkant och nyskapande genom
dragningskraft och dragkraft. Uppsala ar en kommun for alla- Uppsala ar sammanhallet.
Utbudet av néjen, kultur och rekreation lockar bestkare, Uppsala ar ett kraftcentrum,
dar nya idéer kan vaxa. Dar hela Uppsala ar attraktivt och alla ménniskor lika vérde,
kraft och kreativitet respekteras och tas till vara. Uppsala 2050, ger utrymme for
mangfald och kreativitet och kultur- och naturvarden ar en del av Uppsalas identitet.
Livsmiljon ska bidra till att tillgodose invanarna med god tillgang av offentligt finansierad
och kommersiell service. Den tredje visionen ar: inom planetens granser- Uppsala har
stallt om. Uppsala kommun &r varldsledande pa bade lokala och globala I6sningar och
produkter inom miljodriven affars- och verksamhetsutveckling.

| manga av Uppsalas styrdokument beskrivs samspelet och relationen mellan stad och
land som valdigt viktig. Uppsala kommuns attraktiva lage tillgangligheten spelar en
avgorande roll for regionforstoringen dar samspelet mellan land och stad beskrivs ocksa
som oerhort viktigt och att stadens utveckling i form av jobb, utbildning, service och
kultur ocksa har stor betydelse for bade landsbygden, tatorterna och grannkommunerna
i lanet.

Samspelet mellan land och stad ar ocksa av stor betydelse nar det kommer till att
kommunens egen landsbygd i 6kad utstrackning kan sta for energi- och matproduktion
som kan anvandas lokalt. Uppsala kommun arbetar aven tillsammans med andra
partner i kommunen med Uppsala klimatprotokoll dar landsbygden har en valdigt stor
roll i att Uppsala ska nd malet om ett klimatneutralt Uppsala, bade i form om hur man
kan minska vaxtgaseffekterna samt tillverkning av bioenergi. Uppsala kommun arbetar
ocksa aktivt med en fardplan for att minska utslappen.

Uppsala kommun varnar om sin jordbruksmark, inte minst i perspektivet av ett férandrat
klimat. Jordbruket ar ocksa av stor vikt i en global skala dar en rimlig andel narodlat mat
kan produceras. Jordbruket bidrar aven till annan produktion av ravaror som i sin tur
kan foradlas till branslen, for saval bebyggelseuppvarmning men ocksa till transporter.

| 6versiktsplanen fran 2010 beraknades befolkningen péa landsbygden och i de sma
tatorterna kunna komma att vaxa med 10- 15 000 invanare fram tills 2030, detta skulle
minst krava utrymme for 4000 bostader. Tillvaxten forvantas att ske i de mindre
tatorterna. Uppsala kommun vill framfor allt véaxa inat men de trendspaningar som gjorts
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infor aktualiseringen visar pa att det finns en stor vilja att vilja bosatta sig pa
landsbygden aven om trenden avtagit nagot.

Vidare satsning pa regional integration genom miljo- och resurseffektiva kollektivsystem
ar ocksa nagot som Uppsala kommun stravar efter. Uppsala kommun satsar pa att
forbattra forutsattningarna inom kommunikationer och bredbandsutbyggnad.

Det ar viktigt att det finns viss lokal service for att kunna utveckla den sociala
sammanhallningen och det lokala civilsamhallet. Flera mindre tatorter bor
fortsattningsvis kunna erbjuda busservice och tryggt boende nara naturen med goda
mojligheter att arbetspendla till Uppsala och andra arbetsplatskoncentrationer.

Staden, 6vriga tatorter och landsbygden skapar tillsammans varierande miljéer for
boende, verksamheter, kultur- och fritidsaktiviteter. Goda kommunikationer mojliggor
arbetsmarknads- och befolkningstillvéxt i hela kommunen. For att minska
miljobelastning och tréngsel i staden samverkar kommunen med andra aktérer for
hallbara transporter av personer, varor och gods. Gang-, cykel-, och kollektivtrafiken
prioriteras framfor biltrafiken for att framja hallbara reseménster. "Hela resan-
perspektivet och attraktiva bytespunkter mellan olika fardmedel vagleder planeringen.
2014 antogs aven ett mal om att Uppsala kommun i kommunalt finansierad verksamhet
skall inhandla 100 % ekologiska livsmedel, detta mal skall vara uppfyllt 2023. Enligt
kommunens IVE kan detta 6ppna upp for nya affarsmajligheter och
verksamhetsutveckling inom landsbygdssektorn dar kommunen fokuserar pa att starka
en omstallning mot mer ekologisk livsmedelsproduktion. Detta ar ocksa en del av att
uppfylla miljomalet giftfri miljo.

Dessutom kan landsbygden utvecklas till en plats for rekreation och friluftsliv, vilket i sin
tur kan ha en positiv effekt pa folkhalsan. Vid utveckling av saval stad som landsbygd
skall fragor som kultur, idrott och fritid tas med redan i inledningsskedet av planeringen.
Ideellt engagemang leder till trygghet och tillit mellan medborgarna. Samverkan med
ideella krafter &r viktig nar staden utvecklas. Partnerskap mellan ideella organisationer
och kommunen bidrar till nya I6sningar. Ideella organisationer deltar i upphandlingar av
kommunens tjanster och service.

Osthammars kommun

Osthammars kommuns 6versiktsplan (OP) ar under utarbetande och tar fasta pa en
planeringshorisont fram till och med ar 2025. OP beraknas vara fardigstalld under 2015
for antagande.

Visionen "varldens basta lokalsamhalle” rymmer 5 inriktningsmal:

— flexibla kommunikationer

— mangfald av varden

— miljdsmart
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— Tillvaxt med valfard for alla

— Livskraftigt lokalt néringsliv - foradling av ekosystemtjanster/livsmedel/narodlat och
narproducerat

Kommunens flerkarnighet av orter (med mellan 5200 och 1200 invanare) och olika
bygder med tydliga identiteter (men utspridd befolkning) staller krav pa en utveckling
som rymmer manga utmaningar. Bland annat géllande:

niva pa service

samarbete mellan orterna samt mellan orterna och bygderna

kommunikationer och kommunikationsvagar mellan orterna samt orterna och
bygderna

bebyggelseutveckling for att starka hallbara infrastruktursatsningar avseende
bredband, kommunikationer och VA

bredda, dka rorligheten och géra bostadsmarknaden mer attraktiv
kompetensforsorja saval de storre foretagens men likval de mindre foretagen
samt entreprenérernas behov av kompetent arbetskraft

anvanda mark- och vattenforutsattningar optimalt t.ex. for vattenférsérjning, olika
energiproduktionsanlaggningar, livsmedelsproduktion, industrimark, friluftsliv och
bevarande av attraktiva livsmiljoer for saval manniska, djur och vaxter

utveckla bestksnaringen

51



Bilaga 2: SWOT-analys, tematisk

SWOT-analysen ar framtagen av de sju framtidsmotena som holls varen 2014 samt via
en enkat som skickats ut och en workshop med LAG. Vi valde att férstka hitta en
tematik i de svar som kom fram, for att enklare kunna bérja diskutera vilka
insatsomraden som skulle kunna vara relevanta for utvecklingsomradet. SWOT-
analysen har under hésten 2014 kompletterats av partnerskapet.

1. Kunskapsoverforing, foretagande och innovation samt samverkan

Styrkor:

- Skolor inom rimligt avstand

- Det finns stor kunskap och medvetenhet nar det galler naturvard och miljéfragor hos
enskilda och hos organisationer

- Manga manniskor med stor kopkraft och hdg utbildning pa liten yta

- Innovationscentrum finns, exempelvis Jordbrukstekniska Institutet och Uppsala
Innovation Center

- Befintliga natverk som arbetar med kunskapsdverforing

- Narhet till kunskapscentra och foretagare i regionen

- H6g utbildningsniva pa landsbygden

- Studenter soker sig sjalva ut i verkliga projekt och bidrar till en dubbelsidig
kunskapsspridning

- Néarhet till Arlanda

Mojligheter:

- Narheten till tva universitet vars kunskapsmassa kan utvecklas for att starka
utvecklingen pa landsbygden

— Regional samhérighet med Malardalen ger majlighet till kunskapsoverforing och
affarsmojligheter

- Uppmuntra internationella samarbeten och kontakter

- Skapa fler bryggor mellan universitet och foretagare

- Skapa nya vagar for att fullfélja gymnasieutbildning

- Anvéanda sistaarsstudenter till examensarbeten och fallstudier
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Hot:

- Organisationer och myndigheter har svart att samarbeta

- Svart att skapa forutsattningar for generations-/agarskiften hos landsbygdens
foretagare

Svagheter:

- Trots narheten till tva universitet ar andelen med eftergymnasial utbildning 1ag i delar i
omradet

— Kunskapsoéverforingen mellan universitet och praktiker ar bristfallig

- Brist pa utbildad personal och "ratt kompetens" pa landsbygden

- Kompetenser hos SLU och Uppsala universitet anvands inte till fullo

- Universiteten arbetar mer internationellt &n nationellt och lokalt

- Sméaforetagen ar i behov av kompetensutveckling och battre samverkan, exempelvis
gallande upphandling

- Brist pa forstaelse mellan universiteten och landsbygdens foretagare

2. Lokalekonomi och miljoeffektivisering, framja livsmedelskedjan,
bevara ekosystemen, resurseffektivitet och klimatanpassning

Styrkor:

- Narhet till stor marknad med manga medvetna kapitalstarka konsumenter av livsmedel
- Bra forutsattningar for fornyelsebar energi sdsom solenergi och bioenergi
- Infrastruktur som kan bidra till minskade transporter med bil

- Efterfrdgan pa bioenergi ar stor

- Varierande landskap med bade slatt, skog, hav och sjo

- Bra odlingsforutsattningar, kalkrik jordman och manga soltimmar

- Hog kvalitet pa ravaror

- Valorganiserade producenter

- Lokala varumarken

- Omradets alla naturreservat

- Narhet till hamnar

Maojligheter:

- Skogsbrukets narhet till skogsindustrier samt den starkt framvaxande
skogsbranslemarknaden med manga biobransleeldade varmeverk i Malardalen ger
goda utvecklingsmojligheter

- Oka avsattningen av produkter i naromradet genom exempelvis lokala marknader och
lokala férsaljningskoncept

- Oka kunskapen kring hallbar matproduktion

- Okat fokus/intresse for narproducerad mat med ett tydligt lokalt ursprung
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- Smaskalig livsmedelsproduktion, gemensamt kvalitetskoncept

- Ta tillvara pa lokalt biobransle och skapa nya energilésningar

- Arbeta med lokalt producerade varor i upphandlingssammanhang offentligt

- Arbeta med en "glokal" utveckling - lokala tillgangar kopplat till globala behov

- Arbeta med konsumentinformation kring lokalproducerat samt forbattra
marknadsfdringen

- Skapa synergieffekter mellan verksamheter pa landsbygden genom att ateranvanda
idag oanvanda byggnader for livsmedelsbearbetning

- Genom att stimulera synergier mellan verksamheter kan klimatbelastningen minska
- Kretsloppslosningar mellan stad och land for att atervinna vaxtnaring kan bidra till en
mer effektiv naringshushallning

- Stimulera till féryngring

- Arbeta for en mer jdmstalld landsbygd

- Anvanda dynamiken mellan stad och land

- Synliggora kompetensunderlaget hos olika aktorer i omradet

- Uppmuntra kunskapsoéverforing mellan generationer

- Anvanda ett dkat intresse for mat hos barn och unga

- Anvand ett dkat intresse for odling och foretagande hos nysvenskar och
landsbygdsbor for att skapa gransdverskridande natverk

Hot:

- Befolkningen minskar i de perifera omradena

- Fa aktiva foretagare som kan overféra specifik lokal kunskap

- Langre leveransavstand till féradling

- Prispress pa lantbruksvaror

- Global uppvarmning och minskad tillgang pa olja och andra fossila branslen
- Svart for sma producenter att leverera kvantiteter och ha kunskap om upphandlingar
- Kostsamt att anpassa sig till regler for smaskalig livsmedelsproduktion

- Manga mellanhander i handelsledet

- Farre jordbrukare forsvarar uppratthallandet av det 6ppna landskapet

- Brist pa betesdjur for att halla alla betesmarker havdade

- | delar av omradet, mindre goda odlingsforutsattningar

- Ett 6kande antal stora foretag flyttar séderut

- Langre leveranstid till foradlingsfoéretag

- Pollineringen &r hotad

- Overgodda sjoar

- Att férnybar energi blir dyrare an traditionell teknik
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Svagheter:

- Servicenoderna i form av landsbygdsaffarer/lanthandlare blir allt farre

- Manga konsumenter saknar kunskap om/eller betalningsvilja for mat med
lokalt/regionalt ursprung

- Behov av kompetensutveckling kring lokala energiférsorjningssystem

- Brist pa klimatsmarta distributionslosningar och avsattningsplatser

- Brist pa lokalt finansiellt kapital

- De areella naringarna ar starkt beroende av fossil energi

- Forutsattningarna for vindkraft ar svaga

- Den lokala marknaden for biobransle ar oklar och det ar lagt intresse att skriva
langsiktiga avtala for forsaljning av biomassa

- Aldrande lantbrukar- och yrkesfiskarkar

3. Ovrig landsbygdsutveckling mikrostod, beséksnaring, ungdomar
20-25

Styrkor:

- Foretagsstrukturen ar god i stora delar av lanet

- | manga bygder finns ett utvecklat foreningsliv med lokala natverk

- Mangfald av mindre bestksmal och sevardheter

- Narhet till stad, sj6ar, skog, odlingslandskap, kust och skargard

- Rikt landskap med mdjlighet till manga olika typer av naturupplevelser
- Goda forutsattningar for jakt, fiske och friluftsliv

- Hoga natur- och kulturhistoriska varden

- Foretagare och entreprendrer visar stort intresse for att utveckla sina verksamheter
- Lokala utvecklingsgrupper tacker hela lanet

- Serviceforetagen okar

- Manga lokala féreningar

- Rikt kulturarv

Mojligheter:

- Narheten till Sveriges stoérsta marknad ger majlighet till kompletterande verksamheter

- Narheten till andra foretagare ger goda forutsattningar for att knyta kontakter och fa
nya idéer

- Anvand kommunernas kunskap och resurser

- Framja samarbetet mellan ideella aktorer pa landsbygden

- Anvanda verksamheter som &r brobyggande mellan stad och land

- Stimulera synergier och kombinationer mellan verksamheter pa landsbygden

- Strukturera och koordinera beséksnéaringen

- Utveckla kunskapen om hallbar forvaltning av miljé-, natur- och kulturmiljovarden
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- Skapa incitament for utbildade personer att stanna pa landsbygden genom att starta
kunskapsintensiva foretag

- Satsa pa motesplatser och foreningsliv i samverkan

- Framja socialt foretagande pa landsbygden

- Att ta tillvara pa de som vagar téanka annorlunda

- Allméant okat intresse for gron rehabilitering samt natur och héalsa

- Allmént okat intresse for kultur- och naturturism

- Stor variation av natur- och kulturmiljovarden, i flera fall av internationell klass
- Servicecentra

- Att lokala organisationer utgdr en resurs vid remissforfaranden

- Att unga far kanna sig delaktiga i befintliga féreningsformer

- Att unga har tillgang till en god fritid med tillgangliga moétesplatser

Hot:

- Generationsvéxling i foretag och foreningar

- Brist pa entreprendrer inom besoksnaringen

- Nedlaggning av offentlig sektor pa landsbygden forsamrar service och forsvarar
vardagen for landsbygdsbefolkningen

- Bredbandsbrist gor det svart att attrahera foretag till landsbygden

- Administrativa bérdor och okunskap gor det svart att soka stod

Svagheter:

- Samordning och helhetssyn saknas pa turistutbudet mellan stad och land

- Besoksnaringen har behov av att utveckla fler attraktiva produkter och paket

- Svag integration av personer med utlandsk bakgrund

- Utanforskap bade for personer med utlandsk bakgrund, men aven andra inflyttare
- Brist pa narverksplatser

- Fa bredbandsoperattrer som vill bygga pa landsbygden samt svagt intresse och dalig
samverkan hos de boende forsvarar fér bredbandsuppbyggnaden

- Saknas natverk som spanner éver branscher

- Féretagarnas kompetens anvands inte fullt ut

- Forum fér innovationer saknas

- Bristféallig kompetens hos kommuner om ortens lantbruksféretag och kulturmiljoer
- Svart att samordna insatser pa landsbygden och mobilisera invanare

- Ovana att samverka med andra foretagare

- Logistikproblem for sma foretag

- Brist pa aktiva lokala utvecklingsgrupper

- Otydliga roller hos kommuner och statliga myndigheter

- Svart att hitta bostader for unga

- Déliga pa att ta tillvara pa utomnordiska medborgares kompetens
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- Naturliga motesplatser som livsmedelsaffarer och bygdegardar saknas eller anvands
inte till fullo pa landsbygden

- Tydlig samordning och mobilisering av féretag och boende saknas

- Déliga pa att ta tillvara de unga som vill stanna och férsok géra dessa till en viktig
kugge i samhallsplanering och bygdekultur

- For fa boendeformer och fér langsam generationsvaxling i husen pa landsbygden

4. Infrastruktur, mobilitet och kommunikationer

Styrkor:

- Gott om plats och &nda nara i tid

- Laget i en expansiv region

- Tillgang till flygplatser

- Upptaget/SJ-Pendeln/UL-SL-pendeln
- Tat trafik kring Regionbussarna

Mojligheter:

- Upplevelseturism baserad pa ny och befintlig infrastruktur

— Teknisk utveckling kan mojliggéra nya lésningar for att resa kollektivt

- Skapa nya losningar pa foretagarnas transporter

— Goda mojligheter for arbetspendling till stora arbetsmarknader

- Goda mdjligheter till avsattningsplatser i ett omrade som har goda forutsattningar for
en inre marknad

- Narhet till global marknad via narhet till Arlanda

- Goda mojligheter att i samverkan med Lansstyrelse och kommuner utveckla
landsbygdens bredbandstackning

- Goda mojligheter att skapa nya modeller och I6sningar foér 6kad mobilitet, 6kad
samakning och pendling

Hot:
- | delar av omradet finns konkurrens om marken for bland annat bebyggelse och
infrastruktur, vilket leder till hdga markpriser som kan férsvara expansionsmoajligheterna

Svagheter:

- Manga ganger smala, kurviga och daligt underhalina vagar och brister i lokaltrafiken
pa landsbygden

- Hart trafikerade vagar nara tatorterna splittrar landskapet
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Bilaga 3: Motivering

Landsbygdsfonden

Okat foretagande, samverkan och samarbete. Innovativa servicelésningar samt
utveckling/férnyelse av kultur- och fritidsaktiviteter, inte minst riktat till ungdomar, ar en
forutsattning for en levande landsbygd. Kompetenshojande atgarder, en battre
livskvalitet i en attraktivare miljo, hallbara I6sningar pa befintliga problem sasom
mobilitet, energi- och matférsérjning.

Socialfonden

Insatser for att behalla och 6ka ungdomars intresse och majligheter att bo och verka pa
landsbygden. Har kan insatser i form av 6kad delaktighet och inflytande for
marginaliserade grupper, kompetensutveckling, entreprendrskap samt praktik- och
traineeplatser med mera ocksa ge stora mgjligheter.

Regionalfonden

Det finns behov av kunskap kring entreprendrskap, affarsutveckling i féretagsnatverk
samt mojligheter till nyféretagande, da sarskilt ett behov av generationsvaxlingar och
agarbyten for landsbygdens befintliga foretag.

Gransoverskridande nya och befintliga natverk ger mojlighet till atervaxt i foretagen och
Okad sysselsattning.
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