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Datum
2017-05-26

Kommunfullméktige

Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att med godkannande lagga forteckning 6ver anmalningséarenden till protokollet.
Forteckning éver anmalningsarenden

Anmalan av underréattelse om antagande av detaljplaner enligt 5 kap. 88 29, 30 och 35-
37
plan- och bygglagen:

e Detaljplan for Studentvagen, Uppsala kommun (KSN-2016-1147)

e Detaljplan Bjorklinge IP, Uppsala kommun (KSN-2017-05-11)

e Detaljplan for Gamla Uppsala 21:48, Uppsala kommun (KSN-2016-2262)
Handlingar vid kommunfullméktiges anslagstavla
Anmalan av
Dom fran Mark- och miljédomstolen géllande Detaljplan for del av fastigheten Nasten 1:1 i
Uppsala kommun. (KSN-2016-0026)

Handling finns vid kommunfullmaktiges anslagstavla

Anmalan av
Beslut fran Lansstyrelsen Uppsala lan géllande detaljplan for Kungsangen 1:8, Uppsala kommun.
Bilaga 1

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Anmadlan av
Beslut som vunnit laga kraft:

e Detaljplan for Uppsala Arena
e Detaljplan for del av Nasten 1:1
Bilaga 2

Anmalan av
Protokoll fran Stiftelsen Jalla egendom 28 mars 2017. (KSN-2017-1712)
Bilaga 3

Anmélan av
Granskning av intern kontroll (KSN-2017-2280) Bilaga 4

Redovisning av motioner som lamnats in vid kommunfullmaktiges sammantrade 24
april 2017:

Motion av Stefan Hanna och Mia Nordstrém (bada C) om trafikinformation vid ombyggnation av
gator. (KSN-2017- 2113) Bilaga 5

Motion av Stefan Hanna (C) om att gora Fyrishov till ett friskvardscenter for seniorer. (KSN-2017-
2114) Bilaga 6

Motion av Stefan Hanna (C) om att infora mer fysisk aktivitet i Uppsalas skolor. (KSN-2017-2115)
Bilaga 7

Svar pa interpellationer som medgivits vid kommunfullméktiges sammantrade 24 april
redovisas pa fullméktiges hemsida:

https://www.uppsala.se/organisation-och-
styrning/organisation/ledning/kommunfullmaktige/moten/2017/29-maj/



https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunfullmaktige/moten/2017/29-maj/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/organisation/ledning/kommunfullmaktige/moten/2017/29-maj/

BESLUT 1(1)

2017-04-19  Bilaga 1 404-2081-17

LANSSTYRELSEN
UREsALLLAN Plan- och byggnadsndmnden

Uppsala kommun
Samhillsutvecklingsenheten 753 75 UPPSALA
Asmah Ismaal
010-22 33 423
asmah.ismaal@lansstyrelsen.se

Provning enligt 11 kap 10 § PBL 2010:900 angaende antagande av
detaljplan for Kungsingen 1:8, Uppsala kommun — normalt
planforfarande

Plan- och byggnadsndmnden har den 23 mars 2017 antagit detaljplanen.
Lansstyrelsen beslutar att inte prova kommunens antagandebeslut.
Enligt 13 kap 4 § PBL 2010:900 far detta beslut inte 6verklagas.
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Asmah Ismaal

Kopia till:
Kommunfullmiktige, Uppsala kommun, 753 75 UPPSALA

POSTADRESS 751 86 Uppsala GATUADRESS Béverns grand 17
TELEFON 010-22 33 000 FAX 010-22 33 010
E-POST uppsala@lansstyrelsen.se WEBBPLATS www.lansstyrelsen.se/uppsala



Bilaga 2
Fran: Ulfseke Elin for SBF Planadministrator
Skickat: den 27 april 2017 15:48
Amne: Atta detaljplaner har vunnit laga kraft

EI cid:image001.gif@01CEDBAE.E7FSEGRD

Plan- och byggnadsnamnden beslutade 23 mars 2017 att anta forslag till detaljplan for:
¢ Detaljplan for Garverigatan
(diarienummer 2012-020130)
Beslutet om antagande vann laga kraft 2017-04-20.

Plan- och byggnadsnamnden beslutade 23 mars 2017 att anta forslag till detaljplan for:
o Detaljplan for Kvarteret Frigg
(diarienummer 2014-002921)
Beslutet om antagande vann laga kraft 2017-04-20.

Plan- och byggnadsnamnden beslutade 23 mars 2017 att anta forslag till detaljplan for:
¢ Detaljplan for Sunnerstaskolan
(diarienummer 2015-003238)
Beslutet om antagande vann laga kraft 2017-04-20.

Plan- och byggnadsnamnden beslutade 23 mars 2017 att anta forslag till detaljplan for:
e Detaljplan for Ekebyvallen
(diarienummer 2015-003255)
Beslutet om antagande vann laga kraft 2017-04-20.

Plan- och byggnadsnamnden beslutade 23 mars 2017 att anta forslag till detaljplan for:
e Detaljplan for Loten 1:12
(diarienummer 2016-000533)
Beslutet om antagande vann laga kraft 2017-04-20.

Plan- och byggnadsnamnden beslutade 23 mars 2017 att anta forslag till detaljplan for:
e Detaljplan for Lindbackens skola
(diarienummer 2015-001946)
Beslutet om antagande vann laga kraft 2017-04-19.

Kommunfullmaktige beslutade 30 januari 2017 att anta forslag till detaljplan fér:
e Detaljplan for Uppsala Arena
(diarienummer 2013-001157)
Beslutet om antagande har, efter aterkallat éverklagande, vunnit laga kraft 2017-04-19

http://doka.uppsala.se/Asp/Download.asp?inline=1&FILEREF=1568149&frame=1
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Sida2 av 2

Kommunfullmaktige beslutade 7 december 2015 att anta forslag till detaljplan for:
o Detaljplan for del av Nasten 1:1
(diarienummer 2012-020189)
Beslutet om antagande har, efter 6verklagande, vunnit laga kraft 2017-04-25

Detaljplanerna finns tillgangliga pa kommunens webbplats:
www.uppsala.se/stadsplanering

VERONICA SJOGREN
Karttekniker

Postadress: Uppsala kommun,
stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Lokféraren, Stationsgatan 12
Telefon: 018-727 47 64

E-post: veronica.sjogren@uppsala.se

http://doka.uppsala.se/Asp/Download.asp?inline=1&FILEREF=1568149&frame=1 2017-05-16



Bilaga 3

UPPSALA KOMMUN PROTOKOLL N:r 2:2017 1(7)

STIFTELSEN JALLA EGENDOM

Delegationen
Tid: Tisdagen den 28 mars 2017 k1 08.30 — 10.15
Plats: Klassrummet Héggen, Jdllagymnasiet, Uppsala

Nérvarande:

Ledamoter:

Helena Nordstrom Kallstrom, ordférande
Ingemar Virsén

Lars-Hékan Andersson

Anders Klang §§ 12-21

Lars-Gunnar Karlsson

Bengt Fladvad

Inger Soderberg

Pierre Kjellin, tjg ers for Anders Klang §§ 22-26

Tjanstemén:

Elin Dahm, f6rvaltare

Roland Wallhuss, adm.chef Jallagymnasiet

Karolina Bergstrom, controller kommunledningskontoret
Arvid Orde, driftledare

Ovriga deltagare:

Erik Ojala, gymnasiechef, Utbildningsforvaltningen
Lars-Olof Jansson, controller kommunledningskontoret

Sekreterare:

Christina Kardell
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§12 2(7)
Sammantridet 6ppnas

Ordférande Helena Nordstrom Kéllstrom forklarar ssmmantradet Gppnat.

§13
Foredragningslistan faststiills

Foredragningslistan faststills enligt uppréttat forslag med tilldgget av punkterna Ansékan om
l1an samt Teckningsrétt och att under 6vriga frdgor ta upp idrottshall och elevhem.

§14
Val av justeringsledamot

Ingemar Virsén utses att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§ 15
Foregiende motesprotokoll

Delegationen for Stiftelsen Jélla Egendom lédgger protokoll fort vid sammantrdde den 31
januari 2017 till handlingarna.

§16
Arsredovisning 2016

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jilla Egendom beslutar att dverlimna Arsredovisning 2016 enligt
forslag till kommunstyrelsen for faststdllande av densamma. (Bilaga 1)

Arende

Forslag till Arsredovisning 2016 forelag och diskuterades.
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§17 3(7)
Ekonomi

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jdlla Egendom lédgger med godkdnnande den ekonomiska
rapporten till handlingarna. (Bilaga 2)

Arende

Ekonomisk rapport per 28 februari 2017 foreldg och diskuterades. Utfallet for arets tva forsta
ménader &r ndgot béttre jimfort med foregdende ar bland annat beroende pa hogre
mjolkpriser.

§18
Ansokan om lan

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jilla Egendom beslutar att anséka om ett 14n pa totalt 7 mkr for
investeringskostnader for byggnation av omkladningsrum i gamla svinhuset samt
kostnadsokningar av 2016 ars investeringar.

Arende

For att finansiera byggnationen av omklddningsrum i gamla svinhuset pa 5 mkr samt 2 mkr
for kostnadsokningar av 2016 &rs investeringar behover stiftelsen ansdka om ett 1an pa totalt 7
mkr. Omklddningsrummen kommer att hyras av skolan from hosten 2017. M6jligheten att
omsitta marken vid Lindbacksbron mot stiftelsens lan diskuterades.

§19
Teckningsritt for Stiftelsen Jilla Egendoms bankkonto

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jdlla Egendom beslutar att som teckningsrattsinnehavare for
stiftelsens bankkonto nr 8381-6 48 50 363-5 utse Helena Nordstrom Kéllstrom 711110-2740,
Elin Dahm 810429-1508, Roland Wallhuss 480427-1692, Arvid Orde 871028-1414 och
Karolina Bergstrom 760409-1483, tva i forening.




Arende 4(7)

Karolina Bergstrom foreslogs fa teckningsrétt till stiftelsens bankkonto tillsammans med
tidigare utsedda teckningsréttsinnehavare.

§20
Utredning om ekologiskt lantbruk

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jdlla Egendom lédgger informationen till protokollet.

Arende

Ordférande Helena Kallstrdém Nordstrom informerar att Line Strand pa HS har fatt uppdraget
att analysera utredningens ekonomiska konsekvenser och kommer att 1dmna sin rapport till
kommunstyrelsen. Samtal har dven forts med Utbildningsndmndens ordférande Caroline
Hoffstedt och en enkat ska skickas till andra naturbruksgymnasier for att ta reda pa hur de har
gjort. I vantan pa resultatet av utredningen fortsétter jordbruket att brukas konventionellt.

§21
Affarsplan

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jélla Egendom beslutar att afféarsplanen skickas till delegationen
for synpunkter senast vecka 14 samt l4gger rapporten till protokollet.

Arende

Behovet av en uppdatering av affarsplanen diskuterades och det foreslogs att affarsplanen
skickas till delegationen for synpunkter senast vecka 14 sa eventuella uppdateringar kan géras
innan den ldmnas till kommunstyrelsen i april 2017.
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§ 22 5(7)
Biogasanliggningen/virme

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jilla Egendom lagger informationen till protokollet.

Arende

Driftledare Arvid Orde informerar att pumparna i anliggningen har bytts och nu fungerar bra.
Problemen med viarmen &r dnnu ej 16sta.

§ 23
Information om girden

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jdlla Egendom beslutar att &ven information om véxtodlingen
lamnas vid delegationens moten samt ldgger informationen till protokollet.

Arende
Levererad mangd mjolk redovisas (bilaga 3). Frédga togs upp om 6nskemal om ytterligare
information om garden vilket diskuterades. Farbeséttningen har i ar 6kat till 35 tackor och

lamningen har pébdrjats. I sommar kommer faren att beta p& Stabby, Polacksbacken och i
Ro6bo. Den dagliga tillsynen kommer att skotas av kommunen.

§ 24
Anmilningsirenden

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jdlla Egendom anméler rapporten till protokollet.

Arende

Fakturor over 50.000 kr redovisades.



§ 25 6(7)
Ovriga fragor
a) Idrottshall och elevhem
Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jalla Egendom lagger informationen till protokollet.

Arende

Lars-Gunnar Karlsson informerar att han fatt frdga om skolans behov av idrottshall och
elevhem pa andra sidan vég 288. D4 detta &r en fraga for skolan 1dmnas den utan utgérd.

b) Uteridbanan
Beslut
Delegationen for Stiftelsen Jélla Egendom ldggar informationen till protokollet.

Arende

Inger S6derberg stéller fraga om renovering av uteridbanan och isolering av ridhuset.
Arvid Orde informerar om vad som har planerats.

¢) Underhallsplan

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jélla Egendom ger Arvid Orde i uppdrag att ssmmanstilla en
tidsmassig underhéllsplan for garden.

Arende

En redovisning av en tidsméssig underhallsplan for gérden foreslogs och diskuterades.

§ 26
Avslutning

Sammantriadet avslutas k1 10.15.
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ARSREDOVISNING
2016
FOR

STIFTELSEN JALLA EGENDOM

Delegationen for Stiftelsen Jélla Egendom avger foljande arsredovisning:

Innehall
sida
- forvaltningsberittelse Z
- resultatrikning 5
- balansrikning 6 -
- noter 7
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Stiftelsen Jélla Egendom
Org.ar 817601-9860

FORVALTNINGSBERATTELSE

Andamal

»’Stiftelsen har till andamal att for Jéllagymnasiets praktiska utbildning driva skogs- och jordbruk pé
marknadsméssiga grunder enligt integrerad plan”. “’Stiftelsen skall driva skogs- och jordbruk pé ett
effektivt, tidsenligt och &ndamaélsenligt sétt och utgdra forebild i lénet inom sitt omrade”.

Organisation

Stiftelsen Jélla Egendom (SJE) tillkom 1980 inom Uppsala léns landsting. Juli 2002 6vertog
Uppsala kommun ansvaret for SJE. En av Uppsala kommun tillsatt Delegation har till uppgift att
forvalta SJE &t Uppsala kommun pé sétt som &r forenligt med stiftelsens stadgar och 6vrigt vad
kommunfullméktige beslutat om vad avser reglementen och riktlinjer”. Ansvarig for stiftelsens

dagliga verksamhet &r en av Delegationen utsedd forvaltare.

Verksamhet

Elever pa naturbruksprogrammets inriktningar jordbruk, hésthallning, djurvérd och naturvetenskap,
introduktionsprogrammet samt elever inom gymnasiesdrskolan, utnyttjar i stor utstrickning den
verksamhet som SJE bedriver. Som exempel kan ndmnas de fysiska forutsdttningarna som -
djurstallar, ridhus, smadjursavdelning och dkerbruket ger. De ekonomiska mellanhavandena

regleras till sjalvkostnadspris, vilket framgér i stadgarna.

SJE omfattar jord- och skogsbruk pa fastigheten Jilla 2:18 samt Oxkéllan med tillhdrande
inventarier. Fastigheterna dr pa 187 ha dkermark inkl. beten samt 210 ha skogsmark. Fr o m 2013
arrenderar Uppsala Akademiforvaltning 97 ha dkermark av stiftelsen i en uppgorelse dér stiftelsen
istéllet arrenderar 166 ha dkermark och 26 ha beten vid Vittulsberg av Akademiforvaltningen. I
arrendet ingdr ocks4 del av byggnadsbestidndet pd garden. Fran samma tidpunkt upphérde stiftelsens
arrende frén samma markégare om 52 ha vid Térneby och Lunda. Utdver vad som nimnts ovan
arrenderar stiftelsen ocksé akermark mm av privata markégare:

e Dammtorp 9 ha
Eriksbergs gard, 72 ha dkermark och 30 ha beten med tillhdrande maskinhall

[
Skogsbruk — For skogsbruket finns en naturvérdsanpassad skogsbruksplan. Jéllaskogen anvénds i
Okad utstrackning till det rorliga friluftslivet. Inom skogsinnehavet finns en 3- respektive 6-
kilometersslinga som anvénds i stor omfattning av Uppsalaborna, bade vinter och sommar. En
vandringsled knyter samman Storvreta med Jilla. Langs sparet finns Gvernattningsplatser.

Storleken pa skogsinnehavet innebér att storre gallringar och slutavverkningar sker i ett glest
intervall. Arligen gors mindre insatser av skolans elever och d4 i undervisningssyfte.

Sid 2 (av 10) %’j"



Stiftelsen Jalla Egendom
Org.nr 817601-9860

Miljoinformation

Verksamheten bedrivs inom ramen for miljéskyddslagen. Géllande tillstdnd berdr ett stort antal
elever i utbildning. Det kréver goda rutiner samt kunskap hos eleverna, vilket r naturliga mal i
undervisningen. I jordbruksverkets definitioner &r vissa djur som anvénds i undervisningen att

beteckna som forsoksdjur. Nodvéndiga tillstdnd finns.

Tillstand enligt miljobalken finns for anlédggning betraffande djurhéllning inom fastigheten Jélla
2:18, Uppsala kommun. P4 arrendefastigheten Eriksberg har betesmark aterskapats genom

avverkning.

Vixtodlingen har under 2016 bedrivits efter konventionellt koncept, dvs inte ekologisk odling.
Dock ldggs stor vikt vid ambitionen att anvénda ett minimum av kemiska medel och handelsgddsel.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Den dominerande hindelsen for SJE under 2016 var byggandet av ny verkstads- och maskinhall.

Investeringen grundar sig pa beslut som fattades under 2015 och 4r en foljd av lokaliseringen av
kommunens gymnasiala fordonsprogram till Jélla. Bygget kom igéng i borjan av 2016 och var till
stora delar klart till hosten. En god del av schaktnings- och grundlédggningsarbetena gjordes i egen
regi, vilket avsevért bidrog till att kostnaderna kunde héllas 14ga. Investeringen grundades pa en
overenskommelse med Utbildningsforvaltningen som hyr de nya lokalerna for
naturbruksprogrammets behov att sddana utrymmen.

Den sammanlagda investeringen uppgdr till 13,7 mkr, vilket &r ndgot hogre &n den kalkylerade
budgeten pad 12 mkr. Detta har finansierats via nya 14n fran kommunen i samf6rstand med
Utbildningsforvaltningen, som hyr dessa lokaler for utbildningens rékning. I 6vrigt hinvisas till

sirskild sammanstéllning rérande denna investering.

Ombyggnaden av skullen p& gamla ladugirden till hundtrdningsbana fardigstélldes under 2016.
Lokalen har konstgris pa golvet och kan forutom till hundtrdning dven for andra aktiviteter som
kriver stora, robusta inomhusutrymmen. Skolan hyr banan for anvédndning i undervisningen men
den hyrs ocksé ut till externa anvéndare da den inte &r bokad av undervisningen. Kostnaden for
denna ombyggnation blev hogre &n den ursprungliga planen dels beroende pa att titningen mot
foderhanteringen vid norra gaveln mdste goras heltéckande, vilket inte beaktats fran borjan, dels for
att ytterligare anpassningar gjordes under arbetets géng i syfte att 6ka anvéndbarheten. Den hogre
investeringen (ca 1,1 mkr) ingér dock i underlaget for stiftelsens fakturering av skolan.

Den tidigare till stora delar genomforda ombyggnaden av gamla svinhuset till nya verksamheter har
fortsatt under 2016. Lokalerna till hunddagis och markbyggnadshall har fardigstillts under &ret.
Vidare har beslut att bygga omklddningsrum (hygienutrymmen) i resterande del av huset tagits
under dret. Detta innebér en omfattande kostnad pé 4-5 mkr. Det 6kande elevantalet pa Jdlla krdver
storre hygienutrymmen samtidigt som allergihdnsyn gor det fordelaktigt att placera
omklidningsrum for elever med djurkontakter en bit frdn undervisningslokaler och matsal. Den
kostnad detta innebér for stiftelsen kompenseras genom dverenskommelsen att
Utbildningsforvaltningen godként att ta ansvar f6r den uppkomna hyreskostnaden.

Resultat och stéillning
Det ekonomiska resultatet for 2016 uppvisar ett 6verskott pa 221 tkr, vilket hgger mycket néra det

~ som budgeterats, 200 tkr. De frimsta positiva avvikelserna frén budget ir stérre intikter fran
avsalugrodor (god skord, 171 tkr), storre avverkning av skog (146 tkr), ldgre kostnader for
notkreatursfoder (169 tkr) samt markant légre rdntekostnader (303 tkr). Negativa avvikelser dr
hogre varmekostnader (199 tkr — bristande funktion i biogasanldggningen samt stérre uppvarmda
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Stiftelsen Jélla Egendom
Org.nr 817601-9860

ytor), hogre personalkostnader (379 tkr) samt storre avskrivningar (147 tkr — en del investeringar
blev storre 4n berdknat vid tiden f6r budgetens uppréttande).

Det stora Gverskottet i verksamheten under 2015 (742 tkr) hade varit 6nskvérd att upprepa 2016
med tanke pa kraftiga underskott 2013-2014 som néstan utraderade det egna kapitalet. De stora
investeringarna under 2016 gjorde dock — trots positivt resultat under rikenskapséret — att stiftelsens
soliditet sjonk fran ca 7,8% ner till ca 5,7%, vilket nédra nog dr lika 14gt som 2014. En stor
investering ger dock helt naturligt en minskad soliditet men en forstdrkning av det egna kapitalet
genom positiva arsresultat maste vara en hogt prioriterad malsittning for de ndrmast foljande aren.

Likviditeten var vid ingéngen av 2016 hogst otillfredsstidllande — stiftelsen 1ag efter med ett
nettobelopp for upplupna kostnader pé ca 3 mkr. I samband med lanefinansieringen av verkstads-
/maskinhallsbygget togs langfristigt 1n ocksa for att aterstilla likviditetsbalansen i 6vrigt. Som
tidigare ndmnts visade sig investeringsbehoven vara storre &n vad som kalkylerades viren 2016.
Detta har medfort att likviditetsunderskottet vid utgéngen av 2016 ar jamforbart med ldget ett ar
tidigare. I samband med uppléning till omklddningsrummen behdvs darfor ytterligare 14n som
kompensation for ej forutsedda kostnadsdkningar i investeringarna under 2016.

Nedan beskrivs resultatutvecklingen i Stiftelsen Jilla Egendom genom flerdrsjimforelser:

2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Nettomsittning, tkr 15304 | 14594 | 12871 | 12685 | 14457 | 13626 | 14611 | 14436 | 15115 | 12983
Varav forsélda produkter 4823 4632 4709 5091 4177 4673 5112, 4089 5428 3539
Varav tjénster till Jillagymnasiet/skolan 7933 7132 5831 5362 6106 6 823 7969 8911 8352 8090
Varav néringsbidrag 974 1255 1328 1130 1333 1392 1369 1312 1310 1243
Rérelsens kostnader 14728 | 13753 | 20985 | 14115 | 11791 | 13462 | 13651 | 14542 | 13276 | 11592
Varav kostnader for inhyrd personal 5839 5 368 5365 5184 4293 5028 4949 5839 5282 5086
Resultat frén finansiella investeringar,
netto 165 126 -7453 629 799 842 707 823 803 865
Resultat efter finansiella poster 221 742 -746 | -1905 158 -582 13 -741 1475 1019
Eget kapital vid drets utging 2228 2 006 1265 2010 3915.| 3757 4339 4326 5067 3592

Att observera: 2014 ingar bland rorelsens kostnader en nedskrivning av byggnadsvarde med 7,9
mkr och att motsvarande summa finns tillférd bland finansiella investeringar.
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Stiftelsen Jalla Egendom
Org.nr 817601-9860

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning (not 2)
Foréndring av varulager

Rorelsens kostnader:

Ravaror o férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Kostnader inhyrd personal
Avskrivningar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar

Ovriga rénteintakter och likn resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Arets resultat

2016
15 304 003
-189 124
15114 879
-2 241 359
-4 141 749
-5 838 714
-2 506 541
-14 728 363
386 516
64 796
7407
-237 585
-165 382
221134

Sid 5 (av 10)

2015
14 593 741
26 597
14 620 338
-2 363 569
-4 115 628
-5 367 510
-1 906 405
-13 753 112
867 226
84 034
15403
-224 963
-125 526
741700
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar

"Byggnader (not 3)
Pégaende nybyggnad (not 4)

Markanlédggningar (not 5)
Byggnadsinventarier (not 6)
Inventarier (not 7)

Finansiella anldggningstillgangar
Insatser i ekonomiska foreningar (not 8)
Summa anléiggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm
Révaror och férnddenheter (inkGpt)

Djur
Producerat grovfoder och spannmél

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (not 9)

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2016-12-31 2015-12-31
24 439 884 11 917 335
322 097 745 092
200 351 231 272
6 580 083 4 805 269
699 676 291 620
32 242 092 17 990 587
821 928 821 928 791 197 791 197
33 064 020 18 781 784
265 142 278 286
1 807 870 1 742 850
810000 2883012 1051000 3072136
2035 641 453 062
'531 191 862 755
224860 2791 692 683 002 1998 819
28 532 28 532 226 774 226 774
436 451 436451 1620594 1 620 594
6 139 687 6918 323
39 203 707 25700 107

Sid 6 (av 10)
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Fritt eget kapital
Balanserat Gverskott
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder (not 10)

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kort del av langfristiga 1an
Leverant6rsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (not

11)
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 203 707

Stillda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

2016-12-31 2015-12-31
2006 448 1264 748
221134 741 700
2227582 2 006 448
30 125 067 . 16 503 146
30 125 067 16 503 146
1969 265 1665 273
846 016 2214 445
147 922 36 758
3 887 847 3274 037
6 851 050 7190 513
25700 107
Inga Inga
Inga Inga

Sid 7 (av 10)
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NOT 1: REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad.

Om inte annat anges &r redovisningsprinciperna ofordndrade i férhéllande till jimforelsedret.
Fordringar: Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Varulager: Varulager virderas, med tillimpning av forst in - forst ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet
och det verkliga virdet pa balansdagen. Fér homogena varugrupper tillampas kollektiv virdering. Djur som ingér i lagret

har virderats i enlighet med av Skattemyndigheten faststéllda riktlinjer.

Anldggningstillgdngar: Materiella anlédggningstillgdngar avskrivs systematiskt 6ver den bedémda livslingden. Hirvid

tillimpas foljande avskrivningstider:

Ekonomibyggnader 4%

-med undantag: Vixthus . 5%

-med undantag: Ridbana 6%
Markanldggningar 5-10%
Byggnadsinventarier 10%
Inventarier 10%
Immateriella tillgangar 20%

NOT 2: NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA RORELSEGRENAR:

2016
Vaxtprodukter 945 268
Djur och djurprodukter 3477 568
Skogsprodukter 246 125
Sarskilda intakter 1727 852
Néringsbidrag 974 194
Tjanster Jéllaskolan 7 932 996
SUMMA: 15304 003

Rorelseresultatet berdknas endast for verksamheten som helhet.
NOT 3: BYGGNADER 2016-12-31
Anskaffningsvirde drets borjan 50 771 906
Arets ny-, till- ombyggnad 13 644 813
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 64 416 720
Ingéende avskrivningar -38 854 571
Arets avskrivningar -1122 264
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -39 976 836
Utgaende planenligt restvérde 24 439 884
NOT 4: PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNAD 2016-12-31
Anskaffningsvérde érets borjan 745 092
Arets inkdp 322 097
Overfort till investering i byggnad under &ret 253 712
Overfort till investering i byggnadsinv under éret -491 380
Ackumulerat anskaffningsvirde vid érets slut 322 097
Fordelning av ack ansk.virde: Byggnad 0
322 097

Fordelning av ack ansk.virde: Byggnadsinventarier

Sid 8 (av 10)

2015

517 417
3421978
617 125
1649 790
1255435
7 131996
14 593 741

2015-12-31
48 999 447
1772 459
50 771 906
-38 005 203
-849 368
-38 854 571
11917335

2015-12-31
3032290

2 653 099

-1 772 459
-3 167 838
745 092

233 712

491 380

g |
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NOT 5: MARKANLAGGNINGAR
Anskaffningsvirde arets borjan

Arets inkép

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgédende planenligt restvérde

NOT 6: BYGGNADSINVENTARIER
Anskaffningsvirde arets borjan

Arets inkop

Forséljning/utrangering

Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende planenligt restvérde

NOT 7: INVENTARIER
Anskaffningsvérde érets borjan

Arets inkdp

Forséljning/utrangering

Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Forséljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

NOT 8: FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Insatser i ekonomiska foreningar
Anskaffningsvirde arets bojan

Arets avsittning till insatskapital

Arets utbetalning av insatskapital
Emittering av insatskapital under dret
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde

Sid 9 (av 10)

2016-12-31
446 766

0

446 766
-215 494
-30 921
-246 415
200 351

2016-12-31
11770 426
3005 387

0

14 775 813
-6 965 158
-1230572
-8 195730
6 580 083

2016-12-31 -

2232 826
584840
-60000

2 757 666

-1 941 206
0

-116 784
-2 057 990
699 676

2016-12-31

791 197
18 064
0

12 667
821928

2015-12-31
446 766

0

446 766
-184 573

-30 921
-215 494
231272

2015-12-31
8 602 588
3167 838

0

11770 426
-6 019 842
-945 316
-6 965 158
4 805 268

2015-12-31
2172 826
60 000

0

2232 826

-1 860 406
0

-80800

-1 941 206
291 620

2015-12-31

711 957
40 204
0
39036
791 197
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NOT 9: FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2016-12-31 2015-12-31

Skattemyndigheten - Aterbéring av energi/koldioxidskatt 119 320 133 941
Skattemyndigheten - Aterbiring av elskatt 66 838 107 057
Mjolkleveranser 0 86 095
Serviceavgift Visma for 2017 5628 0
Fordran pa Jéllagymnasiet 11 549 16 532
Virkesleverans 0 252224
Investeringsbidrag, biogasprojektet 0 10 546
Timmer, Tomas Sundstrém 0 40 000
Arrende mm okt-dec, Mats Samuelsson 21525 23 730
Ovriga poster 0 12 876

Summa vid érets utgdng: 224 860 683 001
NOT 10: LANGFRISTIGA LAN 2016-12-31 2015-12-31
Inga sékerheter har ldmnats for de langfristiga lanen.
Skuld som forfaller till betalning inom 2-5 &r 7 877 058 6442 901
Skuld som forfaller till betalning senare &n 2021 (2020) 22 248 008 10 060 245
Restskuld berdknad under forutséttning av att ett 1an pé ca 8,4 mkr,
som tillfélligt inte amorterats under 2015 och 2016 skall
slutamorteras pa 12 ar fr om 2017..

Kapitalskuld

Réntesatser: Réntesats 161231
Lén 1 till biogasanléggningen (fastréintelén) 4,61% 1 600 000
Lan 2 till biogasanldggningen 3,95% 976 000
Ovriga 1an: Rorlig réintesats
NOT 11: UPPLUPNA KOSTNADER 2016-12-31 2015-12-31
OCHFORUTBETALDA INTAKTER
Upplupna kostnader for inhyrd personal 3635313 3199 505
Ovriga poster 252 533 74 532

Summa vid drets utgdng: 3 887 846 3274 037

o /
Uppsala den ®~6/ Q) 2017
Defégationen for Stiftelsen Jélla Egendom
" \/\—/
“,0 Kallstréom, ordférande ar Vlrsen
*' ,/ =

[
Lar -Gunnar K lss n Anders Klang

Lars Hakan Anézsson

Var revisionsberéttelse har avldmnats den 2017

Fredrik Leijerstam
Fortroendevald revisor

Lise-Lotte Argulander
Fortroendevald revisor

Helene Westberg
Auktoriserad revisor

Sid 10 (av 10)
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STIFTELSEN JALLA EGENDOM
RESULTAT PER 2017-02-28

2017 2016 2017

INTAKTER jan-feb % avbudg jan-feb budget

Vaxtprodukter 0 0,0% 2 856 750 000
Mjolk 594 061 19,2% 361953 3100000
Ovriga djurprodukter 151 056 20,1% 100 358 750 000
Skogsprodukter 0 0,0% 0 450 000
Naringsbidrag, statliga bidrag 0 0,0% 0 1050000
Jallagymnasiet 1509 500 16,7% 1322166 9057 000
Ovriga intdkter 9300 2,1% 78 339 450 000

Summa intdkter 2263 917 14,5% 1865672 15607 000

KOSTNADER: Ravaror mm

Véaxtodlingen, utsdde mm mm 312 705 32,9% 375010 950 000
Foder notkreatur 210 302 16,8% 140126 1250000
Ovriga kostnader nét 84 375 21,1% 62 739 400 000
Ovriga kostnader révaror mm 15798 15,8% 7 212 100 000
KOSTNADER: Ovriga externa

Arrenden 81000 18,4% 81000 440000
Underhall byggn mm 2903 0,6% 22 608 450 000
Elkostnader 43 410 7,2% 53 986 600 000
Drivmedel 0 0,0% 0 400 000
Varme 128 968 26,9% 139 042 480 000
Underhall inventarier 144 959 20,7% 109 185 700 000
Forsakringar 22581 10,0% 9719 225000
Styrelsearvoden 14 216 7,5% 38 280 190 000
Inhyrd personal 901 684 16,6% 919332 5420000
Ovriga externa kostnader 29703 7,4% 50941 400 000
Rorelsens kostnader 1992 604 16,6% 2009 180 12 005000
Rorelseresultat fore avskrivningar 271313 7,5%  -143508 3602000
AVSKRIVNINGAR 0 0,0% 0 2700000
FINANSIELLA INTAKTER/KOSTNADER 13 275 5,3% 4 252 000
BERAKNAT RESULTAT 258 038 39,7%  -143512 650 000
Behov av ytterligare lan:

Investerings omkladningsrum 5 mkr

Kostnadsokningar 2016 ars investeringar 2 mkr

Lanebehov 7 mkr
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Mijolk

Levererad mingd mjélk 5 senaste aren

2016 2015 2014 2013 2012 |
Leverans 1036044 kg 936 509 kg 040700ke | 800 328 kg 810 884 kg “
Genomsnittligt pris 282,89 dre 300,09 &re 358,82 dre 361,42 6re ; 332,93 ore
Levererad mjélk manadsvis 2016 vs 2017
! Lleversns 2016 [ Leverans 2017
120 000 kg
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Diarient. ' SN Lo\ ¥-77284

Samtliga naimnder
Kommunfullméktige — for kinnedom

Granskning av intern kontroll

Kommunrevisionen i Uppsala har gett KPMG i uppdrag att granska den interna kontrollen
2016. KPMGs sammanfattande bed6mning 4r att kommunens arbete med intern kontroll har
forbattrats men fortfarande kan utvecklas.

Utifran KPMGs granskningsrapport lamnar revisionen foljande rekommendationer till samtliga
ndmnder:

Planerna for uppfoljning av intern kontroll ska inkludera moment inom de obligatoriska
omraden KS anger

Uppfoljning av intern kontroll bor ske minst tertialvis i nimndssammantraden

Nimndledamdter bor aktivt medverka i riskanalys, faststéllande av plan for uppfoljning
av intern kontroll samt uppf6ljning av planen

Avvikelser i planen for uppf6ljning av intern kontroll 2016 bor féljas upp och atgérdas

Utbildningsinsatser bor genomforas for politiker och tjanstemén

Revisionen begir yttrande 6ver bifogad granskning, senast 31 augusti 2017 och 6nskar att ytt-
randet ska inkludera svar pé foljande fragor:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Hur avser nimnden att utforma sitt arbete med intern kontroll 2017 och 2018?

Hur #r arbetet med uppfoljning av den interna kontrollen organiserat? Finns ansvarig
tjansteman utsedd? Hur dokumenteras arbetet, inklusive riskanalys?

Hur stiller sig nimnden till rekommendationerna ovan?

Hur bedémer ndmnden att arbetet med intern kontroll i nimnden sker i forhallande till
faststillda styrdokument och anvisningar fran KF och KS?

Anser nimnden att stddet i form av styrdokument och anvisningar fran KF och KS &r
tillrackligt?

Hur bedomer nimnden nivén pa det egna arbetet med intern kontroll i forhéllande till
andra nimnder utifran antalet kontrollmoment for 2017 och andelen avvikelser i kon-
troller genomforda avseende 20167

Hur sikerstiller nimnden att politiker och tjanstemén har tillrécklig kunskap om om-

radet intern kontroll? Sker utbildningsinsatser?

Sidalav2



8) Om ni inte anser att revisionens granskning behover besvaras eller att den har aktuell
biring pa ert nuvarande arbete vinligen utveckla nedan skélen till er bedomning.

Forkommunrevisionen

Erica Nérlinge
Ordférande

Sida2 av2
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Sammanfattning och rekommendationer

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har vi granskat kommunens arbete med
intern kontroll 2016.

Som nytt sakkunnigt bitrade har vi tagit del av revisionens synpunkter pa den interna
kontrollen fran tidigare ar. Vi har noterat en hel del kritik fran revisionen.

Vi har i var granskning kommit fram till att kommunstyrelsen under 2016 tagit sitt kom-
munovergripande ansvar for omradet intern kontroll. Ansvarig befattningshavare i for-
valtningsorganisationen finns utsedd for den interna kontrollen, &ven forvaltande ansva-
rig tjansteperson. Det har ocksa sakerstéllts att ansvariga tjanstepersoner finns inom
varje ndmnd.

Under aret har olika styrdokument faststélits eller uppdaterats av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens forvaltning, framst

- Riktlinjer for intern kontroll

- Riktlinjer for riskhantering

- Forvaltningsplan for intern kontroll
- Attestreglemente

Det ar var bedémning att dokumenten har bra innehall och ger bra stéd for arbetet med
intern kontroll i kommunen.

Vi har tagit del av styrelsers och ndmnders uppféljning av planer for intern kontroll avse-
ende 2016. Fran dessa uppfoljningar noterar vi:

- Det &r relativt stor skillnad i omfattning pa de planer som faststélls

- Det &rrelativt stor skillnad i omfattning pa de redovisningar som gérs av resultatet
av uppfdljningarna enligt plan

- Det d@rinom manga omraden relativt stor andel avvikelser i de kontroller som gérs

Vi har tagit del av KS och namndernas planer for uppféljning av intern kontroll 2017. Vi
noterar att omfattningen pa planerna i de flesta fall 6kats, vilket &r bra. Det &r fortfarande
en relativt stor skillnad i omfattning mellan olika ndmnder och flera ndmnder torde be-
hova utdka sin uppféljning av intern kontroll. Kommunstyrelsen gér samma bedémning i
sin utvardering av ndmndernas redovisning av uppféljningen av intern kontroll och i pla-
nerna for uppféljining 2017.

Det &r viktigt att nAmnderna aktivt deltar i arbetet med intern kontroll, s&rskilt i de risk-
analyser som goérs och som ligger till grund for planerna fér uppfoljning och de omraden
som foljs upp. Uppféljningen av intern kontroll bér dock redovisas och behandlas at-
minstone i anslutning till redovisning av tertial- och arsbokslut i respektive namnd. Ut-
bildningsinsatser torde ocksa kunna 6ka kunskapen om och forstaelsen fér intern kon-
troll.

Den interna kontrollen ar inte begransad till planerna fér uppfélining. Den ska finnas in-
tegrerad i de processer, rutiner och system genom vilka verksamheterna bedrivs. Inom

Uppsala kommun Granskning intern kontroll 2016 slutlig.docx 2
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omradet redovisning har den interna kontrollen under 2016 forstarkts bland annat inom
anlaggningsredovisning, manuell bokféring, manuella utbetalningar och upplégg av nya
leverantorer i reskontran.

PWC lamnade i februari 2016 rapporten "Intern kontroll i redovisningsprocessen och ru-
tiner for utanordningar och leverantérsfakturor 2015”. | den sammanfattande rapporten
skrev PWC att "allvarliga brister kvarstar alltjamt". Vi har f6ljit upp de brister som lyftes
fram i PWCs rapport.

| var uppfélining har vi noterat att kommunen vidtagit olika atgarder for att minska ris-
kerna for fel och avvikelser fran attestregler. Det &r var bedémning att vidtagna och pla-
nerade atgarder ar dndamalsenliga. Avvikelser torde fortfarande férekomma men i
mindre omfattning.

Var sammanfattande beddémning ar att kommunens arbete med intern kontroll har for-
battrats men fortfarande kan utvecklas. En hundraprocentig eliminering av risk ar inte
praktiskt méjlig och inte heller 6nskvérd fran ett kostnads/nyttoperspektiv. Fel och avvi-
kelser fran faststéllda regler kommer darfor att forekomma &ven 2017. Utvecklingsar-
betet bor dock leda till att farre och mindre allvarliga fel uppstar.

Vara rekommendationer till kommunstyrelsen och ndmnderna:

e Namnder och férvaltningar bor stottas av KS sa att arbetet med uppféljning av
den interna kontrollen blir mer likartat inom hela kommunen, pa en &ndamalsenlig
niva.

e Stéttning bor dven ske till nAmnder och forvaltningar i arbetet med riskanalyser.

e KS bor tillse att samtliga ndmnder i sina planer fér uppféljning av intern kontroll
inkluderar moment inom de obligatoriska omraden KS anser motiverade.

e Namndernas atgérdsplaner och atgarder for att minska antalet och andelen av-
vikelser i stickprovskontrollerna bor féljas upp.

e Namndledamoéters aktiva engagemang i arbetet med intern kontroll b6r séker-
stéllas.

e Utbildningsinsatser bor genomféras for politiker och tjanstemaén.

o En samordning av ndmndernas och bolagens arbete med och uppféljning av in-
tern kontroll borde kunna ha positiv effekt i bade kommun och bolag. Ndmnder-
nas obligatoriska omraden torde ha samma giltighet i bolagen.

Bakgrund

Uppsala kommun bedriver verksamheter inom skola, omsorg, exploatering och kultur m
m for ca 10 miljarder kr arligen.

Den finansiella rapporteringen har mycket stor betydelse som underlag for politiska be-
slut om hur stora resurser som totalt ska satsas pa de omraden kommunen ansvarar fér
och hur de ska fordelas. Det ekonomiska utfallet for ett ar kan jamféras med foregaende
ar, med forvantningar i budget och med kostnaden fér motsvarande verksamheter i
andra kommuner. Med nyttjande av relevanta nyckeltal kan ocksa olika enheter inom
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kommunen jamféras med varandra. Analyser kan géras bade av effektivitet och av rim-
ligheten i de budgetar som faststlls fér omraden som genomgar vasentliga och snabba
forandringar i behov.

Mot bakgrund av redovisningens tankta betydelse &r det av mycket stor vikt att redovis-
ningen i allt vasentligt ar korrekt.

Styrelser och ndmnder ansvarar for den interna kontrollen enligt KL 6 kap 7 §: De ska
se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstéllande sétt.

| de fortroendevalda revisorernas uppdrag ingar bl a att uttala sig om huruvida arsredo-
visningen &r korrekt och om den interna kontrollen &r tillrécklig.

Redovisningsrevisionen i Uppsala kommun utférs genom 6vergripande granskning av
delarsrapport, granskning av arsbokslut och arsredovisning samt genom olika férdjup-
ningsprojekt.

Poster som fakturering, inkép och I6ner, bestar av ett mycket stort antal transaktioner
och underlag och granskas bast genom beddmning av 6évergripande kontroller och nyck-
elkontroller inbyggda i de processer som omger dessa poster. Uppsala kommun hante-
rar arligen ca 300.000 kundfakturor, 300.000 leverantorsfakturor och 200.000 |6neutbe-
talningar.

Overgripande kontroller kan utgdras av I6pande analyser av utfall i férhallande till budget
pa olika nivaer i de olika verksamheterna samt styrelsers och ndmnders behandling av
dessa analyser. Ett reglemente fér intern kontroll kan ocksa vara en dvergripande kon-
troll, liksom planer fér uppfélining av den interna Kontrollen. Vidare kan system med
elektronisk fakturahantering med behérighets- och beloppsgrénser utgéra évergripande
kontroller. .

Nyckelkontroller i processer kan utgéras av just attesten av ett fakturaunderlag eller en
specifik utgift, fyradgonsprincipen vid betalningar eller kontoavstdmningar och deras
godkannande.

Revisorerna i Uppsala kommun har i sina revisionsberéttelser de senaste aren pekat pa
allvarliga brister i den interna kontrollen i vasentliga processer som l6nerutin, barnom-
sorgssystem, behdrighetstilldelning och kontroll avseende viktiga IT-system samt rutin
for utbetalningar. KPMG har efter inledande méten med ansvariga ekonomer konstaterat
att kommunens egna centrala ekonomer bedémer att den interna kontrollen behéver
forstarkas.

Revisorerna har darfér uppdragit at KPMG att granska kvaliteten och tillforlitligheten i
den interna kontrollen i redovisningen. Projektet ingar i revisionsplanen fér 2016.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att granska kvaliteten och tiliférlitligheten i den interna
styrningen och kontrollen i redovisningen, som underlag och process for informations-
givningen i arsredovisningen.

Exempel pa fragor som avsetts att beroras:
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e Kommunen har ett évergripande reglemente for intern kontroll, senast faststallt
2007. Mot bakgrund av styrelsers och hdmnders arbete med intern kontroll, ar
reglementet &ndamalsenligt?

o Finns for varje styrelse och namnd planer for uppféljning av intern kontroll och &r
dessa planer &ndamalsenliga?

o Hur ser processen ut for styrelser och ndmnder vad géller risk- och vasentlighets-
analys och framtagning av planer for uppfélining av intern kontroll? Hur in-
volverade ar ansvariga politiker i detta arbete?

e Hur arbetar styrelser och ndmnder i 6vrigt med den interna kontrollen?
o Vilka delegationsordningar och attestreglementen finns? Ar de &ndamélsenliga?

o Vilka viktigare dvergripande styrdokument finns och &r de aktuella och &ndamals-
enliga?

e Hur agerar KS i sin uppsiktsplikt 6ver styrelser och ndmnder, rérande den interna
kontrollen?

¢ Uppfélining av revisionens tidigare papekanden rérande brister i den interna kon-
trollen.

o Ar den samlade interna kontrollen tillrackligt bra for att minimera risken for va-
sentliga fel i arsredovisningen?

Avgransning

Granskningen har avsett de rutiner och regler som tillampats for verksamhetsaret 2016
inom Uppsala kommun.

Revisionskriterier

Vi har beddémt om styrelsers och hdmnders arbete med intern kontroll &r &ndamalsenligt
och forenligt med

e Kommunallagen
e Interna regelverk

Metod

Granskningen har genomférts genom:
o Dokumentstudier av relevanta dokument sdsom reglemente for intern kontroll.

¢ Intervjuer med ledande tjansteman.
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o Analys av styrelsers och ndmnders planer for intern kontroll 2016. Hur ser riskana-
lyserna ut och &r beslutade atgarder for uppféljining &ndamalsenliga och tillréckligt
omfattande?

o Uppfdlining av styrelsers och ndmnders planer for intern kontroll 2016.

e Lasning av styrelsers och ndmnders protokoll fran sammantraden 2016. Hur behand-
las omradet intern kontroll?

o Dialog med styrelsers och ndmnders presidier, i anslutning till méten rérande delars-
bokslut.

e Sammanfattande analys.

Projektorganisation

Granskningen har utférts av ett team med Bo Adel som ansvarig. Bo &r auktoriserad
revisor och kundansvarig for KPMGs bitréde till Uppsala kommuns revisorer.

Kvalitetssédkring

Kvalitetssékring av granskningen och granskningsrapporten har skett i enlighet med
KPMGs géllande rutiner.

Resultatet av granskningen

Reglemente for intern kontroll

Gallande reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess helédgda bolag
faststélldes av fullmaktige &r 2007 och ersatte da ett reglemente fran ar 2000.

Reglementet forklarar innebérden av begreppet intern kontroll och att den syftar till att

_uppna

o Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, policyer och riktlinjer.

KS overgripande ansvar tydliggors. Varje styrelse och ndmnd ska for sina egna verk-
samheter utifran riskanalyser uppratta arliga planer for uppféljning av intern kontroll. | det
praktiska arbetet &r det tjanstemannaorganisationen som ska tillse att en god intern kon-
troll uppratthalls.

Det &r var bedémning att reglementet har ett bra innehall.
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Riktlinjer for intern kontroll beslutade 2016-09-14

Den 14 september 2016 fattade kommunstyrelsen (KS) beslut om dokumentet Rikilinjer
fér ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering och uppféljning samt in-
tema kontroll. Dokumentet ersatter tidigare géllande riktlinjer fér intern kontroll.

| det nya dokumentet definieras en god intern kontroll att k&nnetecknas av

e Tydlig ansvarsférdelning genom delegationsordningar, behorighetstilldelningar
och liknande

e Riskidentifiering och riskanalys kopplad till uppdrag och verksamhet
e Kontrollaktiviteter for att forhindra, eliminera eller minimera risker

o |nformation och kommunikation

e Uppfélining och férbattringar

Dokumentet innehaller ett avsnitt for riskhantering. i denna ska en riskanalys genomféras
som underlag fér upprattande av plan fér uppféljning av intern kontroll. Denna plan ska
alltid innehalla:

e Verksamhetskontroller
o Kontroller av system och rutiner
e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
¢ Finansiell kontroll
e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav
Dessa omraden var inte obligatoriska i tidigare géllande riktlinjer.

Av planen ska framga vad som ska kontrolleras, nar och hur, vem som &r ansvarig och
hur rapportering ska ske. Styrelser och ndmnder ska fatta beslut om internkontrollplanen
i sérskilt &rende i samband med beslut om verksamhetsplan och budget. Planen ska
beslutas om senast 31 december aret innan aktuellt &r och dérefter anmélas till KS.

Uppfdljining av planen ska sammanfattas minst en gang per ar i en rapport som faststlls
genom beslut av respektive styrelse eller ndmnd. Uppfdlining ska ske senast den 31
januari aret efter. Av rapporten ska framga:

¢ Vad som kontrollerats

e Hur kontrollerna skett

o Resultatet

o Atgarder med anledning av resultatet

e Tidpunkt for nar forbattringar ska vara genomférda

Uppféljningsrapporten anmaéls till KS i samband med rapportering av arsbokslut. De at-
garder som beslutats ska féljas upp av styrelse/ndmnd.
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KS ska arligen folja upp utfallet av arbetet med intern kontroll.

Det &r var beddmning att riktlinjerna har ett bra innehall.

Riktlinjer for riskhantering

| samma dokument som riktlinjerna for intern kontroll finns dven Riktlinjer for riskhante-
ring. Har beskrivs att riskhanteringen behovs for att upptécka och motverka risker och
for att utveckla verksamheter. Processen riskhantering tydliggdrs. Som exempel pa om-
raden dar risker behoéver analyseras ndmns

Mal och budget

Arbetsmiljo

Extraordindra héndelser

Skydd mot olyckor

Miljorisker

Intern kontroll

Verksamhetsforandringar inom organisation och IT
Sékerhetsfragor inom information

| processen riskhantering ska risker identifieras, analyseras, vérderas, hanteras och fol-
jas upp.
Olika typer av risker raknas upp och férklaras med exempel,

Uppsala kommun Granskning intern kontroll 2016 slutlig.docx

Strategiska risker

o Omvérldsrisker

o Social oro

o Infrastrukturella risker
Operativa risker

o Organisation, ledning, styrning

o Risk fér handhavandefel
Finansiella risker

o Redovisningsrisker

o Risk fér handhavandefel
Efterlevnadsrisker

o Legala risker

o Réttssékerhet

o Risk for fortroendeskada
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Riktlinjerna beskriver &ven en ansvarsfordelning och ndédvandigheten av att dokumen-
tera riskhanteringen.

Det &r var uppfattning att riktlinjerna for riskhantering &r mycket bra och att de maste ge
ett mycket bra stod for styrelser och namnders arbete med intern kontroll.

Tidigare riktlinjer fér intern kontroll

For 2016 gallde de riktlinjer for intern kontroll som beslutades av KS 2015-06-17, intagna
i dokumentet "Riktlinje for riskanalys och intern kontroll’. Riktlinjerna hade i stora delar
samma innehall som i de riktlinjer som beslutades 2016-09-04 och som tillimpas forsta
gangen 2017. Planer for uppfoljning av intern kontroll skulle upprattas, baserade pa risk-
analyser inom olika omraden. | de tidigare riktlinjerna ingick dock inte de obligatoriska
kontrollomraden som intagits i de nya.

Forvaltningsplan

En férvaltningsplan for intern kontroll har framtagits under hésten 2016 och faststallts
2017-03-08. Dér beskrivs ansvarig befattningshavare f6r den interna kontrollen pa
kommunévergripande niva, forvaltande ansvarig tjéansteperson och den period planen
géller fér, som framover &r ténkt att gélla arsvis maj-april. Ett arshjul beskriver process
och aktiviteter i kommunens arbete med intern kontroll.

Uppdraget ges féljande beskrivning:

1. Analys och aggregering av resultat av riskhantering och intern kontroll och ut-
formning av eventuella forslag till &tgérder fran KS och KF med anledning av
detta (del av KS:s uppsiktsplikt), t.ex. i form av kontrollmoment i KS:s internkon-
trollplan.

2. Attfolja upp och sékerstélla att namnderna arbetar pa ett bra satt med intern
kontroll och foljer reglemente och riktlinjer och att bidra till att skapa forutséatt-
ningar for att deras internkontrollplaner haller en hog kvalitet.

3. Rapportering till KS och KF om hur den interna kontrollen fungerar i allm&nhet
och om eventuella brister i den interna kontrollen.

4, Att varda och utveckla reglemente, riktlinjer och vagledning for intern kontroll.

5. Att ge ansvariga chefer relevant underlag till deras kontakter med kommunre-
visionen i frgor som ror arbetet med intern kontroll.

6. Att (uppratta,) varda och utveckla en struktur for hur arbetet med intern kontroll
organiseras inom kommunen.

7. Utveckling av arbetet med intern kontroll i kommunen, bade kommunévergri-
pande och pa namndniva.
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Forvaltningsorganisationen ska i huvudsak leverera:
- Végledning for arbetet med intern kontroll
- Bilaga om intern kontroll till arsredovisningen
- Information pa Insidan

a fram helhetsbild
over arbetet med in-
tern kontroll
Utvérdera mallar for
rapportering i Hyper-
gene.

Samla grupp med an-
svariga for intern kon-
troll for att inventera
behov, utbyta erfaren-
heter och utveckla ar-
betet.

Genomfor utbildnings
-insatser.

Utveckla arbetet med

en for vad intern kontroll &r och vad den kan betyda for | | Objektiedare
verksamheten behéver bli stérre.

Det finns inte lika tydliga forvantningar pa arbetet med internkon-
trollplanerna som pa arbetet med verksamhetsplanerna.

Objektledare

KLK har inte gett samma typ av stéd till och prioritering av den in-
terna kontrollen som for verksamhetsplaneringen.

Objektledare

Objektledare

Det finns inte lika tydliga forvantningar pa arbetet med internkon- Objektledare

trollplanerna som pa arbetet med verksamhetsplanerna. Det be-
hovs mer av gemensamma strukturer i redovisning och avrappor-
tering for att underlatta dverblick 6ver helheten. Det finns ocksé
anledning att ta fram foérslag pa mer av gemensamma metoder for

att sammanstélla, ag-
gregera och analy-
sera ndmnders och
bolags internkontroll-

kontroller av liknande féreteelser. planer och uppfslj-
ningar av internkon-
trollplaner, pa kom-
munévergripande

niva.

Arbetet utifran denna plan inleds i mars 2017.
Planen redovisar mal med arbetet under forvaltningsperioden:

1. Det finns en battre helhetsbild av arbetet med intern kontroll for att 6ka forstael-
sen for vad intern kontroll &r och av internkontroliplanens roll i sammanhanget.
Den interna kontroll som inte ingar i internkontrollplanerna blir belyst.

2. Forstaelsen for vad intern kontroll &r 6kar. Namnder och férvaltningar prioriterar
den i tillracklig utstrackning.

3. Den interna kontrollen integreras i hdgre utstréackning i kommunens ledningssy-
stem.

4. Riskregister och internkontrollplaner liksom uppféljning av internkontrollplaner
rapporteras i Hypergene.

5. Utveckling.

Av planen framgar namngivna ansvariga tjanstepersoner for intern kontroll inom varje
némnd.
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Det &r var bedémning att férvaltningsplanen som sadan &r ett mycket bra dokument
och att ansatsen i planen ger goda férutsattningar for att kommunens arbete med in-
tern kontroll ska kunna utvecklas och ligga péa en tillfredsstéllande niva.

Attestreglemente

Kommunfullméktige fattade 2016-10-03 beslut om nytt attestreglemente. | reglementet
beskrivs reglernas betydelse fér den interna kontrollen och namndernas ansvar fér den
interna kontrollen inom sina verksamhetsomraden. Namnderna ansvarar bland annat for
att

e utse eller uppdra at férvaltningsdirektor att utse attestanter samt erséattare
e upprétta och halla aktuell férteckning 6ver attestanter med namnteckningsprov
o det arligen fattas beslut om all attestanter samt att beslut fattas vid varje férand-
ring
e antagna regler och rutiner avseende reglementet foljs
Forvaltningsdirektorer ges specifikt ansvar att informera, félja upp och utvérdera.

Verksamhetsansvariga chefer och attestanter ges ansvar att félja reglerna, se till att de
fungerar val och rapportera brister.

Attestansvaret knyts till roll eller befattning, kodintervall, beloppsgréns och eventuella
andra begrénsningar. Fem olika beloppsgrénser kan tillampas.

Attesterna ska utformas sa att ansvarsfordelningen ar tydlig. Dualitet ska gélla. Ingen
person ska kunna hantera en transaktion fran borjan till slut. Den som kontrollerar ska
ha tillrécklig kompetens och ha en sjélvstandig stéllning. Utférda kontroller ska dokumen-
teras &ndamalsenligt.

Sakattest (férattest) innehaller:

e Kontroll av att leverans eller prestation gt rum samt att ett rimligt samband
finns mellan ekonomisk héndelse och ndmndens verksamhet.

e Kontroll av belopp och kvantiteter 6verensstdmmer med bestéllining, handel-
sens underlag och den verkliga leveransen.

e Sakerstall att tillrackliga formella underlag finns for att verifiera héndelsen.

e Angivelse av korrekt kontering och periodisering av underlaget eller i systemet
for registrering av ekonomisk héandelse.

Slutattest (beslutsattest) innehaller:

e Intygande och beslut att leverans eller prestation agt rum samt att ett rimligt
samband finns mellan ekonomisk héndelse och ndmndens verksamhet.

¢ Intygande och beslut att belopp och kvantiteter éverensstdmmer med bestall-
ning, handelsens underlag och den verkliga leveransen.

¢ Intygande och beslut att tillrackliga formella underlag finns for att verifiera hén-
delsen.
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e Intygande och beslut om att korrekt kontering och periodisering av underlaget
eller i systemet for registrering av ekonomisk handelse

Vad géller stora belopp ska samtliga fakturor i det elektroniska leverantorsfakturaflodet
overstigande 200.000 kr granskas i ett extra steg. Férutom kontroll av fakturans kor-
rekthet ska bedémning géras om utgiften ska hanforas till drift eller investering och om
fakturan periodiserats korrekt.

En attestant far aldrig slutattestera ekonomisk h&ndelse som avser egen anvéndning.
Detta géller dven i férhallande till narstdende, jav eller dar attestanten &r i en beroende-
stallning.

Varje medarbetare ansvarar for att rapportera till 6verordnad eller annan person inci-
denter rérande brister, oegentligheter eller liknande.

Det &r var beddmning att attestreglementet har en &ndamalsenlig utformning och att
det om det foljs &r en bra forutsattning for god intern kontroll.

Utvecklingsarbete under 2016 av intern kontroll i redovisningen

Under 2016 har ett antal atgarder vidtagits for att stérka den interna kontrollen i redovis-
ningen, bland annat:

- Anléggningsredovishing
o Centraliserad hantering fran oktober 2017 i ny anldggningsmodul AT.
o Uppdaterade rutiner infér 2016.
o Ett mycket omfattande utredningsarbete for att skapa ordning och reda i
redovisningen av exploateringsprojekt.

- Kundreskontra
o Uppdaterade rutiner.
o Fornyad tjéinstekoncession med Inkassoféretag (Visma).

- Manuell bokféring

o Samtliga verifikat till manuella bokféringsserier samlas nu pa redovis-
ningsenheten for att sakerstélla kvalitet och sparbarhet fran elektronisk
huvudbok till verifikat.

o Fran arsskiftet finns mgjlighet till "bokfsringsorder pa flode”. Bokforings-
order kan skickas till attest innan definitivbokféring. Méjligheten kommer
inte att tillampas pa alla bokféringsorder da det anses for tidskravande i
forhallande till riskerna.

- Manuella utbetalningar
o Ca 80 procent av alla manuella utbetalningar 1dggs sedan 2016 pa flode
for attest.
o Ovrig andel erhélls pa attesterade underlag som l4ses eller registreras in
i Agresso.

- Kodplaner/Agresso m m
o Ny uppdaterad senaste version oktober 2016 (M5).
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= Mojliggor implementering av ny funktionalitet, bland annat leve-
rantérsupplagg pa flode som skiljer uppgiften fran reskontraen-
heten. Implementeras hésten 2017.
o Obligatoriska koddelarna
= Konto, motpart och verksamhetskod &gs av redovisningschef och
laggs endast upp efter underlag fran denne.
= Ansvarskoder (motsvarande kostnadsstélle) bestélls i och av re-
spektive forvaltning via ett webb-formulér till fé6rvaltarna. Kontrol-
len kan bli béttre.
o Frivilliga koddelar
= Produkt och objekt bestélls av den verksamhet som behdver dem.
= Projektkoder laggs upp av anldggningsgruppen inom redovisning
for att sakerstélla att inga felaktiga projekt finns (projektanvand-
ning avgdr om en bokféringspost betraktas som investering/explo-
atering eller drift).
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Styrelser och namnders uppféljning av intern kontroll 2016
For 2016 blev resultatet av KS och ndmnders uppféljning av intern kontroll som féljer:

Styrelse/ndmnd Kontroll- | Anmérk- | Kommentarer
omraden ningar

Kommunstyrelsen 17 2 - Lénekostnad: 25% osignerad i maj
- Lag kunskap om representation och mutor
- Leverantérstrohet pa 65% uppges som utan an-
markning
- Av 153 handlingar hade tva inte registrerats,
uppges som utan anmérkning
- Anldggningsregister uppges som utan anmérk-
ning. Det &r dock ként att redovisningen av infra-
struktur slapar efter med upp till 30 ar, var kom-
mentar.

Arbetsmarknadsnamn- 13 5 Bra uppféljning och férslag till atgarder.

den

Gatu- och samhaéllsmilj6- 7 3 Anmarkning bl a kring representation.

ndmnden

Idrotts- och fritidsnamn- 6 3 Anmaérkning bl a kring representation.

den

Kulturndmnden 1" 6 Anmérkning bl a ej attest pa loner.

Miljs- och hélsoskydds- 8 3 Anmarkning bl a kompetensforsérjning samt mutor

namnden och jav.

Omsorgsnamnden 6 2

Plan- och byggnémnden 8 4 Anmaérkning bl a kring representation.

Réddningsndmnden 3 1 Kompetensférsérjningsplan saknas.

Socialndmnden 12 5 En kontroll kunde inte utféras, en kunde inte utvar-
deras. Anmarkning bl a kring representation.

Utbildningsndmnden 5 3

Aldrendgmnden 5 ? Oklart vilka kontroller om genomférts. Atgérder re-
dovisas.

OverféSrmyndarndmnden 3 0

Namngivningsndmnden Ingen plan upprattad.

Styrelsen Uppsala Vard 4 2

och omsorg

Styrelsen for teknik och ? ? Resonerande uppféljning, framst rérande kontant-

service hantering.

Totalt 103 39 Summorna avser de styrelser och ndmnder dér vi

kunnat utidsa antal. Ca 38%, dvs anméarkningar i
mer &n var tredje kontrollomrade.

Resultatet ska ses bland annat utifran att de omraden som kontrollerats valts ut darfor
att de ansetts ha hogre risk for fel &n andra omraden. Vi beddmer dnda att andelen fel
eller anmarkningar i genomforda kontroller &r hogre én vad som &r acceptabelt. Vi beto-
nar att sammanstéliningen ovan dr KPMGs tolkning av respektive styrelse/ndmns kon-
trollresultat utifran de redovisningar som gjorts. | en del fall ar redovisningarna latta att
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kategorisera i anmérkning eller inte anmérkning men flertalet redovisningar &r &ven re-
sonerande. Vad géller Aldrendmndens redovisning framgar inte om nagra kontroller ge-
nomforts. Omraden beskrivs men inte kontroller.

Redovisningarna innehaller kommentarer till hur brister ska féljas upp 2017.

Det ar relativt stora skillnader mellan styrelser och namnder nér det géller omfattningen
pa de egna utvarderingarna for 2016. Som exempel kan némnas kommunstyrelsen och
socialndmnden med dokument pa 8-9 sidor medan flera andra ndmnders redovisningar
omfattar endast ett par sidor text.

Planer for uppféljning av intern kontroll 2017

Styrelse och ndmnders planer fér uppfoljning av intern kontroll har utvecklats infér 2017
jamfort med 2016. | de flesta fall har antalet kontrollomraden utokats:

Styrelse/nédmnd Kontroll- | Kontroll- | Repre- Markex- | Atersok-
omraden | omraden | sentat- ploate- ning
2017 2016 | ion, mu- ring statsbi-
tor, jav drag
Kommunstyrelsen 19 17 Ja Nej Nej
Arbetsmarknadsn&mn- 17 13 Ja Ja
den
Gatu- och samhallsmilj6- 1 7 Ja
nédmnden
Idrotts- och fritidsnamn- 7 6 Ja
den
Kulturndmnden 6 1 Ja
Miljé- och hélsoskydds- 5 8 Nej Inte hel-
némnden ler andra
obligato-
riska
Omsorgsnamnden 17 6 Ja
Plan- och byggnamnden 6 8 Ja
Raddningsndmnden 8 3 Ja
Socialndmnden 15 12 Ja
Utbildningsndmnden 7 5 Nej Ja
Aldren&amnden 8 5 Ja
Overférmyndarndamnden 8 3
Namngivningshdmnden

AMN: Riskhanteringsprocess och interkontrollplanearbete kommer under 2017 att flytt-
tas in i det digitala verksamhetssystemet Hypergene, vilket innebér att en stor del av
dokumentation och uppféljning av internkontrollplanen kommer att ske digitalt.
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KS bedémning av intern kontroll i styrelser och namnder 2016

Enligt 10§ i reglementet fér intern kontroll ska KS utvdrdera kommunens samlade system
for intern kontroll och rapportera till kommunfullméktige.

| arsredovisningen for 2016 ingar ett avsnitt om intern kontroll. Vi konstaterar att KS i sin
utvardering kommer till ungefar samma slutsatser som vi.

Ur KS utvérdering:

Avrapporteringarna av internkontroliplanema for 2016 har skiftande omfang, innehéll och
kvalitet. Fem -avrapporteringar bedéms hélla en god kvalitef, fem avrapporteringar en
acceptabel kvalitet medan tre avrapporteringar haller en ldgre kvalitet. | de fall avrappor-
teringama har lagre kvalitet bedéms detta mycket bero pa brister i kontrollmomentens
utformning.

| stort sett samtliga planerade kontrollmoment har genomforts. Endast i undantagsfall
redovisas vilka beslut som granskats eller vilka fragor som stéllts. Resultatet av kontrol-
lema &r mer utférligt beskrivna. De genomférda kontrollerna bedéms ha haft méjlighet
att upptédcka avsedda brister. De flesta av de ndmnder som upptéckt brister beskriver
hur dessa ska atgérdas. Tidpunkter for detta redovisas dock endast i undantagsfall.

Avrapporteringarna visar att det finns anledning att titta pa& utvecklingen av de ekono-
miska kontrollerna, kontroll av diarieféring, ramavtal och digital utveckling. Férutom digi-
tal utveckling &r detta ocksé sadant som i internkontroliplanera f6r 2017 identifierats
som méjliga utvecklingsomraden inom den interna kontrollen. Aven beskrivningarna av
hur kontrollerna genomférts bér utvecklas.

Samtliga kontrolimoment f6r 2017 &r kopplade till risker i riskregister. Némndernas risk-
hantering bedéms ha utvecklats markant jamfort med 2016.

Under kommande verksamhetsar efterstrdvas ytterligare samarbete éver ndmndgrén-
serna inom arbetet med den interna kontrollen. Anledningen till detta &r en strévan att
ytterligare 6ka forstaelsen for vad intern kontroll &r och hur den kan anvéndas for att
kvalitetssékra och utveckla verksamheten. En végledning fér ndmndemas arbete med
intern kontroll &r under framtagande.

Det finns ocksa anledning att ta fram forslag pa mer av gemensamma kvalitetssékrade
strukturer och metoder nér det handlar om gemensamma risker och kontrollmoment. Mer
av gemensamma strukturer i redovisning och avrapportering kan ocksa underiétta éver-
blicken éver helheten.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen

I de intervjuer vi genomfort har vi fatt intrycket att politikerna i stor utstrackning éverlam-
nar arbetet med intern kontroll till jinstemannen. Vi ser det som nédvéandigt att politiker-
nas aktiva deltagande framfor allt i riskanalyserna utvecklas. Det kan ske genom téta
uppfoljningar av intern kontroll i ndmndernas sammantraden, atminstone i samband med
behandling av tertial- och arshokslut. Aven utbildning torde kunna behgvas, inom till ex-
empel omraden som risk att verksamhetsmal inte nas och anseenderisk.
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Uppfoljning av fragor fran tidigare ar

PWC lamnade i februari 2016 rapporten "Intern kontroll i redovisningsprocessen och ru-
tiner for utanordningar och leverantérsfakturor 2015”. | den sammanfattande rapporten

skrev PWC att "allvarliga brister
Specifikt lyftes fram:

- | léneprocessen var 20% av utanordningslistorna inte attesterade

kvarstar alltjamt”.

- Lo6neutbetalningsfilen attesteras inte

- | leverantérsprocessen saknades signaturprover for alla ndmnder
- Efterkontroller av utanordningar under 50 tkr skedde inte

Under 2016 har mycket genomforts for att hoja kvalitet och kontroll i administrativa rutiner
och redovisningsrutiner. Bland de atgarder som vidtagits finns féljande med betydelse

for de brister PWC anmérkte pa, med kommunens kommentarer:

- Loneprocessen

o Lénelistorna som inte attesteras av chef skickas nu till chefens chef. Det
kommer att forbattra efterlevnaden av kontrollrutinerna med hogre andel
attester. Alla fasta erséttningar attesteras, liksom avvikelserapporte-
ringen. Attest av utbetalningslista/motsvarande efter I6nebearbetning ar
inte tvingande (i mening att 16nen kommer betalas ut oavsett). Andelen
icke attesterat var den 7 mars 2017, avseende februarilon, 16,6 procent.

september 2016
oktober 2016
november 2016
december 2016
januari 2017

februari 2017

Andel
25,6%
13,3%
22,2%
16.3%
20,9%
16,6%
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- Leverantdrsreskontra

o Ett projekt pagar att hantera omkring 9000 sekretessfakturor fran vard
och omsorg i Agresso. Idag hanteras de manuellt.

o Sténdiga forsok att minska felscanning,

o Betalningar till bankkonto minskas till forman for bank- och plusgiro (da
framgar betalningsmottagaren).

o Utbildning och regelbundna méten med medarbetare inom validerings-
steget (iredje kontrollsteg efter attest vid belopp >200 tkr; alla represen-
tationskonton for att kontrollera syfte, moms och deltagarlista m m).

o Kontinuerlig uppdatering av rutinbeskrivningar.

o Upplagg av leverantor pa flode implementeras under 2017 (host). Det ar
mojligt i var uppgraderade version av Agresso (M5). Det innebér att res-
kontrarollen kan skiljas fran godké&nnande av upplégg av leverantor.

KPMG, dag som o

Bo Adel
Auktoriserad revisor
Cetrtifierad kommunrevisor
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Bilagas VRS RANC

8(06 Uppsala, den 31 mars 2017

Motion av Stefan Hanna och Mia Nordstrém (bada C)
om trafikinformatiqn vid ombyggnation av gator

Uppsala vixer snabbt. Som gréna tillvéxtvénner dr det ndgot som vi i Centerpartiet gldds
at, men vi dr ocksd medvetna om att Uppsalas tillvaxt tidvis stiller till det f6r dem som bor
i var kommun.

Uppsalas stora befolkningstillvéxt stéller stora krav pa den lokala infrastrukturens
utveckling. Fler invanare behover fler cykelvigar, vigar och gangstrak, mer kapacitetsstark
kollektivtrafik och béttre framkomlighet for trafikanter av allehanda slag. Ombyggnation
av véigar kommer oundvikligen att drabba de trafikanter som regelbundet nyttjar dem, men
Uppsala kommun kan gora mer for att minimera effekterna av detta och se till att
ménniskor dr férberedda pa det.

Tydlig information om varfor och hur linge ett arbete pédgér maste finnas vid alla
ombyggnationer. Dirtill s& bor Uppsala kommun tilligna en del av sin hemsida {or
trafikinformation. Hir kan med fordel anges ocksa hur gator under ombyggnad kommer
fordndras och vilka alternativa vdgar som &r snabbast.

Det &r sérskilt angeléiget att hinsyn till trafiksékerhet tas infér ombyggnation av en vig, i
synnerhet d& det giller vigar som frekvent anvénds som skolvdgar. Ombyggnation av
dylika végar anser vi dérfor bor féregas av en trafiksékerhetsanalys.

Mot bakgrund av ovanstdaende foreslar Centerpartiet kommunfullmdktige

att kommunen upprittar en littnavigerad digital plattform for att forse Uppsalaborna med
tydlig och aktuell information om infrastrukturarbeten och dess foljder for
trafikflodena.

att kommunen genomfor en trafiksidkerhetsanalys infér varje storre ombyggnad av gata
som frekvent anvinds som skolvig, och att denna utgér underlag for politiska beslut
om tillfallig skolskjuts.

\ I\,

\\1\ A i
Stefan Hanna")(C) Mia Nordstrém (C)

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet
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6 Uppsala, den 30 mars 2017

Motion att Stefan Hanna (C) om att géra Fyrishov till
ett friskvardscenter for seniorer

Uppsala star infor en omfattande demografisk utmaning. Vara prognoser indikerar att
befolkningen i aldern 65-79 kommer att 6ka med cirka 15 procent till 2030 och att
befolkningen som &dr 80+ under samma period kommer att 6ka med nadrmare 100 procent.
Parallellt med denna utveckling s kommer befolkningen i arbetsfor dlder bara att 6ka med
runt 10 procent.

For Centerpartiet dr det hogt prioriterat att alla ménniskor som arbetat ett helt liv ska kunna
se fram emot god omsorg och en trygg tillvaro pd &lderns host. For att Uppsala ska ha rad

att erbjuda alla &ldre detta sd ar det av storsta vikt att vara seniora invanare héller sig friska
langre &n idag. Vi vill dérfor se att Uppsala kommun prioriterar friskvardsarbete for dldre —
precis som det dr billigare och effektivare att underhalla maskiner 4n att reparera dem s4 &r
det billigare och effektivare att se till att manniskor héller sig friska &n att varda dem néar de

blir sjuka.

Som ett led i arbetet med att forbattra friskvardsarbetet for dldre vill vi att Fyrishov vid
sidan av badverksamheten utvecklas till ett friskvardscenter for seniorer, med till exempel
utrustning som lampar sig sarskilt vl for att anvéndas av dldre och personal som har
sarskild kompetens pa omradet dldres hdlsa. For sdvil véra dldre som for andra grupper ér
det dessutom angelédget att Uppsala far storre kapacitet vad géller varmvattenbassinger.
Traning och rehabilitering i vatten &r viktig for exempelvis for manniskor som genomgatt
operationer.

Utover att en dylik utveckling skulle vara vilbehovlig ur ett dldreperspektiv sé ar en 6kad
profilering av Uppsalas arenor 6nskvard ur ett konkurrenskraftsperspektiv. Om ett par &r sa
kommer Uppsala ha skattefinansierad arenakapacitet i form av Fyrishov, UKK och ett
flertal arenor i Granby och Rosendal. En profilering av de olika arenorna kar
arenakapacitetens bredd och stiarker Uppsalas konkurrenskraft som eventstad.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar Centerpartiet kommunfullmdktige
att forutom badverksamheten, for alla invanare och besokare, fokusera ovriga delar av

Fyrishovs verksamhetsytor pa friskvardsverksamhet och rehabilitering med sérskild
inriktning mot &dldre.

Stefan Hann\a‘r}(CJi
NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet
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Motion av Stefan Hanna (C) om att inféra mer fysisk
aktivitet i Uppsalas skolor

Svenska elever dr mer stillasittande 4n elever i ndgot annat EU-land. TvA eller tre lektioner
1 veckan dr den enda pulshéjande fysiska aktiviteten manga elever far. Eleverna ar i stor
utstrackning stillasittande samtliga andra lektioner. Ett vixande antal elever dgnar sig
heller inte &t ndgon fysiskt anstrdngande aktivitet pa fritiden. Traditionella fritidsintressen
som fotboll, ridsport, och tennis har hos manga ungdomar ersatts med mer teknikintensiva
men mindre aktiva hobbyer sdsom datorspelande, fotografering eller bloggande.

Sedan ldng tid 4r det inom forskningen vél belagt att motion och pulshéjande fysisk
aktivitet forebygger manga av vara allvarliga och allt vanligare folksjukdomar. Bland dessa
kan nédmnas overvikt, diabetes, hjartinfarkt, cancer och demens. Nyare forskning visar pa
att fysisk aktivitet sannolikt ocksé spelar en mycket viktig roll for var kognitiva och
psykologiska utveckling. Allt fler studier visar att regelbunden fysisk aktivitet forbattrar
kognitiva funktioner, koncentrationsformaga och psykiskt vélbefinnande.

Regelbunden fysisk aktivitet underléttar dirmed elevernas ldrande i skolan. Det gor dven
att elever haller sig lugnare under lektionstid, vilket bidrar till en béttre studiemiljo for de
elever som har svéarast att 1ara sig. Samtidigt s& har manga idrotter blivit vésentligt dyrare
att utova de senaste aren, vilket gjort att en klassklyfta borjat vixa fram mellan de barn och
unga som idrottar och de som inte gor det.

Centerpartiet vill under inga omstindigheter se att fysisk aktivitet — och de
utbildningsfordelar som foljer darav — blir till en klassfraga. Darfor menar vi att det finns

ett behov av mer fysisk aktivitet i skolan.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar Centerpartiet kommunfullmdktige

att uppdra &t utbildningsforvaltningen att ge Uppsalas grund- och gymnasieskolor
mojlighet att infora fysisk aktivitet pa schemat varje dag, exempelvis mer idrott och
hélsa pa schemat eller icke betygsgrundande “’rorelsetimmar”.

\
)

QD \
Stefan Ha\l}nz ©

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet
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