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Kulturndmnden

Uppsala kulturskola — forslag till projektplan och utveckling av kulturskola

Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslds besluta

att godkénna kulturforvaltningens forslag till projektplan,

att uppdra 4t Uppsala Musikskolas rektor att ansvara for utvecklingen av den kommunala
mustkskolan till en kulturskola, med stod fran kulturforvaltningens avdelning for strategi &

omviérld, samt

att uppdra 4t kulturforvaltningens avdelning for strategi & omvirld att utreda externa aktorers
mojligheter att bidra till kulturskolans verksamhet, i dialog med den politiska styrgruppen.

Sammanfattning
Kulturndmnden faststédllde 2015-04-23 § 72 (KTN-2015-0125) direktiv om att utveckla lokala

kulturskolor i enlighet med IVE 2015-2018 (Inriktning, verksamhet, ekonomi).
Kulturforvaltningen framlade 1 december 2015 en delrapport till kulturndmndens
arbetsutskott med forslag pé uppdrag till forvaltningen att utreda forutsattningarna for en
kulturskola utifran det i delrapporten framstdllda underlaget. Arbetsutskottet beslutade att
aterremittera drendet, och forvaltningen fick i uppdrag att dterkomma med ett férslag till
modell for kulturskolans genomforande. I foreliggande drende foreslés att den kommunala
musikskolan utvecklas till en kulturskola med inférande av ett par kulturimnen hosten 2016,
samt att forvaltningen utreder formerna for samarbete mellan kommunen och externa aktorer
med kulturskoleverksamhet och dterkommer med underlag till styrgruppen att ta stéllning till
under hosten 2016.

Postadress: Uppsala kommun, kulturforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vixel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Arendet

Bakgrund

Kommunfullméiktige antog i december 2015 IVE 2015-2018 (Inriktning, verksambhet,
ekonomi) dér kulturndmnden ges i uppdrag att utveckla lokala kulturskolor for att gora barn
och ungas kulturutévning mer tillgdnglig och likvirdig. Under véren 2015 tog forvaltningen
tillsammans med projektets politiska styrgrupp fram en projektplan for att genomfora
uppdraget. I den tidplan som foreslogs skulle en fullskalig kulturskola vara pa plats hosten
2016. Samtidigt fastslogs i forslaget att kostnadsbilden for att infora en ny
kulturskoleverksambhet 1 stor grad beror pa vilken form av kulturskola som kulturndmnden vill
tillskapa samt vilka avgifter som ndmnden vill tillimpa, och att kostnadsbilden kommer att
klarna forst efter genomford utredning. Forslaget lades fram och beslutades i ndmnden 2015-
04-23 § 72 (KTN-2015-0125).

Forvaltningen framlade en delrapport till kulturndmndens arbetsutskott 2015-12-01 § 37
(KTN-2015-0125) med forslag pa en reviderad projektplan och pé att uppdra till férvaltningen
att utreda forutséttningarna for en kulturskola utifran det i delrapporten framlagda underlaget.
Arbetsutskottet beslutade att aterremittera drendet och gav forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med ett forslag till modell for kulturskolans genomforande.

Mdl for kulturskolans genomforande

Genom att erbjuda en kulturskola med dmnesbredd, som pé ett bittre sitt d4n idag nér ut till
olika malgrupper, skapas mdjlighet for fler barn och unga att ta del av kultur.

Forslag till utveckling av kulturskola

Den politiska styrgruppen forordar att Uppsala ska ha en kulturskola i kommunal regi, vidare
utreds kulturskoleverksamhet driven av andra aktorer. Verksamheten ska genomforas pé flera
olika platser i kommunen. Flera olika estetiska uttrycksformer ska vara representerade med en
Oppenhet for intryck och utveckling av nya kulturella uttryck. Verksamheten ska vara
jamstélld och tillgidnglig och kdnnetecknas av hog kvalitet.

Forvaltningen foreslar en modell dir utvecklingen av en kulturskola sker i tva processer, dels
genom utveckling av den kommunala musikskolan till en kulturskola och dels genom att
utreda forutsittningarna for externa aktorer att bedriva kulturskoleverksamhet. Uppsala
Musikskolas rektor ansvarar for den kommunala utvecklingen med stdd frén forvaltningens
avdelning for strategi & omvirld. Avdelningen for strategi & omvirld ansvarar for
utredningen om externa aktorers mojligheter att bidra till kulturskolans verksamhet i dialog
med den politiska styrgruppen. Se vidare projektplan i bilaga 1.

Det finns olika alternativ for samarbeten mellan kommunen och externa aktorer, vars
forutsattningar och konsekvenser bor genomlysas och beaktas, i samrdd med kommunens
kulturaktorer.
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Ekonomiska konsekvenser
12016 ars budget finns 5 000 tkr avsatt for kulturskola.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturforvaltningen

Bilaga Forslag till projektplan for kulturskola i Uppsala kommun
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Projektnamn Datum

Kulturskola i Uppsala kommun 2016-04-04

Projektledare Dnr Version
Runa Krehla, Karin Sundequist KTN-2015-0125 2.0

1 GRUNDLAGGANDE INFORMATION

1.1 Bakgrund
Kommunfullméktige har beslutat att kommunen ska starta en kulturskola.

I TVE 2015 — 2018 stér det att ”en kulturskola startar for att géra barn och ungas utévning av
kultur mer tillgédnglig och likvardig. Kulturskolan bedrivs utifran ungas intressen i samverkan
mellan flera aktorer. Méangfald av kulturella uttryck, 6ppet och tillgidngligt for alla praglar
kulturskolan”.

I kulturndmndens direktiv fran 2015-04-23 (KTN-2015-0125, § 72) star det att en kulturskola
ska prioritera barn och ungas mojlighet att utéva och uppleva kultur och bidra till att motverka
kulturell ojdmlikhet. Kulturskolan ska erbjuda frivillig undervisning i att dansa, spela
instrument, sjunga, méla, fotografera, filma, spela teater och manga andra estetiska dmnen.

1.2 Syfte
Det Gvergripande syftet ar att starta en kulturskola i Uppsala kommun med fler kulturdmnen
som nér fler barn och unga.

1.3 Projektagare
Kulturdirekt6ren.

2 MAL

2.1 Effektmal
Att fler barn och ungdomar far mdjlighet att utdva kultur.

2.2 Projektmal

En kulturskola med d&mnesbredd som nar fler deltagare ska starta. Kulturskolan ska vara kidnd
och tydligt kommunicerad ut mot brukarna. Via ern tydlig ingang till kulturskolan f6r elever och
allméanhet ska man kunna ldnkas till bAde den kommunala kulturskolan och till andra utforares

kulturkurser.
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Projektledare Dnr Version
Runa Krehla, Karin Sundequist KTN-2015-0125 2.0

3 KRAV PA PROJEKTET

3.1 Forutsattningar

Kulturforvaltningen har egenregiverksamhet i form av Uppsala musikskola. Vidare finns det tva
externa aktorer som har bidrag for att bedriva musik- och kulturskoleverskamhet.

Den politiska styrgruppen (se mer under organisation nedan) foérordar att kommunens egenregi
far 1 uppdrag att bredda sin verksamhet med fler kulturdimnen, samtidigt som fragan om hur
externa aktorer ska kunna medverka utreds vidare. Den politiska styrgruppen ska se over
standarder och avgifter samt eventuellt fortsatta pilotprojektverksamheter.

3.2 Avgransningar

3.2.1 Tiden

Mialet ar att starta med kulturskola under hosten 2016. Det 4r mojligt att géra genom att utdka
med valda kulturndmnen inom egenregin Uppsala musikskola. Malet &r att det under 2017 ska
finnas ett forslag till system for hur externa aktorer ska kunna medverka i kulturskolan.

3.2.2 Ekonomin

12016 &rs budget finns 5 mnkr avsatt for kulturskola. Férvaltningen undersoker mojligheterna
for kommunen att ta del av det statsbidrag som avsatts for musik- och kulturskolor.

4 KOPPLINGAR TILL ANDRA PROJEKT OCH VERKSAMHETER

En fungerande kulturskola 4r beroende av lokaler, om det s &r i kulturcentrum, i skolans
lokaler eller i en bygdegard. Hur man ska boka lokaler och vad det ska kosta ér en fraga som
studeras, med malet att fa sa lika forutsattningar for alla utférare med kulturkurser som maojligt.
Utbildningsfoérvaltningen kommer ddrmed vara en viktig samarbetspartner, liksom de som &r
ansvariga for lokalbokningen.
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Kulturskola 1 Uppsala kommun 2016-04-04

Projektledare Dnr Version
Runa Krehla, Karin Sundequist KTN-2015-0125 2.0

5 PLANER

5.1 Preliminar tidplan

Benimning Datum
Styrgruppsmote 2016-03-21
Styrgruppsmote 2016-04-04
Styrgruppsmote 2016-04-18
Némndmote: Beslut om modell for kulturskola och 2016-04-21
uppdrag till egenregin

Samrad med kulturaktorer April
Utredning om externa aktorers medverkan startar 2016-04-25
Styrgruppsmote 2016-05-02
Kommunikation om héstens kulturskola till allmidnheten Maj
Styrgruppsmote 2016-05-16
Niamndmote: muntlig information 2015-05-19
Styrgruppsmote 2016-05-23
Styrgruppsmote 2016-05-30
Namndmote: muntlig information 2016-06-16
Start av Uppsala kulturskola i egenregi 2016-09-01
Niamndmote: utvirdering pilotprojekt 2016-09-15
Offentliggdrande nationella kulturskoleutredningen 2016-09-30
Styrgruppen tar stillning till stodformer och medverkan f6r | Okt - dec
externa aktorer

Remissrunda Jan - feb 2017
Namndmote: Beslut om stédform till externa aktérer med | Mars 2017
kulturskoleverksamhet
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Kulturskola i Uppsala kommun 2016-04-04
Projektledare Dnr Version
Runa Krehla, Karin Sundequist KTN-2015-0125 2.0

5.2 Resursplan

Namn Uppdrag

Runa Krehla Projektledare

Karin Sundequist

Sten Bernhardsson Kulturdirektor
Elisabeth Stdhle (MP) Politisk Styrgrupp, ordf
Agneta Eriksson (S) Politisk Styrgrupp

Olle Romlin (C) Politisk Styrgrupp
Peter Gustavsson (S) Politisk Styrgrupp
Bertil Norbelie (M) Politisk Styrgrupp

Runa Krehla Projektgrupp

Karin Sundequist Projektgrupp

Sabina Andersson Projektgrupp

Susanne Qvist Projektadministrator
Hdlan Sandh Konsultativt stod
Ledningsgruppen KTF Referensgrupp

Jens Persson IT-strateg

Mattias Sjoholm Objektledare Hypernet Extens

Anne-Louise Wahlman-Lembke

Ekonomi

Hanna Asp

Katarina Hansson Kommunikation
Kristine Nilsson Upphandling
Helena Bavrell Ostblom Juridik

5.3 Budget och finansiering (kostnadsplan)

Kostnader 2016 Kostnad
Resor 10 000
Konferens 10 000
Kommunikation 50000
Administration 20 000
Pilotprojekt 1549 000
Ovrigt 400 000
Konsult och administrativ personal 200 000
Delsumma 2239000
Ev verksamhet ht 2016 2761000
Summa 2016 5000000




% Upplguan!% Projektplan

7(8)
Projektnamn Datum
Kulturskola i Uppsala kommun 2016-04-04
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Runa Krehla, Karin Sundequist KTN-2015-0125 A,

6 PROJEKTORGANISATION

6.1 Organisationsplan, roller och ansvar

Kulturndmnden

Fattar beslut om
Kulturskolan

- Projektgrupp med projektledare

Referensgrupp:
KTF: s ledningsgrupp

Politisk styrgrupp

Referensgrupper: olika
aktorer beroende pa

projektfas

Projektet dr uppbyggt av politisk styrgrupp, projektgrupp och referensgrupp.

Projektledare
Runa Krehla, Karin Sundequist.

Styrgrupp
Den politiska styrgruppen ger direktiv och tar emot rapporter fran projektgruppen, samt tar

stéllning till vad som ska lédggas fram till nimnd f6r beslut.

Projektgrupp
Projektgruppen tar fram underlag till styrgrupp och ndmnd.

Referensgrupper
Kulturforvaltningens ledningsgrupp ér en av referensgrupperna. De ska vara ett bollplank for
projektledarna. En annan referensgrupp ska besté av kulturaktorer.

6.2 Externa kontakter
Utbildningsférvaltningen

IT-stod

Externa kulturaktorer vi har avtal med idag
Andra externa kulturaktérer
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Projektnamn Datum

Kulturskola i Uppsala kommun 2016-04-04

Projektledare Dnr Version
Runa Krehla, Karin Sundequist KTN-2015-0125 2.0

o Kulturskoleradet for rad och stod
e Kommuner med kulturskola eller musikskola med flera aktOrer
e Kommuner med kulturskola i kommunal regi

7 PROJEKTKOMMUNIKATION

7.1 Kommunikation och rapportering
Projektet kommer att ta fram en kommunikationsplan.

7.2 Dialog med intressenter
Intressenter ar

e barnen och ungdomarna och deras fordldrar
e utforarna/aktdrerna

Barn och ungdomar och deras foréldrar blev tillfrdgade om deras 6nskemédl under en
medborgardialog under hosten 2015. Under véren 2016 genomfors ett samrdd med externa
kulturaktorer. Nar kulturskolan &r beslutad i sin form, aterstar att marknadsféra den for de
blivande deltagarna.

7.3 Kommunikation till projektets intressenter

Forvaltningens kommunikationsstrateg dr ansvarig for att sdtta samman en
kommunikationsplan.

8 RISKER OCH MOJLIGHETER

Risker ar:
e Ricker de budgeterade medlen for att bygga en bredare kulturskola och samtidigt na
betydligt fler brukare?

e Lokaler, kan vi hitta bra lokaler och ett system for hur de ska bokas och ev hyras?

Mojligheter &r:
e Det finns manga bra aktorer som skulle kunna vara aktuella for kulturkurser med
kommunalt stod i ndgon form.
e Det finns en bra politisk férankring for att starta en kulturskola.
e Det finns ett stort intresse hos medborgarna.
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