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Inrattande av kompetenscentrum for vard- omsorgsinnovationer genom
samarbetsavtal med Landstinget i Uppsala lan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att uppdra at kommunledningskontoret att utarbeta ett samarbetsavtal med Landstinget i Uppsala lan
for metod- och kunskapsstod avseende uppbyggnad och inrédttande av ett kommundévergripande
kompetenscentrum for vard- omsorgsinnovationer,

att bemyndiga stadsdirektdren att, for kommunens rakning, underteckna samarbetsavtal med
Landstinget i Uppsala lan samt tillstta en styrgrupp for kompetenscentrets tredriga uppbyggnadsfas
2015-2017, samt

att kommunstyrelsen i detta drende utvecklar samarbetsformer med berérda ndamnder och styrelser,
samt

Arendet

Uppsala kommun ingar idag i ett antal samverkansprojekt for att pa olika satt stimulera forskning,
innovation och kunskapsutveckling inom vard och omsorg, exempelvis INNOBE (KSN-2013-1134,
NHO-2013-0128.31) och InnoLIFE (KSN-2013-1539).

Genom STUNS-samarbetet har kommunen erbjudits méjlighet att nyttja den val beprévade modell,
och mangariga kompetens som Landstinget i Uppsala lan utvecklat for att framja innovation hélso-
och sjukvard.

Ett samarbetsavtal med landstingets forsknings- och utvecklingsenhet gor att kommunen pa ett
kostnadseffektivt sétt kan etablera ett kompetenscentrum for att framja innovationer som bidrar till
sjalvstandighet och vélbefinnande hos &ldre och personer med funktionsnedséttning.

Arendet har beretts gemensamt av kommunledningskontoret och aldreforvaltningen.
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Foredragning

Kommunledningskontoret och aldreférvaltningen noterar att manga utredningar under senare ar pekar
pa att de flesta idéer till nya innovativa losningar inom varden fastnar pa idéstadiet istallet for att
utvecklas som nya kommersiella produkter (tjanster, varor, processer) som via marknaden eller annat
spridningssétt kan goras allmént tillganglig.

Manga nya vard- och omsorgsrelaterade idéer, oavsett kalla, nar aldrig brukarna eftersom det ofta
saknas mojlighet att verifiera brukarnyttan och kostnadseffektiviteten genom ett néra samarbete med
en forsta referenskund.

Testbaddsverksamhet av detta slag 6ppnar for ett infléde av nya féretag och en breddning av
forskningen i Uppsala med baring pa de samhallsutmaningar som finns inom bland annat
aldreomsorgen. Harigenom kan Uppsalas exportindustri inom hélso- och sjukvardsrelaterade
produkter och system — det vill sdga life science — stéarkas ytterligare.

For att mota den numera val dokumenterade instegsproblematiken har ett antal kommuner och
landsting i Sverige under senare ar borjat utveckla nya organisationsévergripande funktioner for att
driva sa kallad testbaddsverksamhet. Ett sadant exempel ar Innovation Akademiska vid Landstinget i
Uppsala lan. Innovation Akademiska bade tar emot och séker upp idéer och idébérare hos foretag och
egna medarbetare.

Aven inom Uppsala kommun har behoven av en strukturerad process for att hantera nyskapande
produktidéer (tjanster, varor, system) med kommersiell och annan spridningspotential och
forbéattringsidéer uppmarksammats, bland inom projekten INNOBE och InnoLIFE.

Inom Landstinget ar Innovation Akademiska idag en vél etablerad verksamhet som i den dagliga
varden utvérderar idéer och produktprototyper med avseende pa patientnytta och kostnadseffektivitet.
Idéer med kommersiell potential slussas vidare bland annat till foretagsinkubatorn Uppsala Innovation
Centre AB (UIC).

Vinsterna for Uppsala kommun med att inrétta ett kommunovergripande kompetenscentrum for vard-
och omsorgsinnovationer i ndra samarbete med Landstinget i Uppsala lan ar flera:

e Genom utveckling av ett kompetenscentrum i samarbete med Akademiska sjukhuset och
landstinget i Uppsala lan tar Uppsala kommun tillvara vunnen kunskap och erfarenhet fran
landstinget. Samtidigt breddas och fordjupas samverkan mellan Uppsala universitet,
landstinget och Uppsala kommun med Uppsala kommuns medborgare i centrum. |
samverkansarbetet skapar aktorerna tillsammans strukturer och processer for att méta upp och
delta i Innolife.

e Den enskilde och anhoriga ges mojlighet till delaktighet och paverkan vid utveckling av
verksamheter och insatser genom deltagande i testbaddsverksamheter.

e Medarbetare inom vard och omsorg involveras i utvecklingsarbetet vid omhandertagande och
implementering av idéer. Samtidigt & man som medarbetare aktiv deltagare i att utveckla sin
arbetssituation och stérka sin yrkesroll. Det kan bidra till 6kad status och 6kat intresse for
vard- och omsorgsyrket.

Kommunledningskontoret och &ldreforvaltningen konstaterar att genom ett samarbete med Innovation
Akademiska kan uppbyggnaden av ett kompetenscentrum for testbaddsverksamhet kvalitetssékras och
genomforas pa ett kostnadseffektivt sétt.
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Innovation Akademiska har ett ndra samarbete med BIO-X, ett innovationsprogram inom STUNS-
satsningen "Uppsala BIO”. Kommunledningskontoret och dldreforvaltningen bedémer att BIO-X
utvecklat en stringent urvalsprocess med oberoende experter for att pa ett likvardigt satt hantera olika
intressenters forfragningar om att testa nya produkter eller tjanster inom offentligt finansierad
verksamhet.

Stadsdirektéren har tillsatt en styrgruppen for det nyinrattade kompetenscentret som kommer bevaka
att erfarenheterna fran BIO-X beaktas och tas tillvara. Styrgruppen skall &ven beakta och ta tillvara
den erfarenhet av offentlig upphandling och det sa kallade FoU-undantaget i LOU, som finns inom
STUNS-satsningen "STUNS Energi”.

Med erfarenhet fran Innovation Akademiska bedémer kommunledningskontoret och
aldreforvaltningen att tva nya heltidstjanster kravs for kompetenscentrets uppbyggnadsfas. Den forsta
tjansten ar en intern innovationskoordinator. En projektledare som &r férordnad vid
kommunledningskontoret med ansvar for innovationsstdd riktad mot medarbetare inom kommunalt
finansierad vard och omsorg. Genom internrekrytering kan den tjansten tillsattas.

Den andra tjansten &r nyrekrytering av en extern innovationskoordinator. En projektledare med
dokumenterad industriell erfarenhet av produkt- och affarsutveckling. Kommunledningskontoret och
aldreforvaltningen rekommenderar att denna tjanst under uppbyggnadsfasen 2015-2017
organisatoriskt ligger inom Innovation Akademiska. Da sakerstalls att processer, rutiner, mallar och
kunskap dverfors pa ett effektivt satt till kommunen.

Genom att inga ett nara samarbete med Innovation Akademiska kan ett kompetenscentrum for
testbaddsverksamhet kan etableras pa ett kostnadseffektivt satt. Under september-oktober 2014 har en
inledande positiv dialog med landstingets nyinrattade forsknings- innovationsdirektor hallts angaende
hur samarbetsavtalet ska regleras och vara utformat sa att det skapar émsesidig nytta for bada parter.
Innovation Akademiska kommer att avsatta en halvtidstjanst for radgivning, handledning och annan
expertis under uppbyggnadsfasen.

Kommunledningskontoret ser ocksa att en testbaddsverksamhet kraver en sarskild ”FoU-budget”
(Forskning och Utveckling). Erfarenhet fran testbaddar inom landstingen visar att beslut om en sadan
sarskild budget bor utformas sa att det skapar legitimitet for testbaddsverksamheten i den kommunala
organisationen och ger en tydlig signal om dess vikt.

Kommunledningskontoret och aldreforvaltningen vill understryka att en val fungerande process for
testbéaddsverksamhet ar en grundldggande forutsattning for deltagande i samverkansprojekt som
exempelvis InnoLIFE, dar kommunen sedan tidigare beslut av kommunstyrelsen &r associerad partner
(KSN-2013-1134). Beslut om InnoLIFEs finansiering fattades i december 2014 och projektet berdknas
starta under januari 2015.

Styrgruppen ska tillse att en utvardering genomfoérs under borjan av 2017 for att kommunstyrelsen ska
kunna besluta om eventuellt fortsatt samarbete med landstinget dven efter uppbyggnadsfasen av
kompetenscentret. Landstinget atagande i samarbetsavtalet 2015-2017 kan grovt delas in i fyra
ansvarsomraden:

1) ansvar for rekrytering och utbildning av extern innovationskoordinator (heltid)

2) kvalitetssdkring av processer, mallar, rutiner m.m. fér uppbyggnad av testbaddsverksamhet

3) tillhandahalla generell radgivning och handledning i samband med specifika testbaddsprojekt

4) dvriga kostnader (kontor m.m.).



Nar det géller ansvarsomrade 2 och 3 ovan motsvarar det cirka en halvtidstjanst som Innovation
Akademiska stéller till forfogande under perioden 2015-2017.

Ekonomiska konsekvenser
Kostnaderna for 2015 tacks inom ramarna foér kommunstyrelsens budget for 2015

Kostnaderna for 2016 och framat beaktas i kommande Mal och Budget.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef for kommunledningskontoret

4 (4)



	Kommunstyrelsen

