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Forslag till beslut:

Att anta Moderaternas forslag till Mal och budget 2022 med plan fér 2023 och 2024,
att faststalla utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ar 2022 till 20:99 kronor per
skattekrona.
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Forord

Restriktioner har lattats och samhallet ser ut att borja aterga till det normala. Sviterna av pandemin
riskerar dock att paverka hela samhallet en lang tid framover. Manga har forlorat néra och kara till
foljd av smittspridning pa dldreboenden och i samhallet i stort. Naringslivet har haft stora utmaningar
och for vissa har pandemin slagit sa hart att de tvingats lagga ner sin verksamhet helt. De som redan
innan krisen stod langt fran arbetsmarknaden riskerar att hamna allt Iangre utanfor. Det ar tydligt att
Uppsala behodver en nystart genom ett maktskifte. Moderaterna ar redo att leda den nystarten.

Manga av de problem Uppsala tacklats med lange forvarrades under pandemin. Otryggheten hari
manga avseenden Okat. Skjutningar, vandalisering av skolgardar, personran och gangkriminalitet far
aldrig bli normallage. Oavsett alder, kdn, var man bor eller hur lange man har bott har ska Uppsala
ska vara en trygg plats. Det giller saval utemiljéoer som innanfor lagenhetsdérren till det egna
hemmet. Krafttag maste tas mot kriminaliteten och de giang som idag har hela stadsdelar i ett
jarngrepp. Uppsalas gator, parker och torg ska tillhéra de laglydiga medborgarna.

Foretagen ar Uppsalas jobbmotor. Under pandemin visade Uppsalas naringsliv pa stor flexibilitet och
kraft att stadlla om. Hoga krav stélldes pa sma som stora foretag. | gengald ska politiken gora sitt for
att Uppsala framat ska vara platsen for nya affarsidéer att klackas och dar foretag ska vilja vaxa.

Varlden, Sverige och Uppsala star infor en stor klimatutmaning. Samtidigt som klimatfragan i forsta
hand ar global, maste den genomlysa hela den politiska samhallsutvecklingen. Uppsala ska vilkomna,
inte motarbeta, nya gréna teknikldsningar. Vi moderater tror pa manniskan och pa tekniken. Vi tror
att manniskor vill och kan goéra skillnad, men vi vet att det kraver politisk handlingskraft, fortsatt
tillvaxt och satsningar pa nya innovationer.

Uppsala ska vara en trygg kommun dar alla som vill och kan arbeta har ett jobb att ga till. En moderat
nystart for Uppsala ar nédvandig for tryggheten, naringslivet och ekonomin.
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Mal och uppdrag

Uppsala kommuns nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stréavar mot att skapa
en gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett
gott liv i ett hallbart samhalle och en modern kommun.

Varje inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller namnd- och
styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen samtliga namnder och styrelser. For att f6lja
kommunkoncernens utveckling mot malbilden kopplas kommundévergripande indikatorer till varje
inriktningsmal. Inom ramen for de nio inriktningsmalen foreslar vi en prioritering av satsningar pa
trygghet och sakerhet, naringsliv och arbetsmarknad.

Moderaterna har valt att prioritera ett farre antal uppdrag, dar varje uppdrag utgor en, for
kommunen, ny atgard. Lopande arbete utférs som vanligt utéver vad som specificeras i uppdragen.
Ett farre antal uppdrag innebér en fokusering pa kommunens verksamhet under planperioden.
Uppsala kommun varken kan eller ska gora for manga saker samtidigt. Kommunens karnverksamhet
tillsammans med hantering av pandemin och dess efterdyningar ska prioriteras.

Vi avser se 6ver antalet dokument avseende policy och styrmedel for att ytterligare 6ka den politiska
handlingskraften.



Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Kommunens verksamheter ska bedrivas effektivt, med uppsalabon i centrum och genom varnande av
de skattemedel jobben har genererat. Klarar kommunen inte av sina kdrnuppgifter spelar det ingen
roll fér invanarna hur bra all annan verksamhet &r. Vi ska skapa forutsattningar for fler jobb och mer
pengar till vdlfarden genom satsningar pa tillvaxt och ansvar for skattebetalarnas pengar.

Uppsala viaxer med flera tusen invanare per ar. Det ar positivt att vi ar en kommun som méanniskor
vill flytta till, snarare &n en kommun som manniskor flyttar fran. Att vara en kommun i snabb tillvaxt
innebar dock en ekonomisk utmaning. Uppsala kommun behdéver en politisk ledning som tar ansvar
for kommunens ekonomiska utveckling och for att resurserna anvands dar de gér som mest nytta.

Kommunen ar inte nodvandigtvis alltid bast aktor att driva verksamheter. Moderaterna ar
Overtygade om att den som ar bast pa nagot ocksa ska fa gora det. Sadant som andra aktorer kan
gora battre ska kommunen darfor varken aga eller vara huvudansvarig for. Vi vill aterinfora
utmanarratten for att kunna préva om kommunala verksamheter kan bedrivas mer kostnadseffektivt
och med hogre kvalitet av annan aktor. Sa skulle nya innovationer vialkomnas och verksamheter
utvecklas till att halla s hog kvalitet som mojligt till ett s& bra pris som mojligt. For att starka
kommunens balansrakning och for att uppmuntra foretagsamhet vill vi fortsatta forsaljningen av
kommunala lokaler och verksamheter, som exempelvis Gottsunda- och Storvreta centrum.

Vi vill fortsatta jobba med 6kad valfrihet och mangfald inom vard och omsorg eftersom det bade
forbattrar kvaliteten och 6kar saval valmajligheterna som tillgangligheten for varje individ. De som ar
i behov av exempelvis dldreomsorg eller LSS-boende ska kunna valja det boende som passar dem
béast och dar de kanner sig som tryggast. Uppsala kommun bor i forsta hand tillampa lagen om
valfrihetssystem (LOV) sa att fler privata aktorer kan bli leverantérer av valfardstjanster till
kommunen. Sa garanterar vi valfriheten for varje individ. Moderaternas tre ledord ar trygghet,
vardighet och tillgdnglighet. Tillsynen maste vara god och kvaliteten hég. Den som vander sig till
omsorgen ska vara i centrum och kadnna sig trygg och delaktig i de beslut som fattas om ens vard.

Laneskulden per invanare i Uppsala kommun ar fortsatt hog och uppgick 2020 till 16 miljarder kronor
och den har 6kat kraftigt sedan det Socialdemokratiska styret tilltradde. Vi vill vdnda den
utvecklingen. For att pressa ner laneskulden kommer Moderaterna fortsatt att driva pa for
forsaljningar av lokaler, fastigheter och verksamheter som inte ingar i karnverksamheten. Uppsalas
framtida tillvaxt ar beroende av sankt skatt. Pa sikt vill vi darfor att Uppsala kommun ska ha en
skattesats i linje med snittet i Stockholms 1an (18,42 procent). Idag 4r kommunalskatten i Uppsala
21,14 procent. Det finns ingen anledning till att Uppsalas verksamheter eller investeringar ska kosta
mer &n i andra jamforbara kommuner. Om ekonomin fortsatter att utvecklas i den takt vi vill driva pa
for finns goda mojligheter till att sanka skatten redan 2022. | Uppsala ska det alltid 16na sig mer att
jobba an att ga pa bidrag.

1. Fortsatt forsdljningarna av lokaler, fastigheter och verksamheter som inte ingar i kommunens
kdrnverksamhet och som andra aktorer kan forvalta battre

2. Tafram en plan for hur laneskulden per invanare ska minska under planperioden

3. Tillampa i férsta hand Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom vard och omsorg for 6kad
kvalitet, effektivitet och valfrihet



Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka
och vistas i

Det ar politikens viktigaste uppgift att se till att alla Uppsalabor kan rora sig fritt i det offentliga
rummet utan radsla for éverfall, ran eller skjutningar.

Mer &n var tredje kvinna i Uppsala kanner sig otrygg vid utevistelse i det egna bostadsomradet
nattetid och 43 procent kanner en oro for brottsligheten i Uppsala. Lokalt behovs atgéarder som fler
ordningsvakter, trygghetskameror och férebyggande insatser. Nationellt kravs skarpare lagstiftning
for att ta krafttag mot gangkriminaliteten.

| vantan pa att regeringen ska agera har atgarder drojt alldeles foér lange dven i Uppsala. Moderaterna
vill se ett hogt reformtempo och &r beredda att prova manga nya Iésningar som kan vara
framgangsrika for att stavja otrygghet och kriminalitet i kommunen. Krafttag ska tas mot de
kriminella gangen. Med fler trygghetskameror, varmekameror och ordningsvakter pa plats kan vi
bade 6ka tryggheten och bidra till fler uppklarade brott. En trygghetscentral ska inrattas for att
samordna trygghetsarbetet i hela kommunen.

Handel och bruk av droger ar ett allt mer utbrett problem i hela samhaéllet. Narkotikan ar en stor
inkomstkalla for de kriminella géngen och konkurrensen pa drogmarknaden dr en bakomliggande
orsak till géngkrig och skjutningar. Narkotikahandeln maste bekdmpas for att bekdmpa de géng som
idag haller hela stadsdelar i Uppsala i ett jarngrepp.

Foretagare i kommunen drabbas hart av den 6kade otryggheten. Bade vandalisering och stolder
drabbar alltfler och brottsligheten kostar foretagen miljontals kronor varje ar. Uppsala ska vara en
trygg och attraktiv kommun for foretagare att etablera i och fortsatta vaxa i. Darfor bor en
trygghetsplan tas fram i samverkan med och for naringslivet.

Trygghetsarbetet ska berdra hela kommunen. Boende pa landsbygden har vittnat om stoldligor och
vandalisering. Aven badplatser, som annars ska vara férknippade med gladje och lek, har utsatts fér
stok och forstorelse. Det maste vara tydligt att det rader nolltolerans mot skadegorelse och
nedskrapning i det offentliga rummet. Skolgardar ska vara en trygg plats och for att undvika att det
sker skadegorelse eller annan kriminell verksamhet finns det behov av trygghetskameror alternativt
varmekameror vid skol- och forskolegardar under kvalls- och nattetid.

Vi ser ett behov av att utoka ramen for Raddningsnamndens budget och avser inleda dialog med
berérda kommuner om detta.

Genom att integrera trygghetsperspektivet i stadsplaneringen kan otryggheten till viss del férhindras
fran borjan. Bra utomhusbelysning kan vara en valfungerande del av det férebyggande
trygghetsskapande arbetet. Framst gdller det omraden dar manniskor ocksa vistas nattetid och pa
platser dar det finns hog brottslighet. En val upplyst plats kan fungera avskrackande for
garningspersoner eftersom synligheten for de som ror sig i omradet 6kar. Vid nybyggnation ska
malbilden vara trygga och trivsamma omraden. Gronytor och rekreationsomraden ska sakerstallas i
hela Uppsala och samordningen med fastighetsdgare ska starkas for att battre motverka klotter och
forbattra belysningen i alla stadsdelar.

1. Sé&tt upp fler trygghetskameror pa platser som upplevs som otrygga och/eller ar sarskilt
brottsutsatta



Satt upp trygghetskameror alternativt vairmekameror vid skol- och férskolegardar for
bevakning kvills- och nattetid

Infor ordningsvakter i Granby, Stenhagen och i kommunens tatorter

Inratta en trygghetscentral

Ta fram en trygghetsplan for naringslivet



Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett
hallbart samhallsbyggande

For att fler ska kunna foérverkliga sin livsdrom i Uppsala behdvs mer frihet och mindre detaljstyrning.
Det ska vara upp till den enskilde hur denne valjer att utforma sitt eget boende. Kommunen ska inte
detaljstyra vilken farg hus och tak ska ha, utan snarare mojliggéra en levande stads- och
landsbygdsutveckling. Manniskor ar olika och vill bo olika. Det ska kommunen skapa férutsattningar
for. De som vill bygga i Uppsala och darmed mojliggora for fler att skapa sin framtid har ska inte
motas av byrakrati och langa handlaggningstider. Moderaterna vill se ett Uppsala med variation av
bostadstyper och en 6kad andel smahus, egnahem och dgda bostdder. Det galler saval i innerstaden
som pa landsbygden. | omraden dar andelen hyresratter redan ar hog, ska vi vid nybyggnation
efterstrava andra upplatelseformer. Sa far vi en mer integrerad kommun dar ménniskor dessutom
har mojlighet att gora bostadskarriar i sitt bostadsomrade.

Oavsett var i Uppsala man vill bosatta sig ska man kunna gora det med vetskapen om att det finns
tillgadng till jobb, valfard och goda kommunikationer. Nya bostader och verksamhetslokaler i
befintliga bostadsomraden ska planeras med omradenas nuvarande karaktar och invanarnas
onskemal i beaktande. Uppsala lockar studenter, talanger och besdkare fran hela varlden. Byggandet
av studentlagenheter ar sarskilt prioriterat for att Uppsala dven framgent ska vara Sveriges fraimsta
studentstad. Vi vill se ett 6kat byggande i tra for att bidra till att reducera koldioxidutslapp.

Moderaterna vill se en hallbar utveckling och tror pa framtidens klimatsmarta och innovativa
tekniklésningar som en viktig del i att minska utslappen. Kommunen ska bejaka ny, gron teknik, som
exempelvis City Tree vilket ar ett artificiellt trad som férbattrar luftkvaliteten. | Uppsala kommun ska
det vara latt att gora klimatsmarta val och valja miljévanliga alternativ. Den som vill satta upp
solceller pa sitt tak borde fa géra det i mycket stérre utstrackning an idag. Kommunen ska inte vara
en bromskloss och sdga nej med hanvisning till att solcellerna inte passar in pa taket eller
omgivningen.

De senaste aren har Uppsalas framkomlighet kraftigt forsamrats. Kommunens planering ska ske med
insikt om att bilen for manga ar en ndodvandighet, och med héga ambitioner om att minimera utslapp
av vaxthusgaser. Vi har dnnu bara sett borjan pa en stor och for klimatet avgérande férandring av
fordonsflottan fran fossildrivet till fossilfritt. EIfordon kommer att fordndra trafikinfrastrukturen i stor
omfattning och manniskor kommer att hitta nya satt att vara sa mobila som majligt. For att det ska
vara mojligt att ta sig fram med elfordon i var kommun ska vi moéjliggéra och valkomna aktérer att
placera ut elladdstolpar vid samtliga kommunala parkeringsplatser och vid boendeparkering.

Vi vill ta fram en trafikplan som tar ett helhetsgrepp om framkomligheten och trafiksdkerheten bade
for bilar, kollektivtrafik, cyklister och gangtrafikanter. For att skapa en battre infrastruktur i hela
kommunen vill vi kartldgga konfliktpunkter mellan gang, cykel och kollektivtrafik. Vidare behovs
trafikstyrning med hjalp av sensorer for att underlatta och forbattra framkomligheten. Moderaterna
vill skapa ett Uppsala med god framkomlighet for alla trafikslag. Darfor behover cykelinfrastrukturen
forbattras i hela kommunen, till och mellan kransorterna. Det innebar bade att bygga nya cykelvagar
men framforallt att ta hand om de vagar som vi redan har.

Moderaterna sager nej till sparvag. Uppsala ska inte lasa sig i kostsam och oflexibel teknik som
dessutom forsamrar stadsmiljon och minskar tillgéngligheten till innerstaden under den langa
byggnationsperioden. Vi féresprakar istallet snabbussar — BRT, vilket &r en mer flexibel och skalbar
kollektivtrafiklsning.



En stor kommun kraver mycket underhall i form av renhallning, reparationer och snérojning.
Dessutom behover exempelvis nya badplatser och parker byggas och utvecklas i takt med att
befolkningen 6kar. Moderaterna menar att den som ar bast pa nagot ocksa ska gora det. For att
tillvarata de manga innovativa I6sningar som finns i Uppsalas naringsliv och for att kommunen ska
klara ekonomin bor fler verksamheter i gatu- och samhallsmiljénamndens regi konkurrensutsattas.
Det finns ingen anledning att kommunen ska ha huvudansvar fér sddan verksamhet som inte ar
lagstadgad. Har bor andra foretag slappas fram och ges mojligheten.

1.
2.

Forbattra cykelinfrastrukturen i hela Uppsala kommun

Sakerstall framkomligheten i Uppsala innerstad genom framtagande av en heltdackande
trafikplan

Korta handlaggningstiden for detaljplaner och gor dem flexibla sa att de haller éver tid

Sank parkeringsavgifterna i city och centrala stadsdelar samt erldagg endast avgift dagtid for
att battre bejaka handelns, de boendes och landsbygdens behov. Tillgodose dven behovet av
parkeringsplatser i bostadsomraden och vid kommunens anlaggningar

Oka utbyggnaden av laddstolpar fér bil och cykel
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Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Alla ska ha forutsattningen att leva ett tryggt liv i Uppsala. | skuggsamhallen vaxer otrygghet och
kriminalitet fram. Parallella samhallen dar nagra lever i frihet medan andra fortrycks i sina hem och
inte far atnjuta sina rattigheter far aldrig normaliseras. Fler ménniskor ska ha ett jobb att ga till,
tillgang till fritidsaktiviteter i sitt ndromrade och lokala forebilder att se upp till.

For vissa ar otryggheten som storst i det egna hemmet och for manga kvinnor forvarrades den
situationen under pandemin nar fler spenderade mer tid hemma. Socialtjansten ar det yttersta
skyddsnatet i vart valfardssamhalle och dess medarbetare maste kdnna sig trygga pa jobbet.
Attraktiviteten for yrket maste hojas och kompetens- och personalforsorjningen sakras. Bade
socialtjanst och Uppsalas tjej- och kvinnojourer maste ha ratt verktyg och resurser att stétta de som
rakar ut for hedersfortryck eller vald i hemmet. Medarbetare pa kommunen som kommer i kontakt
med hedersrelaterat vald och fortryck maste fa utbildningsinsatser och ta del av gemensamma
handlingsplaner och rutiner for att kunna bedéma ratt insats.

Vi behover en sammanhangande socialtjanst dar faltarbetare och myndighetspersoner tillsammans
kan arbeta for att hitta utsatta ungdomar som manga ganger inte vagar be om hjalp. Nar ungdomar
val kommer i kontakt med socialtjansten far inte kommunen fallera i sitt bemotande. Ett barn eller
en ungdom som blir utsatt ska kdnna fortroende for socialtjansten och de insatser som erbjuds.

Nyrekryteringen till kriminella gang sker lagt ner i dldrarna. Den vaxande ungdomsbrottsligheten
maste stoppas, barn som hamnat snett i livet maste fangas upp for att direkt fa hjalp med att vdanda
detta. Arbetet for att motverka kriminalitet ska ske bade direkt och forebyggande. Vi kan aldrig
acceptera en situation dar barn dras in i och fastnar i kriminalitet. Socialtjansten ska bidra till att
tidigt forebygga och bryta utanforskap genom att fanga upp unga som &r i riskzon.

Uppsala ska vara en mojligheternas kommun for alla som bor har. Genom samverkan mellan
kommun, rehabilitering, forsakringskassa och arbetsférmedling ska alla Uppsalabor ha goda
mojligheter och ratt forutsattningar att fa jobb. Inkluderingen pa arbetsmarknaden ska stdrkas och
fler ska fa jobba utefter sin individuella formaga. Antalet anstillda med funktionsvariationer i
kommunens verksamheter ska 6ka, pa sa vis foregar Uppsala kommun med gott exempel i att ocksa
inspirera det privata naringslivet att tillvarata all den kompetens som finns har. Stodet till foreningar
som arrangerar verksamhet i syfte att framja inkludering ska utvecklas.

1. Upphandla skyddat boende i kommunen genom att uppratta ramavtal och avsatta pengar till
tjej- och kvinnojourer

2. Anvand digitala stdd for socialtjansten som ska anvdandas exempelvis av barn i
vardnadstvister och valdsutsatta kvinnor

3. Okat samarbete med socialtjanst och polisen i arbetet med nyrekrytering av unga till
kriminella gang

4. Forbattra och utoka det uppsdkande arbetet med unga vuxna pa glid
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Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Alla som kan jobba ska jobba och det ska alltid I6na sig battre att jobba &n att leva pa bidrag.

Att stdlla krav ar att bry sig. | Uppsala kommun ska ekonomiskt stéd darfor alltid kompletteras med
annat stod for att hjalpa varje individ att na sin fulla potential. Arbetsmarknadsférvaltningen ska
fokusera pa hur behovet av forsérjningsstod kan forsvinna genom att personen istallet far jobb.
Moderaterna vill att alla uppsalabor ska ha mojligheten att sta pa egna ben, snarare an att lasas fast i
bidrag och utanforskap. Ett jobb innebar trygghet och maéjligheten paverka sitt eget liv, att alla som
kan jobba jobbar dr avgorande for Uppsalas valstand och vélfard.

Det maste det bli enklare att fa sin forsta anstéllning, framfor allt som ung eller nyanland. Vi vill se
satsningar pa, och skapa forutsattningar, for enkla jobb for de som star langst fran arbetsmarknaden.
Yrkesutbildning och vuxenutbildning ar ett viktigt steg i att korta vagen till jobb. Uppsala ska ha en
mangfald av aktérer som erbjuder utbildning av hog kvalitet inom omraden dar det finns en stor
efterfragan pa arbetskraft.

| takt med att Uppsala vaxer och fler flyttar hit 6kar ocksa behovet av bostdder. For att det ska vara
attraktivt att etablera och utveckla foretag i Uppsala ska kommunen ha god samverkan med det
lokala naringslivet. Foretagen ar Uppsalas jobbmotor, kommunens néaringsliv ska varnas och
foretagsklimatet kraftigt forbattras. Genom att intensifiera satsningar pa entreprendrskap i grund-
och gymnasieskola mojliggor vi for att Uppsala dven framgent ska vara en kommun dér nya foretag
etableras och innovationer vaxer fram.

En avslutad gymnasieutbildning och goda kunskaper i svenska ar en nyckel till att komma i arbete.
Darfor ska kommunen aktivt arbeta for att alla ska fullfélja sin gymnasieutbildning och/eller
svenskutbildning. For att stotta de som idag star langt fran jobb kan kommunen anstilla
Uppsalavardar for tjanster inom renhallning, tillsyn och synlighet i det offentliga rummet, det bidrar
ocksa till en snyggare och tryggare stadskarna.

Kommunen ska strava efter att Uppsalaborna ska ha langsiktig sysselsattning. Vuxenutbildningen ska
innehalla individanpassade insatser for att pa basta satt korta vagen till jobb. Vi vill att Uppsala
kommun tar fram en auktorisationsmodell for vuxenutbildningen dar den som nar upp till
kvalitetskrav kan driva utbildning mot en faststélld peng.

BesOksnéringen ar en viktig jobbfaktor i Uppsala som dessutom bidrar till att skapa en mer attraktiv
kommun. Kommunen ska investera i besdksnaringen och utveckla befintliga beséksmal i samarbete
med naringslivet, universiteten och civilsamhallet.

Med egenforsorjning foljer mer frihet, makt over sitt eget liv och mojliggorande for fler att dga sin
egen bostad. Ménniskor ar olika och vill bo olika, darfér maste det finnas flera olika boendeformer
med fler smahus och fler egnahem i Uppsala.

1. Stall krav pa fullgjord samhéllsundervisning for nyanlanda samt motprestation i form av
praktik eller utbildning samt jobbsékande for att erhalla férsorjningsstod. Insatserna ska ske i
omfattningen heltid

2. Infor auktorisationsmodell for vuxenutbildningen

3. Oka kvaliteten p3 SFl och etablera SFl-kurser inriktade mot arbete i specifika branscher.
SFl-undervisningen ska upphandlas och kunna kombineras med praktik, arbete och familj,
samt erbjudas dven under foéraldraledighet for en mer jamstalld integration
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Nowuw s

Uppsala ska klattra till topp 100 pa Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking senast ar 2023
Anstall fler Uppsalavardar

Utveckla feriejobben inom vard och omsorg

Nolltolerans mot svartkontrakt
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Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning,
na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Uppsalas framtid avgors av att skolan fungerar, for det ar i skolan grunden for framtiden laggs. |
Uppsala ska det aldrig spela nagon roll varifran du kommer, utan var du ska. Lararna ska ha hoga
forvantningar pa alla elever, oavsett bakgrund. De elever som behdver extra stod och hjalp for att na
sina mal ska fa det. Bade elever och vardnadshavare ska kdnna sig trygga i att lektioner och laxor
leder till nya kunskaper och att malen i skolan nas.

Elevers resultat ska méatas och foljas upp pa ett kvalitetssakert satt. Alltfor manga elever ar obehoriga
till gymnasiet och i flera fall uppmarksammar kommunen problem redan i arskurs sex. Uppsalas
elever och vardnadshavare maste fa tidigare och tydligare aterkoppling. Tidigare
kunskapsuppfoljning ger ocksa ett tydligare kunskapsfokus i skolan. Darfor bor Uppsala kommun
rekommendera alla kommunala grundskolor att inféra betyg redan fran arskurs fyra. Vi vill
sakerstalla att eleven alltid blir rattvist bedomd utifran prestation genom central och anonym
rattning av nationella prov. Undervisande larare ska inte ratta och betygséatta sina egna elever.

Uppsala kommun ska ha en mangfald av aktorer och skolor dar ratten att valja skola varnas. Familjer
och elever ska ha maéjlighet att valja den forskola eller skola som passar just deras behov bast. Alla
Uppsalas skolor ska vara bra skolor och de ska moétas av likvardiga och tydliga krav fran kommunen.

Nér planeringen av skolor brister dr det Uppsalas elever och larare som far betala priset. Planerade
skolor maste fardigstallas i tid. | takt med att Uppsala vdxer och nya omraden byggs ut maste
behovet av nya skolplatser tillgodoses. Moderaterna vill se en battre planering for att undvika fler
moduler eller tillfélliga 16sningar pa skollokaler - det skulle ocksa bidra till att starka kommunens
ekonomi.

Dagens narhetsprincip inom forskolan leder till att manga familjer inte far nagon av de forskolor de
onskat. Kommunen boér utreda en annan narhetsprincip for att sakerstéalla att barn och elevers ratt till
en bra skolgang gar fore system och byrakrati.

Uppsala kommun ska leverera forskoleverksamhet utifran vardnadshavares behov och 6nskemal.
Detta ar nodvandigt for att var kommun ska vara attraktiv for barnfamiljer. Brist pa forskoleplatser
kan annars bli en bromskloss som hammar kommunens utveckling och naringsliv. For att forbattra
integrationen och for att fler ska komma i jobb ska kommunen aterinféra 30 timmar forskola for
arbetssokande foraldrar.

Varje elev som ar i behov av extra stod ska fa ratt stod i tid. Stodet ska vara individanpassat och passa
den enskilda elevens behov, oavsett om det finns medicinska grunder eller inte. Elevhédlsan ska ha
ratt resurser att mota elever som soéker hjélp, men ocksa kunna fanga upp de som inte sjalva tar
kontakt. Alla elever ska ha tillgang till kurator, skolpsykolog och skolsjukskéterska. Digitala stod och
insatser maste utvecklas och finnas pa fler omraden. Alla elever ska kdnna sig trygga i skolan.
Kriminalitet eller trakasserier hor inte hemma i skolan.

Stark elevhalsan och Oka tillgangligheten genom digitala I6sningar

Oka andelen fristdende férskolor och grundskolor i Uppsala vid nyetablering
Genomfor central rattning av nationella prov

Infor betyg fran arskurs 4 i kommunala skolor

30 timmar forskola for barn till arbetssokande foraldrar

vk wN e
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Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och
invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Alla Uppsalabor kdnna sig trygga i att kvaliteten i valfarden ar likvardig. Varje manniska ar unik och
har egha 6nskemal och intressen, det faktumet maste ligga till grund fér hur kommunens vard och
omsorgsinsatser utformas. Alla valfardsverksamheter i kommunen ska halla mycket hog kvalitet och
alla uppsalabor ska kdnna sig trygga i sin kontakt med valfarden. Valfriheten ska varnas och
tryggheten sdkras. Uppsalas seniorer ska ha forutsattningar till en aktiv, social och vardig vardag.
Réatten till sjdlvbestammande over sitt eget liv ar lika viktig oavsett alder. Den som bedémts behova
en LSS-bostad ska vara trygg i att det beslutet kan verkstallas.

Uppsala ska vara en kommun dar kvalitet, tillganglighet och trygghet sakras for alla. Genom
granskning och uppfdljning ska kvaliteten i vard- och omsorgsverksamheterna sékerstallas och
genom lattillgangliga jamforelser ska mangfalden i verksamheterna tydliggoras. Alla medarbetare i
valfarden ska kunna fokusera pa sina huvuduppgifter och vardtagaren ska alltid vara i centrum.

Tillgdngen pa LSS-boenden maste sakras, bade genom markanvisningar och genom starkt samverkan
med privata aktorer som vill bygga bostader. Moderaterna vill att de pengar som skjuts till for LSS-
bostader i storre utstrackning an idag boér anvandas for att kopa platser. Den som omfattas av LSS
ska, efter sin formaga, ha maojlighet att delta i arbetslivet och ha en meningsfull, individualiserad
daglig sysselsattning.

En hemtjanstgaranti ska inforas for att se 6ver omradesindelningen och for att sdkerstélla att antalet
hemtjanstmedarbetare personer med hemtjanst traffar ar sa fa som maijligt i férhallande till
hemtjanstinsatsen. Trygghetslarm ska erbjudas utan bistandsprévning for att sdkerstélla hjalp dygnet
runt fér de som behover det. Det ar viktigt att sdkerstédlla goda sprakkunskaper hos personalen for att
alla vardtagare ska kdnna sig trygga och for att sdkerstalla korrekta kommunikationsfléden i
organisationen. Anstallda ska i storre utstrackning kunna lara sig spraket pa jobbet.

Den ofrivilliga ensamheten bland vara seniorer maste brytas och livskvaliteten ska hojas. Uppsala
kommun ska i storsta méjliga man bidra till en aktiv och meningsfull alderdom. | pandemins
efterskede riskerar den psykiska ohalsan att bredas ut. Darfér ska samtalsstodet for dldre finansieras
och blir kvar pa sikt. Kommunen ska samarbeta med det lokala naringslivet for att exempelvis fa till
luncher, kulturupplevelser och fysiska aktiviteter.

Coronapandemin blottade stora brister i dldreomsorgen. Skyddsutrustning saknades och
hygienrutiner brast. En sadan situation far inte uppsta igen.

Digitaliseringen kommer med nya mojligheter, sa daven for kommunens vard- och
omsorgsverksamheter. Uppsala kommun ska framja inféorandet och anvdandandet av nya innovativa
|6sningar inom aldre- och omsorgsverksamheterna. Exempelvis bér kommunen se 6éver mojligheten
att anvanda medicinrobotar, da de skulle bidra till en mer flexibel vardag fér individen nar denne inte
behdver vanta pa personalens besok for medicinering.

1. Uppréatta och genomfor ett kvalitetsatgardsprogram for dldreomsorgen
2. Underlatta och valkomna att fristaende aktorer far bygga och driva LSS-boenden
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Inriktningsmal 8 Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska
vara delaktiga i att utforma samhallet

| Uppsala kommun har vi ett brett civilsamhalle dar féreningslivet ar en av hoérnstenarna.
Foreningslivet bidrar till arbetet med att utveckla demokrati, integration, kultur och mangfald. Vi ser
ett behov av att inkludera féreningar i kommunens verksamheter for att ta vara pa kraften och
initiativen som finns dar. Uppsala kommun ska ha en infrastruktur som gynnar bade elit- och
breddidrott och som mojliggor for berdrda idrottslag och foreningar att i storre utstrackning vara
med i driften av nya arenor. | idrott- och kultursektorn maste det finnas en balans mellan kommunalt
stdd och egna insatser.

Forutom idrottens uppenbart positiva effekter pa manniskors halsa dr den dessutom en viktig
brottsférebyggande faktor. Foreningslivet erbjuder manniskor i utanférskap gemenskap och ett
sammanhang att vaxa i. Det inkluderande arbetet ska premieras.

Smaforetagen i Uppsala kommun star for majoriteten av alla nya jobb som skapas och spelar en viktig
roll i Uppsalas fortsatta tillvaxt. FOr att uppmuntra och ta vara pa den kraften ska information vara
|att att hitta och latt att forsta. Den digitala utvecklingen skapar mojligheter for kommunen att
arbeta innovativt och underlatta for olika verksamheter, till exempel kan nya digitala verktyg
anvandas for att féretag och organisationer lattare ska kunna félja sina drenden. Vi behdver ocksa
skapa en infrastruktur, som gar igenom all kommunens verksamhet, som tar foretagens perspektiv i
hanseende. Dialogen mellan kommunen och néaringslivet maste underlattas och férenklas sa att vi far
en sa bra tillvaxt som majligt.

Under pandemin var kommunen mer flexibel i att tillata uteserveringar. Det var varit positivt for
saval enskilda krégare som for att skapa en mer attraktiv stadskdrna. Kommunen bér dven fortsatt
tillata uteserveringar aret om och mojliggora bade stérre och fler uteserveringar pa fler platser i
kommunen.

For att skapa en battre och mer inkluderande kommun behdver vi ta vara pa vara kommuninvanares
asikter och engagemang. Darfor ar det viktigt att det ar enkelt for Uppsalabor att rapportera in olika
arenden till kommunen, till exempel klotter och skadegorelse, och att det ar |att att hitta den hjalp
som personen soker. Genom att ta vara pa varje uppsalabos engagemang kommer Uppsala kommun
att utvecklas och bli annu battre.

1. Forenkla tillstandsgivning for exempelvis bygglov och koppla servicegarantier till besluten sa
att ingen foretagare behdver vanta i onddan

2. Uppsala city ska vara attraktivt for restauranger och caféer och kommunen bor tillata
uteserveringar aret om och mojliggora for storre och fler uteserveringar exempelvis langs
Astraket, pa Vaksala torg och pa Norra Svartbacksgatan
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Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hég kompetens mota Uppsala

Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar det finns goda majligheter for medarbetarna
att utvecklas och utmanas i sin karriar. Det &r viktigt att bade nu och i framtiden klara konkurrensen
om den basta arbetskraften. Manniskor med olika kompetenser, bakgrunder, kon och etnicitet ska
attraheras till att vilja sdka jobb i Uppsala kommun. Mangfald berikar och ger kommunen nya synsatt
i att utveckla verksamheterna.

Varje ar examineras tusentals unga akademiker fran vara tva ledande universitet. Uppsala borde vara
en sjalvklar kommun for dessa att vilja bo kvar i och jobba i. Kommunkoncernen ska darfér vara en
forebild som arbetsgivare och bidra till en inkluderande arbetsmarknad i regionen.

Uppsala kommun ska bade tillvarata lokala innovationer och driva pa for att modernisera och
utveckla egna arbetssatt. | Helsingborg har man etablerat en métesplats for innovation for
kommunens medarbetare, ett liknande koncept borde etableras fér kommunens medarbetare i
Uppsala. Syftet med denna motesplats ska vara att battre tillvarata all den samlade kompetens som
finns i kommunen och dra nytta av olika arbetssatt mellan férvaltningar och avdelningar.

Ett jobb i Uppsala kommun ska vara tryggt och utvecklande over tid. For att kunna ge basta mojliga
omsorg behdvs goda villkor for personalen som jobbar dar. Ett jobb i omsorgen ska inte vara orimligt
tungt och alla ska kanna att de utvecklas pa jobbet och har goda mojligheter till att utfora ett
noggrant arbete som haller hog kvalitet. Vidareutbildning och majlighet till karridrutveckling ska
finnas, saval som satsningar pa innovation och digitalisering for att underlatta arbetet. Kommunen
ska sdkerstélla att personal i hemtjdnsten eller pa omsorgs- och dldreboenden har goda kunskaper i
det svenska spraket.

Uppsala kommun ska framja ett hallbart arbetsliv, dar god arbetsmiljo kombineras med attraktiva
och anpassade villkor. Under pandemin har delar av kommunorganisationen arbetat hemifran och
nya, digitala arbetsséatt har utvecklats. | den man det ar majligt och 6nskas ska chefer dven framat
mojliggora flexibilitet for anstallda i val av fysisk arbetsplats. Vidare ska kommunen stédja
medarbetarnas psykiska och fysiska valmaende. Darfor bor friskvardsbidraget dubbleras. Uppsala
kommun ska framja jamstalldhet och inkludering och uppmana till jamstallda rekryteringar. Inom
kvinnodominerade yrken bor kommunen i storre utstrackning individualisera I6nesattningen.

De som jobbar pa de olika forvaltningarna och i de olika bolagen och som &r nara verksamheten varje
dag ska ha goda mdjligheter att utveckla verksamheten och kanna sig delaktiga i utformningen.

Den kommunala arbetsmiljon maste vara trygg fér de som arbetar inom den. Vi anser att Uppsala
kommun ska agera kraftfullt och med nolltolerans mot de hot och hat som regelbundet drabbar
exempelvis vara socialsekreterare.

1. Utveckla en motesplats for innovation for kommunens alla verksamheter

2. Aktivt arbeta med rekrytering for att unga akademiker ska vilja jobba och utvecklas i
kommunen

3. Dubblerat friskvardsbidrag till 2200 kr och se 6ver mojligheten till tréaning pa arbetstid
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Agardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer for Uppsala Stadshus
AB och dotterbolagen i Stadshuskoncernen

De heldgda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i bolagskoncernen
ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om dgarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare beskriven i
dgarpolicyn for de helagda bolagen.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag bedrivs i
enlighet med bolagets &ndamal och av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv samt 6vriga krav
som beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstimma i kommunens dgda bolag. Det ankommer pé
bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja dgardirektiven. Agardirektivens syfte &r att
mojliggdra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for kommunen att folja verksamheten.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for dgaren (kommunfullmaktige) innebar bland annat att
|6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa
overensstammer med kommunens Ovriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av dess
styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och dgardirektiven ar inte tillrackliga for ett aktivt
dgarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom kontinuerligt
samrad och dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen, genom
styrelsen for Uppsala Stadshus AB, genomfor dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor
som ar vasentliga fér kommande mal- och budgetperiod.

Samtliga heldagda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas av kapitaltdackningsgarantin vilket
innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till
minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och arsredovisningen.
Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga
bostadsforetag. Vad géller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 §
kommunallagen, sa langt som majligt kommunens inflytande som deldgare sakerstallas genom
aktiedgaravtal.

| avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och investeringsnivaer.
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Agardirektiv for samtliga bolag

De heldagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
styrdokument, bolagsordning, dgaridé och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar av dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens béasta i saval verksamhetsbeslut sdsom
strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa stérsta mojliga
ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags-
och kommunkoncernen och séka I6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggdra dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullméktiges inriktningsmal, uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17 globala
hallbarhetsmal - fran globalt till lokalt med mal och uppdrag fér namnder och bolagsstyrelser),
prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och bolagsspecifika dgaridéer eller
dgardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB soka igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50 miljoner
kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat
igadngsattningstillstand.

Bolagens verksamheter ska bedrivas sa att naringslivsklimatet i Uppsala framjas.
Bolagens verksamheter ska bedrivas sa att tryggheten och sdkerheten i kommunen stéarks.
Bolagen ska arbeta med klimat- och miljédriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hég miljéprestanda.

Bolagen ska strdava mot att ha godkdnd miljocertifiering.

Dotterbolagen ska félja faststallda redovisningsprinciper fér koncernen. Sarskilda varderingsfragor
ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre aren,
faststallande av budget och prognos for verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stallande av sékerheter,

befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt fér bolaget eller
kommunkoncernen,

manadsrapportering,

bolagsstyrningsrapport samt

8. arsbokslut och delarsbokslut.
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Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast egendom till aktor
utanféor kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet samt godkdnnas av Uppsala Stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant ska
godkdnnas av Uppsala Stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller n&mnd inom
Uppsala kommun ska anmalas till eller godkdnnas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av principiell
beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstéllningsvillkor for verkstallande direktéren i dotterbolagen ska ske
i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun dga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika digardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av dgarkaraktar och félja upp att
dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta dgardirektiven. Uppsala Stadshus
AB svarar for aktiv dgarstyrning och strategisk planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som ar
gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sdkerstélla att storsta mojliga samordning sker mellan
bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom Stadshuskoncernen,
bland annat koncernbidragsmajligheter. Moderbolaget ska dven samordna och planera
likviditetsflodet inom Stadshuskoncernen. | det ingar bland annat hantering av att lamna och erhalla
aktiedgartillskott. | planeringen av koncernens likviditetsflode ska bade krav och mojligheter i sarskild
lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for I6pande ekonomisk kontroll och uppféljning av bolagskoncernen samt
for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som majliggdr och skaparforutsattningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina kdrnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget
bland annat ansvara for:

= Agardirektiven och uppféljningen av dessa

* Lépande dialog med dotterbolagen

* Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel ekonomi-, fastighets-,
varderings-, investerings- och miljofragor och underlatta och driva projektinriktat arbete

* | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav samt folja upp och avrapporterar
dessa.

» Lépande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och avyttringar.

Uppsala Stadshus AB ska hantera ansékningar om igangsattningstillstand for investeringar 6ver 50
miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen omdisponera den av
kommunfullméaktige beslutade investeringsramen for respektive ar.

21



Uppsala Stadshus Holding AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att forvarva, dga, forvalta samt bedriva handel med fast
egendom samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.
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Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling och
forsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for
tillvaxt, 0kade intdkter och sysselsattning inom besdksnaringen i Uppsala kommun. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varumarket Uppsala som rér besoksnaringen.
Detta ska ske i ndra samarbete med naringslivet, foreningslivet och andra externa aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, moten och besdksrelaterade etableringar i Uppsala.
Arbetet ska ske i ndra samarbetet med angrdansade kommuner, organisationer, naringslivet,
universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att starka Uppsalas position inom
besdksnaringen sa val nationellt som internationellt.

Bolaget ska uppmuntra arrangorer och besdkare att resa hallbart till méten och evenemang i
Uppsala.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis finansierar samt
projektleda evenemang for besdksnaringen pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa aktorer.

Bolaget ska i samverkan med namnder och bolag bidra i planering av en flerfunktionell anvéndning
av lokaler, anlaggningar och mark for att skapa forutsattningar for fler och stérre moéten och
evenemang som bidrar till starkt besoksnaring och tillvaxt i Uppsalas naringsliv.

Bolaget ska, vid om- eller nybyggnation av métes-, sport-, evenemangs- och rekreationsanlaggningar,
bidra med sakkunskap sa att behoven hos dem som bestker eller arrangerar evenemang i Uppsala
tillmotesgas och beaktas.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 0 0 0
Resultat fore N/A N/A N/A
finansnetto/Nettoomsittning

(%)

Investeringar 0 0 0
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Uppsalahem AB
Bolaget ska inom Uppsala kommun:
1. direkt eller indirekt férvarva, dga, forvalta, forddla och salja fastigheter och tomtratter,

2. bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven lokaler, i de fall lokalerna
utgor en mindre del av dessa fastigheter, som anvands fér kommunal verksamhet eller ar
kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten, samt

3. i Ovrigt bedriva harmed forenlig verksamhet. Bolaget ska, med iakttagande av de
kommunalrattsliga principerna i (2017:725), bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och
i allmannyttigt syfte genom att framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda
hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och &r bolagets
langsiktiga direktiv. Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad styrning och
ar en grund for kvalitativa samtal, uppfoljning och agardialog i form av hur man lever idén.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att
med hog kompetens dga, forvalta och bygga bostader, framst hyresfastigheter i Uppsala stad och
landsbygd for olika faser i livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets resultat som
huvudregel aterinvesteras. For att mojliggora fortsatta investeringar och en rimlig belaningsgrad far
bolaget jobba med val avviagda avyttringar av byggratter och/eller mindre bestand av bostader och
lokaler. Sammantaget 6ver tid ska antalet hyresratter for bolaget oka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturldgen ska kunna genomféra sin
bostadspolitik. Bolaget ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya bostadsomraden i kommunen och
skapar samhallsnytta for hela kommunen genom att man i Uppsala tar en ledande roll i férvaltning
och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar innovativa idéer och boendekoncept kan prévas
och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sarskilda ekonomiska
och/eller sociala skél inte kan fa en bostad pa egen hand och till personer som omfattas av
bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om samhallsutveckling,
boende och bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med andra bolag och aktérer, inom och
utanfér kommunkoncernen, utveckla kommunkoncernens kompetens i boendefragor.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt fokusera pa att minska
boendesegregationen och social oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett féredome i fragor om att skapa sammanhallning och
gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla verksamheter i
styrelser, namnder, bolag och férvaltningar tillsammans bildar en helhet.
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Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 390 390 396
Resultat fore 25% 24% 24%
finansnetto/Nettoomsittning

(%)

Investeringar 400 400 400
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Uppsala bostadsformedling AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom uppsalaregionen och adven
bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
bedriva verksamheten enligt sjdlvkostnadsprinciper i syfte att framja bostadsforsérjning.

Bolagsspecifika digardirektiv

Uppsala bostadsférmedling AB ska vara kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om, och marknadsfora, bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrdde pa bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen ska bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd k6 samt vid
behov avgift for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil.
Bostadsformedlingen ska ha mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet och kunna bidra i formedlingen av
bostadssociala kontrakt.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 1 1 1
Resultat fore 1% 1% 1%
finansnetto/Nettoomsittning

(%)

Investeringar 0 0 0
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Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla @&ndamalsenliga lokaler och mark for den verksamhet som bedrivs inom
Uppsala kommun, bedriva verksamheten vid de rekreations- och idrottsanlaggningar som bolaget
ager och till Uppsala kommun och dess heldgda bolag erbjuda fastighetsférvaltningstjanster samt
darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtratt for
uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for Uppsala kommuns verksamhet och darvid bidra till
basta mdjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Efter erhallande av Uppsala kommunfullméaktiges godkdannande kan bolaget, for att framja ovan
angivna dndamal, ga aktier eller andelar i andra foretag.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och ir bolagets
langsiktiga direktiv. Den mdjliggér en perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad styrning och
ar en grund for kvalitativa samtal, uppfoljning och dgardialog i form av hur man lever idén.

Bolaget ska aktivt bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att pa affarsmassig grund och
med kunden i fokus &ga, forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter i Uppsala stad och
landsbygd. Bolaget ska varda och underhalla sina arenor och fastigheter sa att varde och attraktivitet
bibehalls eller 6kar éver tid.

Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och professionell part i kontakter med Uppsalas
foreningsliv saval bredd som spets och elit, naringsliv och beséksnaring i alla fragor som handlar om
nyttjande av arenor och fastigheter.

Bolaget ska genom sin verksamhet framija livfulla motesplatser i den vaxande kommunen och
darmed bidra till att starka Uppsala som en attraktiv kommun att besdka, leva och verka i. Bolaget
ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i arbetet for en 6kad jamlik folkhalsa och utveckla
Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation av arenor
och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller andras byggande och dgande samt vara ett
utvecklings- och innovationsinriktat foretag med fokus pa langsiktighet och hallbarhet.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett féredéme i fragor om att skapa sammanhallning och
gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla verksamheter i
styrelser, namnder, bolag och férvaltningar tillsammans bildar en helhet.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 29 43 39
Resultat fore 6% 9% 8%
finansnetto/Nettoomsittning

(%)

Investeringar 350 462 480
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och forvalta centrumanlaggningar och
bostader. Verksamhetens vinst ska anvdandas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
bedriva verksamheten pa affarsméssiga grunder i syfte att tillgodose sma foretags behov av lokaler i
Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Kommuns Fastighets AB ska dga samt forvalta lokalerna och centrumanlaggningen i
Gottsunda centrum. Bolaget kan dven dga bostader i anslutning till centrumanlaggningen i
Gottsunda.

| samverkan med kommunens 6vriga verksamheter ska bolaget aktivt arbeta med att starka den
sociala sammanhallningen och tryggheten i och omkring Gottsunda centrum.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begér det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar till
personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skél inte kan fa en bostad pa egen hand.
(Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto -9 -6 -6
Resultat fore Neg Neg neg
finansnetto/Nettoomsittning

(%)

Investeringar 0 0 0
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i
egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till
skol- och forskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra till bdasta mojliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga lokallésningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomférandet av utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter i ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet med
konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran lokalforsérjningsplan samt funktionsprogram fér pedagogiska lokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hdlsosamma utbildningslokaler.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 152 170 174
Resultat fore 20% 20% 19%
finansnetto/Nettoomsattning

(%)

Investeringar 1113 1040 971
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Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, dga, bebygga, forvalta och bedriva handel med fast
egendom samt att bedriva darmed forenlig uthyrningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder under forutsattning att verksamheten inriktas pa
foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Bolaget ska sélja fastigheter i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 29 april 2019.

Under en 6vergangsperiod ska bolaget férvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto -9 -6 -6
Resultat fore Neg Neg neg
finansnetto/Nettoomséttning

(%)

Investeringar 0 0 0
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Uppsala Konsert och Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och
kongresshus och att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och ar bolagets
langsiktiga direktiv. Den mdjliggér en perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad styrning och
ar en grund for kvalitativa samtal, uppfoljning och dgardialog i form av hur man lever idén.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull métesplats som genomsyras av en unik mix av
musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och spets attraherar och
inspirerar till moten mellan manniskor i olika aldrar och med olika livsstilar — lokalt, nationellt och
internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till utvecklingen av
besdksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besodka, leva och
verka i.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskdrna som vidgas mot
Ostra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med néringslivet och aktérer som starker de olika verksamheterna inom
musikens respektive event-, kongress- och konferensverksamhetens omraden.

Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto -34 -32 -31
Resultat fore Neg Neg neg
finansnetto/Nettoomséttning

(%)

Investeringar 3 3 4
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppfora, hyra, forvalta och avyttra i syfte att
tillhandahalla parkeringsanlaggningar och i 6vrigt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika digardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljdnamnden prova strategi avseende
parkeringslosningar med syfte att sdkerstélla en framtida hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av parkeringslosningar
for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler mobilitetsanlaggningar och/eller
kollektivtrafikforsérjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla parkering for bil-
och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppférande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan kombineras
med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanldggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hog beldggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utékade majligheter for laddning
av elbilar.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 27 31 36
Resultat fore 26% 28% 31%
finansnetto/Nettoomsittning

(%)

Investeringar 130 134 63
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Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva konstnarlig
teaterverksamhet och ddarmed foérenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika digardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble, aktivt bidra
till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besdksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som
en attraktiv stad att beséka och bo i.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla en
arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och beséksmal
for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto -77 -77 -76
Resultat fore Neg Neg neg
finansnetto/Nettoomsittning

(%)

Investeringar 7 7 4
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppféra, forvarva, aga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill hdrande
verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725). Ovan angivha kommunalrattsliga principer ska dock inte beaktas i den
man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Bolaget ar huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanldaggningen inom av Uppsala kommun
faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljdbalken avilar kommunen.
Bolagsspecifika digardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser for brukande av den
allménna vatten- och avloppsanldggningen i Uppsala kommun (ABVA) och féreskrifter om taxa for
brukande av den allmanna anlaggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget far besluta om
avgifternas belopp enligt berdakningsgrunder i taxeféreskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag till renhallningsordning och avfallsplan
samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillampa principerna som bidrar till en langsiktigt
hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthdnsyn och att planera for alternativa
avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska inkludera planering fér hantering av
markvatten i fysisk planering. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en foregangare i resurshushallning, cirkulart naringsutnyttjande och minskad relativ
vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten- och avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och grundvattenresurser
och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for vattenférsorjning. Kompetenser
nyttjas dven for innovation och utveckling inom miljoteknikomradet.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stalla miljokrav pa upphandlade tjanster och
darigenom astadkomma en klimatomstéllning av fordonsflottan. Bolaget bidrar till cirkuldr ekonomi i
kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas i hela kommunen, samt verkar for att
ytterligare tankstallen for biogas etableras i samverkan med aktérer pa landsbygden.

Bolaget ska aga, driva och utveckla kommunens anlaggningar for biogasverksamhet och Hovgardens
avfallsanlaggning.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 7 5 4
Resultat fore 5% 4% 3%
finansnetto/Nettoomsittning

(%)

Investeringar 560 560 560
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning budget 2022 samt plan for 2023 — 2024

Resultatrikning budget 2022 samt plan fir 2023-2024
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 3169 2629 2774 2775 2802
Verksamhetens kostnader -15193 -15427 -16075 -16 263 -16 621
Avskrivningar -290 -320 -383 -429 -481
Verksamhetens nettokostnad -12314 -13118 -13684 -13 918 -14 300
Skatteintdkter 11082 11439 12258 12620 12990
Generella statsbidrag och utjdmning 2126 1927 1752 1538 1577
Verksamhetens resultat 894 248 326 240 268
Finansiella intikter 209 215 220 267 336
Finansiella kostnader -124 -173 -186 -220 -283
Resultat efter finansiella poster 979 290 361 287 321
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 979 290 361 287 321
Resuitat som andel av skatt, generella statsbidrag och
utimning 7,4% 2,2% 2,6% 2,0% 2,2%
Befolkning per31/12 233839 238557 239476 242 354 245034
Resultatmdl kronar per invdnare {2% av skatt, generella
statsbidrag och utidmning) 1130 1121 1170 1168 1189
Resultat kronor per invanare (exkl extraordindra poster) 4188 1215 1508 1184 1309



Bilaga 2 - Finansforvaltningens budget 2022 samt plan 2023 - 2024

Finansforvaltningens budget 2022 samt plan 2023 - 2024

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintdkter 11082 11439 12258 12620 12990
Generella statshidrag och utjdmning 1772 1562 1378 1164 1203
Kommunal fastighetsavgift 355 365 374 374 374
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 13208 13365 14010 14158 14568
Riktade statsbidrag 57 132 0 0 0
Ovriga intdkter 0 0 ] 0 0
Internt debiterade PO-péslag 2058 2157 2228 2272 2355
-avgar arbetsgivaravgift -1639  -1712 -1756 -1797 -1842
-avgar pensioner och sarskild l6neskatt -473 -444 -470 -474 -511
-avgar betalning ansvarsférbindelsen -223 -220 -220 -220 -220
-avgar garantipensioner och pensionsadministration -1 -2 -1 -1 -1
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -278 -220 -220 -220 -220
Kommunintern ranta pa anldggningstillgdngar 65 55 45 45 46
Ranteintdkter utldning, placering, borgen (koncern) 178 190 195 242 311
Rantekostnad inldning -88 -79 -83 -108 -160
Rdnta pd pensionsskuld -30 -16 -24 -34 -45
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intdkter 20 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -5 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 139 97 80 92 99
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 13127 13375 13870 14030 14447
Kommunbidragtill n8mnder 12647 13085 13509 13707 14054
Reserverat utrymme for behovsutveckling ] ) 0 36 72
Resultat efter fordelat kommunbidrag till ndmnder 480 290 361 287 321
Arets resultat 480 250 361 287 321
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Bilaga 3 - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Netto-
kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 242 403 599 491 633 935 554 961 518 308
varav Kommumniledningskontoret 438923 467 091 512601 448 726 435830
varav Stadsbyggnadsfdrvaltningen -196 520 132400 121 334 106235 82418
Valndmnden 765 1184 10 654 973 10700
Namngivningsnamnden 1487 1627 1863 1874 1885
Utbildningsnamnden 5259728 5532256 5700 061 5852 183 5997177
Arbetsmarknadsnimnden 780 463 795139 820 280 822 849 819 760
Omsorgsnamnden 1690759 1770515 1828 118 1881187 1928 586
Socialndmnden 833011 811 187 855 211 856 331 861 569
Aldrendmnden 1865916 2013750 2029 326 2102975 2 186 689
Kulturndmnden 362 905 379753 392 203 386753 403714
Idrotts- och fritidsndmnden 341 247 347 659 357 253 367 756 394 377
Gatu- och samhallsmiljnamnden 484 464 527907 555438 552 259 508 232
Plan- och byggnadsnamnden 64 734 78732 89 338 85793 80966
Milja- o hilsoskyddsnamnden 27074 25504 29710 28 655 28 310
Riddningsndmnden 172 146 177872 184 075 180 146 192 707
Overfarmyndarndmnden 20324 22 026 21771 21993 21985
Summa namnder 12 14T 426 13 084 602 13 509 236 13 706 688 14 053 965
Procentuell fordndring 2,0% 3,2% 1,5% 2.5%
Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Politisk verksamhet 102 268 111291 120 357 111104 121 237
Infrastruktur, skydd mm 636 163 1031301 1093720 1063411 1085068
Kultur och fritid 679 002 699 674 722 403 727 500 770120
Pedagogisk verksamhet 5461 641 5734 356 5011613 6064 738 6211825
Vard och omsorg 4 BBOT1T 5118513 5231 400 5362 382 5502 424
Sarskilt riktade insatser 164 773 176 781 196 223 1585 230 188 288
Affarsverksamhet -3 130 2203 2195 2194 2203

Kommunledning o gemensam
verksamhet 216992 210 483 231325 180129 172 800
Summa verksamhetsomraden 12 147 426 13 084 602 13 509 236 13 706 688 14 053 965
Procentuell férandring 2,0% 3,2% 1,5% 2,5%
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Bilaga 7 - Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Forskola/barnomsorg 1513769 1583224 1572844 1585303 1622707
Skolbarnsomsorg 263 66T 300583 286 976 289 305 292 549
Forskoleklass 203 617 188 248 189 315 184 140 185 315
Grundskola 2 258 190 2 380906 2500792 2591 428 2632975
Grundsarskola 111 967 123 653 159 168 174 371 187 709
Gymnasieskola 883 377 927411 956 921 0995304 1048221
Gymnasiesarskola 55783 59629 64 695 62 859 59299
Kommunal vuxenutbildning 171270 170 702 180902 181938 183 050
Summa pedagogisk verksamhet 5461641 573435 5911613 6064738 6211825
Procentuell férdndring féregaende ar 3,0% 5,0% 3,1% 2,6% 2,4%
Befolkning per 31/12 233 839 236591 239 476 242 354 245034
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per
invinare (kr) 23 356 24237 24 686 25024 25351
Nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad™ 11977 12 140 12 208 12 362 12 362
Mettokostnad per forskolebarn (tkr) 1264 1304 1288 128,2 1313
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl
obligatorisk sarskola 26022 27071 27727 28 156 28 156
Kostnad per eley (tkr) 104,7 106,0 1074 1089 1105
Antal elever grundsarskola 6-15 ar 251 264 336 366 392
Kostnad per elev (tkr) 446,1 468.4 4737 4764 4788
Antal elever i gymnasiesarskola 107 110 118 114 107
Kostnad per elev (thr) 521,3 542,1 5483 5514 554,2
Arlig procentuell forandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar -0,4% 3,2% -1,2% -0,5% 2.4%
Grundskola 8-15 ar 1,7% 1,2% 1,.3% 1.4% 1,5%
Grundsirskola 6-15 ar -1,1% 5.0% 1,1% 0.6% 0,5%
Gymnasieskola 16-18 ar 3,0% -1,7% 0,1% 1,0% 5.3%
Gymnasiesarskola 3,0% 4,0% 1,1% 0,6% 0,5%
Arlig procentuell demografi- och volymférindring per verksamhet
Arlig procentuell demografiupprakning
forskola och pedagogisk omsorg 0,3% 0,4% -2,8% 0.6% 1,0%
Arlig procentuell demografiupprikning
forskoleklass 1,0% 4,5% -0,6% -3,3% 0,1%
Arlig procentuell demografiupprikning
grundskola 1,9% 2,6% 0,8% 1,7% 0,7%
Arlig procentuell volymupprakning
grundsérskola 8.2% 11.4% 27,3% 8.9% 7,1%
Arlig procentuell demografiupprikning
gymnasieskola 3,1% 4,2% 0,8% 2.3% 3,5%
Arlig procentuell volymupprikning
gymnasiesarskola 8.1% 0,9% 7.3% -3,4% -6,1%

* Budget servicegrad 2020 (89%), 2021 (89%), 2022 (89%/, 2023 (89%) , 2024 (89%)
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Bilaga 8 - Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Aldreomsorg 1967269 2112647 2129592 2205369 2291144
Férebyggande insatser 54950 59022 57872 58203 58 559
Insatser enligt Sol och HSL 1912318 2053625 2071720 2147166 2232585
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsittning 1608931 1698883 1755606 1807252 1853384
Férebyggande insatser 37 658 33689 34073 34233 34 442
Insatser enligt Sol. och HSL 359 371 362971 367 786 369514 371762
Insatser enligt LSS och SFB 1211902 1302223 1353747 1403505 1447 180
Fardtjanst 45812 60724 60 485 60 461 60 707
Individ- och familjeomsorg 1249511 1227364 1265904 1269374 1277141
Missbruks- och Gvrig vard av vuxna och dldre 208 161 204 890 213254 214474 215786
Barn- och ungdomsvard 596 332 572721 6512371 6512102 6515 847
Ekonomiskt bistand 445019 449753 440279 442 798 445 508
Familjeratt 18194 18 895 15813 19926 20048
Summa vard- och omsorgsverksamhet 4889717 5118513 5231400 5362382 5502424
Procentuell forandring féregéende ar 1,4% 3,7% 2,2% 2,5% 2,6%
Befolkning per 31/12 233839 236591 239476 242 354 245034
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (kr) 20911 21634 21845 22126 22 456
Arlig procentuell demografiupprikning
Ordindrt och sdrskilt boende, dldre 65-79 ar 1,6% 1,8% 1,3% 0,4% -0,3%
Ordindrt och sdrskilt boende, dldre 80-89 ar 2,2% 2,4% 4,5% 6,8% 7,6%
Ordindrt och sdrskilt boende, Sldre 90-w ar 1,8% -0,3% 1,5% 0,1% 0,2%
Kostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8413 8 856 8893 9100 9350
Férebyggande insatser 235 247 242 240 239
Insatser enligt Sol. och HSL 8178 8609 8651 8860 9111
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsittning 6881 7121 7331 7457 7564
Férebyggande insatser 161 141 142 141 141
Insatser enligt SoL och HSL 1537 1522 1536 1525 1517
Insatser enligt LSS och SFB 5183 5459 5653 5791 5906
Fardtjanst 196 255 253 249 248
Individ- och familjeomsorg 5343 5145 5286 5238 5212
Missbruks- och Gvrig vard avvuxna och dldre 890 859 891 885 881
Barn- och ungdomsvard 2 550 2401 2557 2526 2513
Ekonomiskt bistdnd 1903 1885 1839 1827 1818
Familjeratt 78 79 83 82 82
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Bilaga 9 - Ekonomiskt berakningsunderlag 2022 - 2024 per verksamhet

Politisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 111 041 110 657 111104
Prisupprikning 1944 -1573 2493
Effektivisering -2123 1795 -2078
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 110 862 110 879 111519
Riktade nivapaverkande beslut -205 225 18
Enligt samverkansavtal RAN RAN 25 25 26
Enligt samverkansavtal OFN OFN -230 200 -8
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 110 657 111104 111537
Tidsbegransade satsningar 9700 0 9700
Genomfarande av riksdagsval 2022 VLN 6 400 0 0
ﬁ:}:ﬁ%ﬁ;:;:ff valdistrikt, fardndring vallagen skydd av VIN 3300 0 3300
Genomfdrande av val till europaparlamentet 2024 VLN 0 0 6400
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 120357 111104 121237

Infrastruktur, sikerhet, skydd mm
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Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 735 742 792893 805 182
Prisupprakning 12077 12202 17071
Effektivisering -13 584 -11239 -14 455
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 734235 793 856 807 798
Riktade nivapaverkande beslut 58 658 11326 8935
Anvindning av byggherreplaner PBN 1000 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset GSN 2000 0 0
Beredshap Forsmark KS-KLK 1000 0 0
Enligt samverkansavial RAN RAN 6178 6 046 2535
Farstdrkt kapacitet innovation, steg 1 KS-KLK 500 0 0
Fardndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsériningsplan GSN 580 380 2200
Fardndrad och utékad finansiering av kameradvervakning — KS-KLK 10 000 0 0
Inférande av nytt it system far trafikrdkningar GSN 1000 -700 0
Inrdttande av trygghetscentral KS-KLK 10 000 0 0
Ordningsvakter KS-KLK 10 000 0 0
Servicepunkter landsbygd KS-SBF 1000 0 0
;S;;:;; ::grsr C:]r;); I:::fﬁ”kt illegal verksamhet genom MHN 500 0 0
::;;j; ;;; t;;;gfr {;'I:e::_ L f;; Lindparken i Ullerakeromradet GSN 120 0 0
et e e T s w0



Teknisk justering - medel for luftmdtning fors over till gatu-

e MHN -200 0 0

och samhdllsmiljgndmnden
Te krrrﬁk Justering —nmedef for luftmdtning tas Gver fran milfjg- GSH 200 0 0
och hdlsoshyddsndmnden
Teknisk ,rusrerr.r?g -"mede?' for per'rd.'arpark?.rrr'rgc_ht" ) KS-SBF 1000 0 0
landsbygden fars over till gatu- och samhdllsmiljgndmnden
Teknisk justering mede |' for pendlarparkeringar S e 0 0
landsbygden tas dver fran KS-SBF
Teknisk ;t:*srerrr?g r.T.rE:def ?for T‘ortsatt drift S_e rvrcepurrftrer KS-KLK 200 0 0
fiyttas fran KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering
Teknisk ,rt:ﬂsrerrng rﬁ‘re:de.' rfor fortsatr drift S_e rl.!rcepur'rfrrer KS-SBF 200 0 0
flyttas fran KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering
Tryggﬁgrsﬁga rde_r_ kring Resecentrum, farstdrkt underhall S —- 0 0
och stddning allmdn plats
Utveckling friluftsomréden enligt lokalférsérjningsplan - drift  GSN 200 200 200
Utveckling friluftsomradena Bjorklinge och Hammarskog GSN 1000 2000 0
Utdkning tre detaliplanehandldggare 25% PBN 1000 1000 1000
Aterstallande handldggning till 80% NGN 200 0 0
Okad ambition, skétsel av Slottsparken GSN 500 0 0
Okade drff’rs kos rr_m der pga dkade volymer fran GSi s 2 000 2 000
exploateringsprojekt
?kade d_rrfrskos_rrmder pga dkade volymer fran GSH 1500 1000 1000
investeringsprojekt
O#i:ade driftskostnader pga dvertagande av wiaghallaransvar S 1000 0 0
fran Trafikverket, Storvreta
O#:'ade drrfrskosmm.:.fer pga dvertagande av vidghdallaransvar Gsn - 0 0
fran Trafikverket, vig 255
O#c(ade drrftskostr?a.a.'er pga dvertagande av vdghallaransvar GSN 600 0 0
fran Trafikverket, véig 272
Oka_r behovav r_raﬁkpl'ar?erare, prc_:;ekn'ea_‘are och asn - 0 0
projektekonom inom stadsutvecklingsprojekt
Uppsafapaker totalt sar_ml'rga delprofekt utom KS-SBF - 500 2000
kapacitetsstark kollektivirafik
Arbetsplatskostnader stadshuset MHN 0 0 500
Medborgarbudget fortsatt arbete efter pilot (KS-5P) K5-SBF 0 0 1500
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 792 893 805 182 816 733
Tidsbegrinsade satsningar 300 827 258 229 268 335
Ansvarfull alkoholservering MHN 600 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset MHN 1500 1000 0
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 KS-KLK a00 0 0
Bullerskyddsatgdrder enligt handlingsplan for trafikbuller GSN 1400 0 0
ngrmf'.rserrr_rg for att hofa kundndjdhet och fd en mer effektiv PEN e 2500 2000
handlédggning
Flygfotografering (vart annat dr) PBN 2000 0 0
Framtagande av ny éversiktsplan (OP) enligt direktiv K5-SBF 1800 1800 1300
Farenkling for fler solceller PEN 1500 0 0
GiS/gemensam utveckling SBF K5-SBF 2000 3000 3000
Géng och cykelviig Hdgavigen, utredning arkeologi GSN 500 0 0
Gang o_ch cykelvig E_Jn'va via Klastorp, detaliplanekostnader Gsn G- 1500 0
utredning arkeologi
Handli lan Gottsundi lsdit t trygghetssk cl

andlingsplan Gottsunda,/Valsdtra samt trygghetsshapande KSKLK 16700 16700 16 700

atgdrder
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Inréittande aven AMP (Affdrs- och MedborgarPlats) 2021-

KS-KLK 1500 0 0
2022
Insatser mot fororenad mark MHN 700 700 T00
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) MHN 300 200 200
Jamkning av markuppldtelseavgifterna 2021-2022 GSN 3800 0 0
Klimatinvesteringar allmént 2021-2022 KS-KLK 2000 0 0
Kostnad for att skjuta upp O-ringen ett ar fram i tiden KS-KLK 800 0 0
Ledningsflytt Tullgarnsbron, va och fidrrvérme GSN 16 000 0 0
Medel 5 ar 2020-2024 fér att hant
_e el 5 ar - “ora hantera PEN 300 900 900
tillsynsskuld/drendemdngd
Mildra effekt Covid-19: Efterskdinka avgiften for tillsyn enligt KS-KLK S 0 0
alkohollagen som faktureras 2022
Mildra effekt Covid-19: Eki iskt stod till U, !
_r ra effekt Covi onomiskt stod till Uppsala KS-KLK 630 0 0
Citysamverkan
Mildrea e?tfe kt Covid-19: Ekonomiskt stod till Uppsala KS-KLK 850 0 0
Convention Bureau
Rabatterade parkeringar i city GSN 5000 0 0
Satsning besdksndring, event och méten (DUAB) KS-KLK 3000 2 000 0
Satsning mot dvergddning (enskilda aviopp) MHN 1200 1200 1200
Stod till Urban Lab 2021-2023 KS-KLK 3000 3000 0
Sdkerhetsinsatser val 2022 KS-KLK 500 0 0
Talangattraktion KS-KLK 800 800 800
Tech-satsning 2018-2022 K5-KLK 1000 0 0
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget GSN 166 347 186 329 228 935
Trygghetsskapande dtgdrder KS-KLK 1000 1000 0
Ullerdker drift {forvaltning) K5-5BF 20500 19100 0
Utrednings- och projekteringskostnader for BRT KS-SBF 13 000 12 000 8 000
Utredningskostnader véiginvesteringar i sédra stadsdelarna,
atgdrdspaket att stdrka cykel och gdng vid uthyggnad av GSN 3000 3000 1000
kapacitetsstark kollektivtrafik
Utveckling Busi ! t District (BID} oct
ve{c rngﬂ usiness Improvement District (BID} och KS-SBF 5000 0 0
omradesvdrdar
Wastewater monitoring, uppbyggnad infrastruktur for
provtagning avioppsvatten | hela kemmunen (fokus trygghet - KS-SBF 2500 0 0
narkotika)
Arligt 10 dr 2020-2029 planera och genomfora Boexpo H5-5BF 500 500 500
Okat t klimatomstdllning, klimatkrav vid upphandli
: g_ emp_c: _rma omstdlining, klimatkrav vid upphandiingo . . 2000 0 0
inkdp, fossilfria transporter 2021-2022
Ckat t klimatomstélining, klimatkrav vid upphandli
_ f{ emp_c; _rma omstdlining, klimatkrav vid upphandiingo . .- 3000 0 0
inkdp, fossilfria transporter 2021-2022
Okat E.E.f.np.? -kII-I'I'TTGEOI'TTSfGIIIII'?I’I’?g, klimatpositiv KS-SBE B 0 0
energiférsdrining 2021-2022
Okat E.E.f.np.? -ILfII-I'I'TTGfOI'TTSfGIIIII'?I’I’Tg, klimatpositiv Gsn e 0 0
energiférsdrining 2021-2022
Okat underhdll friluftsomrdden 2021-2022 GSN 700 0 0
Gdng och cykelbro dver Vaksalogatan, utredning geoteknik  GSN 0 500 500
Handlingsplan ndringsliv KS-KLK 0 500 0
Flygfotografering och laserskanning {vart fidirde ar) PEN 0 0 2 600
Summa kommunbidrag infrastruktur, sikerhet, skydd mm 1093720 1063411 1085068
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Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 692 474 711203 726 500
Prisupprakning 14958 14 225 20122
Effektivisering -18 089 -14 841 -17 852
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 689343 T10 587 128770
Riktade nivapaverkande beslut 21 860 15013 39550
Allaktivitetshus i Gottsunda KTN 1700 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lekalférsériningsplan IFN 3695 8010 20770
Fordndrad hyra enligt beslutad lekalférsériningsplan KTN 4 065 2903 4080
Hajt LOK-stad IFV 2000 0 0
Kapitalkestnad nyckelfria anldggningar IFN 1300 1500 800
Nyckelfria anidggningar IFN 400 0 0
Samfinansiering av ny beséksmottagning i Linnétrddgdrden KTN 200 200 0
Utveckling Hammarskog KTN 400 0 0
Volymdakning - fem nya fareningar med anlédggning arligen IFN 1800 1300 1300
il o i e o
Elljusspdr Gréinbyparken, kapitalkostnad och drift IFN 0 T00 T00
4H Sdvja och Malma gard KTN 0 0 3 600
Nytt bibliotek i Gréinby centrum (drift exklusive hyra) KTN 0 0 3 800
Nytt bibliotek | Rosendal (drift exklusive hyra) KTN 0 0 4000
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 711203 726 500 768 320
Tidsbegrinsade satsningar 11 200 1000 1 800
4H Sdvia och Malma gdrd - utredning KTN 100 0 0
Framtagande av ansékan till kulturhuvudstadsar 2029 KTN 1000 1000 1000
FUB Tallkrogen, delfinansiering renovering/ombyggnad KTN 6 600 0 0
Nya konstgrasplaner vid skolor (hyra) IFN 500 0 0
Satsning lovaktiviteter for barn och ungdomar 2021-2022 KTN 3000 0 0
Utdkod ersdttning Fyrishov simtrining (halvdrseffekt 2024} IFN 0 0 800
summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet T22 403 T27 500 770120
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Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5672152 5863870 6037595
Demografiupprakning 19 765 80712 78851
Prisupprakning 122 945 118 892 169 424
Effektivisering -60 240 -85 097 -138 277
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5754622 5978377 6147593
Riktade nivapaverkande beslut 109 248 50 218 37 08O
30 timmar forskola fér barn till arbetsséhande férdldrar UBN 20 000 0 0
Central rdttning nationella prov UBN 3000 0 0
Finansieringsmodell far elever i sdrskild undervisningsgrupp UBN S 0 0
eller resursskola
For_oka_d fokm'l_‘?yra_ per elev/farskola som dverstiger utdver UBN G 14310 13941
ordinarie upprékning avram
Fot dhad fc?km'lt?yra pe“r el'?w’grundskol'a som &verstiger UBN — 33376 9329
utdver ordinarie upprékning av ram
Kvalitetssatsning pa SF1 AMN 10 000 0 0
Ndrvarokeordinatorer usN 3000 0 0
Ramhajning uenN 25000 0 0
Satsning elever i sdrskilt behov av stéd usnN 12 00O 0 0
Stdrkt, digital elevhilsa UBN 2000 0 0
Stérkt, digital elevhdlsa UBN 1400 0 0
T’ekrrrsk juis _t_errng.;. - m_ede.' for tomhyra Jumkil och Gavsta UBN 755 0 0
idrottshall dverfdrs till KS-KLK
For_ okad fffkahfryra pe“r e.'?".q’gymnasreskofa som Overstiger UBN 0 11532 12 819
utdver ordinarie upprakning av ram
Ny fritidskiubb Rosendal (drift exkiusive hyra) KTN ] 0 1000
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 5863870 6037595 6184682
Tidsbegransade satsningar 47 743 27143 27143
Korta kder i farskolan usN 20 000 0 0
Arerhamrr?rr?g av férlorad undervisningstid gymnasieskolan UBN s 9850 9 859
pga pandemin
Aterhdmtning av forlorad undervisningstid hogstadiet

er am_ ning av forlorad undervisningstid hégstadiet pga UBN 17784 17284 17284
pandemin
Okacar?del' barn 3-5 ar i férskola, framférallt i utsatta UBN - 0 0
omraden 2021-2022
summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5911613 6064738 6211825
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Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5031935 5226350 5360082
Demografiupprikning 53 149 62 846 72 166
Prisupprikning 109 840 105782 150 472
Effektivisering -47 581 -7 796 -117 396
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5147343 5317182 5465324
Riktade nivapaverkande beslut 79 007 42 900 37 100
Arbetsplotskostnader stadshuset SCN 2000 0 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut SCN 3500 0 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut SCN 1500 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan SCN 207 0 0
Kommunalt bostadsbidrag 0sN 800 0 0
s w o o
L55-bostéder oSN 30300 30 000 34 700
g::;g:ﬂgﬁ Zk Sol- till LSS-insats for brukare med osn B 0 0
Ramanpassning farsdriningsstéd AMMN -10 000 0 0
iirr;::;i;c: avhopparverksamhet - medfor fler avhopp fran sen G 0 0
Socialarbetare i skolan Grénby, Sdvia, Stenhagen SCN 3000 0 0
Zi:r‘z#:éu;z;:ng - medel frdn flyktingmottagande till IFO SCN 5000 0 0
Zzt:ritéu;izgng medel fran IFQ missbrukarvard till (FO SCN 3100 0 0
;'?!;:f,;téu;i;;rrg medel fran IFO missbrukarvard till (FO SCN 3100 0 0
;’Z:::E:fusterfr?g - medel fran ordindrt boende till séirskilt AN 35000 0 0
;’Z:rr:f;:fusrermg - medel fréin ordindrt boende till séirskilt AN 25 000 0 0
Trygghetssats ning, r'rcrkn'us _r".fe_ utokad sar_mferkarr med polis se - 0 0
{ungdomar som begar kriminella handlingar)

Ung omsorg ALN 500 500 0
Volymékning mdlgrupp LSS OsN 2 400 2400 2400
Okat fokus pd hedersrelaterat vald och fartryck SCN 17 700 0 0
LSS-bostdder (kopa platser) asN 0 10 000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5226350 5360082 5502424
Tidshegrinsade satsningar 5050 2300 0
Bryta barn- o ungdomars kriminella livsstil 2021-2022 SCN 700 0 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 SCN 750 0 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2022 SCN 2300 0 0
Samtalsstod for dldre ALN 300 300 0
Utbildningspilot socialpedagog 0sN 1000 2000 0
Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 5231400 5362382 5502424
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Sarskilt riktade insatser

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 173781 174223 175 230
Prisupprakning 3706 3441 4793
Effektivisering -3 455 -2 456 -3735
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 174032 175 208 176288
Riktade nivapaverkande beslut 191 22 0
Enligt samverkansavial OFN OFN -25 22 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan AMN 5216 0 0
l’zt;ri iu;rtr;;ng medel fran flyktingmottagande till IFO scn o 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 174223 175 230 176 288
Tidsbegransade satsningar 22 000 20 000 12 000
Uppsalavérdar AMN 14 000 18 000 10 000
Utvecklat feriejobb AMN 5000 2000 2000
Okad nérvare i Griinby, Stenhagen och Sdvjo 2020-2022 AMN 3000 0 0
Summa kommunbidrag sdrskilt riktade insatser 196 223 195 230 188 288

Affdrsverksamhet

Belopp i tusental kronor

Namnd

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2203 2195 2194
Prisupprikning 48 44 61
Effektivisering -56 -45 -52
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2195 2194 2203
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2195 2194 2203
summa kommunbidrag affarsverksamhet 2195 2194 2203

Kemmunledning och gemensam verksamhet
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Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 183983 184 825 165129
Prisupprakning 3974 3697 4574
Effektivisering -4 88T -3393 -3903
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 183 070 185129 165 800
Riktade nivapaverkande beslut 1755 -20 000 0
Effektivisering administration -30 000 -20 000 0
Fdrstdrkt kapacitet digitala event och uthildningar KS-KLK 5000 0 0
Forstdrkt kapacitet juridik KS-KLK 1000 0 0
Forstdrkt kapacitet statistik och analys KS-KLK 2000 0 0
Grundbemanning kontaktcenter KS-KLK 8 000 0 0
Hajt friskvdrdshidrag KS-KLK 12 000 0 0
K5 kostnader stadshuset KS-KLK 3000 0 0
hotesh overtys tamurbionngenomden S : :
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 184 825 165129 165 800
Tidsbegrinsade satsningar 46 500 15 000 T 000
Férlorade hyresintdkter bussdepd 2021-2022 KS-KLK 13 000 0 0
intrandt K5-KLK 2500 0 0
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt KS-KLK 20 000 15000 7000
Arlige 3 &r 2020-2022 for insatser lokalférsarjningsplanering  KS-KLK 6 000 0 0
Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 231335 180129 172 800



Alla verksamheter totalt

Belopp i tusental kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 12603311 13066216 13383016
Demografiupprikning 72914 143558 151017
Prisupprakning 269 492 256710 369010
Effektivisering -150 015 -183 072 -297 748
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 12 795702 13273412 13605295
Riktade nivapaverkande beslut 270514 109 604 122 692
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 12066216 13382016 13727987
Tidsbegransade satsningar 443 020 323672 325978
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 13509236 13 706 688 14053 965

Riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidsbegransade satsningar )

Belopp i tusental kronor

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
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Politisk verksamhet 9495 225 9718
Infrastruktur mm 359 485 269 555 277270
Kultur- och fritidsverksamhet 33060 16913 41 350
Pedagogisk verksamhet 156 991 86 361 64 232
Ward och omsorgsverksamhet 84057 45200 37100
Sarskilt riktade insatser 22191 20022 12 000
Kommunledning och gemensam verksamhet 48 255 -5 000 7000
Summa kommunbidrag per verksamhet T13534 433 276 448 670



Bilaga — Namnder

Utbildningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5ATD802 5652318 5825040
Demografiupprakning 19 765 80712 78 851
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 29%) (2024; 2,77%) 118595 114660 163537
Effektivisering (2022;-1%) (2023;-1,4%) (2024; -2,2%) -56 092 -81 868 -133 483
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5553070 5765822 5933945
Riktade nivapaverkande beslut 99 248 59218 36 089
Farskola och
30 timmar farskola for barn till arbetssékande fardldrar ) 20000 0 0
pedagogisk omsorg
Central rdttning nationella prov Grundskola 3000 0 0
Finansieringsmodell for elever i sdrskild undervisningsgrupp Grundskola T 0 0
eller resursskola
For_oka_d fokm'nﬁyrci per elev/forskola som dverstiger utéver  Forskola _och Pt 14310 13941
ordinarie upprékning av ram pedagogisk omsorg
FOE okad f-:fkm'n'_ryra pe”r E.'r::'v,fgrur?dskoﬂa som averstiger Grundskola - 33376 9329
utéver ordinarie upprdkning av ram
Nédrvarokoordinatorer Grundskola 3000 0 0
Ramhdjning Grundskola 25 000 0 0
Satsning elever i sdrskilt behov av stod Grundskola 12 000 0 0
Stérkt, digital elevhdisa Grundskola 2000 0 0
Stéirkt, digital elevhdlsa Gymnasieskola 1400 0 0
'_f'ekmsk ,rus_r.errr?g: - I'TT-E'dE'II far tomhyra Jumkil och Gavsta Grundskola 755 0 0
idrottshall averfars till KS-KLK
Fﬁf gkad .'-:fkah'_?yra pe“r efr_eu{/gyrnrmsfesko.‘a som dverstiger Gymnasieskola 0 11532 12 819
utéver ordinarie upprdkning avram
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5652318 5825040 5970034
Tidsbegransade satsningar 47 743 27143 27143
Farskola oct
Korta kder i férskolan orsro G_OC ! 20000 ] 0
pedagogisk omsorg

Arerhamtrrrr?? av forlorad undervisningstid gymnasieskolan Gymnasieskola e 5859 5859
pga pandemin
Aterhdmtning av forlorad undervisningstid hogstadiet

er ram_ ning av farlorad undervisningstid hdgstadiet pga Grundskola - 17 284 17284
pandemin
Oka andel barn 3-5 dr i farskola, framfdrallt i utsatta Férskola och 600 0 0
omraden 2021-2022 pedagogisk omsorg
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 5700061 5852183 5997177
Kommunbidrag totalt per verksamhet 5700061 5852183 5997177
Fritidshem 252 902 255 245 257 491
Farskola och pedagogisk omsorg 1555743 1568194 1605421
Forskoleklass 189 315 184 140 185315
Grundshkola 2500792 2591428 2632075
Grundsarskola 159 168 174371 187 709
Gymnasieskola 0956 921 095304 1048221
Gymnasiesarskola 64 695 62 859 59 299
Politisk verksamhet 3424 3443 3 460
Oppen firskola 17101 17199 17 286
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Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 792139 798 280 802 849
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2% (2024; 2,77%) 17111 15 967 22238
Effektivisering (2022; -2%)] (2023;-1,4%) (2024; -2,1%)] -16 186 -11 398 -17 327
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 793 064 802 849 807 760
Riktade nivapaverkande beslut 5216 0 0
Farandrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan Arbetsmarknad 5216 0 0
Kvalitetssatsning pa SFI SF1 10 000 0 0
. - IFO, ekonomiskt
Ramanpassning férsdrjningsstod bisténd -10 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 798 280 802 849 807 760
Tidsbegransade satsningar 22 000 20 000 12 000
Uppsalavérdar Arbetsmarknad 14 000 18 000 10 000
Utvecklat feriejobb Arbetsmarknad 5000 2000 2000
Okad nérvare i Gréiinby, Stenhagen och Sdvja 2020-2022 Arbetsmarknad 3000 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 820 280 822 849 819 760
Kommunbidrag totalt per verksamhet 820 280 822 849 819 760
Arbetsmarknad 189 042 187 998 181026
Grundliggande vuxenutbildning 24 929 25072 25235
Gymnasial vuxenutbildning mm T4 891 75320 T5 780
IFO, ekonomiskt bistand 440 279 442 798 445 508
Infrastruktur 6263 6299 6337
Kultur, dvrigt 1991 2003 2015
Politisk verksamhet 13803 1813 1824
SFI 81 082 81 546 82 045
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Bashudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 799 437 851 461 856 331
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 17 268 17028 23720
Effektivisering (2022;-1,5%) (2023;-1,4%) (2024; -2,1%) -12 251 -12 158 -18 482
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 804 454 856 331 861 569
Riktade nivipiverkande beslut 47 007 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset IFO, barn och unga 2000 0 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut ::::?_: missbrukarvard 3500 0 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut IFO, barn och unga 1500 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lekalforsériningsplan IFO, barn och unga 207 0 0
Lcjga'r?drr'r?g om tidsgréns fff.;'r urr?dnfr_?g_:;ar“f fragor om Familierditt e 0 0
vardnad, boende och umgédnge (familferdtten)

Satsning pa avhopparverksamhet - medfar fler avhopp fran  IFO, misshrukarvard et 0 0
kriminalitet mm

Socialarbetare i skolan Grdnby, Sédvja, Stenhagen IFO, barn och unga 3000 0 0
gzt:fztéu;i;:ng - medel frén flyktingmottagande till IFO Flyktingmottagande e 0 0
;’Z};::r’zﬁ;:;u;i;:ng - medel fran flyktingmottagande till IFO IFO, barn och unga s 0 0
Teknisk justering - medel fran (FO misshrukarvard till IFO IFO, misshrukarvard B 0 0
barn och unga mm

;’?;:r‘ztgu;izgng - medel frén IFO missbrukarvard till IFO IFO, barn och unga 3100 0 0
'f'ryggherssarsm’ng, I'-I'c?kIIUS-I'-';’E'- urékadsar_mrerkan med polis IF0, barn och unga 8 100 0 0
{ungdomar som begar kriminella handlingar)

Ckat fokus pd hedersrelaterat vald och fartryck IFO, barn och unga 17 700 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 851461 856 331 861569
Tidsbegransade satsningar 3750 0 0
Bryta barn- o ungdomars kriminella livsstil 2021-2022 IFO, barn och unga T00 0 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 IFO, barn och unga 750 0 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2022 IFO, barn och unga 2300 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 855 211 856 331 861 569
Kommunbidrag totalt per verksamhet 855211 856 331 861 569
Familjerdtt 19 813 19926 20048
Flyktingmottagande 5003 5032 5062
IFO, barn och unga 612 371 612 102 615 847
IFO, missbrukarvard mm 213254 214474 215786
Politisk verksamhet 4770 4797 4826
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbhudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1769093 1827118 1879187
Demografiupprikning 1371 1076 T98
Prisupprakning (2022; 2,16%)] (2023; 2%) (2024; 2,77%) 38242 36 564 52075
Effektivisering (2022;-1%) (2023; -1,5%) (2024; -2,1%) -18 088 274971 -40 574
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1790618 1836787 1891486
Riktade nivipaverkande beslut 36 500 42 400 37100
Kommunalt bostadsbidrag z::::;:;:;:g:;mhg 800 0 0
LSS-baostdder Insatser enligt LSS 30300 30000 34 700
g;r::g:f:gri zvSoL- tilf L55-insats for brukare med Insatser enligt LSS B 0 0
Volymdkning malgrupp LSS Insatser enligt LSS 2400 2400 2400
LSS-bostdder (kdpa platser) Insatser enligt LSS 0 10 000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1827118 1879187 1928586
Tidsbegransade satsningar 1000 2000 0
Utbildningspilot socialpedagog Insatser enligt LSS 1000 2000 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1828118 1881187 1928586
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1828118 1881187 1928586
Insatser enligt LSS 1353747 1403505 1447180
Ordinart boende, funktionsnedsattning 175063 175 886 176962
Ordinart boende, dldre 7908 8070 8222
Politisk verksamhet 2438 2450 2465
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 181 150 182 001 183114
sarskilt boende, dldre 73739 75042 76201
Oppna insatser, funktionsnedsittning 34073 34233 34 442

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1940344 2029026 2102675
Demografiupprikning 51265 61194 70718
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 43 020 41 803 60202
Effektivisering (2022;-0,3%) (2023;-1,4%) (2024;-2,1%) -6 103 -20 848 -46 906
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2028526 2102175 2186689
Riktade nivipaverkande beslut 500 500 0
Teknisk justering - medel fran ordindrt boende till sérskilt Ordindrt boende, didre 25 000 0 0
boende 80-89 dr
Teknisk justering - medel frdn ordinért boende till séirskilt Sdrskilt boende, didre T 0 0
boende §0-89 dr
Sérskilt boende, did
Ung emsorg ars r{ gende, aidre 500 500 0
80-83 ar
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2029026 2102675 2186689
Tidsbegransade satsningar 300 300 0
Sarskilt boende, did
samtalsstéd for dildre arsti” Boends, aldre 300 300 0
80-83 ar
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 2029326 2102975 2186689
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2029326 2102975 2186689
Ordinart boende, aldre BOG 684 835902 869 008
Politisk verksamhet 1919 1930 1941
Sarskilt boende, dldre 1162851 1206940 1257181
Oppna insatser, dldre 57872 58 203 58 559
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 371803 381503 385753
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024;2,77%) 8031 7630 10684
Effektivisering (2022;-2%) (2023;-2%) (2024;-2,7%) -7 596 -7 783 -10703
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 372238 381350 385734
Riktade nivapaverkande beslut 9265 4403 16 980
Allaktivitetshus i Gottsunda Fritid, ovrigt 1700 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsdrjningsplan Kultur, dvrigt 4065 2903 4080
Samfinansiering av ny besgksmottagning i Linnétréddgdrden  Kultur, dvrigt 200 200 0
Utveckling Hammarskog Fritid, évrigt 400 0 0
4H Séivja och Malma gérd Fritid, ovrigt i} 0 3 600
Ny fritidsklubb Rosendal (drift exklusive hyra) Oppen fritidsverks 0 0 1000
Nytt bibliotek i Grinby centrum (drift exklusive hyra) Bibliotek i} 0 3800
Nytt bibliotek | Rosendal (drift exklusive hyra) Bibliotek i} 0 4000
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 381503 385753 402 714
Tidsbegrinsade satsningar 10 700 1000 1000
4H Sdvja och Malma gard - utredning Fritid, Gvrigt 100 0 0
Framtagande av ansékan till kulturhuvudstadsar 2029 Kultur, ovrigt 1000 1000 1000
FUB Tallkrogen, delfinansiering renovering/ombyggnad Fritid, svrigt 6 600 0 0
Satsning lovaktiviteter for barn och ungdomar 2021-2022 Fritid, Gvrigt 3000 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 392 203 386 753 403714
Kommunbidrag totalt per verksamhet 392 203 386 753 403714
Bibliotek 99616 99 576 107 371
Fritid, dvrigt 60131 50411 54 008
Fritidsgardar 40 884 40 868 40 866
Kultur, dvrigt 107 498 111 858 116433
Musik och kulturskola 48 146 48127 48125
Politisk verksamhet 1854 1853 1853
Oppen fritidsverks 34074 34 060 35058
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Idrotts- och fritidsndgmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 347 659 356 753 367 756
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 7510 7135 10 187
Effektivisering (2022;-3,1%) (2023;-2,1%) (2024, -2,1%) -11011 7642 -7936
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 344 158 356 246 370007
Riktade nivipaverkande beslut 12 595 11510 23570
Fardndrad hyra enligt beslutad lokalfrsdrjningsplan Fritid, ovrigt 3695 8010 20770
Héjt LOK-stad Fritid, Gvrigt 2000 0 0
Kapitalkestnad nyckelfria anldggningar Fritid, ovrigt 1300 1500 800
Nyckelfria anldggningar Fritid, Gvrigt 400 0 0
Volymékning - fem nya féreningar med anldggning drligen Fritid, ovrigt 1800 1300 1300
e e " pory w0 0 o
Ellfusspér Griinbyparken, kapitalkostnad och drift Fritid, ovrigt 1] 700 700
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 356 753 367 756 393 577
Tidsbegrinsade satsningar 500 0 800
Nya konstgrdsplaner vid skolor (hyra) Fritid, Gvrigt 500 0 0
Utékad ersdttning Fyrishov simtréning (halvdrseffekt 2024} Fritid, évrigt 0 0 800
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 357 253 367 756 394 377
Kommunbidrag totalt per verksamhet 357253 367 756 394 377

Fritid, vrigt 355706 366 211 392 822

Politisk verksamhet 1547 1545 1555
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Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 338925 356 191 360 930
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 7322 7125 9999
Effektivisering (2022;-2,5%) (2023;-2%) (2024;-2,3%) -8 656 -7 266 -8 532
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 337591 356 050 362 397
Riktade nivapaverkande beslut 18 600 4880 5 400
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 2000 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsdriningsplan Infrastruktur 580 380 2200
Inforande av nytt it system far trafikrdkningar Infrastruktur 1000 -T00 0
Te knrsek ‘rt{srerfr?g - jTTE‘dE'II far Lindparken i Ullerdkeromradet Infrastruktur - 0 0
overgar far drift fran KS-SBF

Te knr,.s.k Justering -"medel' far luftmdtning tas éver fran miljs- Infrastruktur - 0 0
och hdlsoskyddsndmnden

Teknisk justering mede:' fir pendlarparkeringar Infrastruktur e 0 0
landsbygden tas dver fran KS-SBF

Tryggf?.e ts?tga rdelrl kring Resecentrum, farstdrkt underhall Infrastruktur - 0 0
och stddning allmén plats

Utveckling friluftsomraden enligt lokalférsérjningsplan - drift  Infrastruktur 200 200 200
Utveckling friluftsomradena Bjorklinge och Hammarskog Infrastruktur 1000 2000 0
Okad ambition, skétsel av Slottsparken Infrastruktur 500 0 0
Gkade drr_frskosrr_mder pga dkade volymer fran Infrastruktur 3200 2 000 2 000
exploaterinasprojekt

?kade d_rrftskos_trmder pga dkade volymer fran Infrastruktur 1500 1000 1000
investeringsprofekt

Oﬂ;mde driftskostnader pga dvertagande av vighallaransvar Infrastruktur 1000 0 0
fran Trafikverket, Storvreta

Otmde drfr’rskosrm:r.a.fer pga dvertagande av vighdllaransvar Infrastrukeur - 0 0
fran Trafikverket, vig 255

Otmde drfr’rskosrm:r.a.fer pga dvertagande av vighdllaransvar Infrastrukeur —- 0 0
fran Trafikverket, vig 272

Oka_r behov av r_mﬁkp.'anerare, prc_};ekt.'eﬂ_‘are och Infrastruktur 2000 0 0
profektekonom inom stadsutvecklingsprojekt

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 356 191 360 930 367 797
Tidshegrinsade satsningar 199 247 191329 230 435
Bullerskyddsatgérder enligt handlingsplan fér trafikbuller Infrastruktur 1400 0 0
Gang och cykelvig Hagavigen, utredning arkeologi Infrastruktur 500 0 0
Gdng O-CIIT cykelvig %Jn'va via Klastorp, detaljplanekostnader Infrastruktur e 1500 0
utredning arkeologi

Jimkning av markupplatelseavgifterna 2021-2022 Infrastruktur 3800 0 0
Ledningsflytt Tullgarnsbron, va och fidrrvdrme Infrastruktur 16 000 0 0
Rabatterade parkeringar i city Infrastruktur 5000 0 0
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget Infrastruktur 166 347 186 329 228935
Utredningskostnader vdginvesteringar i sddra stadsdelarna,

atgdrdspaket att stiirka cykel och gang vid utbyggnad av Infrastruktur 3000 3000 1000
kapacitetsstark kollektivirafik

Okat t_e_.jnp“o _k.'_m‘ra tomstdlining, klimatpositiv Infrastruktur 1000 0 0
energiforsdrjning 2021-2022

Okat underhdll friluftsomréden 2021-2022 Infrastruktur 700 0 0
Gdng och cykelbro éver Voksalagatan, utredning geoteknik  Infrostruktur 0 500 500
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 555438 552 259 598 232
Kommunbidrag totalt per verksamhet 555438 552 259 598 232
Affarsverksamhet 2195 2194 2203
Fardtjanst 60 485 60 461 60 707
Infrastruktur 491073 487919 533 630
Politisk verksamhet 1685 1685 1692
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Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 77832 80438 82393
Demografiupprakning 513 576 650
Prisupprikning (2022; 2,16%) (2023; 2%/ (2024;2,77%)] 1693 1620 2300
Effektivisering (2022;-2%) (2023;-1,5%) (2024;-2,2%) -1600 -1241 -1 877
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 78438 81393 83 466
Riktade nivapaverkande beslut 2000 1000 1 000
Anvdndning av byggherreplaner Infrastruktur 1000 0 0
Utdkning tre detaljplanehandldggare 25% Infrastruktur 1000 1000 1000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 80 438 82393 84 466
Tidsbegrinsade satsningar 8 900 3 400 5500
iﬁ:?:;‘:;eg::%fér att héjo kundndgjdhet och fa en mer effektiv Infrastraktur e 2500 5 000
Flygfotografering {vart annat ar) Infrastruktur 2000 0 0
Farenkling for fler solceller Infrastruktur 1500 0 0
::;";'f:; :;jfji igjig:; hantera Infrastruktur 900 200 200
Flygfotografering och laserskanning (vart fidrde dr) Infrastruktur 0 0 2 600
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 89 338 85793 89 966
Kommunbidrag totalt per verksamhet 89338 85793 89 966
Infrastruktur 55 149 50 866 54 208
Ordindrt boende, funktionsnedsittning 11573 11627 11 686
Ordinart boende, dldre 20538 21212 21973
Politisk verksamhet 2078 2088 2099

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1627 1863 1874
Prisupprakning (2022; 2,16%/) (2023; 2%/ (2024; 2,77%) 36 37 52
Effektivisering (2022; 0%) (2023;-1,4%) [2024;-2,1%) 0 -26 41
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1663 1874 1885
Riktade nivapaverkande beslut 200 ] 0
Aterstallande handidggning till 80% Infrastruktur 200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 1863 1874 14885
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1863 1874 1885
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1863 1874 1885
Infrastruktur 1412 1420 1428
Politisk verksamhet 451 454 457
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 177872 184 075 190 146
Riktade nivapaverkande beslut 6203 6071 2561
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 25 25 26
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 6178 6 046 2535
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 184 075 190 146 192 707
Kommunbidrag totalt per verksamhet 184 075 190 146 192 707
Infrastruktur 182 806 188 852 191 387
Politisk verksamhet 1269 1294 1320

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 25 004 25410 25555
Prisupprakning (2022;2,16%)] (2023; 2%) (2024; 2,77%) 540 508 707
Effektivisering (2022;-1,7%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) -434 -363 -552
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 25110 25555 25710
Riktade nivapaverkande beslut 300 0 500
;Snt;:;; Jt':i f; {;‘IIT«T::L :2:';? Ttﬁm!rt illegal verksamhet genom Infrastruktur - 0 0
l’i:r:jr T;r;; ;::;E{:; :g:antf CL_, r’::r luftmétning fars over till gatu- Infrastruktur 200 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 0 0 500
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 25 410 25555 26210
Tidsbegransade satsningar 4300 3100 2100
Ansvarfull alkohelservering Infrastruktur 600 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 1500 1000 0
insatser mot férorenad mark Infrastruktur 700 700 700
insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) Infrastruktur 300 200 200
Satsning mot dvergddning (enskilda aviopp) Infrastruktur 1200 1200 1200
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 29710 28 655 28 310
Kommunbidrag totalt per verksamhet 29710 28 655 28 310
Fritid, 6vrigt 81 82 82
Infrastruktur 2B 470 27 408 27 056
Politisk verksamhet 1159 1165 1172



Overformyndarnimnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande heslut) 22 026 21771 21993
Riktade nivapaverkande beslut -255 22 -8
Enligt samverkansavial OFN Politisk verksamhet -230 200 -8
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande -25 22 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 21771 21993 21985
Kommunbidrag totalt per verksamhet 21771 21993 21985
Flyktingmottagande 2178 2200 2200
Politisk verksamhet 19593 19793 19 785
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Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 397 941 429011 409 726
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2% (2024, 2,77%) 8595 8581 11 348
Effektivisering (2022;-2,6%) (2023;-1,8%)] (2024; -2,3%) -10 570 -7 876 -0 684
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 395 966 429726 411 390
Riktade nivapaverkande beslut 33 055 -20 000 0
Beredskap Forsmark Infrastruktur 1000 0 0
Effektivisering administration -30 000 -20 000 ]
s . - s Administration,
Farstérkt kapacitet digitala event och utbildningar - 5000 0 ]
firdelas
Farstérkt kapacitet innovation, steg 1 Infrastruktur 500 0 ]
Administration,
Farstdarkt kapacitet juridik - ministration 1000 0 0
fardelas
Administration,
Farstérkt kapacitet statistik och analys - mimstration 2000 0 ]
firdelas
Fardndrad och utdkad finansiering av kameradvervakning  Infrastruktur 10 000 0 ]
Administration,
Grundbemanning kontaktcenter - ministration 8000 0 0
fardelas
. i Administration,
Hajt friskvardsbidrag - 12 000 0 0
firdelas
Inrdttande av trygghetscentral Infrastruktur 10 000 0 ]
KS kostnader stadshuset A.c_fmrrrrsrrarrorr, 3000 0 0
fisrdelns
Ordningsvakter Infrastruktur 10 000 0 0
Teknisk justering - medel far tomhyra Jumkil och Gavsta Administration, 755 0 0
idrottshall verférs fran utbildningsndmnden fardelas
Teknisk justeril del far fortsatt drift Servi kit
eknis ‘rt:s ering f.TlTE-' e _or _or satt dri _erl. rcepun_ er Infrastruktur 200 0 0
flyttas fran KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 479021 409 726 411 390
Tidsbegransade satsningar 83580 39 000 24 500
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 Infrastruktur 500 0 0
. Administration,
Farlorade hyresintdkter bussdepd 2021-2022 - ministration 18 000 0 0
fordelos
Handli lan Gottsund lséit t trygghetssk ol
" anﬂ ingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande Infrastruktur 16700 16 700 16700
atgdrder
Inréttande av en AMP (Affdrs- och Medb Plats) 2021-
nréttande aven {Affdrs- och MedborgarPlats) Infrastruktur 1500 0 0
2022
Intrandat A.c_fr'r'rrnrsrrarror‘r, 2500 0 0
fardelas
Klimatinvesteringar allmédnt 2021-2022 Infrastruktur 2000 0 0
Kostnad for att skjuta upp O-ringen ett ar fram i tiden Infrastruktur 300 0 0
Mildra effekt Covid-19: Efterskdnka avgiften for tillsyn enligt
ildra effekt Covi erskanka avgiften for tillsynenligt . ... 2800 0 0
alkohollagen som faktureras 2022
Mildra effekt Covid-19: Ek skt stad till U, !
_r ra effekt Cowvi onomiskt stad till Uppsala Infrastruktur 630 0 0
Citysamverkan
Mildra effekt Covid-19: Ek skt stad till U, !
ildra e _ ekt Cowvi onomiskt stad till Uppsala Infrastruktur 850 0 0
Convention Bureau
Satsning besdksndring, event och maten (DUAB) Infrastruktur 3000 2000 0
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stod till Urban Lab 2021-2023 Infrastruktur 3000 3000 0
Sdkerhetsinsatser val 2022 infrastruktur 500 0 0
Talangattraktion infrastruktur 300 300 800
Tech-satsning 2018-2022 infrastruktur 1000 0 0
Trygghetsskapande dtgérder infrastruktur 1000 1000 0
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt ’:;::j::;mmn’ 20 000 15000 T 000
Arligt 3 dr 2020-2022 for insatser lokalfrsérjningsplanering ’:;;j::;mﬁo”’ & 000 0 0
kep foselii romsporter 20812000 1 st e : :
Handlingsplan ndringsliv infrastruktur 0 500 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 512 601 448 726 435 890
Kommunbidrag totalt per verksamhet 512 601 448 716 435 890
Administration, fordelas 231325 180 129 172 800
Fritid, vrigt 1198 1200 1205
Infrastruktur 207 213 194 412 188 604
Kultur, dvrigt 7152 7164 7193
Politisk verksamhet 65713 65821 66 088
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Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsforvaltning

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 69 873 70034 69 835
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 1509 1401 1934
Effektivisering (2022;-2%) (2023;-1,4%) (2024;-2,3%) -1428 -1000 -1651
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 69 954 T0 435 70118
Riktade nivapaverkande beslut 80 -600 -500
Servicepunkter landsbygd Infrastruktur 1000 0 0
?:e kr‘rrsck ,ru_'_sre rfrrg medel for Lrndpafken |'_?'-|'|'ETG keromradet Infrastruktur 120 0 0
gwergar for drift till gatu- och samhdllsmiligndmnden

Tekr?rsk,rusrerr_r_rg -”mede_n' for pendl'arpark?rmg[?f” ) Infrastruktur 1000 0 0
landsbygden fars dver till gatu- och samhdllsmiljgndmnden

Teknisk ,rt:'sre ring r.r.'rE:def for _forrsart drift S_ervrcepur‘rfcrer Infrastruktur o 0 0
flyttas fran KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering

Uppsafapaker totalt sar_nrn'rga delprojekt utom Infrastruktur - 600 2000
kapacitetsstark kollektivirafik

Medborgarbudget fortsatt arbete efter pilot (KS-5P) Infrastruktur 0 0 1500
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut T0 034 69 835 69618
Tidsbegrinsade satsningar 51 300 36 400 12 800
Framtagande av ny éversiktsplan (OP) enligt direktiv Infrastruktur 1800 1800 1300
GiIS/gemensam utveckling SBF Infrastruktur 2 000 3000 3000
Ulleraker drift (férvaltning) Infrastruktur 20500 19100 0
Utrednings- och projekteringskostnader for BRT Infrastruktur 13 000 12 000 8000
Utvecckl'rrrguﬁusrness Improvement District {BID} och infrastruktur 5000 0 0
omradesvdrdar

Wastewater menitoring, uppbyggnad infrastruktur fér

provtagning avloppsvatten i hela kommunen (fokus Erygghet - Infrastruktur 2 500 0 0
narkotika)

Arligt 10 ér 2020-2029 planera och genomféira Boexpo Infrastruktur 500 500 500
t_:rkc.r.r remp_o .k.i.'rmammsm.'.'mrrg, klimatkrav vid upphandiing o infrastruktur 3000 0 0
inkdp, fossilfria transporter 2021-2022

Okat t_e_r_np? _kn'_rrnatornsmn'n'mrrg, klimatpositiv infrastruktur 3000 0 0
energiférsdrjning 2021-2022

Kommunbidrag inkl nivipdverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 121 324 106 235 82 418
Kommunbidrag totalt per verksamhet 121 334 106 235 82418
Infrastruktur 121 334 106 235 B2 418
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 934 954 973
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 20 19 27
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 954 973 1000
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 954 973 1000
Tidsbegrdnsade satsningar 9700 0 9700
Genomidrande av riksdagsval 2022 Politisk verksambhet 6 400 0 0
ﬁﬁ;ﬁ:z i: :r{;;tjn’ valdistrikt, fardndring vallagen skydd av Politisk verksamhet St 0 p—
Genomifdrande av val till europaparlamentet 2024 Politisk verksamhet 0 0 6400
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 10 654 973 10 700
Kommunbidrag totalt per verksamhet 10 654 973 10 700
Politisk verksamhet 10 654 973 10 700

Alla namnder totalt

Belopp i tusental kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 12603311 13066216 13383016
Demografiupprikning 72914 143 558 151017
Prisupprakning (2022; 2,13%) (2023; 1,97%) (2024; 2,73%) 269 492 260078 369010
Effektivisering (2022;-1,16%) (2023;-1,46%) (2024; -2,14%) -150 015 -156 440 -297 T48
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 12795702 13273412 13605295
Riktade nivapaverkande beslut 270514 109 604 122 692
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 13066216 13383016 13727987
Tidsbegrinsade satsningar 443 020 323672 325978
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidshegrinsade satsningar 13509236 13706688 14053965

Totalt kommunbidrag per ndamnd

Belopp i tusental kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Utbildningsndmnden 5700061 5852183 5997177
Arbetsmarknadsnamnden 820 280 822 849 819 760
Socialndmnden 855211 856 331 861 569
Omsorgsndmnden 1828118 1881187 10928586
Aldrendmnden 2029326 2102975 2186689
Kulturndmnden 302 203 386 753 403714
Idrotts- och fritidsnamnden 357 253 367 736 394 377
Gatu- och samhillsmiljgnimnd 555438 552 259 5898 232
Plan- och byggnadsnamnden 80 338 85793 80 066
Namngivningsnimnden 1863 1874 1885
Raddningsniamnden 184 075 190 146 192 707
Miljs- och hilsoskyddsnamnden 28710 2B 655 28310
Overférmyndarndmnden 21771 21993 21985
Kommunstyrelsen 633935 554 961 518 308
Valndgmnden 10 654 973 10 700
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 13509236 13706688 14053 965



Bilaga 10 Investeringar

Investeringsbudget Uppsala kommunkoncern 2022-2024

Belopp i miljoner kronor

2022 2022 2024 Totalt

Fansaltningsfostighster AG)

“* Nytt bologsnamn frdn 1 jonuari 2022 (tidigore AB Uppsalo Kemmuns industiihus)

Uppsala Kommun Skolfastigheter AR 1113 1040 971 3124
Uppsalahem AB 400 400 400 1200
Uppsala Vatten och Avfall AB 560 560 560 1680
Uppsala kommun Arenoroch Fastigheter AB* 350 482 480 1292
Uppsala Parkerings AR 130 134 63 27
Uppsala Kommuns Fastighets AB 0 0 0 1]
Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB** 12 10 10 32
Uppsala stadsteater AR 7 7 18
Uppsala Konsert och Kongress AB 3 4 9
Uppsala bostadsférmedling AB 1] v i 1]
Destination Uppsala AB 0 0 (i]
Uppsala kemmun - ndmndverksamhet T2 T48 723 21Tl
Uppsala kommun - kapacitetsstark kollektivirafik 0 4 132 196
Uppsala kommun - markféredn 100 100 100 300
Summa 3377 3466 3507 10350

“Nytt bolog frdn september 2021 (tidigare Sport-och rekreationsfostigheter AB, Fyrishow AB och
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Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 m:;r:ﬂr;al
Uppsalahem AB 400 400 400 873 1000 958 1093 1054 970 1150 8298
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 1113 1040 971 1187 1044 1004 569 409 344 318 7998
Uppsala Vatten och Avfall AB 560 560 560 540 540 540 540 540 540 490 5410
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB 0 324 309 168 317 82 43 12 12 12 1279
Uppsala Parkerings AB 130 134 &3 146 241 320 161 175 145 5 1520
Fyrishov AB 350 98 140 88 130 165 45 1 1 10 1045
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB 0 41 31 46 21 21 21 61 61 21 324
AB Uppszala Kommuns Industrihus 12 10 10 10 10 10 10 10 10 10 102
Uppsala Kommuns Fastighets AR Li] Li] Li] 30 12 12 12 12 12 12 102
Uppsala stadsteater AR 7 7 4 12 5 5 5 5 5 61
Uppsala Konsert & Kongress AB 3 3 4 40
Uppsala bostadsfarmedling AB 0 0 0 0
Destination Uppsala AB 0 0 0 0
Uppsala kemmun - ndmndverksamhet 702 T46 723 817 633 746 756 &49 523 492 6788
izf:;;:t::sn;::a— 5|-::aazf|;:tetsstar|«; kollektivtrafik och T A o a2 097 1084 965 251 6 o T
Uppsala kommun - strategiska markférvdre 100 100 100 a0 ] a0 a0 a0 a0 a0 860
Summa 3377 3467 3508 4468 5042 5032 4304 3373 2781 2610 37957



Miljoner kronor 2022 203 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2020 2001 m;:—';:l";
Arbetsmarknadsndmnden 6,0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 33,0
Gatu- och samhallsmiljsnamnden 4201 4977 473 522.7 403.8 527.0 535.3 47432 319.8 3117 4489,5
Idrotts- och fritidsnamnden 177 182 145 2.0 78 6.9 5.9 5.1 40 3.6 92,7
Kommunstyrelsen 2468 2155 3958 632.8 1157.1 12441 11233 508.2 2210 161.8 5906,4
- varay markfBradn 100,0 100,0 100,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 B860,0
- varav kapacitetsstark kollektivtrafik 0,0 38 1923 4743 996.8 10843 964.6 3509 63.7 0 4130,7
- varav fostighetsfonns 50 50 50 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 50,0
- varov fostighetsunderhdll, nybyagnation 1039 63,3 63,1 37,7 37,7 40,2 37,7 37,7 37,7 37,7 496,7
- varav inventarier/maskiner 79 6,4 44 44 46 46 46 4.6 4.6 4.6 50,7
- varav (T 30,0 370 310 30,0 33.0 30,0 30,0 30,0 30,0 33.0 314,0
- varav Gvrigt 0.0 0.0 0.0 14 0.0 0.0 14 0.0 0.0 15 4,3
Kulturngmnden 30,7 30,0 284 30,7 214 28,2 218 234 248 13,4 257,8
- varav offentlig konst 14,0 13,0 12,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 130,0
Miljg- ach halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namngivningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgsndmnden 16 14 14 11 11 16 11 11 11 11 12,3
Plan- och byggnadsndmnden 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 5,0
Raddningsnamnden 14,0 14,0 14,0 450 20,0 15,0 15,0 15,0 40,0 22,0 214,0
Socialndmnden 2.0 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 11,0
Utbildningsnamnden 496 61,3 719 1182 815 72.9 83.1 413 441 413 665,2
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jldrenamnden 12,7 77 15 74 126 106 105 1.5 1.5 7.5 91,5
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar 801,6 850,2 1015,2 1371,4 1709,8 1910,7 1800,6 1080,3 666,8 571,9  11778,3
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