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Stadsbyggnadsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunfullmaktige 2026-02-09 KSN-2025-02508
Handlaggare:

Jonas Svensson

Agardirektiv och revidering av
bolagsordningar for Uppsala kommun

exploatering holding AB och Uppsala kommun
Danmarks-Saby 6:25 AB

Kommunstyrelsen forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1. attgodkanna agardirektiv for Uppsala kommun exploatering holding AB i
enlighet med arendets bilaga 1,

2. att godkanna agardirektiv for Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25ABi
enlighet med drendets bilaga 2, samt

3. attrevidera § 8ibolagsordningarna for Uppsala kommun exploatering holding
AB och Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB i enlighet med drendets
bilaga3och 4.

Arendet

Kommunfullmaktige fattade den 4 november 2025 § 322 beslut om att bilda ett
holdingbolag som helagt dotterbolag till Uppsala kommun exploatering AB, att
forvarva Sh logistik AB (under namnandring till Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25
AB) samt att faststalla bolagsordningen for dessa tva bolag.

For att ge Overgripande strategiska riktlinjer for bolagens ledning, och méjliggora
styrning fran dgaren, tas bolagsspecifika dgardirektiv. Kommunfullmaktige foreslas
godkanna bolagsspecifika agardirektiv for bolagen for att mojliggora en aktiv styrning
fran agaren.

Utover dgardirektiv foreslas dven att antalet ledamoter och suppleanter i bolagens
styrelser harmoniseras med bolagsordningarna i évriga koncernen.
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Beredning
Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen och kommunledningskontoret.

Kommunstyrelsen behandlade drendet 3 februari 2026.

Foredragning

Kommunfullmaktige fattade den 4 november 2025 § 322 beslut om att bilda ett
holdingbolag som helagt dotterbolag till Uppsala kommun exploatering AB, att
forvarva Sh logistik AB (under namnandring till Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25
AB) samt att faststalla bolagsordningen for dessa tva bolag.

| ett dgardirektiv redovisar kommunen en fordjupad redogorelse av sina motiv for att
aga ett bolag och vilken nytta det forvantas ge med utgangspunkt fran det andamal
med bolagets verksamhet som anges i bolagsordningen. Syftet med agardirektivet ar
att ge overgripande strategiska riktlinjer for bolagets ledning och méjliggora styrning
fran agaren. Agardirektiven ska faststllas pa bolagsstimman.

Forslaget till bolagsdirektiv for Uppsala kommun exploatering holding AB anger att
bolaget ska bedriva verksamhet som holdingbolag. Huvudsyfte ar att genom
dotterbolag forvarva, aga, forvalta, utveckla och avyttra fastigheter och
fastighetsrelaterade tillgdngar i bolagsform.

Forslaget till bolagsdirektiv for Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB anger att
bolaget ska forvarva, aga, forvalta, utveckla och avyttra fastigheter och
fastighetsrelaterade tillgangar.

Det agardirektiv for samtliga bolag, liksom befintlig agarpolicy och riktlinje for
bolagsstyrning, som idag omfattar stadshuskoncernens bolag ska ocksa omfatta
Uppsala kommun exploatering AB och dess dotterbolag.

| syfte att Over tid harmonisera antalet ledamoter och suppleanter i bolagens styrelser
med kommunkoncernens ovriga bolag foreslas § 8 i de bagge bolagens
bolagsordningar revideras fran lydelsen att styrelsen ska besta av fyra ledaméter till
den vedertagna lydelsen ”Styrelsen ska besta av lagst fyra (4) och hogst sju (7)
ledaméter samt hogst sju (7) suppleanter”. Bolagsordningar med den foreslagna
revideringen dterges i drendets bilaga 3 och 4.

Ekonomiska konsekvenser

Att godkanna agardirektiven och revidera bolagsordningarna har inga ekonomiska
konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 9 februari 2026

e Bilaga 1, Agardirektiv fér Uppsala kommun exploatering holding AB

e Bilaga 2, Agardirektiv fér Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB

e Bilaga 3, Bolagsordning for Uppsala kommun exploatering holding AB med
foreslagen revidering

e Bilaga 4, Bolagsordning for Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB med
foreslagen revidering

e Bilaga 5, Kommunstyrelsens sammantrade 3 februari 2026.
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Stadsbyggnadsforvaltningen

Birgitta Pettersson Christian Blomberg
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor
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Agardirektiv for Uppsala kommun exploatering
holding AB

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska bedriva verksamhet som holdingbolag med huvudsyfte att genom dotterbolag
forvarva, aga, forvalta, utveckla och avyttra fastigheter och fastighetsrelaterade tillgangar i
bolagsform.

Bolaget ska verka i syfte att framja Uppsala kommuns stadsutveckling pa kort och lang sikt.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
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Agardirektiv for Uppsala kommun Danmarks-Saby
6:25 AB

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska forvarva, aga, forvalta, utveckla och avyttra fastigheter och fastighetsrelaterade
tillgangar.

Bolaget ska verka i syfte att framja Uppsala kommuns stadsutveckling pa kort och lang sikt.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Bolagsordning for Uppsala kommun exploatering holding AB

Org.nr 559543-2906

§ 1. Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Uppsala kommun exploatering holding AB.
§ 2. Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Uppsala kommun, Uppsala lan.

§ 3. Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun dga och férvalta aktier i
bolag verksamma inom Uppsala kommuns kompetensomrade.

§ 4. Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att forvalta
och utveckla kommunens fastighetsagande.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna tillgédngar tillfalla aktiedgaren.
§ 5. Fullmaktiges ratt att ta stéllning

Bolaget ska se till att Uppsala kommunfullmaktige far ta stallning innan sddana beslut i
verksamhet som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 6. Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor lagst tjugofem tusen kronor (25 000) kronor och hogst ett hundra tusen
kronor (100 000) kronor.

§ 7. Antal aktier

I bolaget ska det finnas lagst tjugofem tusen (25 000) och hégst ett hundra tusen (100 000)
aktier.

§ 8. Styrelse
Foreslagen ny lydelse:

Styrelsen ska besta av lagst fyra (4) och hogst sju (7) ledamoter samt hogst sju (7)
suppleanter.

Nuvarande lydelse:

Styrelsen ska besta av fyra (4) ledaméter.

Uppsala kommunfullmaktige utser styrelsen for tiden fran den bolagsstémma som foljer
ndarmast efter det val till fullmaktige forrattats intill slutet av den bolagsstamma som foljer
efter nasta val till fullmaktige. Fullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i
bolagets styrelse.

§ 9. Revisorer
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Bolagsstamman utser en revisor att granska bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Stdmman far dven utse en
revisorssuppleant.

Revisorns och, i forekommande fall, suppleantens uppdrag galler till slutet av den
arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§10. Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska Uppsala kommunfullmaktige
utse tva lekmannarevisorer.

§11. Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma utfardas tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman.
Skriftlig kallelse skickas med e-post till varje aktiedgare.

§12. Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstimman

Allmanheten har ratt att narvara vid bolagsstamman.

§13. Ordinarie bolagsstimma (arsstimma)

Arsstimma hélls senast under maj mé&nad. P& &rsstimma ska foljande drenden behandlas.

1. val av ordférande vid stimman,

2 upprattande och godkannande av rostlangden,

3 val av en eller tva justeringspersoner,

4, godkannande av dagordningen,

5 provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad,

6 framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport samt,

7. beslut om

a. faststallelse av resultat- och balansrakningen,

b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,

c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren,

8. faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn, lekmannarevisorerna samt
suppleanter,

0. val av revisor och, i forekommande fall, revisorssuppleant,

10.  annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen. Anteckning om Uppsala kommunfullmaktiges val av
styrelseledamoter och suppleanter samt anteckning om Uppsala
kommunfullmaktiges val av lekmannarevisorer.

§14. Bolagsstammans kompetens



Beslut ska alltid fattas av bolagsstamman i de fragor dar Uppsala kommunfullméaktige ska ta
stallning enligt 5 8.

§15. Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari - den 31 december.
§ 16. Firmateckning

Styrelsen tecknar bolagets firma. Styrelsen far bemyndiga en styrelseledamot, den
verkstallande direktoren eller nagon annan att tva i forening foretrada bolaget och teckna
dess firma.

§17. Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Uppsala kommun har ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samti dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i
den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§18. Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av Uppsala kommunfullmaktige.
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Bolagsordning for Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB
Org.nr 559235-1018

§ 1. Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB.
§ 2. Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Uppsala kommun, Uppsala lan.

§ 3. Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att forvarva, forvalta, forhyra, foradla och bedriva
handel med fast egendom samt darmed forenlig verksamhet inom Uppsala kommuns
kompetensomrade.

§ 4. Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att forvalta
och utveckla kommunens fastighetsagande.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna tillgangar tillfalla aktieagaren.
§ 5. Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska se till att Uppsala kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamhet som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 6. Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor lagst tjugofem tusen kronor (25 000) kronor och hogst ett hundra tusen
kronor (100 000) kronor.

§ 7. Antal aktier

I bolaget ska det finnas lagst tjugofem tusen (25 000)och hogst ett hundra tusen (100 000)
aktier.

§ 8. Styrelse
Foreslagen ny lydelse:

Styrelsen ska bestd av lagst fyra (4) och hogst sju (7) ledamoter samt hogst sju (7)
suppleanter.

Nuvarande lydelse:

Styrelsen ska besta av fyra (4) ledaméter.

Uppsala kommunfullmaktige utser styrelsen for tiden fran den bolagsstdmma som foljer
narmast efter det val till fullmaktige forrattats intill slutet av den bolagsstamma som foljer
efter nasta val till fullmaktige. Fullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i
bolagets styrelse.
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§ 9. Revisorer

Bolagsstamman utser en revisor att granska bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Stdmman far dven utse en
revisorssuppleant.

Revisorns och, i forekommande fall, suppleantens uppdrag galler till slutet av den
arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§10. Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska Uppsala kommunfullmaktige
utse tva lekmannarevisorer.

§11. Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma utfardas tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman.
Skriftlig kallelse skickas med e-post till varje aktiedgare.

§12. Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid bolagsstamman.
§13. Ordinarie bolagsstimma (arsstimma)
Arsstimma hélls senast under maj mé&nad. P& &rsstimma ska foljande drenden behandlas.
1. val av ordforande vid stimman,
2 upprattande och godkannande av rostlangden,
3 val av en eller tva justeringspersoner,
4, godkannande av dagordningen,
5 provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad,
6 framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport samt,
7. beslut om
a. faststallelse av resultat- och balansrakningen,
b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren,
8. faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn, lekmannarevisorerna samt
suppleanter,
0. val av revisor och, i forekommande fall, revisorssuppleant,
10.  annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen. Anteckning om Uppsala kommunfullmaktiges val av
styrelseledamoter och suppleanter samt anteckning om Uppsala

kommunfullmaktiges val av lekmannarevisorer.
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§14. Bolagsstammans kompetens

Beslut ska alltid fattas av bolagsstamman i de fragor dar Uppsala kommunfullmaktige ska ta
stallning enligt 5 8.

§15. Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari - den 31 december.
§16. Firmateckning

Styrelsen tecknar bolagets firma. Styrelsen far bemyndiga en styrelseledamot, den
verkstallande direktoren eller nagon annan att tva i forening foretrada bolaget och teckna
dess firma.

§17. Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Uppsala kommun har ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samti dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i
den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§18. Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av Uppsala kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsen Datum:
Protokollsutdrag 2026-02-03

§22

Agardirektiv och revidering av
bolagsordningar for Uppsala kommun
exploatering holding AB och Uppsala kommun
Danmarks-Saby 6:25 AB

KSN-2025-02508

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna agardirektiv for Uppsala kommun exploatering holding AB i
enlighet med arendets bilaga 1,

2. att godkanna agardirektiv for Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB i
enlighet med arendets bilaga 2, samt

3. attrevidera § 8ibolagsordningarna for Uppsala kommun exploatering holding
AB och Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB i enlighet med drendets
bilaga3 och 4.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade den 4 november 2025 § 322 beslut om att bilda ett
holdingbolag som helagt dotterbolag till Uppsala kommun exploatering AB, att
forvarva Sh logistik AB (under namnandring till Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25
AB) samt att faststélla bolagsordningen for dessa tva bolag.

For att ge Overgripande strategiska riktlinjer for bolagens ledning, och méjliggora
styrning fran dgaren, tas bolagsspecifika dgardirektiv. Kommunfullmaktige foreslas
godkanna bolagsspecifika agardirektiv for bolagen for att mojliggdra en aktiv styrning
fran agaren.

Utover dgardirektiv foreslas dven att antalet ledaméter och suppleanter i bolagens
styrelser harmoniseras med bolagsordningarna i dvriga koncernen.

Beslutsunderlag

e Arbetsutskottets forslag 27 januari 2026 § 20
e Tjansteskrivelse daterad 8 januari 2026

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Kommunstyrelsen Datum:
Protokollsutdrag 2026-02-03

e Bilaga 1, Agardirektiv fér Uppsala kommun exploatering holding AB

e Bilaga 2, Agardirektiv fér Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB

e Bilaga 3, Bolagsordning for Uppsala kommun exploatering holding AB med
foreslagen revidering

e Bilaga4, Bolagsordning for Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB med
foreslagen revidering

Beslutsgang

Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Sarskilda yttranden

Stefan Hanna (UP) lamnar f6ljande sarskilda yttrande:

Utvecklingspartiet demokraterna, UP, anser att Uppsala kommun exploatering holding
AB ska bli kommunens bolagsverksamhet for fastigheter som med fordel ska sdljas. Att
forvalta fastigheter som med fordel ska séljas dr en sdrskild verksamhet som kréiver en
sdrskild kompetens jémfért med det huvuduppdrag som évriga fastighetsbolag har.
Deras primdra uppdrag dr att forvalta och utveckla sina fastigheter. Kompetensen att
professionellt skéta upphandling av nya byggprojekt borde koncentreras till
kommunstyrelsens fastighetsforvaltning samt Uppsalahem AB.

Forslaget till bolagsdirektiv for Uppsala kommun exploatering holding AB anger att
bolaget ska bedriva verksamhet som holdingbolag. Huvudsyfte dr att genom dotterbolag
forvdrva, dga, forvalta, utveckla och avyttra fastigheter och fastighetsrelaterade
tillgéngar i bolagsform. Jag upprepar att UP anser att alla fastigheter som kommunen
onskar att sdlja med fordel ldggs i detta exploateringsbolag. Det inkluderar till exempel
Hospitalet.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.



	10. Ägardirektiv och revidering av bolagsordningar för Uppsala kommun exploatering holding AB och Uppsala kommun Danmarks-Säby 6 25 AB
	Ägardirektiv och revidering av bolagsordningar för Uppsala kommun exploatering holding AB och Uppsala kommun Danmarks-Säby 6-25 AB.pdf
	Bilaga 1, Ägardirektiv EXAB holding
	Bilaga 2, Ägardirektiv Danmarks-Säby 6.25
	Ägardirektiv för Uppsala kommun Danmarks-Säby 6:25 AB

	Bilaga 3, Bolagsordning Uppsala kommun exploatering holding AB rev
	Bilaga 4, Bolagsordning Uppsala kommun Danmarks-Säby 6.25 AB rev

	~ KSN-2025-02508-10 Protokollsutdrag från Kommunstyrelsen sammanträde den 2026-02-03 - Ägardirek 2355352_1_1.PDF

