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Idrotts- och fritidsndmnden

Uppfoljning per augusti 2016 — verksamhet och ekonomi
Idrotts- och fritidsndmnden foreslas besluta

att  godkinna upprittat delérsbokslut och helarsprognos per augusti 2016, nimndens
uppfoljning av kommunfullméktiges inriktningsmél och uppdrag samt

att  Oversénda uppfoljningen till kommunstyrelsen

att  godkénna forslaget till rapport betrdffande utvecklingen relativt nimndens verksamhets-
plan for 2016 (strategier och atgérder)

att  godkinna delrapporten avseende interkontroll

att redovisningen per augusti 2016 inte foranleder nimnden att dndra i sina planer eller
vidta andra atgarder

Arendet
Stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstéllt forslag till rapport betraffande uppf6ljningen

per augusti 2016. Uppf6ljningen utgar frdn kommunstyrelsens krav pa rapportering med
avseende pé delarsbokslut och helarsprognos utifran Mal och budget 2016. Detta inkluderar
ocksa uppfoljning av for nimnden relevanta inriktningsmal och eventuella uppdrag etc.

Darutover foljs ocksa ndmndens egen verksamhetsplan upp med avseende pa strategier och
atgérder.

Néamnden gors uppmarksam pa att de mal, strategier och atgarder som géller
Stadsbyggnadsforvaltningen som arbetsgivare redovisas pa samma sitt for samtliga ndmnder
som far stod frén forvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, Kontoret for samhéllsutveckling, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 ¢ Telefon: 018-727 40 00 « Fax: 018-727 41 14
E-post: kontoret.samhallsutveckling@uppsala.se
www.uppsala.se
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Stadsbyggnadsforvaltningen ser inte att avvikelser forekommer som 4r av den karaktiren att
det bor féranleda ndmnden att besluta om dndrade planer eller andra atgarder. I ovrigt
héanvisas till foredragning i bifogad handling.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
stadsbyggnadsdirektor

Bilagor:

1. Analys av delérsbokslut och helarsprognos

2. Uppfoljning av Mal och budget 2016 samt ndmndens egen verksamhetsplan
3. Delrapport Internkontroll
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Uppfoljning per augusti 2016

Idrotts- och fritidsnamnden

Overgripande sammanfattning av verksamheten relativt nimndens
verksamhetsplan

Sammanfattningen ska lyfta fram de viktigaste framgangarna och ev avvikelser av sddan art
att ndimndens ambitioner dventyras och dédrmed kan behéva nagon forma av beslut fran
ndmnden. Sammanfattningen anvéands i rapporten till nimnden vid sidan av den mer
detaljerade rapportering som gors i Hypergene. Max en A4-sida, men gérna kortare.

Med flera stora projekt som planeras, realiseras och driftsitts kommer med automatik fokus
att handla om de stora frdgorna medan den dagliga verksamheten och anlidggningars befintliga
status och funktion fér ett 1agre fokus. I flera fall kan vi se att mindre brister som finns inte far
sin 16sning vilket skapar problem for framst féreningar som inte far tillgdng till kompletta
anldggningar. Det saknas som exempel omklddningsrum med duschmdjlighet pa anldggningar
som anvands frekvent av foreningar. I denna del maste ett 6kat fokus ldggas pa att sidkerstélla
standard pd det befintliga fore det att nya anldggningar tas in i planeringen.

Vi ser att de utredningar som bedrivits avseende subventioner och fritidsvanor skapar en bra
grund for att fordndra inriktning av arbetet, vilket &ven beskrivs i det Idrotts- och
fritidspolitiska programmet. En sddan forédndring kan vara att gora forskjutning frin det som
bedrivs i foreningsform till det som varje enskild individ kan bedriva sjalvt, ensam eller i
grupp. En annan fordndring inom ramen for foreningsverksamhet &r att utjdmna skillnaden
mellan flickor och pojkar avseende bade aktivitet och hur pengar till dem fordelas.

Ett ytterligare omrade som studerats dr hur det stod kommunen ger olika idrotter faller olika
beroende pa om verksamheten bedrivs i egen anldggning eller i en som hyrs av kommunen.
Subventionen till de som har verksamhet i egen anldggning &r betydligt lagre dn for de som ar
1 av kommunen hyrd anldggning. Under hosten arbetas med en 6versyn av nuvarande
lokalstod for att till del utjamna sadana skillnader. I denna del méste det ske en omprioritering
vilket kréver politiska beslut i motvind.

Arbetet med att skapa ett mer blandat allaktivitetshus har inte 4nnu haft framgang frimst
beroende pa att lokalfrdgan inte fatt en 16sning. Med de forslag som nu finns och den potential
som det ger kan ett allaktivitetshus vdxa fram dér flera grupper nas och dér tjejer far ett okat
handlingsutrymme. Den fraga som bdr stéllas i denna del 4r om ansvaret for en sddan
verksamhet bor Overforas pa annan ndmnd, forslagvis kulturndmnden inom ramen for deras
fritidsverksamhet. Detta kraver ett politiskt stéllningstagande.
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Analys av augustibokslut och helarsprognos

KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Resultat Resultat
april- augusti-
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden  arsprognos fg ar prognos prognos
Namnden totalt 207,8 4,0 201,7 187,5 6,7 6,6
Politisk verksamhet 0,9 0,2 0,8 1,0 0,1 0,1
Fritid och kultur 206,9 3,8 200,9 186,5 6,8 6,5
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Nettoinvesteringar 5,2 1,1 2,5
Forsamring Forbattring Prognosspann
Resultatrisk 2,6 0,4 4,0 7,0

Idrotts- och fritidsnimnden redovisar per augusti ett 6verskott med 4 mnkr. Intékter och
kostnader fordelas inte jamnt under aret vilket ger avvikelser. Nér resultatet analyseras méste
detta beaktas.

Néamnden faststillde infor verksamhetsaret en driftbudget som var i ekonomisk balans

Den ursprungliga bedomningen om att nimnden borde ha ett 6verskott om 9 mnkr baserades
pé att nimnden for 2016 skulle haft full ersdttning for IFU Arena, dvs 16 mnkr, av vilka
endast 8 mnkr skulle anspraktas under 2016. I samband med manadsuppfoljningen per juli
informerades nimnden om att ett 6verskott pa 9 mnkr inte &r rimligt. Full kompensation for
verksamhetsbidraget till IFU Arena erhélls genom ett 6kat kommunbidrag pa 4,2 mnkr forst
fran och med 2017. Dessutom far den avslutade inhyrningen av Allianshallen inte helarseffekt
forran under nastkommande r. Den tidigare bedomningen om ett drsresultat pd 9 mnkr skulle
darfor rimligen varit pa 4-5 mnkr. I den helarsprognosen som upprittats i samband med
deldrsbokslutet redovisas ett dverskott pa 6,6 mnkr. Prognosspannet/resultatrisken bedéms
vara 4,0 — 7,0 mnkr

Bokslut Budget Utfall Prognos
tkr -15 -16 aug -16 aug -16
Kommunbidrag 200 220 207 786 138 857 208 286
Intikter fritidsanldggningar 549 599 591 760
Intikter idrottsanldggningar 8481 7358 5764 13 025
Intikter bidrag (negativ intikt) -443
Intikter (skol)idrottshallar 33 655 33118 19 495 33 600
Summa intikter 242 462 248 861 164 707 255 671
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Kostnader elljusspar 1698 1747 845 1565
Kostnader fritidsanliggningar 9434 9786 6 582 10 101
Kostnader idrottsanliggningar 103 293 107 082 71 802 108 297
Kostnader inhyrda objekt 19 475 18 017 12 802 23 169
Kostnader (skol)idrottshallar 65 705 66 476 45 873 67 245
Kostnader elitidrottssamverkan 350 350 85 410
Kostnad utredning 761 0 621 1141
Kostnader barn/ungdoms/6vr bidrag 28 003 44 443 21716 36 351
Kostnader Politisk verksamhet 1029 960 421 817
Summa kostnader 229 748 248 861 160 747 249 096
Resultat 12 714 0 3960 6 575

Kommentarer per verksamhet

Elljusspar

Verksamheten redovisar ett litet 9verskott pa 0,3 mnkr resultat per augusti. Skoétsel och
underhéll av sparen sker genom uppdrag med Teknik & Service och idrottsforeningar.

Ambitionsnivén for utvecklingen av sparen har hittills under aret héllits pa en ldgre niva &dn
planerat pa grund av nimndens tidigare bedomda besvarliga ekonomiska ldge.

Fritidsanlédggningar

Redovisat resultat per augusti avviker marginellt fran budget +0,1 mnkr. Kostnaderna for
fritidsanlédggningar beréknas bli 0,3 mnkr hdgre jamfort med budget genom att gynnsamma
vaderforhdllanden pa senvintern gjorde det mojligt att halla Sunnersta skidlift Gppen langre dn
planerat. Dessutom har skétselkostnaderna for Balingebadet varit hogre dn berdknat.

Idrottsanlaggningar

Redovisat resultat per augusti visar pa ett underkott om 0,8 mnkr. Intdkterna ar i nivd med
budgeterat. Ddremot &r kostnaderna 1,2 mnkr hogre dn budgeterat. Vissa hyreskostnader har
budgeterats for lagt bland annat tilldggsavtal pa de storre idrottsanldggningarna. Ndmnden
kommer ddremot inte ha négra kostnader under éret for den nya sporthallen i Storvreta. En
fjarrvarmekostnad avseende tidig var som Sport & Rekreationsbolaget vidarefakturerat sent
innebar ytterligare 0,3 mnkr i forsdmrat resultat.

Inhyrda objekt

Kostnaderna for inhyrda objekt ligger i nivd med budgeterade. Hyra for Allianshallen har
upphort 1 och med flytt till IFU Arena. Nér det géller Allaktivitetshuset finns i
helarsprognosen faktiska hyreskostnader fram till rivning medtagna liksom kostnader for
uppdragsavtalet med Kulturnimnden. I prognosen tacks ytterligare merkostnader orsakade av
flytt med en uppskattad ersdttning fran fastighetsdgaren. Ingen hyreskostnad for arets sista
manader dr upptagna i heldrsprognosen.

Skolidrottshallar

Kostnaderna overstiger budgeterade med 1,5 mnkr. Resultatet per augusti dr ett underskott pa
4,1 mnkr. Underskottet aterfinns bade pa intdktssidan och pd kostnadssidan. Hyresintdkterna
minskar stort under sommaren i och med att skolorna ir stingda. Det ger en resultatmissig
minskning per augusti med 2,5 mnkr. Nivan okar dérefter under arets sista manader. Att
hyresokningar for skolidrottshallarna inte var budgeterade paverkar resultatet per augusti med
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ca 0,6 mnkr. Hojningen var inte kénd ndr nimnden tog beslut om budget. Skolorna kommer
att bekosta en del av hyresdkningarna genom att timpriserna har hdjts frdn och med hosten. 1
de flesta av hallarna har stor- och grovstad utforts under sommaren vilket bidrar till en hog
kostnadsnivé per augusti. Nimnden kommer under september att fa 0,5 mnkr hyreskostnad
aterbetald for en hall som varit stingd pé grund av mégelsanering. Vidare véntas
hyresintékterna 6ka i och med att skolan hyr in sig i lediga utrymmen vid Ekebygymnasiet. Pa
arsbasis berdknas 4nda verksamheten redovisa ett underskott pa 0,4 mnkr.

Arrangemangsstod

Av den budgeterade kostnaden for elitidrottssamverkan samt bidraget till idrottsgalan dr &nnu
endast en mindre del debiterad vilket ger en positiv effekt pd resultatet per augusti med 150
tkr.

Barn/ungdomsbidrag, ovriga bidrag

Verksamhetens resultat per augusti visar ett Gverskott pa 8,2 mnkr vilket ar en foljd av att
ndmnden faststdllde budgeten med utgangspunkt att full kompensation erhallits for IFU
Arena. Nir det senare har visat sig att full kompensation ges forst i samband med Mél och
budget 2017 sé borde delar av kommunbidraget anvints till att tdcka kostnader i andra delar
av ndmndens verksamhet och inte fastnat inom bidragsverksamheten som ett 6verskott.
Bidrag for barn- och ungdom samt 6vriga bidrag berdknas att bli utbetalda enligt budget.
Bidrag som eventuellt inte kommer att sokas 1 full utstrackning, och genererar ett 6verskott,
kommer att anvéndas till att ticka merkostnader i Gvrig verksamhet.

Némnden har erhéllit 500 tkr av det generella statsbidraget for flyktingmottagande. Bidraget
har anvints till simundervisning genom uppdrag till Fyrishov.

Politisk verksamhet

Némnden har farre fasta arvodena samt har under aret har stéllt in ett sammantrade vilket
bidraget till att nimndens politiska verksamhet genererar ett Gverskott per augusti pa 169 tkr.

Forslag till atgarder

I och med att nimnden berdknas na det resultat som beddms vara rimligt foreslas inte nagra
ytterligare dtgédrder forutom de som redan ar vidtagna. Resultatet f6ljs kontinuerligt upp och
rapporteras till nimnden via de aterkommande manadsuppfoljningarna.

Riskkallor och osakerhet

Lokalkostnaderna for Allaktivitetshuset var 1 planeringen bedémda till att bli en miljon ldgre.
Den lokal som nu ér aktuell har en 6kad yta och ddrmed en hogre hyra. De 6kade ytorna
kommer att ge mojlighet att fa in fler externa hyresgaster/verksamheter.

Investeringar

Av den totala investeringsramen pa totalt 5,2 mnkr har hittills 1,0 mnkr tagits i ansprak.
Bedomningen &r att endast 2,5 av investeringsramen kommer att ianspréktas da vissa utbyten
av armatur pa elljusspar har senarelagts for att sdkerstdlla nimndens ekonomi pa lang sikt. En
aterhdllsamhet och en forskjutning av investeringar minskar kapitaltjdnstkostnader kommande
ar.
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Lonekostnadsutveckling

LGNEKOSTNADSUTVECKUNG Varav effekt av Varav aterstaende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Bokslutf.a. Arsprognos  Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lénekostnad (konto 50-51) 557 487  -13% -70 -13% -70

Lénekostnaderna avser namndens arvoden. Lénekostnader f6r medarbetare redovisas inom gatu- och
samhallsmiljsBnamnden for hela stadsbyggnadsfdrvaltningen. Dessa kostnader férdelas sedan till nd&mnderna.
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Verksamhetsplan 2016 Uppsala kommun

Uppfoljning augusti 2016: 2016-08-31 Organisation: 4400 - Idrotts- och fritidsndmnden
(IFN)

Inledning

Namndens ansvarsomraden

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden 16ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning
av anldggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalférsérjning avseende
idrotts-och fritidsanldggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom
namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla riktlinjer och
mal for féreningsstdd inom ndmndens ansvarsomrade.

Namndens politiska plattform

Uppsala ger individer mojlighet att utifran sina specifika forutséttningar bevara och stirka sin
hilsa genom att skapa forutséttningar for ett aktivt idrotts- och fritidsliv. Vi erbjuder nérhet
till anldggningar och platser for idrott och rekreation som &r anpassade utifran ett
jamstélldhetsperspektiv. For att starka jamlikheten ser vi 6ver tillgédngligheten till
anlidggningar och platser tillsammans med olika malgrupper som féreningslivet, barn &
ungdomar, seniorer och personer med olika funktionsnedsittningar. Denna process for skapar
delaktighet och okar forutsattningarna att hitta malgruppsanpassade 16sningar. Dessutom ser
vi over tillgingligheten till anldggningar och platser genom en Gversyn av
subventionssystemet.

Vi ser idrott och fritid i ett livsldngt perspektiv dér vi arbetar for att barn och ungdomar ska
utveckla ett livslangt intresse att vara fysiskt aktiva, vi vill forbéttra barn och ungas
livsvillkor, arbeta forebyggande mot utanforskap, skapa majligheter till en berikande,
meningsfull och tillganglig idrott och fritid for alla oavsett var man bor i kommunen, oavsett
vilka personliga forutsdttningar man har och oavsett vilka ekonomiska resurser man har.

Vi ser idrotts- och fritidsanldggningar som tillgdngliga och trygga servicenoder i omraden for
att skapa en helhet i omraden. Utgdngspunkten &r att skapa malgruppsanpassade, hallbara,
trygga, tillgingliga, jdmstéllda, jimlika och stédjande miljoer for fysisk aktivitet och
folkhilsa.

Idrott pa tdvlingsniva, dven elitidrott, sdkerstills genom utveckling av de arenor vi har och
skapar.

Syfte med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska forverkliga kommunfullmiktiges
Overgripande styrdokument Méal och budget 2016-2018. Namndens budget visar hur nimnden
fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats i Ml och budget

2.



Verksamhetsplanen visar hur ndimndens politik bidrar till att uppfylla de krav som stélls
genom:

e Inriktningsmal

e Uppdrag

e Servicenivaer

e Statsbidrag och riktade satsningar
e Budget

I samband med att nimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den dven
om sin plan for intern kontroll. Det ar forvaltningens uppgift att omsétta dessa planer i
praktiken. Namnden f6ljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april\, delarsbokslutet per augusti och drsbokslutet.



Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

INRIKTNINGSMAL handlar om kommunfullméktiges mal i Mal och budget. Namnden kan
ocksd komplettera med egna inriktningsmal. Ndmnden baserar sina egna inriktningsmal pa
exempelvis statliga krav eller kommunala program och policyer. Inriktningsmalen ska alltid
kunna f6ljas upp och utvirderas.

UPPDRAG handlar om kommunfullmiktiges uppdrag till nimnden i Mal och budget.
Namnden kan hér ocksé ge egna uppdrag till forvaltningen.

SERVICENIVAER handlar om krav som stills p4 nimnden frdn exempelvis staten pa
handldggningstider eller omfattning av ndimndens service. Ndimnden kan hir ocksa stilla egna
krav pa den service som ges inom ndmndens ansvarsomraden. Servicenivderna handlar i s&
fall om séddant som ndmnden tycker &r sdrskilt viktigt for medborgare eller verksamheter.

STATSBIDRAG OCH RIKTADE SATSNINGAR handlar om statsbidrag som nimnden
avser att soka och om kommunfullméktiges riktade satsningar. Statsbidrag/riktade satsningar
bor 1 sd hog grad som mojligt knytas till verkstéllandet av ett mal, ett uppdrag eller en
serviceniva.

NAMNDENS BUDGET utgar fran Mal och budget och preciseras i nimndens detaljbudget.
Néamnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar budgeten separat for de

bada rollerna.

NAMNDENS STRATEGIER visar nimndens langsiktiga vigval for hur den ska n4 sina mal.
Strategierna synliggér med andra ord nimndens politik. Strategier for att 6ka jadmstadlldheten
ska alltid 6vervigas. Ndmnden tar i sina strategier dven hdnsyn till kommunens program och
policyer. Ndmnden kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behover goras dven
bortom 2016 for att sitta in atgdrderna i ett sammanhang.

NAMNDENS ATGARDER visar vilka initiativ nimnden tar for att forverkliga sina
strategier, uppdrag och servicenivéer. Det kan exempelvis handla om att nimnden gor riktade
satsningar, fattar nédvandiga beslut, tillsétter en utredning eller startar en forsoksverksamhet.
Atgirder for att 6ka jimstilldheten ska alltid dvervigas. For nimnder som har bade en
systemledarroll och en egenregi behdver det framga om atgérden enbart giller for egenregin

eller om den giller alla.

KONSEKVENSER AV ATGARDERNA visar bade vilka konsekvenser atgirden far for
medborgare, verksamheter och medarbetare samt eventuella ekonomiska konsekvenser
(kostnader eller besparingar).



Inriktningsmal

Mal

Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet for
medborgare och besdksnaringen.

Namndens strategi

Kommunen ska i dialog med evenemangsarrangorer paketera och koordinera de tjdnster och
den service som skapar forutsittningar for att arrangdren ska fa bésta utbyte av platser och
anldggningar.

Kommentar:

arligen utokas antalet salar i skolor som kan anvéndas for 6vernattning

Evenemang

Forvaltningen samarbetar med Destination Uppsala AB kring alla stérre evenemang
Kommentar:

Storre evenemang som har koppling till idrott planeras dels genom DUAB dels i relation till
foreningar och arenaédgare.

Elitidrottsstrategi
Forvaltningen skapar en elitidrottsstrategi som inforlivas i lokalforsorjningsplanen for idrotts-
och fritidsanlaggningar for att utveckla anldggningar utifran elitidrott som evenemang.

Kommentar:

projektet har dock prioriterats ned for att sékerstilla att arbetet med jémstélld och jamlik idrott

Bokning av lokaler
Genom avtal med bokningen sékerstélls lokaler for idrott och boende vid cuper/tavling

Kommentar:

avtal finns bade med bokningen och de skolor som anvands for 6vernattning vid cuper och
tavlingar, sjdlva tdvlingsarenorna hyr nimnden oftast i sin helhet

Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ar
jamstallt och tillgangligt for alla.

Namndens strategi

Kunskap ska utvecklas om hur flickor och pojkar; kvinnor och mén anvénder nuvarande
anldaggningar liksom om behovet av framtida anldggningar. Kunskapen ska ligga till grund for
prioriteringar av framtida anldggningar

Kartldggning
Kartldggning av hur befintliga anldggningar anvédnds
Kommentar:

genom bokningssystemet har vi en bild av hur bokningsbara anlédggningar anvénds och detta
har f6ljts upp som en del i den sk subventionsutredningen, for icke bokningsbara anldggningar
(elljusspar, utegym) har genomforts fysiska observationer



Lokalforsorjningsplan
Utarbetning av strategisk lokalforsorjningsplan

Kommentar:

arbetet foljer tidsplan

Workshopar
Referensgrupper i lokalférsorjningsplanen arbetar med 5 @mnen under 5 workshops varav 1

workshop fokuserar pd jadmstilldhet
Kommentar:

arbetet drivs enligt tidsplan och &r snart genomfort

Uppsala kommun ger forutsattningar for en god halsa for hela
befolkningen.

Namndens strategi

Fler 6ppna, tillgédngliga platser och anldggningar i stadsdelar och tétorter ska utvecklas
och/eller skapas. Planering och utformning av den fysiska miljon ska frimja fysisk aktivitet.
Sarskild hdansyn ska tas till behov och forutséttningar for barn och unga, dldre samt for
grupper vilkas hilsa ar sédrskilt eftersatt, frdmja fysisk aktivitet.

Lokalforsorjningsplan
Strategiska lokalforsorjningsplanen

Kommentar:

arbetet foljer tidsplan, forslag kommer till nimnden under 2016

Lokalforsorjningsplan
Strategiska lokalforsorjningsplanen

Lokalforsorjningsplan
Strategiska lokalforsorjningsplanen

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till
deras behov.

Namndens strategi

Kunskap och forstéelse for hur barns och ungdomars delaktighet kan stdrkas samt virdet av
det\, ska hojas. Metoder for delaktighet\, anpassade till barns och ungdomars forutsittningar,
ska anvéndas. Barn och ungdomar i forskola till och med gymnasium prioriteras
(inledningsvis). Skolmiljon och de miljder dédr barn och ungdomar vistas pa sin fritid samt de
fardvagar som leder till dessa miljoer ska prioriteras.

Introduktion till barnets rdttigheter
Néamnden och forvaltningen ska genomgd en grundldggande introduktion till barnets
rattigheter med fokus pé former for barns och ungas delaktighet.



Omvdrldsbevakning
Némnden och forvaltningen ska kontinuerligt omvérldsbevaka for att hitta exempel pa
framgéingsrika exempel pa genomforda initiativ.

Kommentar:

forvaltningen deltar kontinuerligt i ndtverk med andra kommuner for att bade dela med sig av
erfarenheter och himta hem best-practice

Metodutveckling

Metoder ska provas och dokumenteras inkl. av barns och ungdomars egna upplevelser av sin
delaktighet. Inom ramen for strategin ska\, i minst ett projekt\, barns och ungdomars
delaktighet praktiseras.

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.

Namndens strategi

Arbetet for 0kad social hallbarhet kan inte langre fokusera pd "lika till alla", utan pa att gora
skillnad, pé att se ménniskors behov och forutsittningar. Det dr viktigt med generella insatser,
men de méste anpassas sé att de bittre motsvarar olika manniskors behov. Namnden vill
dérfor arbeta for en forstirkning av den generella vilfarden med specifika atgérder for att
minska skillnader i levnadsvillkor. Flertalet insatser som bedrivs idag 4r bra men kan
forbattras genom att de i omfattning och utformning anpassas utifran de grupper som har
storst behov. Kommunen behdver samlad kunskap om olika malgruppers olika behov sé att
kommunens stdd och resurser satsas pa de grupper som behdver det bist. Det dr dirfor av vikt
att utveckla métt for social hallbarhet och knyta dessa till ordinarie system for uppféljning och
analys. Namnden ska, inom sitt ansvarsomrade, arbeta tillsammans med andra aktdrer inom
offentlig, privat och ideell verksamhet for att forebygga och minska arbetsloshet samt
motverka utanférskap.

Demografianalys

Demografianalys

Kommentar:

1 lokalforsorjningsplaneringen gors en demografianalys nedbruten pé stadsdelar

Uppsala kommun ar i framkant i miljo- och klimatomstallningen. Utslappen

av vaxthusgaser minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder
vidtas for anpassning efter forandrat klimat.

Namndens strategi

Tathet och nérhet ska vara styrande principer 1 stads- och landsbygdsutvecklingen.
Kommunen ska\, som offentlig kravstéllare\, mojliggéra maluppfyllnad av géllande klimat-
och miljomal.

Tidig planering
Delta 1 den tidiga planeringen av omraden

Kommentar:



avdelningen deltar i alla storre utvecklingsomraden i den tidiga planeringen, resultatet av
arbetet syns i fordjupade Gversiktsplaner och detaljplaner

Energieffektiva losningar
Identifiera och kravstilla pa energieffektiva 16sningar i och kring anldggningar
Kommentar:

oversyn av elljussparen sker fortldpande med successiva utbyten till LED-belysningar, nér
ndmnden bestiller nya anldggningar fran kommunala fastighetsbolag och marknadens aktorer
stélls krav pa energieffektivitet, nir belysning har bytts i sporthallar har utbyte skett till LED-

belysningar

Uppsala kommun ar attraktiv for nyetableringar och foretag.

Namndens strategi
Néamnden arbetar for att skapa forutsittningar for att foretag ska utvecklas och etablera sig
inom kunskapsintensiva tillvéxtbranscher samt service- och upplevelsenéringar.

En vil fungerande infrastruktur, serviceinriktad egen verksamhet, snabb och réttsséker
myndighetsutévning och god samverkan med externa aktorer &r viktigt for att Uppsala ska
vara attraktivt for nyetableringar och foretag.

Lokalférsériningsplan
Den strategiskalokalforsorjningsplanen ska utvecklas
Kommentar:

foljer tidsplanen

Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.

Namndens strategi

Utvecklingen av landsbygdens kommunala anldggningar\, liksom forutsédttningarna for
kommersiell service ska prioriteras. Utvecklingen ska koncentreras till sma tatorter med
forutsattningar for bra kollektivtrafik. Det dr i dessa orter som bebyggelsetillskott i forsta

hand ska ske.

Lokalforsorjningsplan

Strategiska lokalforsorjningsplanen

Kommentar:

foljer tidsplanen

Utveckla anliggningar

Arbeta ndra foreningarna for att utveckla anldggningar

Kommentar:

utifran de forvintningar och krav som stélls via forbund och féreningar gor forvaltningen en
analys av vilket behovsprogram som ska tillimpas vid fordndring av befintliga anldggningar
och nyproduktion



vid nyproduktion finns en dialog med de foreningar som &r frémsta anvidndare av
anldggningarna

Bidra till landsbygdsprogram
Némnden deltar i KS framtagande av landsbygdsprogrammet

God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens
kontakter med foretag, ideell sektor samt kommuninvanare.

Namndens strategi

Kommunen utvecklar sin organisation och service sa att det dr 14tt att komma i kontakt med
ratt instans. Kommunens handldggning av drenden 4r snabb och beskeden korrekta. Rad och
regler som kommunen utférdar dr enkla och tydliga. Kommunens kontakter med
intressenterna kénnetecknas av: Kunnigt och positivt bemétande Information, kommunikation
och rddgivning Enkla regelverk och réttssdker myndighetsutdvning

Kommunikationsplanering
Kommunikationsplanering

Kommentar:

sker fortlopande kring bade strategiska fragor och mer operativa atgérder

Bidragsansokningar
Néamnden ska ordna sa att samtliga bidragsansokningar ska kunna goras i digital form

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens
alla verksamheter.
Namndens strategi

I alla skeden av stadsutvecklingen ska konsekvensanalys goras av olika 16sningars eventuella
negativa inverkan ur ett socialt\, ekologiskt och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv.

Fysisk aktivitet i skolan
Socioekonomisk berdkning och analys Case: Mer fysisk aktivitet i skolan

Forebyggande arbete

Omvérldsbevakning och 6kad kunskap om hur forebyggande arbete i stadsutvecklingens alla
skeden kan bidra till battre samhallsekonomi och 6kat varde for medborgaren ska utvecklas.
(delas med GSN och PBN)

Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar
behovet av sarskilda boendeformer.

Namndens strategi

Analys av hur det ser ut i de olika bostadsomradena med avseende pé tillgdnglighet till
ndmndens anldggningar.

Lokalférsorjningsplan
Strategiska lokalforsorjningsplanen utarbetas med flera skilda fokusar och referensgrupper



Heltid ska vara en rattighet och deltid en mojlighet for kommunens
medarbetare, samtidigt som delade turer motverkas i verksamheten.

Namndens strategi
Utgangspunkten ska vara att erbjuda heltidsanstidllning. Om s beh6vs - och da rimligt och
mojligt - ska olika uppgifter kombineras.

Annan omfattning
Medarbetarens eventuella vilja att arbeta i annan omfattning ska tas upp i samband med arliga

medarbetarsamtal

Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val
i konkurrensen, jamfort med andra arbetsgivare.

Namndens strategi
Chefer och medarbetare inom stadsbyggnadsforvaltningen ska uppfatta sina uppdrag som
tydliga och utvecklande.

Praktikplatser mm
Genom deltagande pa arbetsmarknadsdagar samt stirkt samarbete med universitet och

hogskolor erbjuda praktikplatser och mojlighet till ex-jobb samt anstéllning som
studentmedarbetare

Kommentar:

studentmedarbetare har engagerats i lokalforsorjningsplaneringen, fysisk observationer

Delaktighet
Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fram aktiviteter som ldnkar in i nimndens

strategier och atgirder

Starkt ledarskap och bra villkor
Att fortsatt starka ledarskapet), tillhandahalla en god arbetsmiljo och striva efter att erbjuda

konkurrenskraftiga arbetsvillkor

Kommentar:

Ledarskapsutbildning for forvaltningens samtliga chefer har under varen fortsatt enligt
faststélld plan

Medarbetare har forutsattningar att na 6verenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens utveckling. Utvecklingsvagar ar kanda
och kommunicerade.

Namndens strategi

Mal och forvantningar ska vara realistiska i relation till forutséttningarna for att géra en insats
som den enskilde kan kidnna sig néjd med och stolt 6ver, med bibehallen balans i livet.
Framtagna chefsriktlinjer ska implementeras

Utbildning projektledare
Forvaltningen ska ta fram ett utbildningsprogram for projektledare som stracker sig 6ver 2-4

ar



Kommentar:

Planering for projektledarutbildning ar slutférd. Ca 100 medarbetare kommer att genomfora
basutbildning som omfattaren och en halv dag under hésten

Chefsriktlinjer
Kunskap och kéinnedom om framtagen handlingsplan for chefsriktlinjerna ska ges till
medarbetare pd API\, verksamhetsméten och APT.

Kommentar:

Beslutade chefsriktlinjer har kommunicerats

Delaktighet
Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fram aktiviteter som ldnkar in i ndmndens
strategier och atgirder

Utveckling for medarbetare
I medarbetarsamtal ska utvecklingsinsatser for medarbetarna tas fram for att ge mojligheter att
nd verksamhetens maél

Kommentar:

Oforéandrat sedan april

Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedsattning arbete
och sysselsattning.

Namndens strategi

For att langsiktigt sikra kommunens forméga att erbjuda reguljért arbete for ménniskor som
har en funktionsnedséttning krivs systematiskt arbete med forstaelse. Hindrande attityder,
fordomar och stereotyper i arbetet med kommunens kompetensforsorjning ska stegvis
undanrdjas genom kunskapshdjande atgirder. Befintliga processer for kompetensforsérjning
ska granskas for att sdkerstélla icke-diskriminerande arbetsétt och metoder. Riktade insatser,
till exempel praktikplatser, behovs for att 6ka verksamhetens forstdelse och kunskap kring hur
ménniskor med olika forutsdttningar kan bidra i den kommunala verksamheten. Kommunen
ska kontinuerligt ta del av framgéngrika exempel som gett varaktiga positiva resultat och halla
sig a jour med forskning, beprovad erfarenhet och evidens inom omradet. Vid behov ska
samverkan ske med relevanta externa aktorer.

Uppdrag for personer med funktionsnedsdttning
Identifiera och prova uppdrag som kan utféras av personer med funktionsnedséttning

Uppsala har val fungerande kommunikationer och infrastruktur som framjar
hallbara transporter
GSNs och PBNSs inriktningsmal som ndmnden bedomt som relevant for sin verksamhet

Namndens strategi

Gang)\, cykel och kollektivtrafik ska prioriteras framfor biltrafik. I planering och
genom-forande ska hinsyn tas till "hela resan".



Overgripande samhdllsplanering
Deltagande i den 6vergripande samhéllsplaneringen

Kommentar:

1 lokalforsorjningsplaneringen gors en bedomning av var behov finns for att sedan se hur
dessa behov kan tillgodoses med hénsyn till ndrhet och atkomst for i forsta hand barn och

unga
Lokalforsorjningsplan
Utveckla den strategiska lokalférsorjningsplanen

Kommentar:
lokalforsorjningsplanen foljer tidsplan
Uppsala gronomraden och parker haller hog kvalitet och finns nara

Uppsalaborna
GSNs inriktningsmal som ndmnden bedémt som relevant for sin verksamhet

Namndens strategi
Battre balans mellan kvalitet och kvantitet ska efterstravas; kvaliteter och innehdll prioriteras
fore kvantitet

Lokalforsériningsplan
Strategiska lokalforsorjningsplanen tas fram
Kommentar:

planeringen foljer tidsplan

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och
arbetstillfallen.



Uppdrag

Arbeta med jamstalldhetsintegrering utifran den beslutade CEMR
handlingsplanen i all kommunal service och i den kommunala
organisationen.

Kommentar:

vi har berdknat hur ndimndens pengar fordelar sig pa idrotter och kon,
"subventionsutredningen"

Bevaka mojligheter att soka statlig finansiering for investeringar och
Iopande verksamhet.

Kommentar:

vi bevakar de méjligheter som finns och uppkommer

Kvarvarande uppdrag: Utred mojligheterna att skapa jamlika och jamstallda
forutsattningar for barn och ungas kultur och idrottsutévande.

Uppdrag frén IVE 2015-2018 som enligt arsredovisningen for 2015 inte dr genomfort.

Kommentar i drsredovisningen for 2015: Arbetet med uppdraget pagar. IFN har undersokt
fritidsvanor och kartldgger anvéindningen av anldggningar och fria ytor. Subventionen vid
bokning av anlédggningar berdknas per idrott och kon. KTN har bérjat med att skapa en
overblick 6ver omradet och se Gver riktlinjer och regler. Ndmnden genomfor resten av
uppdraget under 2016.

Kommentar:

I lokalforsorjningsplanen idrotts- och fritidsanldggningar beskrivs ett behov av nya former av
spontanidrottsplatser som bendmns Allaktivitetsplatser. Samverkan sker med "parkenheterna"
inom SBF

Medlemskap i Partnerskap Elitidrott Uppsala 2016-2017, KSN-2014-0036 (KS
2016-02-10 § 12)

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att teckna avtal med
Destination Uppsala AB om projektledning av Partnerskap Elitidrott Uppsala under 2016 och
2017.

Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS
2016-04-06 § 57)

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda bestéllningsprocessen for
lokalétgirderna i planen och aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga
genomforandeforslag enligt gillande ansvarsfordelning och delegationsordning

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med kommunledningskontoret och
Uppsala Skolfastigheter AB, att vid genomforandet tillse att de samlade atgarderna
genomfors, eller Idpande justeras till, de investeringsramar som faststélls av
kommunfullméktige i mél och budget

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att samordna dessa dtgidrder med intressen inom
idrotts- och fritidsndmnden, kulturndmnden och teknik & service



att uppdra till Uppsala Skolfastigheter AB att i samrad med kommunstyrelsen, i framtagandet
av atgdrder utifran planen, prova finansiering genom exploatering av mark 1
fastighetsbestandet

Kommentar:

1 den del dér utbildningslokaler avser idrott sker en planering inom ramen for den strategiska
lokalférsorjningen



Servicenivaer

Foreningar garanteras svar pa bidragsan-sékan inom 8 veckor under
forutsattning att handlingarna ar kompletta vid ansoknings-tillfallet

Begrinsade dtgirder kan goras utdver det arbete som sker idag

Inom bidragsgivning ska foreningarna paminnas om satta tidsfrister, specifika paminnelser
ska tillampas utdver de generella



Statsbidrag och riktade satsningar
Statsbidrag

For utveckling av mer tillgangligt elljusspar
Jamstélldhetsperspektiv samt 6kad tillgédnglighet genom néarhet for ménga 1 120 tkr

Riktad satsning

Rusta befintliga anlaggningar sa de far full funktionalitet.
Kommentar:

en standigt pagéende process

Forstarkning av foreningsstod till aktiviteter for barn och unga.
Kommentar:

en genomgéng av hur aktivitetsstodet och lokalsubventionen fordelas pa kon och idrott har
gjorts

Resurs for foreningsbidrag till innebandy- och friidrottsarena i enlighet
med kommunfullméaktiges tidigare beslut.

Kommentar:

for 2016 racker tilldelat kommunbidrag och i Mal och Budget 2017-2019 har en 6kning
foreslagits

Ersatt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering.
Kommentar:

tvd stycken av elljusspdren har fétt ny belysning under aret, 5 av 22 spér dr nu atgardade

Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom
nuvarande omrade samt utveckling av anslutande omrade till en attraktiv
aktivitetsanlaggning for anvandning hela aret, inklusive isbanor med
huvudinriktning bandy, hastighetsakning och allmanhetens akning.

Kommentar:

pégar enligt plan

Utomhusarena for traning och tavling i friidrott pa Granby sportfait.
Kommentar:

forsta spadtaget tas under hosten

Osterangens plan rustas upp fér amerikansk fotboll pa elitniva.

Upprustning av Loten.
Kommentar:

Lotens traningsanldggning for fotboll har fatt nytt konstgrés av elitkvalitet, 6versyn av
omklddningskapaciteten har gjorts och nya omkldadningspaviljonger ska bestéillas



Kvalitetshojning av motionsspar inklusive utvecklad information for
forbattrad tillganglighet till enskilda spar och mojligheter att ta sig mellan

olika spar.

Kommentar:

tva elljusspér har fitt ny belysning under aret, ett nytt utegym har installerats pé sparet 1
Stabby, nya informationsskyltar har satts upp pa sparen i staden, landsbygdens spar kommer
dérefter
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Idrotts- och fritidsndmnden

Delrapport per augusti — uppfoljning internkontrollplan

Arendet
Némnden antog i december en plan for uppféljning intern kontroll (bilaga). I planen angavs

att nigra av kontrollmomenten skulle rapporteras i augusti.
Nedan foljer delrapport avseende de kontrollmoment som enligt ndmndens plan ska

rapporteras 1 augusti. Granskningarna genomfors till storsta delen under hdsten. En
sammanstélld uppfoljningsrapport redovisas for nimnden i december:

Internkontrollplan 2016 - Uppféljning augusti

Risk Kontrollmoment Uppfiljning augusti
Ett omfattande arbete kring
att det finns former f6ér | prioriteringar och projektstyrning
prioritering och pdgar inom ramen fér uppdrag
lAvsaknad av helhetssyn - risk for avstdmning mellan "sammanhdllen stads- och
felsatsningar och att projekt och projekt saval inom landsbygdsutveckling".
framtida driftskostnader inte kan férvaltningen som med | Rapportering till KS och berdrda
{fimansieras andra aktorer ndmnder under hdsten.
i
v En marginell 6kning av
s langtidssjukfranvaron har skett
a att félja utvecklingen under vdren 2016. Okningen kan
E;'legdarbetare - risk for hogre sjuktal | av sjukskrivning och inte hdrledas till h6g
1o g a hég produktionstakt och monster for uttag av produktionstakt eller manga
manga organisationsférandringar arsarbetstid organisationsféréndringar.

En granskning fér
kommunhelheten pégdr med
rapportering till KS. Ndmndspecifik
att kommunens policy | granskning pdgar men dr ej

och riktlinjer for slutférd. Avrapporteras i

representation samt drsuppféliningen da analys dven
Risk fér oegentligheter - att enskilda | policy och riktlinjer mot | kommer att beakta iakttagelser
medarbetare paverkas i sin mutor ar kanda och frén den kommundévergripande
myndighetsutévning foljs granskningen.

Postadress: Uppsala kommun, Kontoret for samhéllsutveckling, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 40 00 « Fax: 018-727 41 14
E-post: kontoret.samhallsutveckling@uppsala.se
www.uppsala.se
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att regelverk for

bokning och avbokning
Ekonomi - risk for intdktsbortfall da | ar funktionellt for
skolor kan avboka tider i ndamnden och for Granskning dnnu ej genomférd.
idrottsanldggningar med kort varsel | kunderna Avrapporteras i drsuppféljning.

Stadsbyggnadsforvaltningen
Mats Norrbom
stadsbyggnadsdirektor

Bilaga:
- Internkontrollplan 2016
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Internkontrollplan 2016

Bilaga 1, sid 2

finansieras

aktorer

granskning av prioriteringslista

Stadsbyggnadsdirektor

arsuppfdljning

Risk Kontrollmoment Kontrollmetod Kontrollansvarig Lipnnks f oy Kommentar
rapportering
att det finns former for
Avsaknad av helhetssyn - risk for prioritering och avstamning
felsatsningar och att projekt och mellan projekt saval inom
framtida driftskostnader inte kan férvaltningen som med andra Augusti- och

KS har motsvarande granskning MEX

Interna processer

att det finns tydliga interna
riktlinjer och regelverk for
handlaggning och
projektstyrning

utveckla process- och
kvalitetsarbetet samt en
forvaltningsgemensam
projektmodell

Kvalitetscontroller

Arsuppféljning

Avser beslutat
verksamhetsutvecklingsprojekt samt
utveckling av férvaltningens
projektmodell

Digital utveckling - risk attinte
kunna mota medborgarnas krav pa
tjanster och tillganglighet och att
inte kunna effektivisera de interna
processerna tillrackligt

att digitala tjanster utvecklas
och anvands

granskning av anvandning av
befintliga e-tjanster

IT-koordinator

Arsuppféljning

Medarbetare - risk for hogre sjuktal
p g a hog produktionstakt och
manga organisationsférandringar

att folja utvecklingen av
sjukskrivning och monster for
uttag av arsarbetstid

stickprov

HR-chef

Augusti- och
arsuppfoljning

Risk fér oegentligheter - att enskilda
medarbetare paverkas i sin
myndighetsutévning

att kommunens policy och
riktlinjer for representation samt
policy och riktlinjer mot mutor ar
kdnda och féljs

stickprov

Ekonomichef

Augusti-
uppféljning

|6pande granskning av
representationsfakturor, stickprov av
ovriga kostnader - samtinformations-
insatser - granskas dven av KS

Ekonomi - risk for intaktsbortfall da
skolor kan avboka tider i
idrottsanlaggningar med kort varsel

attregelverk for bokning och
avbokning ar funktionellt fér
namnden och for kunderna

stickprov - granskning av
avbokningsménster

Avdelningschef

Augusti-
uppfoljning

granskning som grund for ev justeringar i

regelverk och budget infor 2017

Postadress: Uppsala kommun, Kontoret for samhéllsutveckling, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 40 00 « Fax: 018-727 41 14
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