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Handlaggare:
Ola Jeremiasen

Svar pa motion om minskat beroende av
bemanningsforetag fran Stefan Hanna (UP)

Forslag till beslut
Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attbesvara motionen med foredragningen i arendet.

Arendet

Stefan Hanna (UP) foreslar i en motion vackt den 26 maj 2025 att Uppsala kommun
arbetar fram ett forslag pa kommunférbund som gor att narliggande kommuner kan
samarbeta kopplat till vissa specialistkompetenser och minska behovet av tillfallig
personal via bemanningsforetag.

Beredning

Arendet har beretts av socialférvaltningen och kommunledningskontoret.

Foredragning

Socialndmnden bedriver samhallsviktig verksamhet till stod for Uppsala kommuns
invanare. En langsiktigt hallbar socialtjanst som arbetar bade forebyggande och med
riktade insatser ar en forutsattning for att invanare ska fa det stod de har ratt till.

For att astadkomma det behdver socialnamnden kontinuerligt arbeta med att
tillhandahalla en god arbetsmiljo dér fysiska, organisatoriska och sociala faktorer
bidrar till en positiv och halsoframjande arbetsplats.

For ett par ar sedan lag namndens kostnader for inhyrd personal via
bemanningsforetag pa en hog niva. Under 2022 och 2023 hade namnden kostnader pa
over 30 miljoner kronor och behovet av inhyrd personal fanns inom avdelning barn och
ungdom myndighet. Socialndmnden har i flera ar arbetat intensivt med att forbattra
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arbetsmiljon inom hela forvaltningen vilket bland annat resulterat i hoga resultat i den
arliga medarbetarundersokningen under de senaste aren.

Inom avdelning barn och ungdom myndighet har aven sarskilda satsningar genomforts
for att forbattra arbetsmiljon och minska behovet av inhyrd personal. Fokus har varit
atgarder for att rekrytera och behalla medarbetare. Den framsta insatsen for att minska
behovet av inhyrd personal var inforandet av kompetens- och befogenhetstrappan och
tillhorande l6nesatsning under hosten ar 2022.

Syftet med kompetens- och befogenhetstrappan ar att tydliggora riktlinjer for en
successiv introduktion i yrket och synliggéra kompetensutveckling och karriarvagar for
socialsekreterare. Det ar ett steg i att skapa forbattrade arbetsforhallanden och
arbetsmiljo dar medarbetare upplever en tydlighet kring férvantningar, ansvar och
mojligheter till utveckling bade for sin roll och l6n.

Inforandet av kompetens- och befogenhetstrappan och tillhérande l6nesatsning har
medfort att kostnaderna for inhyrdpersonal har minskat drastiskt de senaste tva aren.
Ar 2024 var kostnaderna 16 miljoner kronor och &r 2025 r helarsprognosen cirka 4
miljoner kronor.

Utover ovanstaende har forvaltningen inrattat ett resursteam. Resursteamets
handlaggare har mangarig erfarenhet av utrednings- och uppféljningsarbete for barn
och ungdomar och har i uppdrag att forstarka pa dvriga enheter.

Resurshandlaggarna stottar och avlastar ordinarie handlaggare i placeringsnara
arenden genom att till exempel dokumentera, halla i utredande samtal, skriva
underlag, delta vid placeringar eller ibland vara medhandlaggare under en period. Allt
utifran dverenskommelse i det enskilda drendet.

Socialndmnden delar motiondrens uppfattning om att en hog andel inhyrd personal
riskerar att minska kvaliteten kopplat till socialtjanstens insatser. Nuvarande situation
ar dock annorlunda och ndmnden har relativt laga kostnader for inhyrd personal
jamfort med for nagra ar sedan.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 19 augusti 2025
e Bilaga, Motion om minskat beroende av bemanningsforetag fran Stefan Hanna
(UP)

Socialforvaltningen

Tomas Odin
Forvaltningsdirektor
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Motion: Att tillsammans med sodra fororter samt Stockholms stad

forsoka motverka behovet av bemanningsforetag

Bakgrund:

Idag ar behovet av bemanningsforetag allt for stort. Det minskar kvalitén kopplat till
socialtjanstens insatser. Vissa insatser kraver ocksa sarskilt utbildad personal och det
ar viktigt att kommunerna kan sékra den kompetensen for att insatser ska fa 6nskade
effekter sa snabbt som mojligt. Behovet av bemanningsforetag paverkar inte bara
kvalitén negativt, det &r ocksad mycket kostsamt.

Jag yrkar:

att Uppsala kommun arbetar fram ett forslag pa kommunforbund som gor att
narliggande kommuner kan samarbeta kopplat till vissa specialistkompetenser och
minska behovet av tillfallig personal via bemanningsforetag.

Stefan Hanna
Partiledare
Utvecklingspartiet demokraterna
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