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Allmant om bolaget
Destination Uppsala AB ar ett kommunalt bolag som dgs av Uppsala kommun.

Destination Uppsala AB ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt
marknadsforing, affarsutveckling och férsaljning inom omradena affarsturism,
evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt, 6kade intakter och
sysselsattning inom besoksnaringen i Uppsala Kommun.

Verksamhet som bedrivs i bolaget &r organiserat i fyra enheter, Marknad och
kommunikation, Moten & Evenemang, Projektledning och Administration. Den
geografiska marknaden dr Uppsala kommun, dar bolaget ska gynna och skapa
forutsattningar for tillvaxt inom besdksnaringen.

Bolaget har sedan augusti 2018 gemensamt ledarskap med Naringslivsavdelningen,
Uppsala kommun och sedan januari 2019 en gemensam organisation dar
Naringslivsavdelningen och Destination Uppsala AB arbetar som en strategisk- och
operativ organisation, Naringsliv & Destination. Detta for att skapa basta mojliga
forutsattningar for hela naringslivet inom det geografiska omradet Uppsala kommun

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar forslag pa vilka ledamaoter och ersattare som ska viljas till nAmnder, styrelser
och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som sedan beslutar
om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamréatten att
utse styrelseledamoterna i kommunala bolag. Styrelseledamoterna och ersattare
utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledaméter/styrelsens sammanséattning

Styrelsen for Destination Uppsala AB bestar av tre antal ordinarie ledamoter.
Verkstallande direktéren (VD) deltar i samtliga styrelsemoten. Darutoéver deltar
administrativ chef. Under 2022 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltradesdatum
Erik Pelling (S) ordfoérande 190101
Mohamad Hassan (L) 1:e vice ordférande 190101

Fredrik Ahlstedt (M) 2:e vice ordférande 190101 - 221031

Therez Almerfors (M) Styrelseledamot 221101
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Narvaron vid styrelsemotena har varit enligt féljande:

Namn och Parti  Funktion 7/2 27/4 17/6 3/10 2/12
efternamn

Erik Pelling ordférande

Mohamad Hassan |L 1 vice X X X X X
ordférande

Fredrik Ahlstedt M 2 vice X X IX X
ordférande

Therez Almerfors M Ledamot - - - - X

Antal deltagare

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortldpande kontrollera bolagets och i férekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka
att styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen
foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelsemote faststaller styrelsen for Destination
Uppsala AB arligen en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstallande direktéren samt instruktioner for ekonomisk
rapportering. Styrelsen kallas till minst fem ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrdde och vid detta tillfalle redogdra fér bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande direktérens
insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2022

Under 2022 har styrelsen haft fem ordinarie sammantraden som alla genomforts
digitalt. Protokollen har skrivits av Susanna Karvestedt, Administrativ chef, Charlotte
Skott, Vd och Liza Darberg, Ekonomiansvarig

Bolaget har under aret inte haft nagra fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt som har behovt lamnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.
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Foljande arenden har behandlats under perioden januari — juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskning av intern kontrollplan avseende féregaende ar
e Arsbokslut, arsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos1)
e Manadsrapporter

Under perioden juli — december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
e Uppfdljning av innevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

e Affarsplan for kommande ar (budget och planaren)

e Revisorernas delrapporterings-pm

e Manadsrapporter

Héarutover har enhetscheferna deltagit vid ett mote under varen och ett under
hosten och presenterat sin verksamhetsomraden, samt utmaningar och majligheter.

Styrelsens och verkstallande direktérens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstéllande direktérens
arbete. Utvarderingen har visat vid muntlig genomgang att styrelse och vd &r néjda
med arbetet som har bedrivits under aret. Att de mal som har satts upp for bolaget
har uppnatts, styrelsen anser att verkstallande direktor har fullféljt sitt uppdrag med
gott resultat.

Harutover har kontroll gjorts av om ledamoter eller verkstallande direktoren har
uppdrag/intresse i féretag som bolaget har affarsforbindelse med eller som &r
verksamt i samma bransch. (Kontrollen har gjorts genom att de berdrda personerna
har fatt intyga pa heder och samvete att sadana affarsforbindelser inte férekommer.)
Det har kunnat konstateras att inga sadana hinder férekommer.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktéren (VD) leder verksamheten i Destination Uppsala AB inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala Kommun.

VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemaoten, ar foredragande samt
ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga ledande befattningshavare.
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Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2022 bestatt av

foljande personer:

Charlotte Skott, Vd fran och med 190101

Susanna Karvestedt, Administrativ chef till och med 220327

Helena Bovin, Enhetschef Marknad & Kommunikation fran och med 190101

Anna Lindstrom, Enhetschef Méten & Evenemang fran och med 190101

Liza Darberg, Ekonomiansvarig fran och med 221107

Da bolaget har gemensamt ledarskap med Naringslivsavdelningen, Uppsala Kommun
och tillsammans bildar del av avdelningen Naringsliv och Destination sa har bolaget
och férvaltningen gemensam ledningsgrupp en gang per vecka.

Per Lundequist, Enhetschef Naringsliv etablering fran och med 200101
Annika Remaeus, Enhetschef Naringsliv utveckling fran och med 201008
Anders Holm, Verksamhetsutvecklare fran och med 220815
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna utses
av kommunfullmaktige. Revisorer under 2022 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Marie-Louise Lundberg
Ansvarig revisor: Erik Svensson Lars-Olof Lindell

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomiansvarig har I6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat bra. Vid hostmétet den 9 november som genomférdes digitalt deltog VD,
ekonomiansvarig, revisorerna och lekmannarevisorerna for genomgang av
granskningen i samband med delarsbokslutet. Revisorerna hade inga anmarkningar.
Lekmannarevisorerna hade inga anmarkningar.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

| bolagsordningen anges att Destination Uppsala AB ska bedriva verksamheten, med
beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte
att uppfylla verksamhetsforemalet.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna tillgangar tillfalla
aktiedgarna.
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Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stille.

Destination Uppsala AB:s uppdrag ar att genom varumarkesprofilering av Uppsala,
samt marknadsféring, affarsutveckling och forsaljning inom omradena affarsturism,
evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt, 6kade intakter
och sysselsattning inom bestksnaringen i Uppsala kommun.

Bolaget foljer det kommunala &ndamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Destination Uppsala AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets uppdrag ar att
genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling och
forsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett
strategiskt verktyg for tillvaxt, 6kade intakter och sysselsattning inom
besdksnaringen i det geografiska omradet Uppsala kommun.

Likstdllighetsprincipen

Destination Uppsala AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika vid
tillhandahallande av sina tjanster.

Sjélvkostnadsprincipen

Destination Uppsala ABs verksamhet tar ej ut taxor eller avgifter.

Efterlevnad bolagsspecifika dgardirektiv

Destination Uppsala AB foljer de specifika agardirektiven som kommunfullmaktige
beslutade om den 8 - 9 november 2021 och som galler from 2022:

e Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av varumarket Uppsala som
ror besdksnaringen

e Bolaget ska varva och utveckla evenemang, méten och besoksrelaterade
etableringar till Uppsala. Arbetet sker i ndra samarbete med angransande
kommuner, organisationer, naringsliv och universiteten i syfte att starka
Uppsalas position inom besoksnaringen saval nationellt som internationellt

e Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller
delvis finansierar samt projektleder evenemang 6r besdksnaringen pa
uppdrag av Uppsala kommun eller externa aktorer.

e Bolaget ska uppmuntra arrangdrer och besokare att resa hallbart till méten
och evenemang i Uppsala.

e Bolaget ska i samverkan med namnder och bolag bidra i planering av en
flerfunktionell anvdandning av lokaler, anlaggningar och mark for att skapa
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forutsattningar for fler och stérre méten och evenemang som bidrar till
starkt besoksnaring och tillvaxt i Uppsalas naringsliv.

e Bolaget ska, vid om- eller nybyggnation av métes-, sport-, evenemangs- och
rekreationsanldggningar, bidra med sakkunskap sa att behoven hos dem som
besoker eller arrangerar evenemang i Uppsala tillmotesgas och beaktas.

Destination Uppsala AB har uppfyllt 2022 ars dgardirektivet pa foljande satt:

Marknadsféring, platsvarumdérke Uppsala

Bolaget arbetar med destinationsmarknadsforing genom att pa olika satt lyfta
Uppsala som attraktivt besoksmal mot prioriterade marknader och malgrupper, i
linje med platsvarumarket. Den nationella malgruppen har blivit allt viktigare
sedan pandemin och har bearbetats i storre utstrackning under 2022. Prioriterade
internationella marknaderna bearbetas fortsatt. Insatser har gjorts i samarbete
med néringslivet och andra externa aktorer. Bolaget har ocksa lett pagaende
utveckling av platsvarumarke Uppsala pa helhet och de tre benen bo & leva, verka
& etablera och besdka. Fokus att starka platsvarumarke Uppsala och 6ka platsens
attraktivitet.

Vérvning av evenemang

Bolaget varvar och utvecklar evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar
till Uppsala. Arbetet har skett i ndra samarbete med lokala forvaltningar, foreningsliv
och naringslivet. For att ge bast maojlighet att vaxa och utvecklas som arrangorer, har
varvningen fokuserat pa att fa till flerarssatsningar med ett eller flera arrangemang
per ar, under en foljd av ar. Under 2022 har enheten varvat 16 méten och 20
idrottsevenemang. Sammantaget kommer dessa att generera 51 606 gastnatter och
ge turistekonomiska effekter om 102,7 miljoner kronor till Uppsala for aren
framover.

Arenor
Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar genom partnerskapet Uppsala Convention Bureau

Projektledning

Bolaget projektleder evenemang och utvecklings- och samverkansprojekt pa
uppdrag av Uppsala kommun eller externa uppdragsgivare. Uppdragen varierar i
storlek, tid och resurser. Ett av evenemangen genomfordes i digitalt format och ett
evenemang genomférdes utan publik men med tv-sandning.

Efterlevnad styrdokument

Destination Uppsala AB efterlever de styrdokument som &r tillampliga for Destination
Uppsala AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Destination Uppsala AB utgar fran
aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har
utarbetat Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda foretag, ett
dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta
fram betydelsen av styrning for legitimitet, &ndamalsenlighet och effektivitet i
kommun- och landstingsdagda bolag. Destination Uppsala AB foljer dessa principer.
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Bolagets verksamhet styrs utover ovanstaende av féljande dokument:

e av kommunfullmaktige faststéllda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Planer och program

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och arbetas
in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Destination Uppsala AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala
kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje
med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och siker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler
ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapporterar I6pande till styrelsen
om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande policyer
och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har
ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Destination Uppsala AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbeddmning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullméktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2022 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(Iopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2023. Lekmannarevisorerna bedémde den interna kontrollen for 2022 som tillracklig.
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Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Infor genomforandet av riskanalys har inga “roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika kategorier:

e  Omvarldsrisker

e Finansiella risker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk

e |T-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada
Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen f6ljs upp I6pande.

Uppfoljning 2022

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen. Internkontrollplan upprattades under 2022 och féljdes upp via
ordinariestyrelserapportering varje manad.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker
foljs upp I6pande och granskas i samband med verksamhetsuppfoéljning, samt vid
behov vid interna revisioner. Uppfoéljning av Intern kontrollplan sker I6pande genom
rapportering till styrelsen varje manad i form av styrelserapport.

Bolaget kommer att uppratta och styrelsen besluta om internkontrollplan for 2023
den 26 januari 2023. Planen foljs upp av styrelsen i samband med delarsrapport och
verksamhetsuppféljning via ordinarie styrelserapporter. Granskning av den interna
kontrollplanen sker vid tva styrelsemoten, ett under var och host.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 kommer av Styrelse behandlas pa
styrelsemote den 26 januari 2023 och kommer att tillstéllas bolagets arsstamma for
beslut.

Uppsala 2023-01-26

Erik Pelling

Ordférande

Therez Almerfors Tobias Smedberg

Styrelseledamot Styrelseledamot
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Allmant om bolaget

Uppsala Bostadsférmedling AB &r ett kommunalt bolag som &gs av Uppsala
kommun. Uppsala Bostadsférmedling har i uppdrag att formedla hyresrétter fran
privata och kommunala hyresvérdar i Uppsalaregionen. Med en langsiktig,
strategisk och malinriktad férmedlingsverksamhet erbjuder bolaget en digital och
modern tjinst som ska géra det enkelt och tryggt for bostadssdkande och
hyresvardar att hitta varandra.

Bolaget férmedlar bostéder i turordning till den bostadssékande som har léngst
kotid och uppfyller hyresvérdens kriterier. God service, enkelhet och tillgénglighet
praglar bolagets tjanster och kontakter med bostadssokande, hyresvérdar och
ovriga intressenter. Ambitionen &r att skapa fértroende. Nojda bostadssékande och
hyresvérdar &r bolagets viktigaste mal.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning &r ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
[amnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska viljas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det & kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullméaktige har
ensamrétten att utse styrelseledaméterna i kommunala bolag.
Styrelseledaméterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledaméter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Bostadsformedling AB bestér av 7 ordinarie ledaméter och 5
suppleanter. Verkstéllande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelseméten.
Darutover deltar en sekreterare samt, vid behov, andra anstallda for att redovisa
omradesspecifika punkter pé styrelsemotena. Samtliga som varit med i styrelsen
under dret finns med i tabellen éver nirvaron vid styrelsemoten. Vid arets slut 2022
bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum

Monica Ostman ordférande 190225

Thord Hagg vice ordférande 181211 \(\ \(;

Alva Brenner ledamot 181211 e

Daniel Simmons ledamot 190916 ;/’ {‘)

Kurt Troell ledamot 181211 / /«\{ \
N TNV

Anders Tyrberg ledamot 190612 J N

Alexandra Valdez ledamot 200101 “; ** )\\‘"
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Suppleanter Tilltrddesdatum
Karin Bennemo 200101
Mats Hagglund 181211
Tommy Peterson 190425
Anders Aresten 190916
Salvador Rincon Amat 210125

Narvaro

Namn och efternamn_ Parti Funktion 10/02 21/04 2/06 22/09 17/11 8/12

Antaldeltagare

Monica Ostman ordférande i
" . " 6/6
Thord Hagg M | vice ordférande X X X X X X
Alva Brenner L Ordinarie X X 28
Daniel Simmons S Ordinarie X X X X /8
Kurt Troell M Ordinarie X X X X X X 98
S 6/6
Andreas Tyrberg c Ordinarie X X X X X X
Alexandra Valdez v Ordinarie X X X X e
Karin Bennemo Vv Suppleant X X X X X 28
s 5/6
Mats Hagglund M Suppleant X X X X X
1/6
Tommy Peterson KD Suppleant X
P 5/6
Anders Aresten S Suppleant X X X X X X
s 3/6
Salvador Rincon Amat | MP Suppleant

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen &r ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget. (J\
Styrelsen skall fortldpande kontrollera bolagets ekonomiska situation. Styrelsens /\
ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de P '
uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen féreskriver. Vid kalenderarets [1’/(\
férsta styrelseméte faststiller styrelsen for Uppsala Bostadsférmedling AB arligen

en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och //Z L
verkstillande direktéren samt instruktioner for ekonomisk rapportering.

<
A
—\A
/,:1, l‘) Nt
Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst /ﬁ%
ett styrelsesammantride och vid detta tillfélle redogora for bokslutsrevisionen. /

Sammantradena koordineras i den mén det dr mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

AJ \ ‘\‘]’/

i
1




Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2022

Under 2022 har styrelsen haft 6 ordinarie sammantraden. Sekreterare har varit Kerstin
Jettman, controller (febr), Linda Nicklasson, controller (april) och Annika Hermansson,
registrator (juni; sept, nov, dec). Styrelsen har behandlat féljande punkter. Under 2022
har det inte varit nagra fragor av principiell beskaffenhet eller annat av storre vikt som
har [Amnats till kommunfullméaktige for beslut, forutom drendet att behalla nivan for
avgifterna.

Féljande drenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition

e Revisorernas arsrapport

e Faststdllande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Bolagsstyrningsrapport

e Uppféljning avinternkontrollplan avseende féregaende ochinnevarande ar

e Uppféljning av nyckeltal avseende foregdende och innevarande ar
kvartalsvis

e Arsuppféljning och m&nadsuppféljning verksamhetssiffror

e Ekonomisk uppfoljning manadsvis

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos 1)

e Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

e Omvarldsanalys

e Uppfdljning avsamarbetet med Boplats Syd kring delad formedlingstjanst

e Attest och delegationsordning

Féljande d@renden har behandlats under perioden juli - december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos 2)
e Uppfdljning avinnevarande ars internkontrollplan

e Manadsuppfoljning verksamhetssiffror

e Uppfdljning av nyckeltal kvartalsvis

e Ekonomisk uppféljning manadsvis

e Uppfdljning av verksamhetssiffror manadsvis

e Affarsplan for kommande ar (budget och planaren)

e Revisorernas granskningsrapport delar

e Internkontrollplan nastkommande ar

e Arlig verksamhetsuppfljning

e Styrelseenkat 2022

e Uppfdljning avsamarbetet med Boplats Syd kring delad formedlingstjanst.

Héarutéver behandlas och styrelsen informeras om hur den [6pande verksamheten
fortskrider, personalférandringar och annat av vikt. Styrelsen har ocksa blivitinbjuden
till en utbildning i etik och antikorruption den 8 november 2022.

Sida 5 (11)
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Styrelsens och verkstéllande direktorens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstallande direktérens
arbete. Svarsfrekvensen har minskat jamfért med tidigare ar och 6 av 12
styrelseledamoter och suppleanter besvarade enkaten. Utvarderingen har visat att
styrelsearbetet dverlag har fungerat bra, dar det var lagom antal styrelseméten, bra
narvaro, rapporter och beslutsunderlag var av god kvalité och att relationen och
samarbetet med bolagets VD fungerat bra. Arbetsklimat och samarbete inom
styrelsen upplevs som bra men ar inte helt samstammig. Under 2022 har ett flertal av
styrelsemotena skett fysiskt vilket har upplevts som nagot positivt. Omraden som
respondenterna anser styrelsen borde dgna mer tid at &r bolagets ekonomi och
finansiella utveckling, bolagets investeringar samt strategiska fragor i bolaget.

Verkstéllande direktéren har inga uppdrag/intresse i foretag som bolaget har
affarsforbindelse med eller som &r verksamt i samma bransch. Motsvarande kontroll
har inte genomforts i styrelsen.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstillande direktoren

Mona Lindén (VD) leder verksamheten i Uppsala Bostadsférmedling AB inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Bolagets VD &r anstalld av Uppsala Bostadsférmedling AB. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemoten, ar féredragande samt ger
motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2023 bestatt av foljande personer:

Mona Lindén, VD fran och med 160301

Andreas Johansson, Administrativ chef fran och med 181015

Tala Raha, Chef Marknad och kommunikation fran och med 151001

Alexandra Schjélin, Chef kundservice och férmedling fran och med 190520

Anna Ehres, IT-chef digitala [6sningar fran 191209 till 220622

Henrik lacobaeus, interim IT-chef digitala |6sningar fran och med 220601

AF:

Revisorer K f\“\

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna )
utses av kommunfullméaktige. Revisorer under 2022 var: N

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna: Z) c
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Berit Danielsson <//\ { n
Ansvarig revisor: Erik Svenson Ove Heimfors ‘a
Granskningsansvarig: Sebastian Harby N /) )l\m
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Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra. Revisorerna genomfor en
férvaltningsrevision baserat pa delarsbokslut augusti samt rakenskapsrevision pa
arsbokslutet. M6ten planeras i god tid och underlag [dmnas in infor revisionerna i
revisorernas Onlineverktyg. Utdver detta har tva avstdmningsmoten genomforts
under aret, efter delarsbokslut och slutmote efter arsbokslut.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

| bolagsordningen anges att foremalet for bolagets verksamhet &r att formed|a
hyreslagenheter inom uppsalaregionen och dven bedriva annan darmed
sammanhangande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att framja
bostadsforsorjning.

Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stélle. Bolaget foljer det kommunala
andamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Bostadsférmedling AB foljer lokaliseringsprincipen i huvudsak. Den 15 juni
2015 i KF:s drende ”Nr 60. Inrattande av en bostadsférmedling i Uppsala KSN-
20141585”, beslutades att Bostadsférmedlingen kan formedla ldgenheter dven utanfor
kommungransen eftersom bostadsforsorjningen &dr en deli ett storre regionalt
perspektiv i storstadsomradena dar det rader en stdrre gemensam bostads- och
arbetsmarknad. Bolaget ska vara kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv
hyresmarknad i Uppsalaregionen.

/’\,‘)\rf\
{ W\
Likstdllighetsprincipen h ; , ; .
Uppsala Bostadsformedling AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla / \
lika d& alla som stari bostadskon stari en gemensam ko. Lediga bostdder férmedlas ,
alltid i turordning efter kétid. Bostadsformedlingen foreslar den hyresgdst som /\_" L
uppfyller hyresvérdens kriterier och har l@ngst kétid bland de som har intresseanmalt =
sig for bostaden. (/[\\\
5o i = ff:ir"i/"\ L\
Sjélvkostnadsprincipen ()
Bostadsférmedlingen ska bara sina egna kostnader och finansieras genom y :2

avgiftsbelagd ké samt vid behov avgift fér fsrmedling. Bostadsférmedlingen féljer /| L A -
sjalvkostnadsprincipen vid tillhandahallande av extratjanster. VAT N\



Sida 8 (11)

Efterlevnad av generella och bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Bostadsformedling AB efterlever de specifika agardirektiven som
kommunfullméaktige beslutade om den 8-9 november 2021 vilka géller frdn och
med den 1 januari 2022.

| bolagets afférsplan synliggors hur bolaget genom grunduppdraget och andra
strategier och atgarder levererar pa kommunfullméaktiges inriktningsmal och

uppdrag.

Bolaget foljer faststéllda redovisningsprinciper for koncernen samt efterlever den
uppféljning som moderbolaget efterfragar. Fragor av principiell beskaffenhet
godkdnns av kommunfullmaktige.

Bolaget erbjuder en enkel, trygg, transparent och effektiv formedlingsprocess som
sakerstéller formedling efter kétid och hyresvardarnas kriterier. Bolaget forser
intressenter med underlag for att forbattra matchningen av utbud och efterfragan.
Bostadsformedlingen arbetar systematiskt med omvarldsbevakning av
bostadsmarknaden och tillhandahaller en formedlingstjanst som underlattar for
aktorer som bygger hyresratter i regionen.

Bostadsformedlingen underlattar for intrdde bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden. Bolaget har
harmoniserat publicerings och svarstider géllande seniorbostader for samtliga
hyresvardar. Genom att hjélpa seniorer, vilka fyllt 65 ar, via telefon hjalper bolaget
personer som har svart att anvanda bolagets digitala tjanst att kunna registrera sig i
bostadskd samt att soka bostad.

Bolaget ska bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko samt
vid behov avgift for formedling. Med anledning av detta arbetar bolaget
kontinuerligt med att effektivisera verksamheten i syfte att na upp till direktivet.
Under aret har bolaget fortsatt att effektivisera formedlingsprocessen genom
vidareutveckling av bade system och arbetssatt. Denna vidareutveckling har gjorts
tillsammans med samarbetsparten Boplats Syd AB. Kostnaderna for utveckling och
forvaltning av ké- och formedlingssystem delas med Boplats Syd AB, vilket innebar
en positiv nettoeffekt pa bolagets resultat.

I maj 2021 beslutade kommunfullméaktige om Bostad for alla, program och
handlingsplan for bostadsférsorjningen 2021-2024 (KSN-2020-00513). Programmet
anger kommunens mal med bostadsforsorjningen och fungerar som en gemensam
utgangspunkt for prioritering och planering av kommunkoncernens insatser. |
programmet framgar att Uppsala Bostadsformedling har en betydande roll i {%
bostadsforsorjningsarbetet. !

Efterlevnad styrdokument '
Uppsala Bostadsformedling AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for ,»’/ 175
Uppsala Bostadsformedling AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala R
Bostadsférmedling AB utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges L0
Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer for styrning av kommun- och Y
landstingsdgda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, /| ,x W™
och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for legitimitet, e
andamalsenlighet och effektiviteti kommun- och landstingségda bolag. Uppsala v ’r\\

Bostadsférmedling AB foljer dessa principer. \i / U s
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Bolagets verksamhet styrs utover ovanstaende av féljande dokument:

e Bolagsordningen

o Aktuella lagar och foreskrifter

o  Kommunfullmaktige faststéllda inriktningsmal och uppdrag i Mal och budget
e Agarpolicy och Riktlinje fér bolagsstyrning i Uppsala kommun

e Agardirektiv

e  Ovriga styrdokument i Uppsala kommun

Dokumenten utgor forutsattningarna for bolagets verksamhet och arbetas ini den
arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingdr i Uppsala Bostadsférmedling AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att foljande mal uppnas:

e Andamaélsenlig, kostnadseffektiv och séker verksamhet.
e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Verkstéllande direktdr ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstéllande direktéren avrapportera l6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direkt6ren sikerstélls

en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av \
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande (ﬁ})(
policyer och andra styrdokument av betydelse fér arbetet med den interna ~
kontrollen. Har ingdr bland annat beslutsordning och delegationer fér olika q A

befattningshavare.
Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. A

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen fér bolagets /*‘_,‘"\ <
verksamhetsstyrning. Uppsala Bostadsférmedling AB har i sin affarsplan integrerat i \
genomfoérd riskbedémning och intern kontrollplan for att méjliggora for bolaget att ~/ 1 /\Aﬁg/
uppna fullméaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag. L

A
{ i

,/\\ >

Lekmannarevisorerna har under 2022 sedvanligt granskat den interna kontrollen T,
(l6pande granskning av internkontroll). Lekmannarevisorerna bedémde den interna '\
kontrollen for 2022 som tillracklig. \ / T
Y/
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Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intréffar.
Utifrdn den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket &r en plan éver
atgdrder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors fér de omrdden som bedoms kunna péaverka majligheterna
att nd bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade uppréttas kontroller. Kontrollerna
har delats in i féljande omraden:

e Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiella kontroller

e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomférts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt vérderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [dmnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstélla att atgérder vidtas rorande de brister
och forslag till dtgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder fér att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Intern kontrollplan
genomfdrs av controller och dokumenteras kontinuerligt.

Bolaget uppréattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2022 den 25 /
november 2021. Planen har [6pande f6ljts upp, redovisats och behandlats N4\/
kvartalsvis av styrelsen i samband med styrelseméten. Uppféljning av /f; A
internkontrollplanen fér 2022 utgors av fyra bilagor till arsrapporten. =

Behandling av bolagsstyrningsrapporten V]~
Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 kommer att styrelsebehandlas Ve
den 16 februari 2022. Bolagsstyrningsrapporten kommer darefter avlamnas till

moderbolaget Uppsala Stadshus AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras  _A | L‘\
uppsiktsplikt och beslut om verksamheten i Uppsala Bostadsférmedling AB varit /* /i /
forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen férde =

kommunala befogenheterna. ) v /x\x‘/‘\’?\’\
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Allmant om bolaget

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, med org.nr 556457-1452 ar ett
kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun och ingar som dotterbolag i
kommunkoncernen Uppsala Stadshus AB. Nedan foljer bolagets verksamhetsmal,
bolagsspecifika agardirektiv samt finansiella agardirektiv for 2021.

Verksamhetsindamal

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark for den verksamhet
som bedrivs inom Uppsala kommun, bedriva verksamheten vid de rekreations- och
idrottsanlaggningar som bolaget ager och till Uppsala kommun och dess helagda
bolag erbjuda fastighetsforvaltningstjanster samt darmed jamforlig verksamhet.
Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och
tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen fér Uppsala kommuns
verksamhet och darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Efter erhallande av Uppsala kommunfullméaktiges godkannande kan bolaget, for
att framja ovan angivna dandamal, dga aktier eller andelar i andra foretag.
Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifik dgaridé

Bolaget ska aktivt bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att pa
affarsmassig grund och med kunden i fokus aga, forvalta, bygga och utveckla
arenor och fastigheter i Uppsala stad och landsbygd. Bolaget ska varda och
underhalla sina arenor och fastigheter sa att varde och attraktivitet bibehalls eller
okar over tid.

Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och professionell part i kontakter med
Uppsalas foreningsliv (saval bredd som spets och elit), naringsliv och beséksnaring
i alla fragor som handlar om nyttjande av arenor och fastigheter.

Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla motesplatser i den vaxande
kommunen och darmed bidra till att starka bilden av Uppsala som en attraktiv
kommun att besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag aktivt
medverka i arbetet for en 6kad folkhalsa och utveckla Uppsala som
evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och
nybyggnation av arenor och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller
andras byggande och dgande samt vara ett utvecklings- och innovationsinriktat
foretag med fokus pa langsiktighet och hallbarhet.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett féredome i fragor om att skapa
sammanhallning och gemensam inriktning i hela kommunen och aktivt bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder, bolag och forvaltningar
tillsammans bildar en helhet.
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Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfull-
maktige som beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen.
Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala
bolag. Styrelseledamoterna och ersattare/suppleanter utgors av de politiska
partiernas representanter.

Enligt KF-sammantrade den 201214 §496 beslutades om val av styrelse (enligt
nedan), dgarombud samt styrelsens ordférande, 1:a och 2:a vice ordférande, till
Uppsala Arenor och Fastigheter AB, org.nr 556457-1452 , KSN-2020-03533.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB bestar av 13 st. ordinarie
ledaméter och 5 st. suppleanter. Inga arbetstagarrepresentanter finns for
narvarande. Under perioden har 2 ledamoter och en suppleant entledigats och 2
ledamoter och en ny suppleant utsetts.

Verkstallande direktoren (VD) Thomas Perslund deltar i samtliga styrelsemoten.
Darutover deltar vice VD Claes Enskar och Ledningsstdd Lena-Maria Karlsson.

Under perioden september-december 2022 har styrelsen bestatt av foljande
personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Erik Pelling (S) ordférande 201214
Mohamad Hassan (L) 1:evice ordférande 201214
Fredrik Ahlstedt (M) 2:evice ordforande 201214 -221101
Therez Almerfors (M) 2:evice ordforande 221101
Mattias Kristenson ledamot 220131
Peder Granath (S) ledamot 201214
Mats Dafnas (L) ledamot 201214
Madeleine Andersson (M)  ledamot 201214
Curt Malmenstedt (C) ledamot 201214
Loa Mothata (S) ledamot 201214
Linda Eskilsson (MP) ledamot 201214

Martin Eliasson (KD) ledamot 201214



Karolin Lundstrom (V)
Kent Kumpula (SD)
Ismail Kamil (L)
Helena Ersson (S)
Thomas Tjader (M)
Karin Karelius (V)

Daniel Zandian

Narvaron vid styrelsemdtena har varit enligt foljande:
(Tabellen uppdateras efter ssmmantrédet 7/12 2022)

ledamot

ledamot

suppleant

suppleant

suppleant

suppleant

suppleant

201214

201214

201214

201214

201214

210531

220228

Namn och efternamn Parti Funktion 17/2 20/4 22/4 22/6 25/8 15/9 12/10 7/12 Narvaro
Erik Pelling S lordférande X X X X X X X
Mohamad Hassan L |L:evice X X X X X X
ordférande
Fredrik Ahlstedt M [2:evice X X X X X X
ordférande
[Therez Almerfors M |2:evice X
ordférande
Mattias Kristenson S |Ordinarie X X X X X X
Peder Granath S |Ordinarie X X X X X X X
Mats Dafnds L [Ordinarie X X X X X X X X
Madeleine Andersson | M |Ordinarie X X X X X X X X
Curt Malmenstedt C |Ordinarie X X X X X X X X
Loa Mothata S |Ordinarie X X X X X X X
Linda Eskilsson MP [Ordinarie X X X X
Martin Eliasson KD |Ordinarie X X X X X X X
Karolin Lundstrom V  |Ordinarie X X X X X X X X
Kent Kumpula SD |Ordinarie X X X X X X X X
Ismail Kamil L [Suppleant X X X X
Helena Ersson S [Suppleant
[Thomas Tjader M [Suppleant X X X X X X X
Karin Karelius V. |Suppleant X X X X X X X
Daniel Zandian C |Suppleant
Antal deltagare 15 15 12 12 11 14 16 14
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen féreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelseméte faststaller
styrelsen for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB arligen en arbetsordning
med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst 6 ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
delta pa styrelsesammantradena och vid dessa tillfallen redogora for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de l6pande granskningsinsatserna eller
eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har haft 8 ordinarie sammantraden under aret. Sekreterare var Lena-
Maria Karlsson, Ledningsstod.

Nagra fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under aret
inte ldmnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Foljande drenden har behandlats under aret:

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Heldrsprognos per augusti

e Affarsplan och budget for kommande ar (budget och planaren)

e Internkontrollplan for kommande ar

e Arsredovisning 2021

e Arsbokslut Uppsala Arenor & Fastigheter

e Bolagsstyrningsrapport

e Granskning av agarstyrning och bolagens féljsamhet till agardirektiv

e Arbetsordning

e Arkivansvarig

e Mal ochindikatorer 2023-2025

e Uppsala Event och upplevelsearena, simidrottsanlaggning i Granby samt
markforvarv

e Framtida anvandning av fastigheten Dragarbrunn 3:1

e Vision Granby Sportfalt

e Avgift vid utlamnande av allman handling

e Komplettering firmateckning
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e Deltagande i omradessamverkan BID Granby
e Tilldelning av upphandling Event och Upplevelsearena
(Kompletteras efter sammantrdde 7/12 2022)

Harutover har informations- och anmalningsarenden behandlats.

Styrelsen har ocksa haft konferens/strategidag den 3 februari och 22 april samt 22
juni och 7 december med inkluderande styrelsemoten.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

| enlighet med Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala kommun genomfors
arligen en utvérdering av styrelsens och verkstallande direktorens arbete.

Utvarderingen genomférdes under 2022. Resultatet fran utvarderingen anmaéldes

pa styrelsens sammantrdade den 7 december 2022.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) Thomas Perslund leder verksamheten i Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets
VD ar anstalld av bolaget. VD och vice VD tar fram informationsbeslutsunderlag
infor styrelsemoten, ar foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD
leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande
befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under perioden
januari-december 2022 bestatt av féljande personer:

Thomas Perslund, VD

Claes Enskar, vice VD/CFO

Stefan Wittberg, AO-chef Arena Management

Mikael Malm, AO-chef Drift och Teknik

Anna Selqvist, AO-chef Service

Lena-Maria Karlsson, Ledningsstod

Sofie Blomgren, Aff.utveckling Evenemang & upplevelse

Martin Wallgvist, Organisationsutveckling & Internkultur

Anette Martenson-Benkowski, AO Fastighetsutveckling 2022-06-01-

Hanna Ljungberg, Fastighetschef 2022-04-01-
2022-12-31

Fanny Rosling, AC Kvalitet & Styrning 2022-11-01-
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Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige.

Revisorer under 2022 har varit:
Lekmannarevisorer:

e Hans Edlund (M)
e Karolina Larfors (L)

Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
e Hélene Westberg - huvudansvarig auktoriserad revisor

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat bra.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala dndamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala kommun arenor och fastigheter AB ska
tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark for den verksamhet som bedrivs inom
Uppsala kommun, bedriva verksamheten vid de rekreations- och idrottsanlaggningar
som bolaget ager och till Uppsala kommun och dess heldgda bolag erbjuda
fastighetsforvaltningstjanster samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och
tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for Uppsala kommuns
verksamhet och darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Efter erhallande av Uppsala kommunfullméktiges godkannande kan bolaget, for
att framja ovan angivna andamal, dga aktier eller andelar i andra foretag.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad avde kommunala befogenheterna
Lokaliseringsprincipen

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB féljer lokaliseringsprincipen da bolaget
endast bedriver verksamhet inom Uppsala kommun.
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Likstdllighetsprincipen

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och
behandlar alla lika da marknadsanpassade villkor alltid tillampas vid saval
hyressattning av lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid
tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster och vid bolagets prissattning.

Sjalvkostnadsprincipen

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB tillampar som huvudprincip
marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan upplatelse
av lokal, byggnad eller mark, likasa vid forsaljning av tjanster. Vid
fastighetsforsaljningar anlitas fastighetsmaklare eller motsvarande forfarande for
affarsmassig forsaljning pa 6ppna marknaden.

Vid forsaljning inom kommunkoncernen tillampar bolaget i vissa fall s.k. Cost-plus
prissattning vid av hyresséattning av lokaler och vid annan upplatelse av lokal,
byggnad eller mark, likasa vid forsaljning av tjanster fastighetsanknutna tjanster
liksom vid genomférande av hyresgastinitierade investeringar.

Efterlevnad av generella och bolagsspecifika dgardirektiv/agaridé

Bolaget har en, av KF beslutad, dgaridé. Agaridéen tydliggér kommunfullmaktiges syn
pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och &r bolagets langsiktiga direktiv.
Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad styrning och ar en
grund for kvalitativa samtal, uppfoljning och agardialog om hur bolaget lever upp till
idén.

Agaridéen ar en koncentrerad beskrivning av varfér Uppsala kommun dger bolaget och
vilken roll det ska ha i utvecklingen av Uppsala. Agaridéen &r dven ett riktmarke och ett
stod for bolagets styrelse och ledning i arbetet med bolagets affarsplan och bolagsmal.
Bolagets dgaridé kompletterar de bolagsgemensamma agardirektiven och bolagets
finansiella agardirektiv.

Baserat pa dgaridéen som ett langsiktigt agardirektiv for bolaget har styrelsen,
ledningen och medarbetarna under 2022 arbetat fram fem malomraden som beskriver
affarsidé och 6vergripande strategiska mal for varje omrade. Affarsidén presenteras har

for de bolagsovergripande malomradena. Tabellen kan ocksa lasas som bolagets

affarsmodell.
Malomrade Malomrade Malomrade intern Malomrade Malomrade lednings-
tillgangs- investeringar tjdnsteleverantor upplevelse, och styrningsfilosofi
forvaltning besoksnaring och samt vardegrund
framjande av
folkhalsa
Vi ska bygga, Vidrivervara  Viadrenlyhord och  Vidriver Vi skapar resultat
utveckla och investeringar  proaktiv attraktiva genom attvara en
forvalta med hog leverantor som anlaggningar attraktiv
andamals- kompetens vagar stélla krav och utvecklar arbetsgivare som
enliga arenor och och tillsammans Uppsalasomen tillamparen
och lokalersom  ekonomisk med var bestallare  evenemangs- tillitsbaserad
ar langsiktigt och teknisk arbeta losnings- stad genom att styrning och
hallbara,saval  traffsaker- fokuserat. Pa sa valkomna en ledning som
ekonomiskt, het. Genom satt hjalper vi bredd av ledningsfilosofi.
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ekologiskt som  att tekniskt aven var malgrupperoch  Som intakts-
socialt. Vi har liggai uppdragsgivare effektivisera finansierat bolag
en positiv och framkant och  att utvecklas. nyttjandet av ar affars-
nara samverkan vara oppna vararesurser.Vi  massigheten
med vara for innova- arbetar aktivt nyckeln till att
hyresgaster. tioner skapar genom bred skapa maximal
vi hallbara samverkanmed  sambhallsnytta
arenor och foreningsliv, med var
fastigheter. naringsliv och verksamhet.
medborgare for
att bidra till
halsosammare
livsstilar och
Okad folkhalsa.

Figur 1 Tabell 6ver malomraden tillika affarsmodell

Ett bolagsgemensamt arbete, som involverat medarbetare, ledning och styrelse i
framtagandet av bolagsovergripande mal och aktiviteter, har genomforts under 2022.
Detta har varit en del i bolagets arbete med att utveckla malstyrningen. Parallellt har
ocksa ett vardegrundsarbete kopplat till kommunens vardegrund Gora skillnad, Arbeta
tillsammans och Arbeta nyskapande pagatt. Bolaget planerar att fortsatta utveckla
malstyrning och indikatorer under 2023.

Bolagets fem malomraden med bolagsovergripande mal sakerstélla att bolaget bidrar
till att beslutade strategier, styrande dokument, program och kommungemensamma
fokusmal med saval omvarlds- som narvarldsfokus nas.

Foljande tabell visar hur bolagets arbete i de fem bolagsovergripande malomradena
bidrar till uppfyllelse kommunens fyra fokusmal. | dessa ar agenda 2030-malen som i
sin tur bygger pa FN:s 17 globala hallbarhetsmal integrerade. Bolagets fem
overgripande malomraden innehaller ett antal bolagsovergripande mal. Kopplingarna
beskrivs i tabellform, dar markering i tabellen motsvarar kopplingar mellan de
bolagsovergripande malomradena och kommunfullmaktiges fokusmal.

Kopplingar mellan fokusmal och bolagsovergripande malomraden

Uppsala kommun Arenor | Kommunfullméktiges fokusmal

och fastigheter

Bolagsovergripande Fokusmal 1 Fokusmal 2 Fokusmal 3 Fokusmal 4

malomraden

Tillgangsforvaltning

Investeringar

Intern tjdnsteleverantor
Upplevelse och folkhalsa

Ledning och vérdegrund

Uppsala ska sakra en Uppsala ska ha ett Uppsala ska leda Uppsala ska bli tryggare
stark ekonomi och virna vilmaende naringsliv klimatomstallningen med jamlika livsvillkor
vilfarden och skapa fler jobb
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Bolaget har under 2022 &gt och forvaltat 62 egna fastigheter och pa uppdrag fran
Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB och Uppsala kommuns Fastighets AB
forvaltat ytterligare 13 fastigheter. For att sakerstalla att vi arbetar langsiktigt hallbart
med vara tillgangar har vi under 2022 gjort en grundlig genomlysning av samtliga
fastigheter. Vi har utifran resultatet borjat ta fram strategiska fastighetsplaner med
tillhorande underhallsplaner for varje objekt. Arbetet har bland annat visat att ur
kommunkoncernperspektivet bor vissa av bolagets fastigheter, som huvudsakligen
bestar mark och rekreationsomraden, foras ver till Kommunstyrelsen. Nagot som
paborjats under 2023.

Inom investeringsomradet pagar produktion av ett stort projekt - Multihuset i
Rosendal. Det &r flera stora projekt som pagar i tidigt skede, till exempel Uppsala
Evenemangs- och eventarena, Simidrottsanlaggning i Granby och traningshall for
isidrotter i Granby. Gemensamt for dessa projekt ar att bolaget under 2022 tagit fram
forstudier/projektforslag och forberett for projektstart som sedan dverlamnats till
Kommunstyrelsen for startbeslut. Bolaget arbetar dven tatt tillsammans med
Kommunstyrelsen pa att ta fram en ny bestallningsprocess som ska skapa
forutsattningar for en tydligare ekonomisk styrning och en effektivare
investeringsprocess.

Bolaget har under aret fortsatt arbetat med organisationen for att kunnavara en god
sammanhallande kontakt och kunna erbjuda ett samlat granssnitt fér kommunens
foreningsliv gallande bokningar och service kring arenor och fastigheter.

Arenor och fastigheter ager de storre idrottsarenorna Fyrishov, Studenternas och
Granby Sportfalt. Fyrishov ar ett av Sveriges storsta bescksmal (historiskt ca 1,4
miljoner besdkare per ar) och arenan drivs av Arenor och fastigheter i egen regi.
Verksamheten haller 6ppet alla dagar aret runt. Verksamhetens hoga tillganglighet och
breda utbud bidrar bade till en 6kad folkhalsa och till naringslivsutveckling i Uppsala.

Studenternas ar en idrottsarena for elitfotboll och bandy dar flera elitlag har sin
hemvist. En storre ombyggnation har nyligen fardigstallts vilket ger arenan 6kad
kapacitet att ta emot besokare. Bolaget ager aven stora delar av Granby sportfalt med
fleraishallar. Inom Granby sportfalt planeras flera utvecklingsprojekt de kommande
aren. Studenternas och Granby Ishallar ar exempel pa anlaggningar dar bolaget skéter
arenadriften pd uppdrag av Idrotts- och Fritidsnamnden. Bolaget har dven avtal med
Kommunstyrelsen om teknisk drift av delar av kommunens egenagda och inhyrda
fastigheter.

Bolaget fortsatter att bidra till medborgarnytta och folkhalsa genom att, pa uppdrag av
utbildningsférvaltningen, bedriva simskoleundervisning for forskoleklasser pa sina tva
badanlaggningar. Under hosten 2023 kommer simskoleundervisningen utokas till att
aven omfatta en fortsattning for grundskolans arskurs tva.

Bolaget ar pilot i att utveckla ett ndra samarbete med staberna pa
lommunledningskontoret i stallet for att bygga egen spetskompetens inom ett antal
administrativa funktioner. De omraden dar samverkan sa har l[angt natt langst ar med
HR-staben, IT-staben, Upphandlingsavdelningen, Finans-avdelningen och
Stadsarkivet. Samarbetet sker genom behovsstyrt nyttjande av kompetens och
uppdrag men dven i form av uthyrd personal till bolaget. Samarbetet har tagit tid att
bygga upp men mycket har fallit pa plats under aret. Detta samarbete har varit mycket
lyckat da det skapats strategisk hojd och samhorighet med kommunens riktning. Den
uthyrda personalen har under aret dven visat pa god balansgang mellan arbetsgivare
och uppdragsgivare.
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Bolaget har under 2022 tagit tydliga steg i digitaliseringsarbetet. All
internkommunikation med medarbetarna sker genom mobilappen "Hemmaplan” som
tagits fram av bolaget med stdd av IT-staben pa KLK. Bolaget har ocksa infort [6pande
matningar av stamningen hos medarbetarna genom puls-matningar med det digitala
medarbetarenkatverktyget "Winningtemp”. Matningarna, som kompletterar den
arliga medarbetarundersdkningen, sker 2 ggr per manad och ger en god indikation pa
hurinternkulturen i bolaget utvecklas.

Genomgaende for alla bolagets fem malomraden &r att bolagets medarbetare ska
”leva” Ett Uppsala - en kommun som for bolaget innebéar att alltid efterstrava
samverkan inom kommunkoncernen och, som ett komplement till malet att vara
affdrsmdssig samhadillsnytta, alltid ha med perspektivet om vad som ar bast ur
kommunkoncernperspektivet vid planering och beslut.

Sammantaget bedoms att bolaget uppfyller agaridén da bolaget har under aret tagit
fram och beslutat om en systematisk styrning med affarsidé och 6vergripande mal som
implementerats i affarsplanen for 2023. Bolaget bedriver ocksa verksamheten i linje
med de tankar och det forhallningssatt som beskrivs i agaridén.

Styrelsen bedomer vidare att bolaget uppfyller samtliga generella dgardirektiv, i den
man de &r aktuella for bolaget verksamhet.

Bolaget uppfyller aven det finansiella agardirektivet for 2022.

Efterlevnad av styrdokument

Bolagsstyrningen i Uppsala kommun arenor och fastigheter AB utgar fran
aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
har utarbetat Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda féretag, ett
dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta
fram betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i
kommun- och landstingsdgda bolag. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
foljer dessa principer.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB efterlever de styrdokument som ar
tillampliga for bolaget eller dess uppdrag.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av foljande dokument:

e Bolagsordningen

e Aktuella lagar och foreskrifter

e Kommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agardirektiv och dgaridé

e Agarpolicy och Riktlinje fér bolagsstyrning i Uppsala kommun

e Ovriga styrdokument i Uppsala kommun

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och har
arbetats in i den arliga affarsplanen.
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Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB:s verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen
utgar fran Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att
verksamheten bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal,
styr- och policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e verksamheten bedrivsi enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande policyer och andra
styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingdr bland
annat beslutsordning och attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har i sin
affarsplan integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att
mojliggora for bolaget att uppna fullméaktiges respektive styrelsens mal och

uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomforandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedémts och konsekvensen for verksamheten om de intréffar.
Utifran den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver
atgarder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors for de omraden som beddéms kunna paverka méjligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade uppréttas kontroller. Kontrollerna
har delats in i foljande omraden:

o Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiella kontroller
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e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomforts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sékerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgdrder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppfdljning av Internkontrollplanen kommer
genomforas och dokumenteras l6pande.

Bolagets forsta fulla verksamhetsar var 2022. Infér 2022 beslutade styrelsen att bolaget
under 2022 skulle arbeta med identifiering och uppféljning och kvalitetssakring av
rutiner och system for att sakra en bra internkontroll for verksamheten. Intern
kontrollplan for 2022 togs fram genom en sammanslagning av de interna
kontrollplaner som respektive verksamhetsdel forde med sig. Intern kontrollplanen har
foljts upp lopande under aret.

Bolagsstyrelsen har under 2022 deltagit i arbetet med att ta fram den arliga
affarsplanen.

Affarsplanen innehaller agaridé, omvarldsbevakning och analys av hot och risker i
verksamheten vilket ligger till grund for arbetet med intern kontrollplan for 2023.
Bolaget har arbetat fram forslag till intern kontrollplan 2023 som kommer understallas
styrelsen for beslut. Under 2023 kommer bolaget arbeta med att ta fram och
implementera gemensamma rutiner, dar arbetet med rutiner for intern kontroll ingar.
Bolagsgemensamma rutiner for arbete med riskhantering och riskanalys kommer
ocksa utvecklas under 2023.

Varje affarsomradeschef bor arbeta med sitt eget ansvarsomrade och beskriva hur
affarsomradet arbetar med att minska riskerna genom exempelvis forbattrade rutiner
och system.

Uppfoljningen ar bilaga till denna rapport, se bilaga 1, Uppfoljning av
internkontrollplan 2022.

Lekmannarevisorerna har under 2022 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2023.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

En delrapport av Bolagsstyrningsrapport for ar 2022 styrelsebehandlades den 7
december 2022 av den avgaende styrelsen som 6verlamnades till den tilltrédande
styrelsen som underlag for slutlig rapport. Rapporten faststalldes slutligt pa
styrelsesammantrade den 30 januari 2023.

Bolagsstyrningsrapporten kommer darefter avlamnas till moderbolaget Uppsala
Stadshus AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och beslut
om verksamheten i Uppsala kommun arenor och fastigheter AB varit forenlig med
det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Uppsala 2023-01-30

Peder Granath
Ordforande

Karin Karelius Kristian P. Ljungberg
1:evice ordférande 2:e vice ordforande



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Allmént om bolaget

Uppsala kommun Skolfastigheter AB ér ett kommunalt bolag som 4gs av Uppsala
kommun.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB ska inom Uppsala kommun tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet samt dirmed jamforlig
verksamhet. Skolfastigheter ska forvérva, avyttra, dga, och i egen regi bebygga och forvalta fast
egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet.
Dirvid kan bolaget bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter
och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolagsstyrningen i Uppsala kommun Skolfastigheter AB utgér fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns fullméktige
lamnat sdsom generella och specifika dgardirektiv.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning &r ett politiskt tillsatt organ som férbereder och lamnar
forslag pa vilka ledamoéter och erséttare/suppleanter som ska véljas till nimnder, styrelser
och andra uppdrag inom kommunen. Det d&r kommunfullmiktige som beslutar om vilka
som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullméktige har ensamritten att utse
styrelseledaméterna i kommunala bolag. Styrelseledaméterna och ersittare/suppleanter
utgors av de politiska partiernas representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansittning

Styrelsen for Uppsala kommun Skolfastigheter AB bestar av 9 ordinarie ledamoter, 5
suppleanter. Verkstéllande direktdren (VD) deltar i samtliga styrelsemdten. Darutover
deltar Ann-Sofie Haag, styrelsens sekreterare, och som foredragande av drenden adjungeras
berdrda affarsomradeschefer och handlaggare.

Under 2022 har styrelsen bestatt av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrédesdatum

Helena Ersson (S) ordférande 2019-01-01

Cecilia Hamenius (KD) 1:e vice ordforande 2019-01-01 — tom 2022-03-28
Lena Stray Schliager (KD)  1:e vice ordférande 2022-03-28

Andreas Larsson (S) ledamot 2013-01-01

Karin Westlund (S) ledamot 2019-01-01

Amanda Kanage (L) ledamot 2021-04-26

Oskar Reimer (MP) ledamot 2019-09-16

Bekir Jusufbasic (M) ledamot 2019-01-01



Ingmar Jansson (C) ledamot 2015-01-01
Huseyin Alpergin (V) ledamot 2019-01-01
Suppleanter

Goran Hedefalk (S)

Babiker El-Obeid (S)
Maria Petersson (M)
John Fhager (KD)

Tove Fraurud (V)

Nérvaron vid styrelsemotena har varit enligt foljande

Namn och efternamn Parti  Funktion 8/2 22/2  5/4 11/5 18/10  13/12 |Néarvaro

Helena Ersson Ordforande

Cecilia Hamenius KD |1 vice X

t.0.m. 2022-03-28 ordforande

Lena Stray Schlager | KD |1 vice X X X X
fr.om. 2022-03-28 ordforande

[Andreas Larsson S (Ordinarie X X X X X X X
Karin Westlund S (Ordinarie X X X X X X X
lAmanda Kanange L |Ordinarie X X X X

Oskar Reimer MP  (Ordinarie X X X X X X
Bekir Jusufbasic M  |Ordinarie X X X

Ingmar Jansson C  [Ordinarie X X X X X
[Huseyin Alpergin V  Ordinarie X X X X X X
Goran Hedefalk S [Suppleant X X X X X
Babiker El-Obeid S [Suppleant X X X X X X
[Maria Petersson M  [Suppleant X X X X X X
John Fhager KD [Suppleant X

Tove Fraurud V  [Suppleant

Antal deltagare

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget. Styrelsen
skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens ekonomiska
situation. Styrelsens ordforande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets
forsta styrelseméte faststéller styrelsen for Uppsala kommun Skolfastigheter AB arligen en
arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
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verkstéllande direktdren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst 6 ordinarie sammantréden.

Sammantrédena koordineras i den man det dr mojligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstdmma.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mdjlighet att delta pa
styrelsesammantrédena och vid dessa tillfdllen redogora for sina noteringar fran
bokslutsrevisionen, de 16pande granskningsinsatserna eller eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvérdering av sitt arbete samt verkstéllande direktorens
insatser i enlighet med géllande styrdokument Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala
kommun.

Styrelsens arbete under aret

Under 2022 har styrelsen haft 6 ordinarie sammantraden och 1 extra sammantride.
Sekreterare har varit Ann-Sofie Haag, VD-assistent.

Inga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under aret lamnats till
kommunfullméktige for stdllningstagande. Kommande drenden dr Gunsta skola och
idrottshall och Arentunaskolan.

Foljande drenden har behandlats under perioden januari — juni (exempel):

Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

Styrelsens arbetsordning

Vd-instruktion

Granskning/uppf6ljning av intern kontrollplan avseende rikenskapséar 2021
Bolagsstyrningsrapport for rikenskapsar 2021

Arsbokslut, arsredovisning samt forslag pa vinstdisposition for rikenskapsar 2021
Revisorernas granskningsrapport och revisionsberattelse

Faststillande av tid for ordinarie bolagsstimma

Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfdljning (prognos per april)

Under perioden juli — december (exempel):

Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos per augusti)
Uppf6ljning av innevarande ars interna kontrollplan

Riskanalys och internkontrollplan for kommande ar

Affarsplan och budget for kommande ar (budget och planaren)
Revisorernas revisions-pm

Harutdver behandlas finansiering, investeringsérenden, forsiljningar, remissvar,
manadsrapporteringar, incidentrapporter, beslutsordningar.

Styrelsen har ocksé haft en konferens med 6vernattning i samband med styrelsemdtet 10—
11 maj, projektpresentationer med rundresa till nagra projekt 8 juni, samt ett heldagsméte i
samband med styrelsemétet 18 oktober.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvirdering

I enlighet med Riktlinje f6r bolagsstyrning inom Uppsala kommun genomfors arligen en
utvéardering av styrelsens och verkstédllande direktorens arbete.
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Inga étgdrder har vidtagits utifran foregaende ars resultat.

Svarsfrekvensen i arets utvirdering har dkat sedan foregaende ar. Styrelsemétenas
omfattning upplevs som lagom och kvalitén som hdg. Det fungerar ocksa bra med
rapportering och beslutsunderlag. Man &r inte samstdmmig gillande styrelsens ambition att
vara Overens, eller om den sammantagna kompetensen i styrelsen upplevs som bra.
Samspel mellan VD och styrelse upplevs till storsta delen bra. De omraden styrelsen
prioriterade hogst och som borde f& mer tid &r: bolagets ekonomi och framtida finansiella
utveckling och bolagets bidrag till samhéllsnyttan och strategiska fragor.

Resultatet frén utvarderingen ldmnas over till nya ordfoéranden for kdnnedom och
eventuella atgérder.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullméktige.

Verkstillande direktoren

Verkstillande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala kommun Skolfastigheter AB
inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstélld av Uppsala kommun
Skolfastigheter AB. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar
foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar
beslut i samrdd med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagsledning har under 2022 bestétt av foljande personer:
Mikael Carstensen, VD fran och med 2021-06-01

Helena Karlsson, utvecklingschef/CFO frén och med 2016-09-01

Peter Walhed, fran och med 2019-05-15

chef Affiarsomréde Fastighet/Fastighetschef

Anna Ramstedt, fran och med 2018-01-01 till och med
chef Affarsomrade Marknad 2022-08-14

Bjorn Sundblad, interim chef frén och med 2022-08-08

AO Marknad/Projekt

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna utses av
kommunfullméktige.

Revisorer under 2022 har varit:
Lekmannarevisorer:

e Hans Edblad
e Tommy Larsson

Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

e Maria Wigenfeldt — huvudansvarig auktoriserad revisor
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VD, Utvecklingschef/CFO och redovisningschef har haft I16pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbetet med revisorerna och lekmannarevisorerna har fungerat
vil. Bolaget och revisorerna har gemensamt arbetat fram en plan for revisionen som var
framtung och strukturerad efter att tidigt granska och utvérdera de for bolaget och
revisionen viktigaste omradena.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala dndamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala kommun Skolfastigheter AB ska bedriva verksamheten,
med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i kommunallagen (2017:725), 1 syfte att
uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolaget ér vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at 4garen/i 4garens stélle.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s uppdrag &r att inom Uppsala kommun tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet samt dirmed jamforlig
verksamhet. Skolfastigheter ska forvérva, avyttra, dga, och i egen regi bebygga och forvalta fast
egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet.
Darvid kan bolaget bidra till bésta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter
och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget foljer det kommunala dndamalet och inga avsteg har skett under éret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala kommun Skolfastigheter AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget inte
agerar/har verksamhet utanfér Uppsala kommuns geografiska omréde.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala kommun Skolfastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla
lika d& marknadsanpassade villkor alltid tillimpas vid sévél hyresséttning av lokaler och
annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid tillhandahéllande av
fastighetsanknutna tjénster.

Sjdlvkostnadsprincipen

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillimpar, i enlighet med de specifika dgardirektiven,
marknadsanpassade villkor vid hyresséttning av lokaler och vid annan upplatelse av lokal,
byggnad eller mark. Vid fastighetsforséljningar anlitas fastighetsméklare for afférsméssig
forsiljning pa 0ppna marknaden.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillimpar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmaéssiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjdnster till interna och externa hyresgéster liksom vid genomforande av
hyresgéstinitierade investeringar. De marknadsméssiga villkoren faststélls i samband med
upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.
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Efterlevnad av generella och bolagsspecifika dgardirektiv/dgaridé

Uppsala kommun Skolfastigheter AB efterlever de generella dgardirektiven sa vil som de
specifika dgardirektiven, som kommunfullméktige beslutade om 8-9 november 2021 och
som gillde fran och med den 1 januari 2022.

Av Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s dgardirektiv framgar att:

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och d&ndamalsenliga lokallosningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomfoérandet av utbyggnaden av
pedagogiska fastigheter i ett vixande Uppsala och ta sérskilt ansvar for att erbjuda lokaler av
god kvalitet med konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utgé fran lokalforsorjningsplan samt funktionsprogram for pedagogiska lokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hédlsosamma utbildningslokaler

Uppsala kommun Skolfastigheter AB har uppfyllt dgardirektiven genom att:

Samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och indamadilsenliga lokallosningar

Kommunstyrelsen och Skolfastigheter har under aret arbetat fram ett ramavtal som trader i kraft
2023. Det syftar till att tydliggora gransdragning for nyproduktion av pedagogiska lokaler
mellan Skolfastigheter och kommunen samt faststéiller hyresforhallandet parterna emellan.

Hela kommunkoncernen har fatt i uppdrag att sanka investeringskostnaderna, bade genom
prioritering av projekt och sdnkta kostnader i projekt som ska genomforas. Som ett led i detta
arbete har bolagets VD av stadsdirektdren fétt i uppdrag att ta fram en konceptforskola.
Konceptforskolans syfte r inte huvudsakligen att ta fram en standardiserad produkt — lika
mycket handlar det om arbetsmodeller och den gemensamma processen inom bolaget och inom
kommunen. En grundlidggande forutsittning for forbéttring r kinnedom om vad vi bygger och
varfor. Darfor ar ett av uppdraget Konceptforskolas syften att implementera en arbetsprocess
som mdjliggor kunskapsbyggande 6ver tid med stort fokus pé digitala arbetssétt och
information.

Bolagets ledande roll i planeringen och genomforande av utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter for ett viixande Uppsala och vart ansvar att erbjuda lokaler av god kvalitet och
konkurrenskraftiga hyror

Skolfastigheter har enligt direktiven en ledande roll nar kommunen planerar, bygger
och utvecklar pedagogiska lokaler for ett vixande Uppsala. Arbetet sker 1 samverkan
med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden. Lokalerna ska vara &ndamélsenliga,
hilsosamma, kostnads- och energieffektiva samt hélla god kvalitet - men ockséa ha
konkurrenskraftiga hyror. Kommunens lokalprogram for funktions- och kvalitetskrav
ska vara utgangspunkten nér vi bygger och utvecklar véra fastigheter.

Det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskray for kommunala
verksamhetslokaler

Skolfastigheter utgér alltid fran funktionsprogrammen och om det behdvs justeringar eller
forbattringsatgarder utifran de lokala forutsdttningarna sé tas den dialogen tillsammans med
Stab Fastighet och utbildningsforvaltningen.
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Hiilsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med beslutet om giftfiia forskolor

Skolfastigheter miljoprovar byggvaror och produkter genom byggvarubedémningen (BVB). 1
samtliga storre ny- och ombyggnadsprojekt dokumenteras produkter och byggvaror i
loggbdcker. Kravet ar att 80 procent av produkterna ska uppfylla kriterierna rekommenderat
eller accepterat. Rekommenderade produkter ska viljas framfor accepterade om det &r majligt.
Samtliga storre avslutade projekt klarade kraven under aret.

Bolaget ska genom framtagna rutiner sékerstilla att indikationer om byggnadsrelaterad ohélsa i
lokalerna snabbt utreds, dtgdrdas och upphér. Rutinerna har reviderats, utifrén
erfarenhetsaterkoppling, for att forbéattra och effektivisera arbetet.

Bolaget genomfor regelbundna riskbedémningar och ha rutiner for det forebyggande arbetet
samt sékerstélla att verksamheten foljer gillande lagstiftning.

Bolaget har beslutat att riskinventera befintligt fastighetsbestand ur ett forebyggande
hélsoperspektiv. En projektplan har tagits fram och inventering paborjas under 2023.

Forhojda halter av legionella upptécktes i nagra av Skolfastigheters idrottshallar. En rad
atgirder och utredningar kriavdes for att forsta hur tillvaxt har skett. Skolfastigheter kommer
framdGver att revidera egenkontrollen for att forebygga och kontrollera tillvaxt av legionella i
varm- och kallvattenkretsar.

Efterlevnad av styrdokument

Bolagsstyrningen i Uppsala kommun Skolfastigheter AB utgér fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer for
styrning av kommun- och landstingsdgda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod
for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for legitimitet,
dndamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda bolag. Uppsala kommun
Skolfastigheter AB f6ljer dessa principer.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB efterlever de styrdokument som ér tillampliga for
Uppsala kommun Skolfastigheter AB eller dess uppdrag.

Bolagets verksamhet styrs utover ovanstdende av féljande dokument:

Bolagsordningen

Aktuella lagar och foreskrifter

Kommunfullmaktige faststillda inriktningsmal och uppdrag i Mal och budget
Agardirektiv och dgaridé

Agarpolicy och Riktlinje for bolagsstyrning i Uppsala kommun

Ovriga styrdokument i Uppsala kommun

Dokumenten betecknas som forutsittningarna for bolagets verksamhet och har arbetats in 1
den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala kommun Skolfastigheter AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgér fran Uppsala
kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med
denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll dr en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pé ett &andamalsenligt och kostnadseffektivt stt
e den finansiella rapporteringen och information om verksamheten ér tillforlitlig



o verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med utgangspunkt
i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstillande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for att
uppritthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse. Verkstillande
direktoren ska 16pande avrapportera till styrelsen hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande direktoren sikerstills en
tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens
risker.

Styrelsen har vidare faststillt ett antal grundldggande policyer och andra styrdokument av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingér bland annat beslutsordning och
attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala kommun Skolfastigheter AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggdra for bolaget att uppna
fullmiktiges respektive styrelsens mél och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infér genomforandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att dessa
intrdffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intriaffar. Utifrdn den
analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver atgirder som ska
neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors for de omraden som bedoms kunna paverka mojligheterna att na
bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade upprittas kontroller. Kontrollerna har delats in i
foljande omréaden:

Verksamhetskontroller

Kontroll av system och rutiner

Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
Finansiella kontroller

Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och hur
kontrollen ska hanteras. Virdering av riskerna har genomforts av bolagets ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vésentliga risker som ska lyftas till den interna kontrollplanen
samt om det finns lagt virderade risker som ocksa behover behandlas i den interna
kontrollplanen.

Uppfoljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen l&dmnar. Arbetet
innefattar bland annat att sdkerstilla att dtgdrder vidtas rorande de brister och forslag till
atgirder som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.
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Atgiirder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker foljs
upp 16pande och granskas i samband med verksamhetsuppfoljning, samt vid behov vid
interna revisioner. Uppf6ljning av Intern kontrollplan dokumenteras kontinuerligt.

Bolaget upprittade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2022 den 18
november 2021. Planen f6ljdes upp av styrelsen i samband med delarsrapport och
verksamhetsuppfoljning den 13 september 2022, samt vid &rsbokslut. Arbete med
riskhantering sker 16pande 1 bolaget. Avrapportering av internkontrollplanen for 2022 &r
bilaga till arsrapporten, se bilaga 1 Avrapportering av internkontrollplan 2022.

Lekmannarevisorerna har under 2022 sedvanligt granskat den interna kontrollen (16pande
granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen 2022.
Lekmannarevisorerna bedémde den interna kontrollen for 2022 som tillracklig.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 kommer att styrelsebehandlas den 23
januari 2023. Bolagsstyrningsrapporten kommer direfter avlamnas till moderbolaget

Uppsala Stadshus AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras uppsiktsplikt och beslut

om verksamheten i Uppsala kommun Skolfastigheter AB varit forenlig med det faststédllda
kommunala dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Uppsala, 2023-01- 23

Hanna Victoria Morck
Ordforande

Jonas Petersson
Vice ordférande

Se digitala underskrifter pa sista sidan.
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Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.



Sida1(11)

Utvecklingsfastigheter | (g

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB Datum: 2023-01-11 Diarienummer: IHUS-2022-00044
Bolagsstyrningsrapport

Handlaggare: Version/DokumentID:
Claes Enskar

Bolagsstyrningsrapport 2022

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se



Sida2 (11)

Innehall
AlIMENT OM DOLAGEL ...ttt ettt st sttt bes 3
Styrelsens arbete under KaleNderaret ...........oceeeueeeeereeeeeieeee et sssesnans 3
ValDEIEANING ...ttt sssasesa s et e s ssssssssssssssssnsnsasesssssssnasanas 3
Styrelseledamoter/styrelsens SaMmMaNSAttNING ........ceveeeeerrrirererereeesreeseeessseneens 3
Styrelsens arbetSOrANING ........cveceeverurirnirirteeeeeetst sttt sttt sttt essaes 3
Redogorelse for styrelsearbetet 201X......ovuevieeirinesireeeireeisiseessisesesssesesseessssssessssenes 5
Styrelsens och verkstallande direktorens UtVArdering........ceveeeeeeeeceeeinereseeesesssnenens 5
ArvOdEring AV STYFELSEN ......cvveieeeeeieirietrteee ettt ettt sttt st ssasaaens 6
Verkstallande dir€KEOIEN ........covveveueueiriririeeeeesirtreee ettt ettt sasasens 6
REVISOTEN ...ttt sttt sa et sa et s e sssseseseaeneaenes 6
Efterlevnad av styrande dir€KEiV .......cveveeeeeeeerrrireseeessstseseeesss s ssssssssssss s ssssssens 6
Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet.........ccoeeeeerverecerreerierreennnnn. 7
Efterlevnad avde kommunala befogenheterna..........occcvvevveverineeesneeneneensnnennns 7
Efterlevnad specifika 8gardir€KtiV ........oceureveururecerereecinineeineneneiseeesisesesesesessesenesesenens 8
Efterlevnad styrdOKUMENT.........c.oveeeeeeeeeteeeec ettt e s s s s s sasasanans 9
INEEINKONTIONL ..ottt sttt sttt ettt b s sa s 9
KONEIOIMILO ceeeeeeeerieieeeeccce sttt ssas e s sss s s assssssssssssssssssssssssssnnas 10
Riskbedomning och kontrollaktiviteter.........oeeveeurireeeneneeineeeneeseseeeseseneeeeenes 10
UPPIOUNING ettt astese s ssess s s s sssssssssssssesssasssssnsssessssens 11

Behandling av bolagsstyrningSrapporten ........c.cveeeveeeeneeuninecenineeiseeeeiseessesesessaseseseene 11



Sida3(11)

Allmant om bolaget

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB (UTAB) ar ett kommunalt bolag som ags av
Uppsala kommun. Bolagets firma var fram till hosten 2021 Uppsala kommun Industrihus
AB (lhus).

Under 2019 tog kommunfullmaktige beslut om att davarande Uppsala kommuns Industrihus
AB (IHUS) fastighetsbestand skulle avvecklas. | november 2020 togs ett kompletterande
beslut i kommunfullmaktige om omorganisation, dar det fastslas att davarande IHUS
personal genom verksamhetsovergang flyttas till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB. IHUS kvarstod darefter enbart som ett fastighetsagande systerbolag i koncernen och
forvaltas nu under namnet Uppsala Kommun utvecklingsfastigheter AB (UTAB).
Omorganisationen genomfordes 1 september 2021. Efter omorganisationen har inte UTAB
nagon egen personal, utan forvaltningen av bolaget sker genom systerbolaget Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB (UKAF).

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB har historiskt varit ett strategiskt instrument
for tillvaxt och utveckling av naringslivet i kommunen. Bolaget ags till 100 % av Uppsala
Stadshus AB (helagt av Uppsala kommun). Bolaget startades 1972 och hyr sedan dess ut
kontors-, industri- och lagerlokaler till Uppsalas naringsliv och offentliga sektor. Den 29
april 2019 beslutade dock kommunfullmaktige att bolagets fastigheter ska avyttras
externt ellerinom kommunkoncernen och att bolagets verksamhet, i sin nuvarande form,
ska avvecklas. Under 2020 saldes darfor 5 dotterbolag och totat 10 fastigheter och under
2021 sdldes ytterligare 5 fastigheter, varav en via bytesaffar. Den 1 januari 2022 saldes
Brand HB Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB varvid bestandet minskade med
ca 14 500 kvadratmeter lokaler. Under aret fortsatte dven forberedelserna forsaljningen
och exploateringen av industriomradet Librobdck som ska omvandlas till bostader.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och lamnar
forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska valjas till namnder, styrelser och andra
uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som sedan beslutar om vilka som
ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att utse
styrelseledaméterna i kommunala bolag. Styrelseledamoéterna och ersattare utgors av
politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for UTAB bestar av fem (5) ordinarie ledamoter och fem (5) suppleanter.
Verkstallande direktoren (VD) och vice verkstallande direktoren (vWD) deltar i samtliga
styrelsemdten. Ovriga ledningsrepresentanter eller foredragande medarbetare &r
adjungerade vid behov. Under 2022 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrcidesar i styrelsen

Peder Granath (S) ordférande 2015

Thomas Tjader (M) vice ordforande 2003



Jan Lundberg (L) ledamot
Kjell Haglund (V) ledamot

Sara Vamne, fd Pellving (C) ledamot

Suppleanter

Tommy Westerlund (M)
Ingrid Pineiro (S)

Mark Schneider (S)
Nils-Owe Bejermyr (KD)

Linn Molin (V)

Narvaron vid styrelsemotena har varit enligt foljande:

Parti Funktion

2015

2019

2021

2007

2019

2019

2019

2020

20/1 24/2 17/3 | 13/4 11/5 21/6

Peder Granath Ordférande
Thomas Tjader M \Vice ordférande
Sara Vamne C Ordinarie

Kjell Haglund \% Ordinarie

Jan Lundberg L Ordinarie

Mark Schneider S Suppleant
Ingrid Pineiro S Suppleant

Linn Molin \Y Suppleant
Tommy Westerlund M Suppleant

Nils Owe Bejermyr  [KD Suppleant

Antal deltagare

N= narvarande
F=franvarande
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget. Styrelsen
skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens ekonomiska
situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Styrelsen
faststaller arligen en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan
styrelse och verkstallande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering i de
fall andring har skett fran gallande ordning. Styrelsen kallas till minst 5 ordinarie
sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar moijligt till tidpunkterna for ekonomisk
rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstéllande direktorens
insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2022

Under 2022 har styrelsen haft 9 sammantraden. Sekreterare har varit Mikael Helin fram
till 2022-02-24, darefter Helene Lundevall, koordinator. Styrelsen har behandlat foljande
(fasta) punkter: Kallelse, foregaende protokoll, ekonomisk rapport, lan och finansiering,
status i pdgaende projekt samt rapportering fran vd. Fragor av principiell beskaffenhet
eller annat av storre vikt har under aret [lamnats till kommunfullmaktige for
stallningstagande och avser fastighetstransaktioner.

Foljande beslutsarenden har behandlats under 2022:

e Bolagsstyrningsrapport 2021

o Arsredovisning 2021

e Arbetsordning styrelse och VD

e Uppdaterad attestordning

e Planavgift for Kungsangen 1:11 (Kolen)

e Utse extern VD och vice VD

e Firmateckning

e Forsaljningsprocess fastigheter, projekt Aros
e Komplettering firmateckning

Harutover har ett antal investeringsarenden behandlats samt arenden gallande
fastighetsforsaljningar, remissvar 6ver revisionsrapporter, beslutsordningar etc
behandlats.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens
arbete. Utvarderingen har visat att styrelsen i stort ar mycket néjda med helheten i
styrelsearbetet och samarbetet med vd. Potentiella utvecklingsomraden ar dialog med
agaren, fler fragor av strategisk karaktar och bolagets bidrag till samhallsnyttan.
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Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD och vice VD
ar anstallda i UKAF och uppdraget regleras via upprattat drift och forvaltningsavtal
mellan UTAB och UKAF. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemdten, ar
foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar
besluti samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare har under 2022 bestatt av foljande personer:

Per Gunneson, tf VD 2020-11-15-2022-03-31
Thomas Perslund, VD fran och med 2022-04-13
Hanna Ljungberg, Fastighetschef (UKAF) 2017-02-01 - 2022-03-31
Claes Enskar vice VD/CFO fran och med 2022-03-01
Mikael Helin, tf administrativ chef 2021-03-01 - 2022-02-28
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna utses av
kommunfullmaktige. Ansvariga revisorer sedan 2019 ar:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorer:
PWC AB Berit Danielsson & Karolina
Larfors

Ansvarig revisor: Maria Wigenfeldt (PWC)
Granskningsansvarig: Maria Wigenfeldt (PWC)

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen har genom VD och vice VD/CFO l6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat bra.

PWC: Foljande fasta moten och avstamning har skett:

e Granskning av arsbokslut (januari)

e Revisionsméte i samband med arsrevision samt slutrevisionsmote (jan-feb)
e Forvaltningsrevision och revisionsmote (september)

e HoOstrevisionsmote (november)

e Granskning av anldaggningstillgangar och projekt (december)

Utover detta har l6pande konsultationer skett bade med revisionsteamet och med PWC:s
skatteavdelning gallande moms, inkomstskatt och transaktioner.
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Lekmannarevisionen: Foljande moten och granskning.

e Slutrevisionsmote (februari) samt hostrevisionsmote i november 2022.

e Lopande kontakt i form av mejl och moten med PWC som bitratt
lekmannarevisionen.

e Granskning av bolagsstyrning och internkontroll.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dandamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB ska inom Uppsala
kommun forvarva, aga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med fast egendom samt att
bedriva darmed forenlig uthyrningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmédnhet.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget
enbart ager och forvaltar fastigheter inom kommunen.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB iakttar likabehandlingsprincipen och
behandlar alla lika da marknadsanpassade villkor alltid tillampas vid saval hyressattning
av lokaler och annan upplatelse av lokal, byggnad och mark som vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster.

Sjdlvkostnadsprincipen

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB tillampar, i enlighet med de specifika
agardirektiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan
upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas opartiska
varderingsorgan for att sakerstalla affarsmassig forsaljning pa 6ppna marknaden.

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och
de specifika agardirektiven, marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgaster liksom vid genomférande
av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren faststalls i samband
med upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.
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Efterlevnad specifika agardirektiv

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB foljer de specifika agardirektiven som
kommunfullmaktige beslutade om i november 2021 och som géller frdn och med den 1
januari 2022. Av Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB agardirektiv framgar att:

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, aga, bebygga, forvalta och bedriva handel
med fast egendom samt att bedriva darmed forenlig uthyrningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap. 1-3 §§
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder under
forutsattning att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolaget ska verka for att salja fastigheter i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 29
april 2019 (KSN-2019-0957).
Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret. Som en
foljd av kommunfullmaktiges beslut om avyttring och omstrukturering av bolagets
fastighetsbestand har inga nya storre projekt/initiativ paborjats sedan 2020.

Bolaget har uppfyllt dgardirektivet genom att i sin verksamhet fokusera pa féljande;

i)  Fastighetsférsdljning
Under sommaren/hosten genomfordes en process for att sélja bolagets samtliga
fastigheter som inte omfattas av pagaende exploateringsarbete (Libroback och Kv.
Varvet). Fastigheterna (5 st.) erbjods marknaden genom ett 6ppet budforfarande under
sommaren 2022. Intresset var stort och ett tiotal bud komin, varav tva lag pa en
vardemassigt intressant niva. Under september/oktober, efter Riksbankens forsta
rantehojning, rasade dock fastighetsmarknaden nationellt och bagge budgivarna drog
tillbaka sina bud. Styrelsen och bolagsledningen bedomer att det under de narmaste
aren kommer vara ett svagt fortsatt marknadslage dar det kan bli svart att sélja till ett
rimligt pris. Styrelsen beslutade darfor i november att ta fram en strategisk
utvecklingsplan pa fastighetsniva.

i) Andamdlsenliga lokaler
Bolaget har fram till dags dato kontinuerligt sett dver fastighetsbestandet och
bevakat marknaden for att identifiera de behov som finns i kommunen. Bolaget har
hela tiden en kontinuerlig dialog med vara hyresgaster for att identifiera forandrade
behov och om mojligt kunna erbjuda anpassningar eller andra lokaler. Genom att vi
erbjudit alternativ till privata fastighetsagare och bidragit till en storre mangfald av
lokaler har fler foretag haft mojlighet att hitta en lokal som passar just deras
verksamhet till ett konkurrenskraftigt pris. Vi har stravat efter att alltid vara en
inkluderande hyresvard och bidra till ett diversifierat naringsliv.

iii) Fastighetsbestdndet véirde och utveckling
Bolagets (inklusive dotterbolag) nuvarande fastighetsbestand ar varderat till ca 1
miljard SEK. Under 2022 erbjods marknaden 5 st, men processen fick avbrytas (se
ovan). Aven for bolagets fastigheter i Libroback (Borjetull) pagar avyttringsarbete for
forsaljning till bostadsutvecklare. Ny detaljplan vann laga kraft under 2021, vilket gor
att arbetet kan fortskrida. Ovriga fastigheter planeras att avyttras inom eller utanfér
kommunen under de ndrmaste aren.
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Efterlevnad styrdokument

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB efterlever de styrdokument som ar
tillampliga for bolaget eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer for styrning av kommun- och
landstingsdgda foretag, ett dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, och
som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och
effektivitet i kommun- och landstingsdgda bolag. Uppsala Kommun
Utvecklingsfastigheter AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av féljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och budget
e Agarpolicy och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och arbetasin i
den arliga affarsplanen.

Internkontroll

| september 2021 gick bolagets personal over till systerbolaget Uppsala kommun Arenor
& Fastigheter (UKAF). Samtidigt overtog UKAF forvaltningen av bolaget och gemensamma
system och rutiner infordes i bagge bolagen. Infor 2022 pdbdrjades ett arbete att under
2022 skulle arbeta med identifiering och uppféljning och kvalitetssakring av rutiner och
system for att sakra en bra internkontroll for verksamheten bade i UKAF och i UTAB.
Internkontrollplan for 2022 togs fram genom en sammanslagning av de
internkontrollplaner som respektive bolag/verksamhetsdel forde med sigin i UKAF.
UTAB:s internkontrollplan for speglar darfor till stor del Internkontrollplanen fér UKAF.
Internkontrollplanen har [6pande f6ljts upp under aret.

Den interna kontrollen utgar fran Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se
till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal,
styr- och policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamaélsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Vd ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta regler och anvisningar for att
uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse. Vd avrapporterar
[6pande till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.
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Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls en
tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens
risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande policyer och andra
styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingdr bland annat
beslutsordning och delegationer for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB har i sin affarsplan
integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for
bolaget att uppna fullméaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
provar om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisionen har lamnat arsrapport for
2021 under varen 2022 samt gjort en delrapportering for 2022 i november.
Lekmannarevisionen bedomde sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att bolagets
interna kontroll har varit tillracklig.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalys har relevanta fragor for verksamheten identifierats i
samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys fér nastkommande ar
genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna pdverka mojligheterna att
na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika kategorier:

e  Omvarldsrisker

e Finansiella risker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk
e IT-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada

Vardering av riskerna genomfors av bolagets ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover behandlas i
den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen féljs upp l6pande av bolagets ledningsgrupp samt tva ganger
per ar av bolagets styrelse, normalt i september-oktober och i jan-mars.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas rorande de brister och forslag till
atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade risker foljs
upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppfdljning, samt vid behov vid
interna revisioner. Uppfoljning av Intern kontrollplan dokumenteras kontinuerligt.
Uppfoljning genomfors av bolagets ledningsgrupp och rapporteras arligen till styrelsen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2022 den 12
november 2021 och planen for 2021 foljdes upp av styrelsen 2022-02-23. Avrapportering
av uppfoljningen kring internkontrollplanen for 2022 har skett pa styrelsemotet 18 januari
2023 och ar bilaga till detta dokument.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande Bolagsstyrningsrapport for ar 2022 har styrelsebehandlats den 18 januari
2023.

Peder Granath Thomas Tjader
ordforande vice ordforande

Digitala underskrifter pa sista sidan.



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.



L%J Uppsala Sida1(11)
kommun

Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag Datum: Diarienummer:
Bolagsstyrningsrapport for 2022 2023-01-19 UKFAB-2023-00001
Handlaggare: Version/DokumentID:

Claes Enskar Forslag till styrelsemote 2023-02-09

Bolagsstyrningsrapport for 2022
Uppsala Kommuns Fastighets AB

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se



Sida2 (11)

Innehall
ALIMENT OM DOLAGEL ...ttt ettt ettt st ses 3
Redogorelse for styrelsens arbete UNAEr Aret....... v eceunenesineeeeisinsesesssssssssessssssssees 3
ValDEIEANING ...ttt s s s s asese s s s s s ssssssesssesesasassssssesanas 3
Styrelseledamoter/styrelsens SaMMaNSAttNING......cccvvvirerererereeerreeeeeessrereeesesenas 4
Styrelsens arbetSOrANING......ccccveuiureiririreeeicieieietsee ettt sttt sst st seeaeaeaes 5
Styrelsens arbete UNAEI Aret.........ocucceecveeeeeeieee et es s s s s sasaesenans 5
Styrelsens och verkstallande direktorens Utvardering ........ooceeeeeeeeeeeeereresnseresesessenas 6
ArvOdEring AV STYFELSEN ......oviiueeuririeieirteeeeeetst ettt sttt st st b st sanens 6
Verkstallande dir€KEOIEN ........ccceueueiriririeeeeeissstr ettt ettt sasanens 6
REVISOTEN ..eiiiiiicttcric bbbt et bbb s s s 6
Efterlevnad av styrande dir€KEiV ........oeeeeeeeeererieirereeeesssse e essssesesssssessssssssssssssssnnns 7
Efterlevnad av det kommunala andamalet ...........ccceeeuveerreireneeenesieerssissesessssesseenns 7
Efterlevnad avde kommunala befogenheterna..........ccvveevevevnevccneneninesineneennenes 7
Efterlevnad av generella och bolagsspecifika dgardirektiv/agaridé .........c.ccoovuuneenee. 8
Efterlevnad av StyrdoKUMENT .......c.cucveveieeeeeeteteeeeese ettt s s senes 8
INEEINKONEIONL ...ttt sttt ettt st bt snsa s 9
KONEFOLIMILO «.vvvivireeccere ettt as st ss s s e s s ssnsssssesssssenanes 9
Riskbedomning och kontrollaktiviteter..........ocvveeueirecinenerineerneceieeseeseeeeaes 10
Uppfoljning av bolagets interna KoNtroll..........oceeeveeeeinenesinessineesnesisesesnseeens 10

Behandling av bolagsstyrningSrapporten..........ceeereeueineeinineeineneseiseesesseessesesesssenees 11



Sida3(11)

Allmant om bolaget

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar ett kommunalt bolag som ags av Uppsala
kommun. Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och forvalta
centrumanlaggningar och bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa
syften. Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolaget bildades ar 1976. Fran och med 2022-01-01 har bolaget ingen anstalld
personal. Forvaltningen skots av Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB.

Bolagsstyrningen i Uppsala Kommuns Fastighets AB utgar fran aktiebolagslagen,
kommunallagen, de direktiv som Uppsala kommuns fullmaktige lamnat sdsom
generella och specifika agardirektiv samt dgarens styrdokument.

Under 2022 har bolagets samtliga fastigheter forsalts och avtratts i enlighet med
Uppsala kommunfullmaktiges beslut den 13 september 2021 (KSN-2019-0957).
Detta har skett i tre steg.

1) Den 31/3 overlats Gottsunda 34:11 (tidigare del av Gottsunda 34:2 som
utgors av hyresbostader) till Uppsalahem AB.

2) Den 31/10 overlats Gottsunda 34:9 och Gottsunda 34:10 (tidigare del av
Gottsunda 34:2 som utgors av centrumbyggnaden, gamla vardcentralen
och tillhérande parkeringar) till Hemmaplan AB.

3) Den31/12 6verlats kvarvarande delar av Gottsunda 34:2 till
Kommunstyrelsen.

| och med detta har bolagets hela fastighetsbestand avyttrats och fr.o.m. 1/1 2023
bedriver bolaget inte langre nagon verksamhet. Under borjan av 2023 kommer
kommunstyrelsen fatta beslut om avvecklingsprocessen for bolaget som berdknas
kunna genomféras under 2023.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar foérslag pa vilka ledamoter och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen.
Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoéterna i kommunala
bolag. Styrelseledamoterna och ersattare/suppleanter utgors av de politiska
partiernas representanter.
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Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag AB bestar av sex ordinarie
ledaméter och tva suppleanter. Styrelsens arbetsutskott har bestatt av tre
styrelseledamoter jamte VD och vice VD. Arbetsutskottet har ingen generell
beslutsratt utan ar ett stod till VD i dennes uppgifter. Styrelsen kan ocksa delegera
enstaka fragor till arbetsutskottet. Verkstallande direktoren och vice VD deltar i
samtliga styrelsemoten. Sekreterare har under aret varit Helene Lundevall.
Darutover deltar andra tjansteman vid behov.

Under aret har en ledamot entledigats och ersatts. Fredrik Ahlstedt (M), ledamot
tillika 2:e vice ordférande, entledigades pa egen begédran den 1 november 2022 och
ersattes av Therez Almerfors (M) den 1 november 2022.

Under 2022 har styrelsen bestatt av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum/avgdngsdatum
Erik Pelling (S) ordférande 211213
Helena Nordstrom 1:e vice ordforande 211213

Kallstrom (MP)

Fredrik Ahlstedt (M) 2:evice ordforande 211213-221101
Therez Almerfors (M) 2:e vice ordforande 221101

Tobias Smedberg (V) ledamot 211213

Jonas Petersson (C) ledamot 211213
Ersattare

Mohamad Hassan (L) 211213

Jonas Segersam (KD) 211213

Narvaron vid styrelsemdtena har varit enligt foljande tabell:

Erik Pelling Ordférande

Helena Nordstrom Kallstrom [MP 1:e vice ordférande X X X X X X
Fredrik Ahlstedt M 2:e vice ordférande X X X X X

Therez Almerfors M 2:e vice ordférande - - - - - X
[Tobias Smedberg Ledamot X X X X X X
Jonas Peterson C Ledamot X X X X X X
Mohamad Hassan L Suppleant X X X X X
Jonas Segersam Suppleant
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelseméte faststaller
styrelsen for Uppsala Kommuns Fastighets AB arligen en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst sex ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
delta pa styrelsesammantradena och vid dessa tillfallen redogéra for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de l6pande granskningsinsatserna eller
eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Styrelsens arbete under aret

Under 2022 har styrelsen haft sex sammantraden och ett méte per capsulam.
Sekreterare har varit Helene Lundevall, koordinator. Styrelsen har behandlat
foljande (fasta) punkter: Kallelse, foregaende protokoll, ekonomisk rapport, lan och
finansiering, status i pagdende projekt samt rapportering fran vd. Fragor av
principiell beskaffenhet eller annat av storre vikt har under aret lamnats till
kommunfullmaktige for stallningstagande och avser fastighetstransaktioner.

Foljande beslutsarenden har behandlats under 2022:

e Bolagsstyrningsrapport 2021

e Arsredovisning 2021

e Arbetsordning styrelse och VD

e Uppdaterad attestordning

e VD-instruktion

e Forvaltningsavtal Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
e Utse extern VD och vice VD

e Firmateckning

e Uppfoljning av beslut om ansvarsfrihet pa arsstamma
e Forsaljning av Gottsunda 34:9 och Gottsunda 34:10

e Overlatelse fastigheter Gottsunda 34:2

Harutover har dgarfragor, fastighetsforsaljningar, incidentrapporter, utbildningar,
attestordning och rapportinstruktion rapporterats och behandlats.
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Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens
arbete. Utvarderingen har visat att styrelsen i stort ar mycket néjda med helheten i
styrelsearbetet och samarbetet med vd. Potentiella utvecklingsomraden ar dialog
med dgaren, fler fragor av strategisk karaktar och bolagets bidrag till
samhallsnyttan.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala Kommuns Fastighets
AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD och vice VD ar anstallda i
UKAF och uppdraget regleras via upprattat drift och forvaltningsavtal mellan
UKFAB och UKAF. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemoten, ar
foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledning har under 2022 bestatt av féljande personer:

Per Gunneson, tf VD 2020-11-15-2022-03-31
Thomas Perslund, VD fran och med 2022-04-20
Claes Enskar Vice VD/CFO Vice Vd fr.o.m 22-04-20
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige.

Revisorer under 2022 har varit:
Lekmannarevisorer:

e Lise-Lotte Argulander
e Tommy Larsson

Revisionsféretag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

e Maria Wigenfeldt - huvudansvarig auktoriserad revisor
e Helene Westberg - ersattare till ansvarig revisor

Bolagsledningen samt t.f. ekonomichef har haft [6pande kontakt med bolagets
revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har fungerat bra.

Auktoriserad revisor har inte deltagit vid styrelsesammantraden under 2022.

Inte heller lekmannarevisorerna har deltagit vid styrelsesammantraden under aret.
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Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala andamalet

Uppsala Kommuns Fastighets AB ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen 2017:725, bedriva verksamheten pa affarsmassiga
grunder i syfte att tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun
under férutsattning att verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allménhet.
Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna tillgangar tillfalla
aktieagarna.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Uppsala Kommuns Fastighets AB:s uppdrag ar att projektera, bygga och forvalta
centrumanlaggningar och bostader inom Uppsala kommun. Verksamhetens vinst
ska anvandas for dessa syften.

Bolaget foljer det kommunala @ndamalet.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Kommuns Fastighets AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget
projekterar, bygger och forvaltar centrumanlaggningar och bostader inom Uppsala
kommun.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Kommuns Fastighets AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar
alla lika. Bolaget tillampar marknadsanpassade villkor vid sdval hyressattning av
lokaler och vid annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark som vid
tillhandahallande av fastighetsanknutna tjanster.

Sjdlvkostnadsprincipen

Uppsala Kommuns Fastighets AB tillampar, i enlighet med de specifika
agardirektiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid
annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark. Vid fastighetsforsaljningar anlitas
fastighetsvarderare infor affarsmassig forsaljning pa ppna marknaden. Vid
fastighetsforsaljningar/overlatelser internt inom kommunkoncernen har detta
skett till underpriser for koncernens basta och i enlighet med direktiv fran
kommunledningen.

Uppsala Kommuns Fastighets AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgaster liksom vid
genomforande av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren
faststalls i samband med upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.
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Efterlevnad av generella och bolagsspecifika dgardirektiv/agaridé

Kommunfullmaktige beslutade den 8-9 november 2021 om generella och specifika
agardirektiv som galler fran och med den 1 januari 2022.

De specifika agardirektiven for 2022 var:

e Uppsala Kommuns Fastighets AB ska dga samt forvalta lokalerna och
centrumanlaggningen i Gottsunda centrum.

e |Isamverkan med kommunens 6vriga verksamheter ska bolaget aktivt arbeta
med att starka den sociala sammanhallningen och tryggheten i och omkring
Gottsunda centrum.

e Bolaget ska verkai enlighet med kommunfullmaktiges beslut 13 september
2021 gallande forandring av fastighetsagandet i Gottsunda centrum (KSN-
2019-0957).

Under 2022 har bolagets samtliga fastigheter forsalts och avtratts i enlighet med
Uppsala kommunfullmaktiges beslut den 13 september 2021 (KSN-2019-0957).
Detta har skett i tre steg.

1) Den 31/3 overlats Gottsunda 34:11 (tidigare del av Gottsunda 34:2 som
utgors av hyresbostader) till Uppsalahem AB.

2) Den 31/10 overlats Gottsunda 34:9 och Gottsunda 34:10 (tidigare del av
Gottsunda 34:2 som utgors av centrumbyggnaden, gamla vardcentralen
och tillhérande parkeringar) till Hemmaplan AB.

3) Den31/12 6verlats kvarvarande delar av Gottsunda 34:2 till
Kommunstyrelsen.

| och med detta har bolagets hela fastighetsbestand avyttrats och fr.o.m. 1/1 2023
bedriver bolaget inte langre nagon verksamhet. Under borjan av 2023 kommer
kommunstyrelsen fatta beslut om avvecklingsprocessen for bolaget som berdknas
kunna genomféras under 2023.

Inom ramen for det forsaljningsarbete som praglat 2022 har Uppsala Kommuns
Fastighets AB efterlevt de generella dgardirektiven sa val som de specifika
agardirektiven, i den man det varit aktuellt.

Efterlevnad av styrdokument

Bolagsstyrningen i Uppsala Kommuns Fastighets AB utgar fran aktiebolagslagen
och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat
Principer for styrning av kommun- och landstingsagda foretag, ett dokument som
bygger pa svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram
betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun-
och landstingsagda bolag. Uppsala Kommuns Fastighets AB foljer dessa principer.

Uppsala Kommuns Fastighets AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for
bolaget och dess uppdrag.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av féljande dokument:

e Bolagsordningen
e Aktuella lagar och foreskrifter
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e Kommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agardirektiv

e Agarpolicy och Riktlinje for bolagsstyrning i Uppsala kommun

e Ovriga styrdokument i Uppsala kommun

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och har
arbetats ini den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Kommuns Fastighets AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll &r en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse fér arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och attestordning for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Kommuns Fastighets AB har i sin affarsplan
integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for
bolaget att uppna fullméaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.



Sida 10 (11)

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intraffar.
Utifran den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver
atgarder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomférs for de omraden som bedéms kunna paverka mojligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade upprattas kontroller. Kontrollerna
har delats in i foljande omraden:

e Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiella kontroller

e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomforts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [damnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Internkontrollplanen
genomfors och dokumenteras l6pande. Uppfoljning genomfors av administrativ
chef samt rapporteras till bolagsstyrelsen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2022 den 30
november 2021. Uppféljning av internkontrollplanen for 2022 ar bilaga till denna
rapport, se bilaga 1 Uppfdljning av internkontrollplan 2022.

PwC har genomfort en granskning av intern kontroll, forvaltningsrevision och
oversiktlig granskning av deldrsbokslut per 31 augusti 2022 i oktober 2022 infor
bokslutet. Granskningen hade endast ”grona ljus” som innebar att inga vasentliga
avvikelser eller brister finns att rapportera.

Lekmannarevisorerna har under 2022 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2023.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 kommer att behandlas av
styrelsen den 9 februari 2023. Bolagsstyrningsrapporten kommer darefter
avlamnas till moderbolaget Uppsala Stadshus AB och till kommunstyrelsen, som
ett led i deras uppsiktsplikt och beslut om verksamheten i Uppsala Kommuns
Fastighets AB varit forenlig med det faststédllda kommunala andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Uppsala, 9 februari 2023

Erik Pelling Therez Almerfors

Ordférande Vice ordférande

Digitala signaturer pa sista sidan.



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Allmant om bolaget

Uppsala Konsert och Kongress AB ar ett kommunalt bolag som ags av Uppsala
kommun.

Pa 14 600 kvadratmeter och fem scener genomfor Uppsala Konsert och Kongress
hundratals kulturevenemang arligen. Har ryms allt fran kammarmusik, folkmusik,
modern dans, barnkonserter och mycket mer. | husets manga flexibla lokaler
anordnas varje ar hundratals moten, massor, storre konferenser, kongresser och
internationella natverkstraffar.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Konsert och Kongress AB bestar av sju ordinarie ledamoter,
tre suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.
Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsemoten. Darutover deltar
controller och sekreterare. Under 2022 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Rickard Malmstrom (MP) ordforande 211213
Lisa Rauséus Skidld (MP) ordférande 221107
Hans Birger Ekstrom (M) vice ordforande 120412
Peder Granath (S) ledamot 200123
Monica Lindgren Petersson (V) ledamot 150408
Margit Borgstrom (KD) ledamot 030924
Anders Nordstrom (L) ledamot 190404

Josefin Berglund (C) ledamot 200225



Suppleanter
Bengt Sandblad (S)

Kristina Alfredsson (S)

Agneta Lydig (M)

Arbetstagarrepresentanter

Victoria Lindgren (Unionen) (avslut 220909)
Lena Karlsson-Beierlein (Unionen)
Arbetstagarrepresentantssuppleanter
Gustav Ohlander (Unionen)

Mia Freij (Unionen)

Narvaron vid styrelsemd&tena har varit enligt foljande:

Parti Funktion 16/2 30/3 2/5 18/5 @ 14/9

15/11 12/12 Narvaro

Antal deltagare

*Deltog pa styrelsesammantrédet vid §1-5, var franvarande §6-9

Rickard Malmstrém Ordférande

Lisa Rauséus Ski6ld | v |Ordférande 1
Hans Birger Ekstrom| m |Vice ordférande | 1 1 1 1 1 0,5*
Peder Granath s |Ordinarie 1 1 1 1 1 1
Monica Lindgren v |Ordinarie 1 1 1 1 1 1
Margit Borgstrom kd |Ordinarie 1 1 1 1 1 1
/Anders Nordstrém | [Ordinarie 1 1 1 1 1
Josefin Berglund C |Ordinarie 1 1 1 1 1

Bengt Sandblad s [Suppleant 1 1 1 1
Kristina Alfredsson s [Suppleant 1 1 1 1 1
/Agneta Lydig Suppleant

Sida4 (12)
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelseméte faststaller
styrelsen fér Uppsala Konsert och Kongress AB arligen en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till
minst sex ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och 6vrig rapportering som styrelsen ska beakta fére
agarleverans samt ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor har mojlighet att delta vid minst ett styrelsesammantrade och
vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen. Styrelsen genomfoér en arlig
utvardering av sitt arbete samt verkstallande direktorens insatser i enlighet med
Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2022

Under 2022 har styrelsen haft sex ordinarie sammantraden och ett per capsulam
sammantrade dar avstamning skett via telefon med ordinarie ledaméter. Arets
forsta mote hanterades via videolanken teams dar registrering av narvaro skett
genom rost- och ansiktsidentifiering. Ovriga sammantraden har genomforts live pa
UKK. Sekreterare har varit Camilla Karlsson, administrativ chef.

Styrelsen har behandlat nedanstdende fasta punkter.

Foljande stdende arenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Bolagsstyrningsrapport

Granskning av intern kontrollplan avseende foregaende ar
Arsbokslut och arsredovisning

Revisorernas arsberattelse

Faststallande av motestider for hosttermin

Foljande stdende drenden har behandlats under perioden juli - december:

e Halv- och heldrsuppféljning av innevarande ars interna kontrollplan
e Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar

o Affarsplan for kommande ar

e Budget for kommande ar

e Revisorernas delrapportering

e Styrelsens utvardering

e Faststdllande av motestider for varterminen
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Bolagsrapport

Verksamhet

Under ungefar forsta kvartalet av 2022 var verksamheten nedstangd p g a
restriktioner kring publik verksamhet till féljd av coronapandemin.
Nedstangningen innebar att bolaget behovde stalla in eller flytta fram alla typer av
evenemang och halla nere kostnaderna i organisationen sa gott som mojligt.
Nedstangningen medforde stora intaktsbortfall trots att vi lyckades boka om en
stor del av vara planerade intdktsgivande konferenser till senare under aret eller
annu langre frami tid.

Under borjan varen implementerades och justerades den nya organisation som
presenterades for och antogs av styrelsen i maj 2021.

Ett prioriterat omrade har varit att starka samarbetet och relationen med de
fackliga parterna. Arbetet har pagatt under hela aret och har gett goda resultat.

Ytterligare ett prioriterat arbete under aret har varit att stabilisera organisation,
genomfora arbetsmiljdinsatser samt utveckla organisation och arbetsprocesser.

Bolaget genomforde under varen en stor uppdatering av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Bolaget genomforde ocksad en uppdatering av det systematiska
brandskyddsarbetet (SBA) och fortydligade brandorganisationen. Ett tidigare
forelaggande fran Brandforsvaret foljes upp i en efterkontroll med positivt resultat.

Bolaget arbetar fortsatt pa att ytterligare starka affairsmassigheten och 6ka
intdkterna. Nya matbara mal har satts for de bada verksamhetsbenen med syftet
att starka de ekonomiska resultaten pa sikt.

Bolaget har under 2022 gjort flera férandringar i konsertverksamheten for att
starka utbudet. Flera av dessa forandringar har lett till konserter under hosten
medan andra nar publiken forst under varen 2023. Dessa féréandringar har lett till
positiv medial uppmarksamhet och vi ser dven ett stort intresse fran publiken.

Bolaget har fortsatt att utveckla sin administrativa hantering och rutiner for det
personaladministrativa arbetet, dar nya verksamhetssystem och nya arbetsrutiner
har implementerats for att effektivisera och kvalitetssakra, vilket har varit
arbetskravande men ocksa skapat goda resultat.
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Juridik

Brink & Berger-tvisten avgjordes genom att hovratten andrade den tidigare domen
i Brink & Berger malet, och Hogsta domstolen beviljade ej provningstillstand vilket
lett till en kostnad for bolaget.

Tvisten med Besterman AB avslutades genom forlikning.

Under hosten inledde Konkurrensverket en granskning av hur UKK kopt in
scentekniska tjanster. Bolaget friades. Under hosten genomfordes en upphandling
av scentekniska tjanster.

Ekonomi

Pandemin har haft fortsatt stor paverkan pa bolagets ekonomi under aret. Dels helt
uteblivna intakter under den nedstangda perioden, men ocksa en efterslapande
troghet i biljettforsaljningen, svaranalyserade forsaljningsmonster och
motesverksamheten som tappat manga storre konferenser har ett stort
intaktsbortfall att hamta hem.

Under hosten har hushallens svagare ekonomi paverkat pa kdpkraften och da sarskilt
grupper som aven fransett samhallsekonomins nulage ar svarare att n3;
laginkomsttagare, nya uppsalabor och unga.

Bolaget har aven kant 6kade kostnader for exempelvis resor och transporter, hojda
ersattningsvillkor for verksamma i branschen, en svag krona, 6kade ravarukostnader
samt generella prisdkningar.

Byggnaden

Under hosten tog bolaget tillsammans med Uppsala Arenor och Fastigheter i
samarbete med arkitekt, byggnadsingenjor och suicidpreventionsexpertis fram
mojliga byggnadstekniska atgarder for att ytterligare starka sékerheten och den
upplevda tryggheten i lokalerna efter det tragiska sjalvmordet och dodsfallet 2021.
Arbetet utmynnade i tre forslag som presenterats for styrelsen. Styrelsen har gett
VD mandat att driva frdgan vidare och ledningen har beslutat att investeraien
hojning av byggnadens glasracken pa plan 6. Arbetet ar planerat till sommaren
2023.

Styrelse

Davarande styrelseordférande Richard Malmstrom lamnade sin post i samband
med valet hosten 2022, och ersattes av Lisa Skiold. Senare under hosten, i samband
med valet, nominerades en ny styrelse med en delvis ny sammansattning som
antogs i borjan av 2023.
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Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under aret har Stadshuset genomfort utvardering av styrelsens och verkstéllande
direktorens arbete i enkatform dar tio av tio ledamoter svarat. Utvarderingen har
analyserats och foredragits i styrelsen.

Styrelsen konstaterade att utvarderingen var 6vervagande positiv.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala Konsert och Kongress
AB inom de ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala
Konsert och Kongress AB. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor
styrelsemoten, ar foredragande samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder
bolagets arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare har under 2022 bestatt av foljande personer:

Henrik Lillsjo, vd 220101-221231
Camilla Karlsson, administrativ chef 220101-221231
Karin Savstrom, marknadschef 220101-221231
Hanna Holm, controller 220101-221231
Robin Akrap, driftschef 220101-221231
Emelie Berghbom, eventschef 220101-220530
Daniel Ohlsson, teknikchef 220401-221209
Fredrik Granberg, programchef 220101-221231
Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2022 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Magnus Andersson
Per Davidsson

Ansvarig revisor:
Héléne Westberg

Granskningsansvarig:
Ansvarig pd UKK ar Hanna Holm, controller.
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Auktoriserad revisor har beretts tillfalle och deltagit vid styrelsesammantrade for
att redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmanna-
revisorerna har fungerat bra under aret.

Revisionsplanering och avstamningsmoten har bokats i god tid sa alla kunnat
narvara.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dGndamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Konsert och Kongress AB ska inom Uppsala
kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och Kongresshus i
kvarteret Gerd och att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Uppsala Konsert och Kongress AB:s uppdrag ar att:
- tillhandahalla en motesplats fér musik och 6vrig kultur fér alla malgrupper
- aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att bescka och bo i
- foradialog och samverka med kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets utbud
och lokal vander sig till och finns till for Uppsala kommuns invanare men attraherar
sjalvklart gaster utanfor kommunens granser.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar
alla lika och har marknadsanpassade villkor som alltid tillampas vid saval hyres-
sattning av lokaler och annan upplatelse av lokal samt vid restaurangverksamhet.

Sjalvkostnadsprincipen

Uppsala Konsert och Kongress AB tillampar, i enlighet med de specifika agar-
direktiven, marknadsanpassade villkor vid hyressattning av lokaler och vid annan
upplatelse av lokal eller byggnad.
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Uppsala Konsert och Kongress AB tillampar, i enlighet med bolagsordning och de
specifika dgardirektiven, marknadsmassiga villkor vid tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster till interna och externa hyresgaster liksom vid genom-
forande av hyresgastinitierade investeringar. De marknadsmassiga villkoren fast-
stalls i samband med upphandling av aktuell tjanst och entreprenad.

Efterlevnad specifika dgardirektiv - dgaridé

UKK har féljt den specifika dgaridé som kommunfullmaktige beslutade om den 24
februari 2020.

Syftet med Gvergéng fran tidigare agardirektiv till nuvarande agaridé var att ge en
langsiktig riktning som stracker sig 6ver de politiska mandatperioderna for att ge
bolaget majlighet att stélla om verksamheten och planera langsiktigt.

Under forsta kvartalet har bolaget inte kunnat fullfélja dgaridén p g a pandemin och
begransningar for publik verksamhet. Under arets andra kvartal startades
verksamheten upp igen och har under hdsten bedrivits i nara normalt lage. Dock har
verksamheten pa grund av pandemins efterslapande effekter inte kunnat genomféra
verksamhet med samma kvantitet som ett normalt verksamhetsar.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala Konsert och Kongress AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for
Uppsala Konsert och Kongress AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala
Konsert och Kongress AB utgar fran aktiebolagslagen och kommunallagen.
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har utarbetat Principer for styrning av
kommun- och landstingsagda foretag, ett dokument som bygger pa svensk kod for
bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning for
legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda bolag.
Uppsala Konsert och Kongress AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av foljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument fran moderbolaget

e Agaridé och uppdrag

o Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetas iniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Konsert och Kongress AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.
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Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapporterar [6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksam-
hetens risker. Styrelsen ska faststalla de dokument (grundlaggande policyer och
andra styrdokument av betydelse) som kravs for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat ev beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets verksam-
hetsstyrning. Uppsala Konsert och Kongress AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att méjliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2022 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(lopande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2023.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika
kategorier:

e Strategiska risker
e Operativa risker

e Finansiella risker
e Efterlevnadsrisker

Vardering av riskerna genomfdrs av ledningsgrupp. For varje risk framgar definition
och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen har for verksamhetsaret varit delaktig i beslut om vilka vasentliga risker
som ska lyftas till den interna kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade
risker som ocksa behover behandlas i den interna kontrollplanen. Styrelsen har
godkant bolagets riskbeddmning och internkontrollplan.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner.

Intern kontrollplan dokumenteras kontinuerligt. Uppfoljning genomfors av
ledningsgruppen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2022 den 22
november 2021. Planen féljdes upp av styrelsen vid halvarsuppféljning den 4
september 2022. Slutlig helarsgranskning av den interna kontrollplanen
genomfordes vid styrelsemote 12 december 2022.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 kommer att styrelsebehandlas
den 25 januari 2022, skrivas under av ordféranden och vice ordférande och samt
tillstallas bolagets arsstamma for beslut.

Uppsala 2023-01-14

Rickard Malmstrom Lisa Rauséus Skiold
Ordforande (210101-211031) Ordforande (221107-221231)

Hans Birger Ekstrom
Vice ordférande



Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Allmant om bolaget

Uppsala parkerings AB ags till 100 % av Uppsala Stadshus AB som i sin tur ar ett direkt
helagt bolag av Uppsala kommun. Fullmaktige i Uppsala kommun hari bolagets
bolagsordning definierat verksamhetsféremal enligt féljande:

Uppsala parkerings AB ska inom Uppsala kommun férvarva, uppféra, hyra, forvalta
och avyttra i syfte att tillhandahdlla parkeringsanlédggningar och i évrigt dérmed
forenlig verksamhet. Bolagetskabedrivaverksamheten, med beaktandeavde
kommunalrdttsliga principernai kommunallagen, i syfte att uppfylla
verksamhetsféremdlet.

Uppsala parkerings AB har i uppdrag att bland annat skapa andamalsenliga
parkeringar och pa det sattet bidra till Uppsala kommuns utveckling. Pa uppdrag av
och tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen, och sarskilt med gatu- och
samhallsmiljonamnden, verkar bolaget for att uppna de évergripande trafikpolitiska
malen som Uppsala kommuns fullmaktige beslutat om. Uppsala parkerings AB deltar
sa mycket som mojligt dven i tidigt skede under planeringsprocessen for nya
parkeringshus i bade nya och befintliga bostadsomraden.

Bolagsstyrningen i Uppsala parkerings AB utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns fullmaktige lamnat sasom
generella och specifika dgardirektiv, dessa aterges langre fram.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Utseende av styrelsen

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
l@mnar forslag pa vilka ledaméter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala parkerings AB bestar av 7 ordinarie ledamoter och 5
suppleanter. Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelseméten.
Darutover deltar ekonomichef samt bygg- och fastighetschef efter behov.



Under 2022 bestod styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar

Peter Nordgren (L) ordférande
Gunnar Hedberg (M) vice ordf.
Goran Olsson (S) ledamot
Helena Olsson (S) ledamot

lan Engblom Wallberg (KD) ledamot
Linnea Hylén (C) ledamot
Magnus Malmstrém (V) ledamot

Aynur Beydogan (V) ledamot

Supplanter
Aza Salih (S)

Ted Berglund (MP)

Fredrik Bjorkman

lan Engblom Wallberg (KD)
Johan Engblom

Aynur Beydogan (V)

Tommy Ramberg (V)§

Tilltrddesdatum

2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2021-06-01
2019-01-01
2019-01-01 till och med 2022-03-29

2022-03-30

2019-01-01

2019-01-01

fran och med 2021-04-01
2019-01-01 fram till 2021-05-31

fran och med 2021-06-01
2019-01-01 till och med 2022-03-29

fran och med 2022-03-30

Sida 4 (11)



Styrelsesammantraden under 2022

Styrelsen har under aret haft sju sammantraden. Av tabellen nedan framgar hur
narvaron har varit under styrelsesammantraden under 2022.

Styrelsesammantrdden under 2022
Namn och

Parti Funktion 24-feb 13-apr 18-maj 16-jun 15-sep 27-okt 08-dec

efternamn
Peter Nordgren| L Jordférande X X X X X X X
Gunnar . ..

M |vice ordférande X X X X X X
Hedberg
Goran Olsson S |Ledamot X X X X X X X
Helena Olsson S |Ledamot X X X X X X
lan Engblom KD |Ledamot X X X X X X X
Wallberg
Linnea Hylén C |Ledamot X
Magnus v Ledamot fram
Malmstrom till 29 mars 2022
Aynur Y Ledamot fran 30
Beydogan mars 2022
Aza Salih S |Suppleant X X
Johan KD |Suppleant X X X
Engblom
Ted Berglund MP |Suppleant X X X
Ff‘.:'.dnk M [Suppleant X X X X X
Bjorkman
Aynur v Suppleant fram
Beydogan till 29 mars 2022
Tommy v Suppleant fran
Ramberg och med 30 mars

Antal deltagare
(X=narvaro)

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets ekonomiska situation. Styrelsens
ordforande skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de
uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets
forsta styrelsemote faststéller styrelsen for Uppsala parkerings AB arligen en
arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktoren samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen
kallas till minst sju ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med Uppsala kommuns dgarpolicy.
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Redogorelse for styrelsearbetet 2022

Som tidigare namnts har styrelsen i Uppsala parkerings AB sammantratt vid sju
tillfallen under 3ret. Sekreterare har varit Asa Pettersson, registrator. De drenden
som bolagets styrelse behandlar pa sina sammantraden ar antingen av besluts-
eller informationskaraktar. Nagra arenden av principiell beskaffenhet, som bolaget
maste hanskjuta till kommunfullméaktige, har inte behandlats under aret.

Beslutsarenden under aret

| styrelsens rapportinstruktion anges aven de fasta arenden som ska behandlas
under aret. De fasta drendena ar aterkommande fran och till ar och féljer i stort
agarens krav pa rapportering. Styrelsen har under aret behandlat féljande fasta
beslutsarenden:

Styrelsens arbetsordning

Sammantradesplan

Vd-instruktion

Rapportinstruktion

Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition Uppféljning av beslutad
intern kontrollplan fér innevarande ar

Revisorernas arsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognosi)
Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos2)
Affarsplan och budget

Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

VVVYVYY

VVVYYVYY

Forutom dessa fasta darenden har styrelsen fattat féljande beslut som avser
arenden som uppkommit under verksamhetsaret:

> att godkanna taxa for elbilsladdning pa allman platsmark

» att godkanna principmodell for laddtaxa, pd kommande anlaggningar
enligt beslutsunderlag

> att godkanna prisjusteringar for 2023 avseende tillstandsparkeringar i
Kvarnengaraget samt att bordlagga arendet avseende prisjusteringar for
tillstandsparkeringar for 2023 pa tomtmark.

Informationsarenden

Vid varje ordinarie styrelsemote informeras styrelsen om bolagets utveckling,
pagaende projekt, nyheter inom branschen eller 6vrigt som paverkar eller kan
paverka bolagets verksamhet. Denna information presenteras inom ramen fér VD -
och ekonomirapport och ari enlighet med styrelsens rapportinstruktion. De 6vriga
informationsarende som presenterats for styrelsen ar foljande:

> Information avseende foljande projekt: Norra Hovstallangen och Vaksala
torg;

» information om reglering i Salabacke

» information om hyresomférhandling med Brf Frojgardet
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information om pagaende diskussion med Uppsala kommun
skolfastigheter AB och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
avseende skolparkeringar respektive eventparkeringar
information om genomford styrelseutvardering
information om saneringsarbete pa fastigheten avsedd for
parkeringsanlaggningen Brandmastaren;
information om planerade prisjustering i Kvarnengaraget;
information om vilka mojligheter finns for betalning av elbilsladdning;
information om Uppsala kommuns planer att 6verga till eldrivna fordon dar
Uppsala Parkering kommer att bista kommunen med att utreda hur
etablering av parkeringsplatserna for elbilsladdning ska genomféras
information om genomford upphandling for nytt tillstandssystem for
parkering;
information om arsstamma har hallits och att vd och styrelsen har beviljats
ansvarsfrihet;
information om genomférd medarbetarundersokning;
information om ministerbesék pa Dansmastaren, av Annika Strandhall och
Tomas Eneroth som anordnats av STUNS
information om studiebesok av Stockholms Stad, Karlstad och Linkoping i
syfte att studera parkeringsévervakningens kamerabil;
information om att upphandling av nytt tillstandssystem fér parkering har
overklagats;
information om Brandmastaren att bygghandling for grundlaggning ar klar
och tekniskt startbesked genomfort samt att palningsarbete har paborijats;
information om att Skanska flaggar for en forlangd tidplan av projektet
Brandmastaren med anledning av omvarldslaget.;
information om att en storre aktor inom handel ar intresserad av att hyra
butikslokaler i Brandmastaren;
information om att anpassningar av verksamhetslokalerna till standard for
detaljhandel kommer att kravas samt nytt bygglov avseende Brandmastaren
information;
information om att det har varit tekniska problem med laddinfrastruktureni
Centralgaraget och att bolaget kommer med anledning av det att slopa
avgiften under sommaren for att hinna sakerstalla att laddstolparna fungerar
korrekt;
information att entreprenaden for Brandmastaren pagar och att
forhandlingarna med den kommande hyresgasten ser lovande ut samt att
omprojektering av bottenplattan pagar och att mobilitetsytorna kommer att
flyttas inom fastigheten;
information om att en modevisning planers i Centralgaraget i samband med
Fashion Weekend den 19-22 september;
information om framtagen forkalkyl for underjordiskt garage pa Vaksala
torg;
information om kostnadsbild for betalautomater samt att 60% av
betalautomater inte genererar intakter som tacker de fasta kostnaderna;
om kommande krav pa att uppdatera betalautomater for 4G uppkoppling
samt att uppdateringen kommer goras pa betalautomater som genererar
tillrackliga intédkter samt pa betalautomater som bedoms behovs av
serviceskal;
om pagaende arbete kring laddinfrastruktur.



Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Under oktober genomfordes den arliga utvarderingen av styrelsens och
verkstallande direktorens arbete. Det ar 6 av 12 ledamoter/suppleanter som
besvarat enkaten vilket ger en svarsfrekvens motsvarande 50 %.

Huvuddelen av respondenter (83%) har svarat att de upplever att engagemanget
pa styrelsemotena dr hog. Pa fragan om styrelsemedlemmar tydligt kan skilja
mellan styrelsearbete och partipolitik har 50% svarat att detta stammer ganska
bra, 16,7% har svarat att det inte stammer och 33,3% har svarat att det stammer
helt och hallet. Samtliga respondenter anser att det stammer ganska bra eller att
det stammer helt och hallet nar de tillfragas om stravan att finna enighet vid
beslutsfattande. Majoriteten av respondenterna (60%) instammer helt i att den
sammantagna kompetensen i styrelsen ar tillfredstallande utifran styrelsens

uppdrag.

Det ar samtliga respondenterna som instammer helt eller ganska bra med
pastaendet att relationerna mellan styrelsen och VD:n fungerar bra. Pa fragan om
agarens overgripande mal bidrar till bolagets utveckling svara 50% att det stammer
helt och haller, 33% svarar att det stammer ganska bra och 16,7% svarar att det
stammer ganska daligt. Vad galler pastaenden kopplade till rapporter och
beslutsunderlag svarar 83,3, de instammer helt och 16,7% av respondenterna
svarar att det stammer ganska bra att rapporter och beslutsunderlag ar tillrackliga
och av hog kvalitet.

De fragor som respondenterna anser bor anda mer tid och som prioriteras hogst ar
strategiska fragor i bolaget, bolagets bidrag till samhéllsnyttan samt bolagets
ekonomi och framtida finansiella utveckling. Aven investeringar ar en fraga som
styrelsen anser ska prioriteras.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige och
bolaget foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala parkerings AB inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala parkerings AB. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar foredragande samt
ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets ledningsgrupp har under 2022 bestatt av foljande personer:

Lennart Johansson, VD

Anette Edén, chef for parkeringsdvervakning
Bisera Jusufbasic, ekonomi-och administrativ chef
Gustav Tornquist, bygg- och fastighetschef

YV V VY
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Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2022 var

» Auktoriserade revisorer: PwC AB med ansvarig revisor Niclas Bergenmo och
granskningsansvarig Fatima
» Lekmannarevisorer: Kjell Dahlstrom (MP) och Marie-Louise Lundberg (S)

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen genom vd och ekonomichef har [6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat valdigt bra under aret. Ett gemensamt avstamningsméte 2022 infor
arsbokslutet, dar bade lekmanna- och auktoriserade revisorerna tillsammans med
vd, ekonomichef och styrelseordforande var narvarande, genomférdes under
november. Det har inte forekommit nagra papekande eller iakttagelser som
bolaget behover atgarda.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala dndamalet

| bolagsordningen anges att Uppsala parkerings AB ska inom Uppsala kommun
forvarva, uppfora, hyra, forvalta och avyttra i syfte att tillhandahalla
parkeringsanlaggningar och i dvrigt darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande avde kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen, i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Bolaget foljer det kommunala andamalet saval som dgardirektiv och uppdrag
faststéllda av Uppsala kommunfullmaktige. Inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala parkerings AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget ar aktivt endast
inom Uppsala kommuns geografiska omrade.

Likstdllighetsprincipen

Bolaget iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla hyresgaster lika och
utifran marknadsanpassade villkor vid bland annat hyressattning av
parkeringsplatser i egna anlaggningar.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsala parkerings AB foljer de gemensamma och bolagsspecifika agardirektiven
som kommunfullméaktige beslutade om i december 2021 och som géller fran och
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med den 1 januari 2022. Styrelsen har foljt upp bolagets arbete med agardirektiven.
Uppfdljningen har gjorts i samband med arsbokslutet.

Efterlevnad styrdokument

Uppsala parkerings AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for bolaget
eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i bolaget utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer fér
styrning av kommun- och landstingsédgda foretag, ett dokument som bygger pa
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av styrning
for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och landstingsdgda
bolag. Uppsala parkerings AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstaende av foljande dokument:

» avkommunfullmaktige faststéllda inriktningsmal och uppdrag i Mdl och
budget,

» agarpolicy och dvriga styrdokument

» agardirektiv och uppdrag

» aktuella lagar och foreskrifter

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala parkerings AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

> Andamalsenlig, kostnadseffektiv och sdker verksamhet.
» Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
» Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapportera l6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststallda rutiner och enligt rapporteringsinstruktion.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala Parkerings AB har i sin affarsplan integrerat



genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna de av fullmaktige respektive styrelsen beslutade mal och uppdrag.

Lekmannarevisorerna har under 2022 sedvanligt granskat den interna kontrollen.
Av granskningspromemorian framgar att lekmannarevisorerna anser att bolagets
rutiner ar tillrackliga.

Lekmannarevisorernas granskningsrapport for 2022 kommer att laggas fram pa
bolagets arsstamma. Bolaget har inte fatt nagra indikationer pa att den interna
kontrollen for 2022 inte fungerat pa ett tillfredstallande satt.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Vardering av riskerna genomfors av
bolagets ledningsgrupp som darefter presenteras och beslutas av bolagets styrelse.
For varje risk framgar definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens
och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp lopande och granskas i samband med verksamhetsuppfdljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Intern kontrollplan
dokumenteras kontinuerligt.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 har behandlats av styrelsen den 26
januari 2023 och kommer att anmalas till moderbolaget, Uppsala Stadshus AB.

Uppsala, 2023-01-26

Paul Eskilsson, styrelseordférande

Gunnar Hedberg, vice ordférande
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Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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Allmant om bolaget

Uppsala kommun har valt att bedriva viss kommunal verksamhet i aktiebolagsform.
Sedan 1995 har Uppsala kommuns helagda bolag varit inordnade i en bolagskoncern,
med Uppsala stadshus AB som moderbolag. Uppsala stadshus AB ags till 100 procent
av Uppsala kommun och det ar genom moderbolaget som kommunen utévar sitt
agarskap i dotterbolagen.

Uppsala stadshus AB ager i sin tur 100 procent av aktierna i samtliga dotterbolag. Tre
av dotterbolagen har underliggande koncerner.

Moderbolaget svarar for agarstyrning, strategisk planering, samordning, l[opande
oversyn samt ekonomisk kontroll och uppféljning av verksamheten som bedrivs i
dotterbolagen. Bolagsstyrningen i moderbolaget utgar fran aktiebolagslagen,
kommunallagen, Uppsala kommuns dgarpolicy med tillhérande riktlinje for
bolagsstyrning och de direktiv som fullmaktige lamnat. Direktiven utgors av
generella dgardirektiv som samtliga bolag i koncernen omfattas av, specifika
agardirektiv och finansiella direktiv. For tre av dotterbolagen har de specifika
agardirektiven ersatts av en dgaridé, vilket ar mer l[angsiktiga direktiv som tydliggor
agarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling.

Moderbolaget haringa anstallda.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar foérslag pa vilka ledamoter och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som sedan beslutar om vilka personer som ska ha de olika
uppdragen. Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamaoter och
suppleanter i de kommunala bolagen.

Styrelseledamoterna och suppleanterna utgors av de politiska partiernas
representanter.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala stadshus AB har fram till 31 oktober bestatt av atta
ledamoter, tre suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter, varav en ar
suppleant. Kommunfullmaktige utsag nya styrelseledaméter och suppleanter i
moderbolaget frdn den 1 november. Antalet ledamoter och suppleanter ar sammaii
antal som tidigare.

Styrelsen har under aret beslutat att inge ansdkan om undantag fran krav pa
styrelserepresentation for arbetstagarrepresentanter, varfor nya representanter
inte valts in fran den 1 november.

Samtliga ledamoter och suppleanter sitter i kommunstyrelsens arbetsutskott.



Under 2022 har styrelsen i Uppsala stadshus AB bestatt av foljande personer:

Styrelsesammansattning for perioden 1 januari -31 oktober 2022

Styrelseledamoter

Erik Pelling
Mohamad Hassan
Fredrik Ahlstedt
Jonas Petersson
Rickard Malmstrom
Jonas Segersam
Tobias Smedberg

Eva Christiernin

Suppleanter

Therez Almerfors
Linda Eskilsson
Helena Hedman Skoglund

Jennie Claesson

Arbetstagarrepresentant

Torsten Falk (Vision)

ordférande

1:e vice ordforande
2:e vice ordférande
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

Suppleant arbetstagarrepresentant

Helene Liljehav (Vision)

Period

181015-221031
181015-221031
181015 -201031
191209 - 221031
181015-221031
181015-221031
210301 -221031

210101 -221031

190610 - 221031

181015-221031

181015 - 220331

220331-221031

180630-221221

180630-221221

Styrelsesammansattning for perioden 1 november -31 december 2022

Styrelseledamoter

Stefan Hanna
Erik Pelling
Therez Almerfors
Eva Christiernin
Jonas Segersam

Tobias Smedberg

ordférande

1:e vice ordforande
2:e vice ordférande
ledamot

ledamot

ledamot

Period

221101 -
221101-
221101 -
221101-
221101-

221101 -
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Ehsan Nasari ledamot 221101 -
Linda Eskilsson ledamot 221101 -
Suppleanter

Jennie Claesson 221101 -
Sofia Andersson 221101 -
Hanna Victoria Morck 221101 -

Narvaron vid arets styrelsesammantraden har varit god. Sammanstallning av
narvaron aterfinns i bilaga till denna bolagsstyrningsrapport.

Bolagets verkstallande direktor Joachim Danielsson och vice verkstallande direktor
Eva Hermansson Flodin har deltagit pa samtliga styrelsesammantraden. Darutéver
har tjanstepersoner fran kommunledningskontoret varit narvarande, beroende pa
vilka arenden som behandlats.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for bolagets organisation och forvaltning
samt ska fortlopande kontrollera bolagets och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsens ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor de
uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen féreskriver.

Infor kalenderarets borjan faststaller styrelsen fér Uppsala stadshus AB en
arbetsordning for sitt uppdrag. Arbetsordningen tydliggor vilka fragor styrelsen ska
besluta, styrelseordforandes uppdrag och arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att
vid behov delta pa styrelsesammantraden och vid dessa tillfallen redogora for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de |6pande granskningsinsatserna eller
eventuella 6vriga iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete och verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Redogorelse for styrelsearbetet 2022

Under 2022 har styrelsen haft tio ordinarie sammantraden och tva extra
styrelsesammantraden. De darenden som bolagets styrelse behandlat pa sina
sammantraden har haft besluts- eller informationskaraktar.

Vid sex tillfallen under aret har dotterbolagens verkstallande direktorer deltagit pa
dessa sammantraden for att informera om sina verksamheter, pagaende arbeten
och aktuella fragestallningar. Arets VD-besdk har varit frén Uppsalahem AB,
Uppsala bostadsformedling AB, Uppsala vatten och avfall AB, Uppsala kommun
skolfastigheter AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala
parkerings AB.



Sida 6 (13)

Vid ett tillfalle har bolagets valda auktoriserade revisor deltagit pa styrelsens
sammantrade. Det skedde i samband med revisionsrapporten av arsbokslutet som
avlamnades i mars.

Styrelsen har under perioden januari-juni behandlat och beslutat foljande drenden:

e Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av agarstyrning och
bolagens foljsamhet till agardirektiv

e Bolagsstyrningsrapport for 2021 i Uppsala stadshus AB

e Arsbokslut, drsredovisning och vinstdisposition fér 2021

e Revisionsrapport av det s.k. transparensdirektivet (7§ Lag (2005:590) om
insyn i vissa finansiella forbindelser mm)

e Beslut om exklusiv forhandling och fortsatt avyttringsprocess for
Gottsunda centrum

e Beslut om forsaljning av Gottsunda centrum

e Fusion av dotterbolag till Uppsalahem AB

e Godkannande om forsaljning av Uppsalahem AB:s del av fastighet Flogsta
23:5 (Flogsta vardcentral) och Uppsala kommun skolfastigheter AB:s
fastighet Dalby 6:1.

e Tertialbokslut per april och prognos for aret

e Treigangsattningstillstand for investeringar i dotterbolagen 6verstigande
50 miljoner kronor

Styrelsen har under perioden juli-december behandlat och beslutat foljande
arenden:

e Delarsrapport och verksamhetsuppfoljning per augusti samt prognos for
aret

e Revidering av agardirektiv och bolagsordning for Uppsala vatten och avfall
AB

e Riktlinje for rekrytering av verkstallande direktorer i Uppsala stadshus
dotterbolag

e Undantag fran styrelserepresentation for arbetstagarrepresentanter

Utdver ovanstaende beslutsdarenden har styrelsen under aret fatt information om
dotterbolagens ekonomiska manadsrapportering, om aktiedverlatelseavtalet for
overlatelsen av hyresbostaderna fran Uppsala kommuns fastighets AB till
Uppsalahem AB, om utbildningsplanen for fortroendevalda ledaméter och
suppleanter i de kommunala bolagen under mandatperioden 2023-2026, om den
slutliga uppgorelsen med Bonnier Fastigheter AB gallande tidigare forsaljning av
den s.k. cykelfabriken och om resultatet fran genomford styrelseutvardering 2022.

I maj godkande styrelsen forsaljningen av Gottsunda centrum, ett beslut som
foranletts av flera informationsarenden om den pagaende forsaljningsprocessen.

P& drets sista styrelsemote i december fordes en diskussion om hur det strategiska
styrelsearbetet framover ska bedrivas.

En sammanstallning av arets alla besluts- och informationsarenden till styrelsens
sammantraden aterfinns i bilaga till denna bolagsstyrningsrapport.

Sekreterare pa styrelsemdtena har varit Lars Niska och Sara-Carin Ohman, bada
kommunsekreterare.
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Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

| november genomfordes den arliga utvarderingen av styrelsens och verkstéllande
direktorens arbete. Utvarderingen genomfordes via en webbenkat som
samordnades for alla de kommunala bolagen. | likhet med foregdende ar har
dotterbolagens styrelser fatt stod av Uppsala stadshus AB med sammanstallningar
och visualiseringar av enkatens resultat.

Svarsfrekvensen pa arets enkat var [dg, bade i moderbolaget och i koncernens
ovriga dotterbolag. For Uppsala stadshus AB var svarsfrekvensen 55 (82) procent i
och med att sex av elva ledamoter och suppleanter besvarade enkaten.

Respondenterna i moderbolaget uppgav att de generellt var ndjda med bade
styrelsearbetet och hur styrelsen varit sammansatt. Upplevelsen var dven att
samspelet mellan styrelsen och den verkstallande direktoren varit god.
Utvarderingen visar att styrelse anser att de har fatt tillrackligt med rapporter och
beslutsunderlag samt att dessa har varit av hog kvalitet.

| kommentarer till utvarderingen framfordes att moderbolagets styrelse borde
agna mer tid at de langsiktiga finansiella forutsattningarna och fa mer information
om dotterbolagen, bade vad géller verksamhet och ekonomi. Det efterfrdgades
aven styrelseutbildningar.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige. Bolaget
foljer de angivna ramarna for arvodesersattning.

Verkstallande direktor och vice verkstallande direktor

Verkstallande direktoren Joachim Danielsson leder verksamheten i Uppsala
stadshus AB inom de ramar som styrelsen lagt fast i VD-instruktionen.

Verkstallande direktoren leder bolagets arbete och ansvarar for att besluts- och
informationsunderlag tas fram infér styrelsesammantradena. Forslag pa
dagordning stams av och diskuteras med styrelsen ordférande infér det kommande
styrelsesammantradet. Bolagets verkstallande direktor ar anstalld av Uppsala
kommun.

Bolagets vice verkstallande direktor Eva Hermansson Flodin stodjer den verkstallande
direktoreni det operativa arbetet och kan verka i verkstallande direktorens stalle om
den av ndgon anledning inte kan fylla sin funktion. | uppdraget som vice verkstallande
direktor ligger dven att ha en god samverkan och samordningen inom
stadshuskoncernen. Bolagets vice verkstallande direktor ar anstalld av Uppsala
kommun.

Den l6pande administrationen och forvaltningen av Uppsala stadshus AB
hanterades under aret av medarbetare pa ekonomistaben, pa Uppsala kommuns
kommunledningskontor.
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Revisorer

Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige. Bolagets externa revisorer
upphandlas av moderbolaget. Nu gallande avtal l6per fram till den 30 juni 2025 (for
rakenskapsaren 2021-2024).

Revisorer under 2022 har varit:
Lekmannarevisorerna:

e Per Davidsson
e Lars-Olof Lindell

Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
e Helene Westberg - huvudansvarig auktoriserad revisor

Den auktoriserade revisorn har under 2022 deltagit pa ett av styrelsens
sammantraden. Det var for att redogora for granskningsrapporten fran
arsbokslutet 2021. Revisorns rapport fran iakttagelserna fran den l6pande
granskningen under hosten 2022 har skriftligt rapporterats till styrelsen och
bifogats beslutsarendet for deldrsbokslutet per augusti.

Verkstéllande direktoren, vice verkstallande direktdren samt tjanstepersoner pa
kommunledningskontoret har [6pande haft kontakt med bolagets auktoriserade
revisor. Samarbetet med revisorn har fungerat bra och dialogen ar god. Revisorn
och tjanstepersoner pa kommunledningskontoret har haft uppstarts- och
planeringsmoten infor arets revisionsprocess, [6pande avstamningsmoten samt
uppsummeringsmoten. Revisorn har inte under aret haft nagra papekanden eller
iakttagelser i sin revision av moderbolaget Uppsala stadshus AB.

I slutet av 2021 genomforde lekmannarevisorerna en granskning av dgarstyrningen
och bolagens foljsamhet till sina dgardirektiv. Granskningsrapporten behandlades
av styrelsen pa sammantradet i februari 2022. Lekmannarevisorernas bedémning
fran granskningsinsatserna visade att agarstyrningen utvecklats positivt sedan
tidigare granskning 2018 och att bolagen i hog grad efterlever de direktiv som
utfardats av agaren.

I slutet av 2022 har lekmannarevisorerna genomfért en granskning av planering
och genomférande av bygg- och anlaggningsprojekt. Granskningsrapporten
forvantas kunna behandlas av styrelse pa sammantradet i mars 2023.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststillda kommunala andamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala stadshus AB ska, inom Uppsala kommun, dga och
forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala kommuns kompetensomrade. Bolaget
ska bedriva verksamhet, med beaktande av de kommunalrattsliga principernai
kommunallagen, i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de direktiv och uppdrag som bolaget tilldelas
av sin dgare. Verksamheten skall bedrivas at dgaren, i agarens stalle.
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Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala stadshus AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget enbart ar verksamt i
Uppsala kommun.

Likstdllighetsprincipen

Uppsala stadshus AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika och
utifran marknadsanpassade villkor. Alla kostnader som bolaget har &r
upphandlade och konkurrensutsatta.

Sjdlvkostnadsprincipen

Alla transaktioner i Uppsala stadshus AB ar till sjalvkostnad, enligt affairsmassiga
principer.

Efterlevnad av generella och bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala stadshus AB foljer de gemensamma och de bolagsspecifika agardirektiven
som kommunfullméaktige beslutade om den 8 november 2021 och som géller fran
och med den 1 januari 2022. Av besluts- och informationsarendena som styrelsen
behandlat under dret framgar att de omfattat sdval de generella som de
bolagsspecifika agardirektiven.

Bolagets specifika dgardirektiv har for 2022 varit féljande:

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar
och folja upp att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta
agardirektiven. Uppsala stadshus AB svarar for aktiv agarstyrning och strategisk
planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgéra fragor
som ar gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom
stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsméjligheter. Moderbolaget ska
aven samordna och planera likviditetsflodet inom stadshuskoncernen. | det ingar
bland annat hantering av att [dmna och erhalla aktiedgartillskott. | planeringen av
koncernens likviditetsflode ska bade krav och méjligheter i sarskild lagstiftning
beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for [6pande ekonomisk kontroll och uppféljning av
bolagskoncernen samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor och skapar
forutsattningar for dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att
uppna detta ska moderbolaget bland annat ansvara for:
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e Agardirektiven och uppféljningen av dessa

e Lopande dialog med dotterbolagen

e Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till
exempel ekonomi-, fastighets-, varderings-, investerings- och miljéfragor
och underlatta och driva projektinriktat arbete

e |Isamverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav samt folja
upp och avrapporterar dessa.

e Lopande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och avyttringar.

Uppsala stadshus AB ska hantera ansokningar om igangsattningstillstand for
investeringar 6ver 50 miljoner kronor. Uppsala stadshus AB har ratt att inom
bolagskoncernen omdisponera den av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramen for respektive ar.

Formell och informell dgarstyrning

Den formella agarstyrningen har skett genom olika styrdokument och [6pande
uppfdljning av dem.

Den informella styrningen har skett genom dialoger och olika méten. Agardialoger
mellan moder- och dotterbolag har genomforts tva ganger under aret, en i mars och en
i oktober-november. | dgardialogen har respektive ordférande och verkstallande
direktor deltagit.

Vid sex tillfallen har verkstallande direktoren i dotterbolagen informerat om sin
verksamhet och diskuterat aktuella fragor med moderbolagets styrelse.

Pa tjanstepersonniva har koncernens verkstallande direktorer fort dialoger pa
bland annat koncernledningsmoten och i VD-gruppen.

Inga nya verkstallande direktorer i stadshuskoncernen har tillsatts eller avvecklats
under 2022.

Efterlevnad av styrdokument

Fullmaktige beslutade i december 2022, KSN-2022-00762 §27, om en revidering av
agarpolicy for Uppsala kommun och riktlinje for bolagsstyrning. Revideringen
medforde ingen materiell forandring i styrningen av de kommunala bolagen utan
var en renodling av styrdokumenten och ett fortydligande att Uppsala
kommunkoncerns egen styrning kompletterar den befintliga lagstiftningen.

Bolagsstyrningen i Uppsala stadshus AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och landstingsdgda féretag, ett dokument som bygger pa
svensk kod for bolagsstyrning och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
regionagda bolag. Uppsala stadshus AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs i huvudsak av foljande dokument:

e Bolagsordning
e Agarpolicy fér Uppsala kommun och riktlinje fér bolagsstyrning inom
Uppsala kommun
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e Kommunfullmaktiges faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agardirektiv

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och har
arbetats in i den arliga affarsplanen for Uppsala stadshus AB.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala stadshus AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns reglemente for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal och styrande
dokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska l0pande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande och styrande dokument av
betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingdr bland annat besluts-
och attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala stadshus AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och internkontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomfdérandet av riskanalys har risker identifierats, sannolikheten att dessa
intraffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intraffar. Utifran den



Sida 12 (13)

analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan dver atgarder som
ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomférs for de omraden som bedéms kunna paverka majligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade upprattas kontroller. Kontrollerna
har delats in i foljande omraden:

e Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiella kontroller

e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomforts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i internkontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [amnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker féljs upp l6pande. Atgdrderna granskas i samband med
verksamhetsuppféljningen och vid behov vid interna revisioner.

Styrelsen beslutade om arets internkontrollplan pa sammantradet i december
2021. Ledningen foljde upp kontrollmomenten i internkontrollplanen vid bokslutet
per april, augusti och december. Planen foljdes upp av styrelsen i samband med
delarsrapporten och verksamhetsuppféljning pa sammantradet i juni och i oktober
2022. Uppfdljningen pa arsbasis kommer ske i samband med arsbokslutet.

Lekmannarevisorerna har inte under aret genomfort nagon sarskild
granskningsinsats av den interna kontrollen. Det har inte framkommit att
lekmannarevisorerna gjort nagra sarskilda iakttagelser under aret eller noterat
brister i den interna kontrollen. Den slutliga granskningsrapporten fran
lekmannarevisorerna férvantas erhallas i borjan av mars 2023.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 kommer styrelsen i Uppsala
stadshus AB behandla den 14 februari 2023.

Tillsammans med bolagets arsredovisning och revisorernas granskningsrapporter
kommer den anmalas till kommunstyrelsen infor beslut om uppsiktsplikt av
bolaget.

Uppsala 14 februari 2023

Stefan Hanna

Ordférande

Erik Pelling Therez Almerfors
1:e vice ordforande 2:evice ordférande
Tobias Smedberg Jonas Segersam
ledamot ledamot

Eva Christiernin Linda Eskilsson
ledamot ledamot

Ehsan Nasari

ledamot
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Allmant om bolaget

Uppsala stadsteater AB ar ett helagt kommunalt bolag som ags av Uppsala
kommun.

Uppsala stadsteater AB ar en Sveriges framsta konstnarliga teater med en stark
lokal forankring med goda nationella och internationella relationer. Bolaget stravar
efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och starka Uppsala
som en attraktiv stad.

Uppsala stadsteater, grundad 1951, har som en av landets tre storsta stadsteatrar
en betydande roll inom svenskt och regionalt kulturliv. Pa de fyra scenerna
presenteras en bred repertoar med konstnarlig hojd och djup for manniskor i livets
alla skeenden. Med klassiska verk, musikteater pa hog niva samt nyskrivna
samhallsorienterade uppsattningar bidrar teatern till att starka och utveckla
Uppsalas kulturliv. Vi gastspelar daven utanfor huset och samarbetar med andra
teatrar i och utanfor Sverige och vi arrangerar gastspel inom performance, nycirkus
och dans.

Varje ar tar omkring 80 000 personer del av utbudet. Ett 20-tal egna produktioner,
gastspel och andra aktiviteter.

Uppsala stadsteater har ocksa dramapedagogisk verksamhet. Den vilar pa fyra
grundpelare, ungdomsensemblen, pedagogiskt arbete i skolorna,
teaterforestallningar och pedagogiskt arbete pa teatern.

Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan, ryms alla scener samt
kontor och tillverkning i teaterhuset pa Kungsgatan i Uppsala. | teaterhuset finns
ocksa Teaterrestaurangen och Teaterbaren.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
[@mnar forslag pa vilka ledamater och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen.
Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala
bolag. Styrelseledamoterna och ersattare/suppleanter utgors av de politiska
partiernas representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala stadsteater AB bestar av elva ordinarie ledaméter, sex

suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter och en arbetstagarsuppleant.
Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsemoten. Darutover deltar
ekonomichef Joakim Hedin samt VD-assistent tillika dramaturg Cajsa Winqvist.



Under 2022 har styrelsen bestatt av féljande personer:

Styrelsemedlemmar

Agneta Gille

Mats Hansén

Sten Aleman

Lena Cederschiold
Kullike Montgomery
Ehsan Nasari

Leif Nordenstorm
Lisa Rauséus Skiold
Andrzej Sobkowiak
Bo Osten Svensson

Kjell Viberg

Suppleanter

Liza Boethius
Richard Bohme
Lena Hartwig
Tom Sandstedt
Lena Sandstrom

Agneta Simonsson

Arbetstagarrepresentanter

Asa Forsblad Morisse

Katarina Bohm

ordférande
vice ordférande
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot

ledamot

Anders Hemstrom (suppleant)
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Tilltrddesdatum

20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101
20190101

20190101

20190101
20190101
20190101
20190101
20190101

20190101



Narvaron vid styrelsemotena har varit enligt foljande:

Namn och
efternamn

Agneta Gille

Parti

Funktion

ordférande

Mats Hansén

vice ordférande

Sten Aleman

KD

Ordinarie

Lena Cederschiold

Ordinarie

Killike Montgomery

Ordinarie

Ehsan Nasari

Ordinarie

Leif Nordenstorm

Ordinarie

Lisa Skiold

Ordinarie

Andrzej Sobkowiak

Ordinarie

Bo Osten Svensson

Ordinarie

Kjell Viberg

Ordinarie

Liza Boethius

Suppleant

Richard Bohme

Suppleant

Lena Hartwig

Suppleant

[Tom Sandstedt

Suppleant

Lena Sandstrom

Suppleant

[Agneta Simonsson

Suppleant

Katarina Bohm

IArbetstagarrep

Asa Forsblad Morisse

IArbetstagarrep

[Anders Hemstrém

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlopande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Styrelsen faststaller arligen for Uppsala stadsteater
AB en arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse

IArbetstagarrep
supp
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och verkstallande direktdren samt instruktioner for ekonomisk rapportering.
Styrelsen haller normalt sju sammantraden per ar

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta pa
styrelsesammantradena och vid dessa tillfallen redogora for sina noteringar fran
bokslutsrevisionen, den l0pande granskningen eller eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Styrelsens arbete under aret

Under 2022 har styrelsen haft sju ordinarie sammantraden. Sekreterare har varit
Cajsa Winqvist, VD-assistent och dramaturg.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har under aret inte
[@mnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Foljande arenden har behandlats under perioden januari - juni:

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Granskning av intern kontrollplan

e Arsbokslut, drsredovisning och férslag pa vinstdisposition

e Revisorernas granskningsrapport och revisionsberattelse

e Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Bolagsstyrningsrapport

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfdljning (prognos per april)

Under perioden juli - december:

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognos per augusti)
e Uppfdljning avinnevarande ars interna kontrollplan

e Riskanalys och intern kontrollplan fér kommande ar

e Affarsplan for kommande ar (budget och planaren)

e Revisorernas delrapporterings-pm

Styrelsen har ocksa haft en strategidag den 15 augusti 2022.

Styrelsens och verkstallande direktorens utvardering

Under aret har utvardering genomforts av styrelsens och verkstallande direktérens
arbete. Utvarderingen visade att merparten av styrelsen var néjda med utfort
arbete och rapportering. Styrelsens kompetens och sammansattning samt
prioritering av styrelsens uppgifter var de omraden man onskade utveckla mest.
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Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsala stadsteater AB inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala stadsteater AB. VD
tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelseméten, ar foredragande samt
ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagets chefsgrupp har under 2022 bestatt av féljande personer:
Petra Brylander, VD

Joakim Hedin, Ekonomichef

Pierre Leveau, Teknisk chef

Katja Sliwinski, Chefsproducent

Sofia Eklund, Kommunikationschef

Erik Sjelin, Dekorateljéchef

Merja Laine-Lofstrom, Kostymateljéchef

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2022 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Per Davidsson
Magnus Andersson

Ansvarig revisor:
Helene Westberg
Granskningsansvarig:
Linus Larsson

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomichefen har [6pande kontakt med bolagets
auktoriserade revisor. Samarbete med revisorerna och lekmannarevisorerna har
fungerat mycket tillfredstallande. Ekonomichef och ansvarig revisor har i god tid
planerat granskningarna. Bolaget har i god tid fatt uppgift om vad som skall
levereras (s.k. PBC-lista). Avstamningsmoten ar beslutade i god tid innan
granskning.



Revisorerna papekade vid delarsgranskningen att bolagets [oneprocess hade inslag
av manuell hantering och att det saknas IT-avtal med kommunen. Bolaget ar
medvetna om detta och delar revisorerna uppfattning.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala &ndamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala stadsteater AB ska bedriva verksamheten,
med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun med egen
ensemble och pd annat satt bedriva konstnarlig teaterverksamhet och darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget foljer det kommunala andamalet och inga avsteg har skett under aret.
Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen
Uppsala stadsteater AB foljer lokaliseringsprincipen.

Uppdraget utfors i huvudsak i teaterhuset som ar lokaliserat i centrala Uppsala
samtinom kommunen. Samarbeten forekommer utanfér kommunens granser och
syftar till att tjana kommunens invanare.

Likstdllighetsprincipen
Uppsala stadsteater AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika.

Andamalet eller syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen ar, att
med iakttagande av likstallighetsprincipen, tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater framst genom
egen ensemble samt driva darmed forenlig verksamhet. Likstallighetsprincipen
innebar att kommunmedlemmar inte far sérbehandlas annat dn pa sakliga
grunder. Bolaget hari andamalet med verksamheten féljt likstallighetsprincipen.

Sjalvkostnadsprincipen

Bolaget tar inte ut hogre avgifter/priser @n sjalvkostnaderna. Enligt
bolagsordningen ska inte verksamheten drivas med vinstsyfte och ska drivas enligt
affarsmassiga principer vilket har gjorts.

Sida 8 (11)
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Efterlevnad av bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala stadsteater AB foljer de specifika dgardirektiven som kommunfullmaktige
beslutade om den 2-3 november 2021 och som galler fran och med den 1 januari
2022.

Uppsala stadsteater AB har uppfyllt agardirektiven.

Uppsala stadsteater AB har, framst genom produktion av scenkonst med egen
ensemble, aktivt bidragit till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Uppsala stadsteater AB har aktivt bidragit till utvecklingen av besoksnaringen i
Uppsala och starkt bilden av Uppsala som en attraktiv stad att beséka och bo i.

Uppsala stadsteater AB har presenterat egna produktioner och samarbeten, samt
tillhandahallit en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Uppsala stadsteater AB har fort dialog och samverkat med kulturnamnden, andra
kulturinstitutioner och besoksmal for att starka kulturlivet, uppna
samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Efterlevnad av styrdokument

Uppsala stadsteater AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for Uppsala
stadsteater AB eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsala stadsteater AB utgar
fran aktiebolagslagen och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har utarbetat Principer for styrning av kommun- och regionsagda foretag, ett
dokument som bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta
fram betydelsen av styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i
kommun- och regionsdgda bolag. Uppsala stadsteater AB foljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av féljande dokument:

e Bolagsordningen

e Aktuella lagar och foreskrifter

e Kommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agardirektiv och dgaridé

e Agarpolicy och Riktlinje for bolagsstyrning i Uppsala kommun

e Ovriga styrdokument i Uppsala kommun

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och har
arbetats ini den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala stadsteater AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten
bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.
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Internkontroll ar en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgdngspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska l0pande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande policyer och andra
styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingar bland
annat beslutsordning och attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifrdn faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsala stadsteater AB har i sin affarsplan integrerat
genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att
uppna fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intréffar.
Utifran den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver
atgarder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors for de omraden som beddms kunna paverka méjligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade uppréttas kontroller. Kontrollerna
har delats in i foljande omraden:

o Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiella kontroller

e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomférts av bolagets
ledning.
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Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns gt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppféljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppféljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Internkontrollplanen
genomfors och dokumenteras [6pande.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2022 den 23
maj 2022. Planen féljdes upp av styrelsen i samband med deldrsrapport och
verksamhetsuppféljning den 3 oktober 2022. Granskning av den interna
kontrollplanen genomférs vid styrelsemotet den 21 november 2022. Uppféljning av
internkontrollplanen for 2022 &r bilaga till arsrapporten, se bilaga 11 Uppfdljning av
internkontrollplan 2022.

Lekmannarevisorerna har under 2022 sedvanligt granskat den interna kontrollen
(l6pande granskning av internkontroll) samt presenterar en arsrapport under varen
2023. Lekmannarevisorerna bedomde den interna kontrollen for 2021 som
tillfredsstallande.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 kommer att behandlas i styrelsen
den 20 februari 2023. Bolagsstyrningsrapporten kommer darefter avlamnas till
moderbolaget Uppsala Stadshus AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras
uppsiktsplikt och beslut om verksamheten i Uppsala stadsteater AB varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Agneta Gille

Ordforande
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Allmant om bolaget

Uppsala Vatten och Avfall AB ansvarar for kommunens vatten- och
avloppsforsorjning (VA) samt avfallshantering. Med avancerad teknik och stort
kunnande tillgodoser bolaget Uppsalas behov av vattenférsérjning och avlopp.
Bolaget tar hand om hushallsavfall, producerar biogas samt atervinner avfall.
Sammantaget levererar bolaget dricksvatten och hanterar avloppsvatten for cirka
200 000 personer och ansvarar for hamtning och behandling av hushallsavfall fran
alla hushall och foretag inom Uppsala kommun. Bolaget producerar och levererar
biogas till bland annat stadsbussarna i Uppsala. Vid bolagets avfallsanlaggning
Hovgarden sorteras och behandlas grov-, bygg- och industriavfall, askor,
fororenade jordmassor med mera. VA-férsorjningen och den for kommunen
obligatoriska avfallshanteringen finansieras via taxor enligt lagen om allmadnna
vattentjanster respektive miljobalken. Verksamheterna regleras aven till stor del av
nationella lagar och férordningar. Dessa kompletteras med foreskrifter som
faststalls av kommunfullmaktige som reglerar de lokala forhallandena.

VA-férsorjningen och avfallshanteringen redovisas i VA-monopolet som baseras pa
sjalvkostnadsprincipen. For VA-kollektivet finns ytterligare begransningar eftersom
endast nédvandiga kostnader far tas ut av brukarna och kostnadsfordelningen ska
ske skaligt och rattvist. Biogasproduktion och Hovgardens avfallsanlaggning
bedrivs enligt affarsmassiga principer. Bolaget ags till 100 procent av Uppsala
kommun genom Uppsala Stadshus AB.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
l@mnar foérslag pa vilka ledamoter och ersattare/suppleanter som ska valjas till
namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen.
Kommunfullmaktige har ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala
bolag. Styrelseledamoterna och ersattare/suppleanter utgors av de politiska
partiernas representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB bestar av 11 antal ordinarie ledamoter, 7
antal suppleanter samt 2 antal arbetstagarrepresentanter. Under dret har 2 ny
ledamot och 3 nya suppleanter utsetts. Vidare har tva suppleanter bytt roll till att
verka som ledamoter under aret.

Verkstallande direktoren (VD) deltar i samtliga styrelsemoten. Darutover deltar
samtliga styrelsemedlemmar, bolagets ledningsgrupp och berérda tjansteman.

Uppsala Vatten och Avfall AB-Offentligt
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Under 2022 har styrelsen bestatt av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Rafael Waters ordférande 2015-01-01
Bengt Fladvad 1:e vice ordforande 2019-01-01
Lars Harlin 2:e vice ordférande 2015-01-01
Berit Eriksson ledamot 2015-01-01
Daniel Rander ledamot 2022-02-09
Peter Soderlund ledamot 2022-03-28
Jacob Johnson ledamot 2018-03-26
Christer Lydig ledamot 2018-11-05
Karin Haggard ledamot 2015-01-01
Christian Bertilsson ledamot 2022-04-06
Wouter Voortman ledamot 2022-02-09
Nathalie Burén ledamot 2015-01-01 - 2022-03-28
Johan Ulin ledamot 2015-01-01 - 2022-04-06
Suppleanter

Pelagia Afentoulidou 2022-02-09
Christian Strietzel 2019-01-01
Stefan Berggren 2022-04-06
Sofia Granberg 2021-03-22
Stephen Schad 2020-11-30
Maria Nilsson 2021-05-31
Kim Eklof 2022-02-09

Daniel Rander 2019-02-25-2022-02-09

Peter Soderlund 2019-01-01 - 2022-03-28

Sandra Levin 2019-01-01 - 2022-02-09

Arbetstagarrepresentanter

Ljubomir Milic (Akademikerna)

Ida Vikstrom (Vision)

Uppsala Vatten och Avfall AB-Offentligt
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Narvaron vid styrelsemotena har varit enligt foljande:

Namn och Parti |Funktion 16/2 24/3 19/5 2/6 25/8 22/9 26/10 8/12 Néarvaro
efternamn
Rafael Waters S ordférande X X X X X X X
Bengt Fladvad MP l:evice X X X X X X
ordférande
Lars Harlin M 2:e vice X X X X X X
ordférande
Berit Eriksson S Ordinarie X X X X X X
Daniel Rander S Ordinarie X X X X X X
Peter Séderlund L Ordinarie X X X X X X X
Jacob Johnson \% Ordinarie X X X X
Christer Lydig M Ordinarie X X X X X X
Christian Bertilsson |C Ordinarie X X X X X X
Karin Haggard KD Ordinarie X X X X X X X X
Wouter Voortman SD Ordinarie X X X X X X
Nathalie Burén L Ordinarie
Johan Ulin C Ordinarie X
Pelagia Afentoulidou [S Suppleant
Christian Strietzel |S Suppleant X X X X
Stefan Berggren L Suppleant X X X
Sofia Granberg M Suppleant X X X X X X X
Stephen Schad C Suppleant
Maria Nilsson KD Suppleant X X X X
Kim EkLOf \Y Suppleant X X X X X X
Ljubomir Milic ArbetstagarreprelX X X X X X X X
sentanter
Ida Vikstrom ArbetstagarreprelX X X
sentanter
Antal deltagare 15 14 12 16 10 14 10 13

Uppsala Vatten och Avfall AB-Offentligt
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid kalenderarets sista styrelsemote infor
nastkommande ar faststaller styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB en
arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning mellan styrelse och
verkstallande direktoren samt VD-instruktioner. Styrelsen kallas till minst sex
ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Huvudansvarig auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mgjlighet att
delta pa styrelsesammantradena och vid dessa tillfallen redogéra for sina
noteringar fran bokslutsrevisionen, de l6pande granskningsinsatserna eller
eventuella andra iakttagelser.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinje for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun.

Styrelsens arbete under aret

Under 2022 har styrelsen haft 8 ordinarie sammantraden. Sekreterare har varit
Henrik Enskar.

Styrelsen har behandlat féljande drenden har behandlats under perioden januari -
juni (exempel):

e Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Granskning/uppfoljning av intern kontrollplan avseende rakenskapsar 2021

e Bolagsstyrningsrapport for rékenskapsar 2021

o Arsbokslut, drsredovisning samt férslag p4 vinstdisposition for
rakenskapsar 2021

e Avrapportering av internkontrollplan for 2021

e Internkontrollplan for 2022

e Transperensredovisning 2021

e Hallbarhetsredovisning 2021

e Revisorernas granskningsrapport och revisionsberattelse

e Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma

e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfdljning (prognos per april)

e Forslagtill Avfallsplan

e Inriktningsbeslut: Granby 3:e vattenverket

e Inriktningsbeslut: ny vattentdkt i Jarlasa

Uppsala Vatten och Avfall AB-Offentligt
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e Forslag ominforande av fastighetsnara insamling av férpackningar med
flerfackskarl fran smahus

Under perioden juli - december (exempel):

e Delarsrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos per augusti)

e Affarsplan och budget for kommande ar (tagen vid sammantrade januari
2023)

e Arbetsordning for styrelsen i Uppsala Vatten och Avfall AB, VD-instruktioner
och Sammantradesplan 2023

e Forslagtill: Avfalls- och slamtaxa 2023

e Forslagtill VA-taxa 2023

e Utokning av verksamhetsomrade allmén VA-anlaggning 2023

e Projektdirektiv - Upprattande av station for kombinerad vatgastankning
och snabbladdning av fordon

e Andringsanmalan: Storvreta Vattenverk

Harutover har investeringsarenden, remissvar over revisionsrapporter,
beslutsordningar etc. behandlats. Styrelsen har ocksa haft en
konferens/strategidag i samband med styrelsemotet 2022-06-02.

Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

I enlighet med Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala kommun genomfors
arligen en utvérdering av styrelsens och verkstallande direktorens arbete.

Utifran foregdende ars resultat har dar styrelsen svarade att styrelsen ska ldgga ner
mer tid pa Bolagets ekonomi och framtida finansiella utveckling, Bolagets bidrag till
samhdllsnyttan, Dialog med dgaren och Strategiska frdgor i bolaget. Med bakgrund
av svaren sd har bland annat kunskapsinhamtning om kommunens
finansieringsarbete genomforts, en redovisning av bolagets organisatoriska
livscykelanalys samt en strategidag med fokus pa verksamhetsskydd och risker.

Svarsfrekvensen vid 2022-ars i utvarderingen ar lag, men har 6kat jamfért med
foregaende ar. Majoriteten av styrelsens dsikter aterspeglas darmed inte i
underlaget. Kort sammanfattat av det underlaget som sammanstallts sa upplevs
kvaliteten och strukturen pa métena som hog, styrelsens kompetens och
sammansattning upplevs som bra, samspel mellan VD och styrelse upplevs som
mycket bra samt rapporter och beslutsunderlag upplev som bra.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstillande direktoren

Sigrid de Geyter (VD) leder verksamheten i Uppsala Vatten och Avfall AB inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsala Vatten och Avfall
AB. VD tar fram informationsbeslutsunderlag infor styrelsemoten, ar foredragande
samt ger motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga ledande befattningshavare.

Uppsala Vatten och Avfall AB-Offentligt
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Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2022 bestatt av
foljande personer:

Sigrid De Geyter, VD
Christina Bostedt, Avdelningschef Marknad och kommunikation
Mikael Ekhagen, Avdelningschef Hallbar Affarsutveckling

Kristina Ekholm, Avdelningschef Planeringsavdelningen tom2022-
10-01

Veronika Gauffin, Ekonomichef

Malin Grundin, Avdelningschef Projektavdelningen
Ida Hellrup, Avdelningschef Verksamhetsstod
Walter Johansson, Avdelningschef Spillvatten
Fredrik Karlsson, Avdelningschef Avfallsavdelningen

Maria Lindqvist Pettersson, Tf Avdelningschef Planeringsavdelningen fo m 2022-
10-01

Bertil Lustig, Avdelningschef Dricksvatten
Bert Skagerberg, Avdelningschef VA-nat tom2022-01-31
Jenny Savenhed, Avdelningschef VA-nat fom 2022-05-01

Henrik Enskar, Sekreterare

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige.

Revisorer under 2022 har varit:
Lekmannarevisorer:

e Karolina Larfors
e Kjell Dahlstrom,

Revisionsforetag:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
e Niclas Bergenmo - huvudansvarig auktoriserad revisor

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har [6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med revisorerna och
lekmannarevisorerna har fungerat val. Bolagets externa revisorer har under aret
granskat styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget vilket skedde genom
forvaltningsrevision under hosten.

Uppsala Vatten och Avfall AB-Offentligt
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Auktoriserad revisor har deltagit vid styrelsesammantradena vid ett tillfalle under
aret och redogjort arsbokslut for styrelsen.

Lekmannarevisorerna har inte deltagit vid nagot styrelsesammantrade under aret.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det kommunala andamalet

I bolagsordningen anges att Uppsala Vatten AB inom Uppsala kommun ska uppfora,
forvarva, aga, forvalta samt utveckla fast och l6s egendom i form av anlaggningar och
utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende vattenforsorjning, avlopps-
och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill horande verksamheter. Bolaget
arvidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.

Bolagsordningen reviderades 2022-10-11 och blev registrerad hos Bolagsverket 2022-
11-23.

Ny version: Uppsala Vatten AB inom Uppsala kommun ska uppfora, forvarva, aga,
forvalta samt utveckla fast och l6s egendom i form av anlaggningar och utrustning for
tekniska nyttigheter och tjanster avseende vattenforsorjning, avlopps- och
avfallshantering, produktion av drivmedel och andra energibérare i syfte att bidra
till omstallningen till ett fossilfritt och cirkuldrt samhalle samt dartill horande
verksamheter.

Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stalle. Uppsala Vatten AB:s uppdrag ar
att bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i
kommunallagen (2017:725), i syfte att vara huvudman for den allménna vatten- och
avloppsanlaggningen inom av Uppsala kommun faststallt verksamhetsomrade samt
att ansvara for kommunens verksamhet pa avfallsomradet. Ovan angivna
kommunalrattsliga principer ska dock inte beaktas i den man de inte ar forenliga med
lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Bolaget svarar for de delar av
avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljobalken avilar kommunen. Bolaget foljer det
kommunala dndamalet och inga avsteg har skett under aret. Efterlevnad av de
kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB foljer lokaliseringsprincipen da bolagets
verksamhetsforemal enligt bolagsordningen och dven faktiskt primart avser sddant
som ar kommunala angeldagenheter och ska bedrivas inom Uppsala kommun.

Likstéllighetsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB iakttar likstallighetsprincipen da tillhandahallande av
bolagets tjanster inom vatten och avfall féljer lag samt de taxor som faststallts av
kommunfullmaktige.

Sjalvkostnadsprincipen

Uppsala Vatten och Avfall AB tillampar sjalvkostnadsprincipen for tillhandahallande av
kommunala tjanster och nyttigheter, och bevakar l6pande kostnadsutvecklingen for
att arbeta kostnadseffektivt och tillser vid behov att taxorna justeras for att

Uppsala Vatten och Avfall AB-Offentligt
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Overensstamma med kostnaderna. Vid annan verksamhet - inkop, upphandling och
upplatelser - agerar bolaget for att erhdlla affarsmassiga villkor. VA-lagstiftningen
innehaller en skarpning av sjalvkostnadsprincipen genom en begransning till
“nodvandiga kostnader”. Bolaget jobbar medvetet med denna begransning.

Efterlevnad av generella och bolagsspecifika dgardirektiv/agaridé

Uppsala Vatten och Avfall AB efterlever de generella dgardirektiven sa val som de
specifika dgardirektiven/agaridén, som kommunfullméaktige beslutade om
november 2021 och som géller fran och med den 1 januari 2022.

Under innevarande ar har dgardirektivet reviderats. Revideringen har ersatt "biogas”
med “drivmedel och andra energibarare i syfte att bidra till omstallningen till ett
fossilfritt och cirkuldrt samhalle”. Utgangspunkten for de nya dgardirektiven var att
tydliggora bolagets méjligheter att producera vatgas, bade for anvandning i
biogasproduktionen och direkt som brénsle till fordon som drivs av vatgas, sa kallade
bransleceller.

Samtliga dgardirektiv anses helt uppfyllda och flertalet av dem med en héllbar positiv
trend.

Efterlevnad av styrdokument

Bolagsstyrningen i Uppsala Vatten och Avfall AB utgar fran aktiebolagslagen och
kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat Principer
for styrning av kommun- och regiondgda foretag, ett dokument som bygger pa
Svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen av
styrning for legitimitet, andamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
regionsagda bolag. Uppsala Vatten och Avfall AB foljer dessa principer.

Uppsala Vatten och Avfall AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for
Uppsala Vatten och Avfall AB eller dess uppdrag.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av féljande dokument:

e Bolagsordningen

e Aktuella lagar och foreskrifter

e Kommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agardirektiv och dgaridé

e Agarpolicy och Riktlinje for bolagsstyrning i Uppsala kommun

e Ovriga styrdokument i Uppsala kommun

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och har
arbetats ini den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsala Vatten och Avfall AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran
Uppsala kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten

Uppsala Vatten och Avfall AB-Offentligt
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bedrivs i linje med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och
policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att:

e verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e denfinansiella rapporteringen och information om verksamheten ar tillforlitlig
e verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att utforma konkreta regler och anvisningar for
att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler ska antas av styrelse.
Verkstallande direktoren ska lopande avrapportera till styrelsen hur den interna
kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande policyer och andra
styrdokument av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. Har ingar bland
annat beslutsordning och attestordning for olika befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Bolaget har i sin affarsplan integrerat genomférd
riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomforandet av riskanalysen har risker identifierats, sannolikheten att
dessa intraffar bedomts och konsekvensen for verksamheten om de intraffar.
Utifran den analysen har internkontrollplanen tagits fram, vilket ar en plan 6ver
atgarder som ska neutralisera eller minimera risken och konsekvenserna.

Riskanalys genomfors for de omraden som beddms kunna paverka majligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Inom varje omrade uppréttas kontroller. Kontrollerna
har delats in i foljande omraden:

o Verksamhetskontroller

e Kontroll av system och rutiner

e Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
e Finansiella kontroller

e Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Uppsala Vatten och Avfall AB-Offentligt
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For varje risk finns en beskrivning, kort redogorelse for hur risken ska hanteras och
hur kontrollen ska hanteras. Vardering av riskerna har genomforts av bolagets
ledning.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behover
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning av bolagets interna kontroll

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Atgarder for att minska sannolikheten fér, samt konsekvenser av, identifierade
risker foljs upp l6pande och granskas i samband med verksamhetsuppfoljning,
samt vid behov vid interna revisioner. Uppféljning av Internkontrollplanen
genomfors och dokumenteras [0pande med redovisning vid arsskiftet. Uppfoljning
genomfors av utsedda kontrollansvariga i bolaget.

Avrapportering av internkontrollplan for 2022 genomfordes till styrelsen vid
sammantradet den 19 januari 2023.

Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 kommer att styrelsebehandlas
den 28 februari 2023. Bolagsstyrningsrapporten kommer darefter avlamnas till
moderbolaget Uppsala Stadshus AB och till kommunstyrelsen, som ett led i deras
uppsiktsplikt och beslut om verksamheten i Uppsala Vatten och Avfall AB varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Uppsala, 2023-02-28

Rickard Malmstrom

Ordfoérande
Monica Ostman Cecilia Hamenius
1:evice ordférande 2:e vice ordforande

Uppsala Vatten och Avfall AB-Offentligt
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Allmant om bolaget

Uppsalahem AB &r ett kommunalt bolag som ags av Uppsala kommun.

Bolagsstyrningen i Uppsalahem AB utgar fran den svenska aktiebolagslagen,
allbolagen, kommunallagen samt de direktiv som Uppsala kommuns fullmaktige
lamnat sasom generella och specifika agardirektiv.

Styrelsens arbete under kalenderaret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som férbereder och
lamnar forslag pa vilka ledamaéter och ersattare som ska valjas till namnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamdterna i kommunala bolag. Styrelseledaméterna
och ersattare utgdrs av politiska partiers representanter.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Uppsalahem AB bestar av nio ordinarie ledaméter, 5 suppleanter samt
3 arbetstagarrepresentanter varav en ar ersattare. Verkstallande direktéren (VD)
deltar i samtliga styrelsemdéten. Darutover deltar bolagets ledningsgrupp. Under
2022 bestod styrelsen av foljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Elnaz Alizadeh ordférande 2015-01-01
Paul Eskilsson 1:e vice ordférande 2015-01-01
Cecilia Forss 2:e vice ordférande 2015-01-01
Per-Markus Risman 3:e vice ordférande 2019-01-01
Cia Gad Bdéckman ledamot 2019-06-10
Kenny Jonsson ledamot 2021-03-22
Harald Klomp ledamot 2021-05-31
Christer Solander ledamot 2021-03-01
Anders Westerlind ledamot 2019-01-01
Suppleanter

Christina Jutterstrom suppleant 2020-12-14
Staffan Linder suppleant 2016-09-05
Maris Rasul suppleant 2019-01-01
Jonas Sjogren suppleant 2021-03-22
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Karin Bennemo

suppleant 2021-04-26

Arbetstagarrepresentanter

Kim Nilsson (Fastighetsanstalldas férbund)

Rickard Ohlstrom (Vision)

Vakant (Vision) ersattare

Narvaron vid styrelsemdtena har varit enligt féljande:

Narvaro

8/8

6/8

Namn och efternamn|Parti Funktion 23 feb 23 mar 21 apr 10 maj 8jun 20sep 10 nov 7 dec
Elnaz Alizadeh ordférande
Paul Eskilsson 1 vice
ordférande
Cecilia Forss M 2 vice X X - X X X X X
ordférande
Per-Markus Risman |V 3 vice X - - X X X - X
ordférande
Cia Gad Béckman S Ledamot X X X X X X X X
Kenny Jonsson C Ledamot X X X X X X X X
Harald Klomp KD  [Ledamot - X - - - - X -
Christer Solander  |S Ledamot X X X X X X X -
IAnders Westerlind  |L Ledamot X X X X X X - X
Karin Bennemo Suppleant X - - X X - X -
Christina Jutterstrém [S Suppleant X X X X - X X X
Staffan Linder M Suppleant X X X X X X X X
Maris Rasul M Suppleant X X - - X X - -
Jonas Sjogren S Suppleant X - X X X X X X

Antal deltagare

13/14 1114 9/14 ‘12/14‘ 12/14 1114 11114 914

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortidpande kontrollera bolagets och i férekommande fall koncernens

ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens arbete och

bevaka att styrelsen fullgor de uppgifter som aktiebolagslagen och bolagsordningen

foreskriver. Vid kalenderarets forsta styrelsemote faststaller styrelsen for
Uppsalahem AB arligen en arbetsordning med instruktioner avseende

arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktéren samt instruktioner foér

ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till minst 6 ordinarie sammantraden.

Sammantradena koordineras i den man det ar majligt till tidpunkterna fér ekonomisk

rapportering och ordinarie bolagsstdmma.
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Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mgjlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogdra for bokslutsrevisionen.
Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande direktérens
insatser i enlighet med Uppsala kommuns agarpolicy.

Redogorelse for styrelsearbetet 2022

Under 2022 har styrelsen haft 7 ordinarie sammantraden och ett extrainsatt
sammantrade. Sekreterare har varit Hanna Kohler, ledningskoordinator. Styrelsen
har behandlat féljande fasta punkter. Fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt har under aret [dmnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Féljande arenden har behandlats under perioden januari — juni:

Planeringsunderlag till budget inklusive investeringsplan
Styrelsens arbetsordning

Vd-instruktion

Granskning av intern kontrollplan avseende foregaende ar
Arsbokslut, &rsredovisning samt vinstdisposition
Revisorernas arsrapport

Faststallande av tid for ordinarie bolagsstamma
Tertialrapport inklusive verksamhetsuppféljning (prognos1)

Under perioden juli — december:

Delarsrapport inklusive verksamhetsuppfdljning (prognos2)
Uppfdljning av innevarande ars interna kontrollplan
Riskanalys och intern kontrollplan for kommande ar
Affarsplan for kommande ar (budget och planaren)
Revisorernas delrapporterings-pm

For 6vriga arenden som behandlats se féredragningslistorna for arets méten, bilaga
1.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren

Under aret har genomforts utvardering av styrelsens och verkstallande direktérens
arbete. Utvarderingen har visat att

e kvaliteten och strukturen pa styrelsemétena upplevs som hog
e samspelet mellan vd och styrelse upplevs som bra
o styrelsens kompetens och sammansattning upplevs som ganska bra

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige.

Verkstillande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Uppsalahem AB inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Uppsalahem AB. VD tar fram
informationsbeslutsunderlag infor styrelsemdten, ar féredragande samt ger
motiverade forslag till beslut. VD leder bolagets arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga ledande befattningshavare.



Bolagets ledningsgrupp har under 2022 bestatt av féljande personer:

Mattias Tegefjord, vd

Benny Enholm, vice vd, forvaltningschef
Asa Engstrém, it- och digitaliseringschef
Carina Elofsson Mumford, hr-chef

Anna Freiholtz, hallbarhetschef

Martin Halldén, ekonomi- och finanschef
Linda Ryttlefors, kommunikationschef

Sara Westberg, Chef Fastighetsutveckling
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Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Lekmannarevisorerna
utses av kommunfullmaktige. Revisorer under 2021 var:

Auktoriserade revisorer: Lekmannarevisorerna:
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB Hans Edlund
Ansvarig revisor: Maria Wigenfeldt Kjell Dahlstrom,

Granskningsansvarig: Lina Jernebring

Auktoriserad revisor ges tillfalle att delta vid minst ett styrelsesammantrade for att
redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningschefen har I6pande kontakt med
bolagets auktoriserade revisorer. Samarbete med de auktoriserade revisorerna och
lekmannarevisorerna, samt deras bitrade, har fungerat mycket bra.

Méten med de auktoriserade revisorerna sker i anslutning till granskning av
internkontroll, férvaltning och delar, samt vid granskning av arsbokslutet. | de
auktoriserade revisorernas granskningar har inga vasentliga brister patalats. Det sker
aven lépande avstamningar med de auktoriserade revisorerna i specifika fragor som
dyker upp under aret.

Modten med lekmannarevisorerna sker dels i samband med slutrevisionen, dels genom
ett hostmote, varvid bland annat genomférda granskningar gas igenom. Vid den
grundlaggande granskningen for 2021 har inga vasentliga brister patalats.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet

| bolagsordningen anges att Uppsalahem AB ska

med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen (2017:725),
bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och i allmannyttigt syfte genom
att framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna tillgangar tillfalla
aktieagarna.

Bolaget ar vidare skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten skall bedrivas at &garen/i agarens stalle.

Uppsalahems affarsidé ar att bidra till att stdrka kommunens utveckling genom att
med hdg kompetens aga, forvalta och utveckla fastigheter samt erbjuda boende for
olika faser i livet.

Bolaget foljer det kommunala dndamalet och inga avsteg har skett under aret.
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Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen

Uppsalahem AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget endast verkar inom
bostadsforsorjning i Uppsala kommun.

Likstéllighetsprincipen

Uppsalahem AB iakttar likabehandlingsprincipen inom sitt verksamhetsomrade, da alla
hyresgaster ska behandlas lika. Detta regleras framst inom bolagets uthyrningspolicy. |
policyn framgar vilka grundprinciper som ska galla vid uthyrning, inklusive principen om
att behandla alla lika.

Sjélvkostnadsprincipen

Enligt lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag galler inte
sjalvkostnadsprincipen for allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Istéllet galler
att ett sadant bolag ska agera efter affarsmassiga principer. Affarsmassiga principer
ligger darfor till grund for Uppsalahem AB:s hyror avseende bostader och lokaler.

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Uppsalahem AB féljer de specifika agardirektiven som kommunfullmaktige
beslutade om 2-3 nov 2021 och som géller fran och med den 1 januari 2022.

Uppsalahem ABs agardirektiv for 2022;

Uppsalahem omfattas av de generella agardirektiv som géaller for samtliga bolag
men ocksa av den specifika agaridén for Uppsalahem.

Allménna &qardirektiv

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, bolagsordning, agaridé och &gardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar av
agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval
verksamhetsbeslut sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen och sdka I6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17
globala héllbarhetsmal - fran globalt till lokalt med mal och uppdrag fér ndmnder och
bolagsstyrelser), prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika agaridéer eller agardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och &gare ska ske infor styrelsens faststallande av
affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB sdka igangsattningstillstand for investeringar
over 50 miljoner kronor. Vid férandrade férutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra
tillbaka ett beviljat igadngsattningstillstand.
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Bolagens verksamheter ska bedrivas sa att naringslivsklimatet i Uppsala framjas.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljédriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningsldsningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hdég
miljoprestanda.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljécertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala féljande till Uppsala Stadshus AB:

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal fér de narmaste tre aren,
faststéllande av budget och prognos for verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stallande av sakerheter,

befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

6. manadsrapportering,

7. bolagsstyrningsrapport samt

8. arsbokslut och delarsbokslut.

agroN=

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kdp eller forséljning av fast egendom
till aktdr utanféor kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark-
och exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller férsaljning av bolag eller andel i sddant
ska godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller
namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godka&nnas av Uppsala Stadshus
AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i
dotterbolagen ska ske i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala
Stadshus AB.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvarva, aga, forvalta, féradla och salja fastigheter och
tomtratter,
2. bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt &ven

lokaler, i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, som
anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har
ett tydligt samband med den &vriga verksamheten, samt

3. i Ovrigt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i (2017:725),
bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och i allmannyttigt syfte genom att
framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna maéjlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget.
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Agaridé

Agaridé tydliggér dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och &r
bolagets langsiktiga direktiv. Den mojliggdr en perspektiviorskjutning mot en mer
tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal, uppféljning och agardialog i
form av hur man lever idén.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas utveckling
genom att med hég kompetens aga, forvalta och bygga bostader, framst
hyresfastigheter i Uppsala stad och landsbygd for olika faser i livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett Iangsiktigt hallbart satt varvid bolagets
resultat som huvudregel aterinvesteras. FoOr att maojliggora fortsatta investeringar och en
rimlig belaningsgrad far bolaget jobba med val avvagda avyttringar av byggratter
och/eller mindre bestand av bostader och lokaler. Sammantaget over tid ska antalet
hyresratter for bolaget 6ka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturlagen ska kunna
genomfora sin bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya
bostadsomraden i kommunen och skapar samhallsnytta for hela kommunen genom att
man i Uppsala tar en ledande roll i férvaltning och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar innovativa idéer och boendekoncept
kan prévas och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skal inte kan f& en bostad pa egen hand och till personer
som omfattas av bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om
samhallsutveckling, boende och bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med
andra bolag och aktérer, inom och utanfér kommunkoncernen, utveckla
kommunkoncernens kompetens i boendefragor.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt fokusera pa att minska
boendesegregationen och social oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett féredome i fragor om att skapa
sammanhallning och gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder, bolag och forvaltningar tillsammans
bildar en helhet.

Finansiella dgardirektiv 2022 2023 2024
Belopp i miljoner kronor

Resultat fére finansnetto 390 390 396

Resultat fére 25% 24% 24%
finansnetto/Nettoomsattning

(%)

Investeringar 740 994 938
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Efterlevnad styrdokument

Uppsalahem AB efterlever de styrdokument som ar tillampliga for Uppsalahem AB
eller dess uppdrag. Bolagsstyrningen i Uppsalahem AB utgar fran aktiebolagslagen
och kommunallagen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har utarbetat
Principer for styrning av kommun- och landstingsagda foretag, ett dokument som
bygger pa svensk kod for bolagsstyrning, och som syftar till att lyfta fram betydelsen
av styrning for legitimitet, &ndamalsenlighet och effektivitet i kommun- och
landstingsagda bolag. Uppsalahem AB féljer dessa principer.

Bolagets verksamhet styrs utéver ovanstaende av féljande dokument:

e av kommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6évriga styrdokument
Agardirektiv, &garidé och uppdrag

o Aktuella lagar och foéreskrifter

Dokumenten betecknas som férutsattningarna for bolagets verksamhet och arbetas
in i den arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Uppsalahem AB:s
verksamhetsstyrning och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala
kommuns policy for intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje
med denna samt med bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
o Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
o Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa regler
ska antas av styrelse. Verkstallande direktéren avrapporterar I6pande till styrelsen
om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrolimiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktdren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen fér bolagets
verksamhetsstyrning. Uppsalahem AB har i sin affarsplan integrerat genomférd
riskbeddmning och intern kontrollplan for att méjliggdra for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.
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Lekmannarevisorerna har under 2022 sedvanligt gjort en grundldggande granskning av
bolaget, varvid man granskar om bolagsstyrelsens och VD:s forvaltning skett pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med ftillracklig
intern kontroll. Inom samtliga kontrollomraden ansags bolaget uppfylla kriterierna
gallande andamalsenlighet och intern kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Infor genomférandet av riskanalys har huvudsakliga risker for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys for
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomférs for de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mdjligheterna
att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas in i olika kategorier:

Omvarldsrisker

Finansiella risker

Legala risker/ Bristande efterlevnad av regelverk
IT-baserade risker

Verksamhetsrisker

Redovisningsrisker

Risk for fortroendeskada

Vardering av riskerna genomférs av ledningsgruppen. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagre varderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Den interna kontrollplanen foljs upp I6pande, se bilaga 2 till arsrapporten.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar.
Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de
eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen
och externa revisionen.

Atgérder for att minska sannolikheten for, samt konsekvenser av, identifierade risker
foljs upp I6pande och granskas i samband med verksamhetsuppfdljning, samt vid
behov vid interna revisioner. Uppfoljning av internkontrollplan dokumenteras
kontinuerligt. Uppféljning genomfors av ledningsgruppen och rapporteras till
styrelse.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan for 2022 den 9
december 2021. Planen féljdes upp och granskades av styrelsen i samband med
delarsrapport och verksamhetsuppféljning 8 juni och 10 nov 2022. Uppfdljning av
internkontrollplanen for 2022 ar bilaga till arsrapporten, se bilaga 2.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten
Foreliggande bolagsstyrningsrapport for ar 2022 styrelsebehandlas den 23 februari

2023.

Elnaz Alizadeh
Ordforande

Rolf Samuelsson

1:e vice ordforande

Christina Jutterstrom

Ledamot

Jenny Hennerfors

Ledamot

Harald Klomp

Ledamot

Robin Kronvall

2:e vice ordforande

Cia Gad-Bockman

Ledamot

Joakim Holmertz

Ledamot

Magnus Malm

Ledamot



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2022-02-23

A

A:1

A2

A:3

B

B:1

B:2

G2

G:3

G4

G:5

G:6

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson

Godkannande av féredragningslista
STYRELSEARBETE

Protokoll styrelsemote 2021-12-09
Forslag till beslut: att Iagga protokollet
till handlingarna.

Faststallande av AU-protokoll 2022-02-09
Forslag till beslut: att Iagga AU-protokoll
till handlingarna.

AGARFRAGOR

DOTTERBOLAG M M

STRATEGIER M M

EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER

REDOVISNING
Rapport fran auktoriserade revisorer
Foéredragande: Maria Wigenfeldt

Rapport fran lekmannarevisorer
Féredragande: Martin Halldén

Faststallande av arsredovisningen 2021
Féredragande: Mattias Tegefjord

Information om arsredovisningar for dotterbolagen

Féredragande: Martin Halldén
Rapport om 6ppenhet i offentlig sektor,
sk transparensdirektivet
Féredragande: Martin Halldén

Budgetuppfdljning 2021
Féredragande: Martin Halldén

UPPSALAHEM

Bilaga 1



Styrelsen for Uppsalahem AB

G7

B:3

R:1

E:1

J:2

L:2

L:3

L:4

Bolagsstyrningsrapport
Foredragande: Mattias Tegefjord

Resultat styrelseutvarderingen
Foredragande: Elnaz Alizadeh

Statusrapport fran vd
Foredragande: Mattias Tegefjord

Uppfdljning av affarsplan 2021, inkl internkontrollplan
Foredragande: Martin Halldén

BOLAGSSTAMMA
Information om arsstamma
Foredragande: Mattias Tegefjord

FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING
Finansrapport december 2021
Foredragande: Martin Halldén

MARKNADSFRAGOR
Sponsringsrapport 2021
Féredragande: Anna Freiholtz

Medierapport 2021
Féredragande: Linda Ryttlefors

HYRESFRAGOR

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
Delprojekt Hildur i kvarteret Sverre, information
Féredragande: Sara Westberg

Forsaljning Flogsta fd vardcentral, beslut
Foéredragande: Sara Westberg

Blaklinten, slutredovisning
Foéredragande: Sara Westberg

Dansmastaren, slutredovisning
Foéredragande: Sara Westberg

FASTIGHETSFORVALTNING
Forsakringslagesrapport 2021
Féredragande: Martin Halldén

AVTAL

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

0:2

03

04

ORGANISATION OCH PERSONAL

Delegationsordning
Foredragande: Mattias Tegefjord

Attestrutin och attestordning
Foredragande: Mattias Tegefjord

Fullmaktsforteckning
Foredragande: Martin Halldén

Attest- och bestallningsforteckning
Foredragande: Martin Halldén

INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR

OVRIG INFORMATION
Rapport Social hallbarhet 2021
Foredragande: Anna Freiholtz

OVRIGA FRAGOR
AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2022-03-23

A OPPNANDE

A Oppnande

A:2 Val av justeringsperson

A:3 Godkannande av féredragningslista
B STYRELSEARBETE

B:1 Protokoll styrelsemote 2022-02-23

Forslag till beslut: att Iagga protokollet
till handlingarna.

B:2 Faststallande av AU-protokoll 2022-03-09
Forslag till beslut: att Iagga AU-protokoll
till handlingarna.

C AGARFRAGOR
D DOTTERBOLAG M M
D:1 Fusion dotterbolag in i Uppsalahem AB

Féredragande: Martin Halldén

E STRATEGIER M M

F EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER
G REDOVISNING

G:1 Ekonomisk rapport

Foéredragande: Martin Halldén

H BOLAGSSTAMMA

I FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING

J MARKNADSFRAGOR
K HYRESFRAGOR
K:1 Status hyresfoérhandlingar

Foéredragande: Benny Enholm

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

K:2 Rapport om samverkan med lokala hyresgastféreningen
Féredragande: Anna Freiholtz

L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
L:1 Inriktning kvarteret Takryttaren SEKRETESS
Foredragande: Sara Westberg

M FASTIGHETSFORVALTNING

N AVTAL

@) ORGANISATION OCH PERSONAL
O:1 Fullmaktsforteckning

Féredragande: Martin Halldén

P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR
Q OVRIG INFORMATION
Q:1 Lagesrapport miljé

Foredragande: Anna Freiholtz

Q:2 Rapport om férebyggande klimatarbete
Foredragande: Anna Freiholtz

Q:3 Elhandelsrapport
Foredragande: Tomas Nordqvist

R OVRIGA FRAGOR
R:1 Statusrapport fran vd
Foredragande: Mattias Tegefjord
R:2 Beskrivning av allménna handlingar fér Uppsalahem AB

Foredragande: Mattias Tegefjord

S AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2022-04-21

A:1

A2

A:3

D:1

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson
Godkannande av féredragningslista

DOTTERBOLAG M M
Fusioner av dotterbolag in i Uppsalahem AB

AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2022-05-10

A OPPNANDE

A Oppnande

A2 Val av justeringsperson

A:3 Godkannande av féredragningslista
B STYRELSEARBETE

B:1 Protokoll styrelseméte 2022-03-23

Forslag till beslut: att Iagga protokollet
till handlingarna.

B:2 Faststallande av AU-protokoll 2022-04-26
Forslag till beslut: att I1agga AU-protokoll
till handlingarna.

R OVRIGA FRAGOR
R:1 Statusrapport fran vd
Foredragande: Mattias Tegefjord

C AGARFRAGOR

D DOTTERBOLAG M M

E STRATEGIER M M

F EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER
G REDOVISNING

G:1 Ekonomisk rapport per 2022-03-31

Foéredragande: Martin Halldén
H BOLAGSSTAMMA

I FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING

J MARKNADSFRAGOR

K HYRESFRAGOR

L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR

L:1 Ventilationsatgarder August S6derman udda SEKRETESS

Foéredragande: Sara Westberg

UPPSALAHEM
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M FASTIGHETSFORVALTNING
M:1 Lagesrapport forvaltningen
Foéredragande: Benny Enholm

N AVTAL
@) ORGANISATION OCH PERSONAL
0:1 Fullmaktsférteckning

Foredragande: Martin Halldén

P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR
Q OVRIG INFORMATION
S AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2022-06-08

A

A:1

A2

A:3

B:2

G:2

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson
Godkannande av féredragningslista

STYRELSEARBETE

Protokoll styrelseméte 2022-05-10 samt
extra styrelseméte 2022-04-21

Forslag till beslut: att Iagga protokollen
till handlingarna.

Faststallande av AU-protokoll 2022-05-25
Forslag till beslut: att Iagga AU-protokollet
till handlingarna.

AGARFRAGOR
DOTTERBOLAG M M

STRATEGIER M M
Uppfdljning Affarsplan per 2022-04-30
Foéredragande: Martin Halldén

EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER
REDOVISNING
Prognos och ekonomisk rapport

Féredragande: Martin Halldén

Planerat underhall, forslag till férandrad beslutsordning
Féredragande: Martin Halldén

BOLAGSSTAMMA

FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING
Finansrapport, per 2022-04-30

Féredragande: Martin Halldén

MARKNADSFRAGOR

HYRESFRAGOR

UPPSALAHEM
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L:1

L:2

L:3

L:4

L:5

R:2

INVESTERINGAR/FORSALJININGAR

Lagesrapport nyproduktion & renovering
Foredragande: Sara Westberg

Investeringsbeslut, Takbyte Barum
Foredragande: Sara Westberg

Investeringsbeslut, Takbyte Renblomman
Foredragande: Sara Westberg

Nyproduktion Balinge
Foredragande: Sara Westberg

Strategi Haga by
Foredragande: Sara Westberg

FASTIGHETSFORVALTNING

AVTAL

ORGANISATION OCH PERSONAL
Fullmaktsférteckning

Foredragande: Martin Halldén

INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR
OVRIG INFORMATION

OVRIGA FRAGOR

Statusrapport fran vd

Foredragande: Mattias Tegefjord

Avsteg fran riktlinje fér representation och gévor
Foredragande: Mattias Tegefjord

AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2022-09-20

A

A:1

A2

A:3

B:2

R:1

E:2

K

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson

Godkannande av féredragningslista
STYRELSEARBETE

Protokoll styrelseméte 2022-06-08

Forslag till beslut: att Iagga protokollet

till handlingarna.

Faststallande av AU-protokoll 2022-09-06
Forslag till beslut: att Iagga AU-protokollet

till handlingarna.

Statusrapport fran vd
Féredragande: Mattias Tegefjord

AGARFRAGOR

DOTTERBOLAG M M

STRATEGIERM M

Statusrapport Affarsplan 2023

Foredragande: Mattias Tegefjord

Ekonomisk riskanalys

Foredragande: Martin Halldén

EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER
REDOVISNING

Ekonomisk rapport per 31 aug (muntlig)
Féredragande: Martin Halldén
BOLAGSSTAMMA

FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING

MARKNADSFRAGOR

HYRESFRAGOR

UPPSALAHEM
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K:1 Hyresférhandlingslaget
Foéredragande: Benny Enholm

L INVESTERINGAR/FORSALJININGAR

L:1 Avyttring mark Rackarberget
Foredragande: Sara Westberg

M FASTIGHETSFORVALTNING

N AVTAL

@) ORGANISATION OCH PERSONAL
0:1 Fullmaktsférteckning

Féredragande: Martin Halldén

P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR
Q OVRIG INFORMATION
Q:1 Informationssakerhetsrapport

Féredragande: Asa Engstrom
R OVRIGA FRAGOR
R:2 Ekonomiskt stdd till lokalhyresgaster till foljd av kraftigt stigande kostnader

Foredragande: Mattias Tegefjord

S AVSLUTNING

UPPSALAHEM



Foredragningslista

Styrelsemote 2022-11-10

A

A:1

A2

A:3

B:2

B:3

G:2

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson
Godkannande av féredragningslista

STYRELSEARBETE

Protokoll styrelseméte 2022-09-20
Forslag till beslut: att Iagga protokollet
till handlingarna.

Faststallande av AU-protokoll 2022-10-25
Forslag till beslut: att Iagga AU-protokollet
till handlingarna.

Métesplan och arendelista 2023
Foredragande: Mattias Tegefjord

AGARFRAGOR
DOTTERBOLAG M M

STRATEGIERM M
Uppfdljning affarsplan per 31 augusti
Foredragande: Mattias Tegefjord

EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER

REDOVISNING
Delarsrapport augusti 2022 samt helarsprognos
Féredragande: Martin Halldén

Ekonomisk rapport per 30 september 2022
Féredragande: Martin Halldén

BOLAGSSTAMMA
FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING
Finansrapport per 31 augusti

Féredragande: Martin Halldén

MARKNADSFRAGOR

UPPSALAHEM



L:2

R:2

HYRESFRAGOR
Rapport kundundersdkning
Foéredragande: Per Viklund

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
Utvardering Backldsa
Foredragande: Sara Westberg

Genomfdérandestrategi Haga
Foredragande: Sara Westberg

FASTIGHETSFORVALTNING

AVTAL

ORGANISATION OCH PERSONAL
Fullmaktsférteckning

Foredragande: Martin Halldén

INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR
OVRIG INFORMATION

OVRIGA FRAGOR

Statusrapport fran vd

Foredragande: Mattias Tegefjord

Nomineringar till Sveriges Allmannyttas kongress
Foredragande: Ordférande

AVSLUTNING
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Styrelsen for Uppsalahem AB

Foredragningslista

Styrelsemote 2022-12-07

A

A:1

A2

A:3

B:2

R:1

OPPNANDE

Oppnande

Val av justeringsperson
Godkannande av féredragningslista

STYRELSEARBETE

Protokoll styrelseméte 2022-11-10
Forslag till beslut: att Iagga protokollet
till handlingarna.

Faststallande av AU-protokoll 2022-11-23
Forslag till beslut: att Iagga AU-protokollet
till handlingarna.

Statusrapport fran vd
Foredragande: Mattias Tegefjord

AGARFRAGOR

DOTTERBOLAG M M

STRATEGIER M M

Affarsplan 2023 — 2025 och budget 2023, information
Foéredragande: Martin Halldén

EGET KAPITAL OCH VARDERINGSPRINCIPER
REDOVISNING

Ekonomisk rapport per 31 oktober 2022
Féredragande: Martin Halldén
BOLAGSSTAMMA

FINANSIERING OCH MEDELSFORVALTNING
MARKNADSFRAGOR

Medierapport

Foéredragande: Linda Ryttlefors

HYRESFRAGOR

UPPSALAHEM



Styrelsen for Uppsalahem AB

K1 Blockférhyrning — forfragan om utékning
Foéredragande: Benny Enholm

K:2 Statusrapport lokaluthyrning
Foéredragande: Malin Gunnarsson Stugback

L INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
L:1 Investeringsbeslut Stora underhallsprojekt 2023
Foredragande: Sara Westberg

L:2 Ulleraker, information samt beslut om fastighetsreglering
Foredragande: Sara Westberg

L:3 Produktionsstart August Sédermansvag 4
Foredragande: Sara Westberg

L:4 Produktionsstart Dirigentvagen
Foredragande: Sara Westberg

L:5 Slutredovisning Rackarberget etapp 2
Foredragande: Sara Westberg

M FASTIGHETSFORVALTNING

N AVTAL

O ORGANISATION OCH PERSONAL
O:1 Fullmaktsférteckning

Foredragande: Martin Halldén

P INKOMNA OCH AVSANDA HANDLINGAR
Q OVRIG INFORMATION

R OVRIGA FRAGOR

S AVSLUTNING
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Bilaga 2

2023-01-27

Uppfdljning av internkontrollplan 2022 Uppsalahem AB

Sammanfattning

Granskning av 2022 ars internkontrollplan for helaret har genomforts. Resultatet
framgar nedan vilket inte visar pa nagon storre avvikelse for nagot av
kontrollmomenten.

Arbete med internkontroll under aret

Internkontrollarbetet dr en integrerad del avarbetet, och styrelsens synpunkter
arbetas in i det riskregister som upprittas drligen pa hosten. Faststélld
internkontrollplan f6ljs upp och redovisas for styrelsen en gang per tertial.
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RESULTAT AV KONTROLLEN

‘ Ingen avvikelse

Kontrollomrade

Mindre avvikelse

Riskbeskrivning

Kontrolimoment

Utfall

Ej kontrollerat

Kommentar till utford
kontroll

2023-01-27

Verksamhetskontroller

Brandrisk

Kontroll av ifyllda SBA-
protokoll

Majoriteten av SBA-
ronderingarna ar genomférda

enligt tidplan.

Uppféljning av de
ronderingar som

behdver ombesiktning.

Verksamhetskontroller

Risk att Uppsalahems
medarbetare eller byggnader

angrips vid ett terrordad.

Krisdvningar genomfors

kontinuerligt

Under hésten 2022
genomfordes sex stycken
krisdvningar. Uppsalahems
krisberedskap bedéms som
god.

Fortsatta krisévningar
enligt plan.

Verksamhetskontroller

Klimatférandringar som leder
till storre skyfall eller

varmeboljor

Uppfdljning att pagaende
och beslutade incitament

foljer plan.

Arbete for implementering av
framtagna planer pagar som

planerat.

Verksamhetskontroller

Byggfel/byggslarv leder till
allvarlig olycka

Kontroll av att det finns
arbetsmiljoplan i

projekten.

Stickprovskontroll &r
genomford.

UPPSALAHEM
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Verksamhetskontroller

Medarbetare riskerar att
utsattas for diskriminerande
eller krankande behandling, hot

och vald

Kontroll av att
utbildningar om hot och
vald genomfors enligt
plan. Arlig OSA

skyddsrond genomfors

OSA ingick som en del i
Kultur- och
engagemangsenkaten under
2022. Det ar en naturlig del i
skyddsronderna och ligger i
Tycho.

En utbildning i Hot och vald

har genomforts under hdsten.

Under 2023 kommer
arbetet att underlattas
genom att fa in KIA i
egen regi vilket
kommer att underlatta

arbetet.

Verksamhetskontroller

Risk att det inte gar att
rekrytera medarbetare med ratt

kompetens

Kontroll av
kompetensforsoérjnings-
och utbildningsplaner

fljs.

Det finns kompetens- och
utbildningsplaner som féljs och
som under 2022 och 2023

vidareutvecklas.

Kontroller av system

och rutiner

Intrang i IT-milj6

Upprattande av
informations- och

datasakerhetsrapport.

Vi évervakar miljon I6pande

och inga intrang har funnits.

Flera forbattringar har
genomforts under aret,
framst rérande natverk-

och klientsdkerhet.

Kontroller av system

och rutiner

Det rader oklarhet om vilken
information som ar viktig for
verksamheten samt hur
ansvaret for informationen
uttrycks vilket leder till att risker
inte identifieras och att
skyddsatgarder inte vidtas
vilket i sin tur leder till stérning

eller avbrott i produktionen.

Obligatoriskt
kontrolimoment: Kontroll
av att ansvaret for
information foljer
verksamhetsansvaret
och att
informationstillgangar ar

inventerade.

Artikel-30-registret ar grunden
i detta och det halls
uppdaterat.

UPPSALAHEM
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Kontroller av system

och rutiner

Noédvandiga rutiner och planer
for hantering av avbrott och
stérningar saknas, ar okanda
eller oprévade vilket gor att ett
avbrott i
informationsforsorjningen
medfor stora stérningar i
produktionen och svarigheter
vid atergang till normal

verksamhet.

Kontroll av att behovet
av rutiner och planer foér
hantering av avbrott och
stérningar ar inventerat.
Nodvandiga rutiner och
planer ar
dokumenterade, kédnda

och prévade.

Incidentprocessen har gatts

igenom och uppdaterats.

Kontroll av efterlevnad
av regler, policyer och

beslut

Den dokumenterade
underhalls- och
investeringsprocessen foljs inte
vilket leder till brister i

genomforandefasen i projekten

Kontroll av att
dokumenterade

processer foljs

Processerna foljs inte i sin
helhet.

Utveckling av

processerna pagar.

Kontroll av efterlevnad
av regler, policyer och

beslut

Kop vid sidan av avtal

Uppfdljning 6ver

leverantorstrohet.

Vi foljer I6pande inkdp som
gjorts. Inga vasentliga inkép
utanfor avtal har gjorts. | det
fall avvikelser upptacks tas

kontakt med bestallaren.
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Finansiell kontroll

Felaktig redovisning

Uppfdljning 6ver
rutinerna for

redovisningen.

Dagliga, veckovisa och
manatliga kontroller
genomfdrs av exempelvis
kontering, nya leverantorer,
moms. Inga vasentliga
avvikelser har noterats vid
stickprovskontrollerna. Mindre
avvikelser har férekommit och

rattats.

Finansiell kontroll

Betalar fér hogt pris for en

vara/tjanst

Kontroll av fakturor fran
upphandlade

leverantorer.

Stickprovskontroller
genomfors I6pande. Ett antal
felaktigheter har hittats och

rattats.

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor

och jav

Risk att individer utsatts for
otillbérlig paverkan samt vice

versa.

Uppfdljning att samtliga
medarbetare har
genomgatt utbildning
avseende mutor och

bestickning

Utbildningen finns i
utbildningsportalen och
introduktion och som ar

obligatorisk.

Alla chefer har i
uppdrag att ga igenom
med sina medarbetare
att samtliga
obligatoriska
utbildningar ar

genomférda.

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor

och jav

Deltagare i verksamhet som
Uppsalahem stottar rakar ut for

krankande behandling.

Kontroll av att féreningar
som far ekonomiskt stéd
av Uppsalahem begar
utdrag fran

belastningsregistret.

Kontroll av féreningarnas
arbetssatt i samband med
planeringsméten for fortsatt
samarbete visar pa
medvetenhet i frdgan och bra

arbetssatt.
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Kontroll avseende
oegentligheter, mutor

och jav

Anlitade entreprendrer lever
inte upp till Uppsalahems krav

gentemot hyresgaster

Kontroll av att anlitade
leverantorer kanner till
uppférandekod for

leverantérer

Granskning genomford utan
anmarkning.
Leverantorsrevisioner
genomfors enligt plan.
Uppférandekoden har

vidareutvecklats under aret.
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Elektroniska underskrifter
Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna
originaldokumentet gar att validera.
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