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Beslut
Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkanna programdirektiv verksamhetsmark for naringslivet enligt
arendets bilaga 1.

Sammanfattning

Uppsala kommun ser stora utmaningar framfor sig nar det kommer till att utveckla nya
verksamhetsomraden, detta da naringslivets behov férandras och utvecklingsbar mark
stéller storre krav an tidigare. For att kunna méta naringslivets efterfragan och behov
och samtidigt ha en effektiv och hallbar markanvandning behovs en valutvecklad och
aktiv markstrategi kombinerat med ett operativt arbete for att astadkomma
etableringsmark. Stadsbyggnadsforvaltningen bedomer att detta kommer krava att
alla stadsbyggnadsprojekt innehallande verksamhetsmark samlas under ett
overgripande programdirektiv.

Stadsbyggnadsforvaltningen har darfor tagit fram ett forslag till
programdirektivdirektiv dar syftet ar att langsiktigt sékerstélla att naringslivets behov
avverksamhetsmark pa ett resurseffektivt satt kan tillgodoses, bilaga 1.

Programdirektivet kompletterar befintliga projektdirektiv for respektive pagaende
stadsbyggnadsprojekt innehallande verksamhetsmark.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 5 juni 2024
e Bilaga 1, Programdirektiv verksamhetsmark for Naringslivet

Beslutsgang

Ordféranden finner att mark- och exploateringsutskottet bifaller liggande forslag.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att godkanna programdirektiv verksamhetsmark for naringslivet enligt
arendets bilaga 1.

Arendet

Uppsala kommun ser stora utmaningar framfor sig nar det kommer till att utveckla nya
verksamhetsomraden, detta da naringslivets behov férandras och utvecklingsbar mark
staller storre krav an tidigare. For att kunna mota naringslivets efterfragan och behov
och samtidigt ha en effektiv och hallbar markanvandning behovs en valutvecklad och
aktiv markstrategi kombinerat med ett operativt arbete for att astadkomma
etableringsmark. Stadsbyggnadsforvaltningen bedémer att detta kommer krava att
alla stadsbyggnadsprojekt innehallande verksamhetsmark samlas under ett
overgripande programdirektiv.

Stadsbyggnadsforvaltningen har darfor tagit fram ett forslag till
programdirektivdirektiv dar syftet ar att ldngsiktigt sakerstalla att naringslivets behov
av verksamhetsmark pa ett resurseffektivt satt kan tillgodoses, bilaga 1.

Programdirektivet kompletterar befintliga projektdirektiv for respektive pagaende
stadsbyggnadsprojekt innehallande verksamhetsmark.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen med stod av
kommunledningskontoret. Naringslivsperspektivet beaktas genom att
programdirektivet mojliggor for utveckling av nya verksamhetsomraden kan ske mer
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effektivt, koordinerat och pa ett battre satt mota naringslivets behov. | forlangningen
ger detta befintliga foretag battre forutsattningar att expandera i Uppsala och nya
foretag storre mojligheter att etablera sig.

Beslutet har inga direkta konsekvenser sett ur barn- och jamstalldhetsperspektiv.

Foredragning

Uppsala kommun har de senaste aren haft forhallandevis gott om verksamhetsmark
att erbjuda naringslivet. | det stora verksamhetsomradet Ostra Fyrislund ar nu all mark
sald (cirka 70 hektar) och pa Garverigatan aterstar ungefar halften av totalt 12 hektar
verksamhetsmark att sélja. Darmed ar kommunens planreserv innehallande
verksamhetsmark valdigt lag. Stadsbyggnadsforvaltningen bedomer att behovet hos
naringslivet av mer verksamhetsmark ar stort och utmaningarna for att méta behovet
kommer vara storre an tidigare. Samtidigt som naringslivet i framtiden troligen
kommer stalla hdgre krav pa verksamhetsomradenas geografiska lage och innehall
vad galler teknisk infrastruktur och foretagssammansattning.

Forvaltningen ser med anledning av detta att verksamhetsomraden i olika geografiska
lagen och innehall kommer behdva utvecklas parallellt. Aven behovet av att
koordinera dessa omraden kommer att 6ka. Detta for att inte investeringsbehovet ska
bli omotiverat stort och l6pa stor risk for lag nyttjandegrad av exempelvis den tekniska
infrastrukturen som omradena forses med. Med stod av ett amnesovergripande
programdirektiv bedomer forvaltningen att utvecklingen av nya verksamhetsomraden
kan ske effektivt, koordinerat och battre méta naringslivets behov, bade pa kort och
lang sikt. Programdirektivet bidrar dven till att tidigt hantera och |6sa intressekonflikter
som annars hade varit svara att férena pa grund av tidsbrist eller mycket hoga
kostnader. Det kan handla om naturvarden, effektkapacitet i el-, VA-nat eller
trafiksystemet.

Forslaget till programdirektiv, bilaga 1, satter en Gvergripande ram for planering och
framtagande av nya verksamhetsomraden, med en 6versiktlig beskrivning av mal,
risker och forvantade effekter.

Programmet ar ett led i att uppfylla det kommundvergripande malet om 2 000 nya
arbetstillfallen per ar. Detta genom att stodja enskilda exploateringsprojekt och bidra
med underlag till dversyner av 6versiktsplanen. Programmet bedoms ligga i linje med
relevanta program sa som naringslivsprogrammet, Energiprogram 2050 och Miljo- och
klimatprogrammet.

For att ta tillvara lokala kunskaper och engagemang kring utveckling av
verksamhetsomraden och dess innehall kommer en kommunikationsplan att tas fram
under 2024. Deltagande i dialoger som handlar om utvecklingen generellt i skilda orter
och stadsdelar kommer ocksa ske. Omradesspecifika dialoger inom ramen for det har
programmet hanteras inom respektive verksamhetsomrades projektdirektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaderna forknippade med programmet bedéms for 2024 ligga pa cirka 2 miljoner
kronor. Darefter bedoms kostnaderna under den resterande programperioden uppga
till cirka 2,5 miljoner kronor per ar.

Programmets kostnader bedoms rymmas inom kommunstyrelsens budget for mark-
och exploatering.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 5 juni 2024
e Bilaga 1, Programdirektiv verksamhetsmark for Naringslivet

Stadsbyggnadsforvaltningen

Joachim Danielsson Christian Blomberg

stadsdirektor stadsbyggnadsdirektor
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1. Grundlaggande information

Bakgrund

| Uppsala kommuns mal och budget och Naringslivsprogram anges att kommunen ska
ha beredskap for en tillvaxt med 2000 arbetsplatser per ar, varav minst 70 procent i det
privata ndringslivet. Nastan halften av tillvaxten forvantas ske inom exportindustri och
affarstjanster - kunskapsintensiva naringar. Omstallning till hallbar produktion lyfts
fram. | takt med befolkningstillvaxten i Uppsala och narregionen behovs ocksa mer
utrymme for verksamheter som riktar sig tillinvanarna och den regionala marknaden,
sasom handel och service, byggverksamhet, utbildning och valfardstjanster, kultur och
nojen. | Naringslivsprogrammet anges en naringslivspyramid med exporttjansteri
toppen, affarstjanster i mitten och vardagliga tjanster i basen. Samtliga delar behovs
for en god utveckling och alla behéver utrymme att vaxai. Till det kommer dven
utrymmesbehoven for de offentliga valfardstjansterna och forvaltningen.

Utrymmesmassigt behover en stor del av dessa verksamheter miljoer som ar mer
renodlade just for verksamheter, pa grund av sin omgivningspaverkan, skala eller for
att det huvudsakliga kundunderlaget aterfinns i sadana miljéer. Traditionellt har det
varit kommunerna som tillhandahaller mark for nyetablering, men pd senare tid har
det blivit mer vanligt att ocksa kommersiella aktorer forvarvar och dstadkommer
planlaggning av ny mark for andamalet. En kombination mellan kommunal och privat
utveckling efterstravansvard.

Uppsala ar en egen tydlig marknad inom storstads- och Malarregionen med en stark
profil som kan liknas vid ett eget varumarke. Har bidrar inte minst stadens tva
universitet till att starka forutsattningarna for orten. Detta i kombination med befintlig
infrastruktur sa som jarnvag, europavag och flygplats i, vid eller i nérheten av staden
ger en stark position och konkurrenskraft.

Den organiska tillvaxten med utveckling av befintliga verksamheter, nystarter och
mindre nyetableringar kraver att nya utrymmen och platser 6ppnas for att mojliggora
etablering och flyttkedjor. For att mojliggora den utveckling som drivs av Uppsalas
starka position inom kunskapsintensiva exportnaringar och avancerad produktion
kravs det dock utveckling av storre samlade markomraden.

For att kunna mota naringslivets efterfragan och behov, och samtidigt ha en effektiv
och héllbar markanvandning, behdvs en valutvecklad och aktiv markstrategi och
operativt arbete for att astadkomma etableringsbarmark. Féreliggande program syftar
till att fokusera pa dessa fragor utifran de ramar som ges av 6versiktsplanen.
Programmet ska verka for att tillgodose hela Naringslivspyramiden.

Avgransningar

Den samlade strategin for lokalisering och utveckling av verksamhetsmiljoer finns i
oversiktsplanen och utvecklas i revideringen av den. Det handlar da om hela
spektrumet av utveckling pa ny mark och i befintlig byggd miljo, i renodlade
verksamhetsomraden och i blandade miljcer.
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Detta program inkluderar projekt som avser renodlade verksamhetsmiljoer, utan
inslag av bostader. Verksamhetsytor i bostadsomraden hanteras darfor i huvudsak inte
inom programmet. Vissa projekt med behov av egen styrning ligger ocksa utanfor
programmet, mest tydligt just nu ar omvandlingen av omradet runt Uppsala
centralstation. Dock ansvarar programmet for att dess effektmal och syften kommer
alla kommunala stadsbyggnadsprojekt, innehallande verksamhetsmark, till del och
bidrar till en effektivare framdrift av de enskilda projekten som helhet.

Programmet omfattar inte projekt pa i huvudsak privat mark, inklusive utveckling inom
befintliga verksamhetsmiljoer. Dessa och andra projekt med verksamhetsmark som
inte ligger inom programmet ingar dock i den samlade uppf6ljningen och beaktasi
strategiarbetet.

Projektomraden som rent geografiskt ligger inom andra samhallsbyggnadsprogram
styrs hadanefter huvudsakligen fran foreliggande program. Samordning med andra
program behdver ske l6pande och eventuella tvistefragor lyftas till styrgrupp.

Programmet omfattar inte social infrastruktur da det finns en lokalférsorjningsplan
som syftar till att mota Uppsalas behov.

Programmet ansvarar inte for projektekonomin i de enskilda ingaende
samhallsbyggnadsprojekten.

Kommunikation och dialog

En kommunikationsplan kommer tas fram under 2024 dar det framgar hur dialoger
med naringslivet och medborgarna avses genomforas. Utover detta kommer
programmet delta i dialoger som sker inom stadsbyggnadsforvaltningen och som
handlar om utvecklingen generellt i skilda orter och stadsdelar. Omradesspecifika
dialoger inom ramen for det har programmet hanteras inom respektive
verksamhetsomrades projektdirektiv.

Syften

e Det6verordnade syftet med programmet ar att sakerstalla att tillrackliga
mangder tillganglig verksamhetsmark finns i planreserven sa att det racker for
bade den mer organiska tillvaxten av verksamheter och for storre etableringar
med kunskapsintensiv och hallbarhetsinriktad exportindustri. Programmet
syftar dven till att pa ett samlat och systematiskt arbetssatt mojliggora
utveckling av hallbara verksamhetsomraden’.

Mer nedbrutet ar programmets syften att:

e initiera och stodja samhallsbyggnadsprojekt dar egen mark ingar, med syfte
att dstadkomma planlagd verksamhetsmark och fardigstallda tomter for
verksamhetsandamal.

! Med hallbara verksamhetsomraden menas héllbara ur ekonomiskt, ekologiskt- och socialt
perspektiv. Det inkluderar att de bidrar till de 6vergripande klimatmalen i styrdokumentet Mal
och budget 2024-2026.



e bidrairevideringen av Oversiktsplanen avseende strategier for och lokalisering
av verksamhetsmark

e vagledaforvarv av mark lamplig for verksamheter.

e tafram underlag och bedomningar till stod for att sékerstalla tillracklig tillgang

pa verksamhetsmark over tid.

e identifiera och utveckla alternativa arbetsmetoder och affarsmodeller vid
utveckling och forsaljning av verksamhetsmark for att sékerstélla hallbarhet.
o utveckla kommunikationen om var kommunen planerar verksamhetsmiljoer

sa att etableringar underlattas.

Programmet inrattas for perioden fram till 2030, varefter en omprovning bor ske.

Krav pa styrning

Arbetet bedrivs i programform. Programmet ska initiera och koordinera
samhallsbyggnadsprojekt innehallande verksamhetsmark samt bidra till styrning i
utformningen av de enskilda projektens direktiv. Detta for att uppna och leverera
nyttor utifran programmets mal, men ocksa utifran den styrning som ges av
fokusomraden och inriktningsmal i mal och budget, 6versiktsplanen,
naringslivsprogrammet och andra styrdokument.

Programmet ska dven bidra till den operativa styrningen av enskilda projekt i fragor
som paverkar programmets mal och syfte.

Programmet motiveras av att utvecklingen av verksamhetsmark behéver ske
samordnat mellan ett antal enskilda samhallsbyggnadsprojekt. Lopande utvardering
och uppféljning av programmet sker for att sékerstélla att malen uppnas.
Uppfoljningen utgor ett underlag for beslut om att revidera eller starta nya initiativ for
att realisera programmets effektmal.

Kommunstyrelsen ar uppdragsgivare och fattar beslut om inriktning, mal, tidplan och
uppfoljning av programmet och om andra fragor av vasentlig betydelse.

Programmet rapporterar [6pande till kommunstyrelsen, dock minst en gang per ar.
Effektmal och programmal ses 6ver vid behov och beslutas av kommunstyrelsen.

Tjanstepersonstyrgrupp ar stadsbyggnadsforvaltningens styrgrupp for
samhallsbyggnad. Vid behov lyfts fragor dven till den koncernévergripande
utvecklingsledningsgruppen for samhallsbyggnad.

Intressenter

Interna

Kommunstyrelsen

Plan- och byggnadsnamnden

Gatu- och samhallsmiljonamnden
Uppsala Vatten och Avfall AB (UVAB)
Uppsala arenor och fastigheter AB (UFAB)
Ovriga kommunala bolag
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Externa

Naringslivsaktorer pa lokal, nationell och internationell niva

Fastighetsagare

Region Uppsala

Lokalsamhallen i berorda stadsdelar/bygder (foreningar, verksamma, boende)
Infrastrukturhallare: Trafikverket, Vattenfall/Upplands energi, IT-aktorer
Regelbevakare: Lansstyrelsen

Lantmateriet

2. Mal

Effektmal

Programmet ska langsiktigt bidra till maluppfyllelse och utvecklingsriktningar enligt
oversiktsplan, naringslivsprogram och andra styrdokument av relevans. Dessa mal
specificeras i programmets skilda samhallsbyggnadsprojekt.

e Bidragit till att uppna det 6vergripande malet om 2 000 nya arbetstillfallen per
ar.

e Skapat nya affarsmodeller som bidragit till effektivare anvandning av
kommunens, naringslivets och naturens resurser vid utveckling av nya
verksamhetsomraden, samt starkt kommunens attraktionskraft for nya
etableringar.

e Minskat verksamhetsomradenas belastning pa den tekniska infrastrukturen
i Uppsala som helhet.

e Forbattrat mojligheterna for foretag att etablera sig i olika geografiska lagen i
kommunen.

Programmal

e Detfinns en sammanlagd stéandig planberedskap? motsvarande minst
100 hektar verksamhetsmark?. Senast fran ar 2030.

e Minst femtio hektar sammanhangande verksamhetsmark bor finnas i
planberedskap for en eller flera storre etableringar. Senast fran 2030.

e Minst hélften av beredskapen ska finnas pa mark som kommunen har radighet
over.

e Planberedskapen ar utspridd pa olika geografiska lagen i kommunen och
grundas pa bedomningar av naringslivets behov och efterfragan. Senast 2030.

2 Med planberedskap avses lagakraftvunnen detaljplan.
% Med verksamhetsmark avses kvartersmark for exempelvis industri, kontor eller handel eller
dylikt.



e Detfinns standig mojlighet att kopa verksamhetsmark i olika prisnivaer. Totalt
sett ska det finnas standig tillgang till minst 10 hektar etableringsklar*
kvartersmark.

e Dentekniska infrastrukturen i nya verksamhetsomraden inom programmet ar
anpassad till varje omrades avsedda andamal och innehall pa ett sa innovativt
och hallbart satt som majligt.

Aven om programmet operativt ar begransat till att tillgangliggéra mark som
kommunen har radighet 6ver sa maste programledningen ha overblick over
utvecklingen som helhet sa att utbudet av mark sammantaget blir tillfredsstallande.
Programmalen omfattar darfor till del dven privatagd etableringsmark.

Delmal

e Fran 2025 ska det finnas sténdig planberedskap om i snitt 45 hektar
kvartersmark for verksamheter.

e Arbetet skaresulteraiinitiativ till samhallsbyggnadsprojekt. Minst en
planansokan ska vara inlamnad senast 2025.

e Alternativa koncept for att astadkomma hallbara verksamhetsmiljéer och
langsiktig beredskap ska tas fram och utgora underlag for nya och pagaende
projekt.

Vid framtagandet av alternativa koncept for att astadkomma hallbara
verksamhetsmiljoer finns det generellt sett ndgra kritiska hallbarhetsfragor att beakta.
Dessa beskrivs kortfattat nedan.

e Effektivitet i markutnyttjande och infrastruktur. Har baring pa milj6- och
klimatfradgor samt generell resurshushallning (samhalls- och kommunalekonomi).
Bottnar i att verksamhetsomraden traditionellt ofta har forhallandevis gles
bebyggelse och mindre intensiv markanvandning,.

¢ Koncernekonomisk effektivitet (kommunkoncernen). Sammanfaller delvis med
ovanstaende, men handlar ocksa om att halla nere risken for att investeringar blir
framtunga nar malen om omfattande utbud av mark i flera olika lagen uppnas.

e Klimatanpassning. | verksamhetsomraden finns ofta utmaningar med skyfall och
bildandet av varmeoar pa grund av att stor andel hardgjorda ytor och bristande
gronstruktur.

e  Gronstruktur och friytor for personal och besokare (trivsel, rekreation).
Hanger ihop med ovanstaende och handlar till stor del &ven om utformningen av
kvartersmarken, inte endast allman plats.

¢ Tillganglighet med gang, cykel och kollektivtrafik. Verksamhetsomraden har
ofta perifera lagen och stora inre avstand som sammantaget gor det enklast att

* Med etableringsklar menas att fastighetsbildning genomforts och att infrastruktur (till exempel
vagar, el- och VA-serviser) till fastigheten ar utbyggd.

*| handlingsplanen till det nya néringslivsprogrammet dr ambitionen att stéandigt ha 45 hektar
kvartersmark i planberedskap i skilda lagen. Det motsvarar drygt 4 ars historisk atgang i termer
av forsaljning av verksamhetsmark, vilket ocksa ar syftet — handlingsplanens planeringshorisont
arjust 4 ar. Malen for projektportfoljen siktar dock annu hogre och anger att det pa sikt behdvs
en planberedskap pa 100 hektar for att ocksa kunna erbjuda utrymme for stérre etableringar.
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forflytta sig med bil till/fran och inom ett omrade. Har baring pd saval svagare
gruppers majligheter att ta sig till ett omrade som pa miljo- och trangseleffekter
samt markutnyttjande.

e Trygghet och sdkerhet kvills- och nattetid. Verksamhetsomraden saknar ofta
social kontroll under stora delar av dygnet.

Underlag for prioritering vid malkonflikter

For narvarande bedoms det rada ett underskott av verksamhetsmark i forhallande till
de langsiktiga malen om mangd och lagen. Med hansyn till ledtiderna for planlaggning
blir dérfor tidsaspekten inledningsvis hogst prioriterad. Inneborden ar att fa fram
planlagd mark omfattande minst 45 hektar sa snabbt som mojligt. Darefter kommer
resultaten i termer av att uppfylla alla hallbarhetsmal och de innovativa inslagen. Sist i
prioriteringen kommer ekonomin.

Kaostnad

Tid Resultat

Foljande malprioriteringar galler inledningsvis for programmet:

1. Tid
2. Resultat
3. Kostnad

Nar delmalet om 45 hektar verksamhetsmark i planreserven ar uppfyllt bor
prioriteringen ses over.

Vid geografisk placering av nya verksamhetsomraden ska, utéver de lagstiftade kraven,
i forsta hand naringslivets behov, inom de ramar som ges av oversiktsplanen samt
hallbarhetsmalen i mal och budget och andra styrdokument, prioriteras och i andra
hand ekonomi och den befintliga infrastrukturens forutsattningar. Vid varje enskilt fall
ska dock en sammanvagd bedomning goras. Detta for att inte oskaligt stora negativa
konsekvenser ska uppsta for ndgon av de mindre prioriterade fragorna.

3. Kopplingar till andra program och
verksamheter

Programmet samverkar med och ger stod till den 6versiktliga planeringen och mer
precist revideringen av kommunens 6versiktsplan.

Inriktningar, innehall och tidplaner behdver kontinuerligt stammas av med andra
pagdende projekt med verksamhetsmark som inte ingar i detta program. Det galler for
narvarande:

e SoOdra staden (Green innovation park vid Ultuna, invantar initiativ till
planldaggning)

e Business park (planlaggning)

e Bolanderna (planlaggningar for omvandling/fortatning)
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e Uppsala C (planlaggning for omvandling/fortatning)
e Fullero (fardig plan pa privat mark, etablering pagar)
e Forsamotet (Planlaggning)

Programmet har ndra koppling till UVAB och vatten- och avloppsnatets (VA) kapacitet
och dess utvecklingsplaner. Samt en nara koppling till Vattenfall och elnatets kapacitet
och dess utvecklingsplaner. Detta eftersom bade VA och el - ofta med hog kapacitet -
ar en forutsattning for att foretag och verksamhetsomraden ska kunna utvecklas och
etableras.

Programmet har dven nara kopplingar till ett flertal andra program sa som:

e Programmet for mobilitet och trafik
e Energiprogram 2050

e Miljo och klimatprogrammet

e Naringslivsprogrammet

4. Tidplan

Tidplan och leveranser framgar grovt av delmalen i avsnitt 2 ovan. Darutdver sker
kontinuerlig initiering av nya samhallsbyggnadsprojekt samt stod till och
samordning/styrning av projekt inom programmet.

Rapporteringar till styrgrupp och kommunstyrelsen sker minst en gang per ar, om
mojligt samordnat med rapporteringen av projektportfoljen. Rapporten ska beskriva
maluppfyllelse, ekonomisk status och programmets framdrift. Eventuell uppdatering
av mal, delmal och leveranser sker samordnat med kommunstyrelsens beslut om
projektportfoljen.

5. Organisation

Organisationen utgors av en programorganisation med programledare som ansvarig
for programmets framdrift samt resursbehov. Programmet ska bemannas av
nodvandiga kompetenser fran stadsbyggnadsforvaltningen och
kommunledningskontoret. UVAB adjungeras till programledningen.

Resurser
Till programagare utses Stadsbyggnadsdirektoren
Till operativ programagare utses Enhetschef exploatering enhet 3.
Styrgrupp ska utgoras av Stadsbyggnadsforvaltningens
styrgrupp samhallsbyggnad
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Programledning Programledarskapet delas pa tva.
En har huvudfokus pa det
operativa med att koordinera,
styra och stotta ingdende
samhallsbyggnadsprojekt. Den
andra har huvudfokus pa strategi
och taktik. Bada programledarna
hor till avdelningen mark- och
exploatering (MEX).

Till programledningen knyts
ocksa en utredningsresurs (MEX)
samt radgivande kompetenser
fran avdelningarna plan och bygg,
strategisk planering samt fran
naringslivsavdelningen pa
kommunledningskontoret.

UVAB forvantas delta i det
strategiska arbetet och bjudsin
till programledningen nar fragor
som beror bolaget avhandlas.

Resurssattning och organisation av samhallsbyggnadsprojektinom programmet foljer
den generella faststallda modellen for projekt. Roller och ansvar definieras av
dokument "Roller och ansvar i projekt”.

Pagaende projekt och projektforberedande utredningar inom programmet:

e Garverigatan i Libroback - forsaljning pagar

e Vastra Libroback - planlaggning i granskningsskedet

e Kvarteret Varveti Kungsangen - planlaggning pagar for omvandling/fortéatning

e Syddstra stadsdelarnas verksamhetsomrade enligt FOP -
forutsattningsutredning infor planlaggning pagar

e Nordostra stadsgransen och Hovgarden-Rorken - forutsattningsutredning

e Storvreta/Fullerd verksamhetsomrade enligt FOP, dterstdende delar -
forutsattningsutredning

6. Risker och mojligheter

Risker

Foljande risker ska utredas och om mojligt hanteras av programmet. Riskerna kan aven
utredas och hanteras i kommande projekt.

Resurser

Det finns en risk for att nédvandiga utredningar och projektinitieringar fordrojs om inte
ratt kompetenser finns representerade i programledningen. Det finns dven en risk for
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resursbrist i form av sarskilda kompetenser vilket kan leda till att forebyggande
arbeten infor planlaggning och efterfoljande byggnation fordrojs.

Infrastruktur

Det kan uppsta infrastrukturella hinder (exempelvis kapacitet i tekniska system och
trafiksystem) som blir svara att rent tekniskt hantera och som kan kréva stora
investeringar.

Naturresurser

Verksamhetsmark for industri, logistik med mera ar traditionellt sett arealkravande,
vilket ofta leder till svara avvagningar gentemot pagaende markanvandning. Det
handlar framst om akermark for livsmedelsproduktion samt natur- och friluftsvarden i
skogsmarker. Det kan dra stora investeringar, kompetenser och resurser for att finna
acceptabla l6sningar.

Mojligheter
Nedanstaende mojligheter finns med programmet.

Genom att programmet ska initiera nya stadsbyggnadsprojekt for verksamhetsmark
skapas mojligheter for nya foretag att etablera sig och befintliga att expandera. Detta
skapar i forlangningen nya jobb och darmed daven méjligheter for Uppsala att som
helhet utvecklas.

Med en standig planberedskap skapas en langsiktig och langvarig tillgang pa
verksamhetsmark som kan minska konjunktursvangningars paverkan pa
marktillgangen och dérmed naringslivets utvecklingsforutsattningar. Om
planberedskapen dessutom ar belagen i olika geografiska lagen skapas battre
forutsattningar for gynnsamma flyttkedjor. Det gor att dldre och centralt beldagna
verksamhetsomraden i storre omfattning kan omvandlas sa att de moter samhallets
behov.

Programmet ger kommunen storre mojligheter och forutsattningar att hitta nya
[6sningar pa infrastrukturella och andra hallbarhetsutmaningar.

Programmet ger storre mojligheter att 6ka erfarenhetsutbyte inom den interna
organisationen genom att de olika verksamhetsprojekten samordnas.

7. Ekonomi

Finansiering

Programledningens arbete med utredningar, markforvarv och initiering av
samhallsbyggnadsprojekt finansieras inom kommunstyrelsens mark- och
exploateringsavdelning. Kompetenser fran strategisk planering och eventuellt andra
interna avdelningar finansieras av respektive avdelning,.

FOr att na de i programmet uppsatta malen bedoms flertalet markférvarv behéva
genomfdras. Dessa bedoms rymmas inom befintlig budget for strategiska markforvarv
och befintliginvesteringsplan.
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Ekonomiska beslut

Ekonomin for samhallsbyggnadsprojekt beskrivs och beslutas av kommunstyrelsen i
respektive projekt och enligt gallande rutiner.

Budget

Programmet bedoms ha féljande kostnader

e styrning, stod och samordning av projekt samt utredningar som kravs for
initiering av nya projekt.

e strategiarbetet med generella utredningar, omvarldsbevakning samt
uppfoljning av utvecklingen avseende verksamhetsmark i kommunen.

Inledningsvis bedoms behovet for 2024 till cirka 2 miljoner kronor. Av dessa bedoms
cirka 1,6 miljoner kronor utgdra personalkostnader (cirka 1 500 timmar) for intern
programledning och cirka 400 000 kronor i konsultstéd och utredningar. Over hela
programperioden bedéms behovet uppga till totalt cirka 15 miljoner kronor.

Programmets kostnader bedoms rymmas inom befintlig budgetram for mark- och
exploateringsavdelningen.

Ekonomisk uppfoljning och prognoser

Uppfdljning och prognoser avseende ekonomi inom programmet sker enligt ordinarie
system.

8. Avveckling

Fraga om avveckling av programmet tas upp senast under 2030. Vid en avveckling kan
uppdraget avslutas eller verforas till linjeverksamheten.

9. Checklista infor beslut, BP1,
?godkannande av direktiv”

Kryssa i rutan for det alternativ som gdiller JA  NEJ

Programadgare ar utsedd (finansiar)

Programledare, styrgrupp & mottagare ar utsedda och inforstadda
med sitt dtagande

Resurserna for programledning ar sakrade

Programmets leveranser ar beskrivna med kostnader, resurser, tid,
leveranser och resultat.

o) o (oo g
o) o (oo g

Programmets mal ar formulerat
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Det forvantade resultatet ar dokumenterat och kopplat till
verksamhetens mal och strategier O O

Effektmalen for programmet ar uppsatta ] ]

Overgripande risker fér programmets genomférande finns
dokumenterat O O

En ansvarig for diarieforing ar utsedd och en akt ar upprattad for
programmet O O

10. Referenser

e Maloch budget 2024-2026

e Oversiktsplan

e Programmet for mobilitet och trafik
e Energiprogram 2050

e Miljo och klimatprogrammet

e Naringslivsprogrammet
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