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Kommunstyrelsen

Planeringsdirektiv for Mal och budget 2017 med plan fér 2018-2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att faststalla processen for Mal & budget 2017 med plan fér 2018-2019 enligt bilaga, samt

att uppdra till kommunledningskontoret att skicka ut anvisningar och plan for taxor, avgifter,
ersattningar och investeringar till styrelser och namnder infor kommande budgetprocess.

Arendet

| december 2014 beslutade kommunstyrelsen om planeringsdirektiv for en ny budgetprocess
och budgetstruktur, Mal och budget 2016 med plan for 2017-2018 (KSN-2014-1440).
Budgetprocessen reviderades for att 6ka kvaliteten i de ekonomiska underlagen, skapa mer
delaktighet fran namnderna och 6ka genomslagskraften for den politiska viljan. Det nya
styrdokumentet foreslogs ha ett tredrigt perspektiv istallet for fyra. Syftet med detta var att pa
ett battre satt fa mer sakliga forutsattningar och okad kvalitet i de ekonomiska underlagen.

Kommunfullmaktige beslutade 2-3 november om Mal och budget 2016 med plan for 2017-
2018 (KSN-2014-1440). Namndernas verksamhetsplaner beslutas i respektive namnd i
december.
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Foredragning
Infor budgetarbetet med Mal och budget 2017-2019 foreslas foljande justeringar utifran Mal
och budgets arbetsprocess:

— Analysfas av maluppfyllelse infors infor 2017-ars forutsattningar dar underlag
sammanstalls utifran bland annat arsbokslut, indikatorer och ekonomisk bas
(beskriven i Mal och budget 2016 med plan 2017-2018) beslutad i november 2015.
Analysfasen ger en 6kad forstaelse for kommunens forutsattningar infor den
gemensamma beredningen.

— Den gemensamma beredningsveckan kompletteras med en sarskild dag for de
kommunala bolagen med samma uppldagg som for ndmnderna. Tjanstemannaforslaget
av Mal och budget lamnas over till majoriteten infor den politiska
beredningsprocessen.

—  Arbetet med namndernas verksamhetsplanering paborjas i maj. | december antas
verksamhets- och affarsplanerna.

— Forslag pa Mal och budget behandlas i kommunstyrelsens arbetsutskott 6 september
och skickas darefter ut pa namndyttrande for kvalitetssakring av underlaget. | samband
att detta behandlar namnder och styrelser sina taxor, avgifter och ersattningsnivaer.

— Viktiga forutsattningar for Mal och budget 2017 med plan fér 2018 och 2019 &r taxor,
avgifter och ersattningar samt investeringsnivaer. | kommunfullméaktiges beslut den 7-
8 november ska darmed &ven inga beslut om taxor, avgifter och ersattningar samt
investeringsramar per ndmnd och bolag. Framtagande av taxor, avgifter och
ersattningar samt investeringsnivaer ska folja den 6vergripande tid- och
processplanen, bilaga.

Forslag pa reviderad budgetprocess redovisas i bilaga. Den reviderade processen innebér att
ett utvecklingsarbete behover goras med att se dver budgetens grundstruktur, arbetsgangen
kring verksamhetsplanering samt I6pande revidering av resultatindikatorpaketet med ny
information. Kommunledningskontoret ansvarar for detta arbete.

Kommunledningskontoret foreslas fa uppdraget att skicka ut anvisningar och plan for taxor,

avgifter, ersattningar och investeringar till styrelser och nd&mnder i samband med
arsredovisningen.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret
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Overgripande tid- och processplan Mal & budget Bilaga 1
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
dec dec
Planerings- Analys infor Gemensam Gemensam Beslut om Namnders/styrelsers
direkti\g/ 2017 ars berednin berednin Mal & budget verksamhets-/
forutsattningar & g 2017-19 affarsplan
KSAU 1 december Analysunderlag KSAU 6 september December

KS 9 december
Faststallande av
planeringsdirektiv
innehallande process
och dvergripande
tidplan.

15 jan -1 feb

RK analyserar och
sammanstaller underlag
utifran bland annat
arsbokslut, tabellverk,
resultatindikatorer och
ekonomisk bas beslutad
november 2015.

Analys gors av
maluppfyllelse infor 2017-
ars forutsattningar for okad
forstaelse for kommunens
forutsattningar infor den

gemensamma beredningen.

Diskussion:

- Atgarder for en budget i
balans.

- Inriktningsmal och

uppdrag.

Strategiskt seminarium vecka 10

Innehall utifran analys 2015 samt omvarldsanalys
och huvudstrategier - Uppdrag och inriktning.
Deltagare: Kommunstyrelsen, ndimndernas och
styrelsernas presidier samt tjansteman.

Lopande avstamning (mars-april)

Gemensam beredningsvecka (26-29 april)
Gemensam beredning av Mal & Budget. Fyra dagar
inklusive en bolagsdag med majoriteten, KLG, VD-

grupp.

Fardigstdllande av utkast Mal och Budget (maj)
Justeringar gors av Mal & Budget utifran
beredningsveckan. Mal och budgetutkast 6verlamnas
till majoriteten infor den politiska
beredningsprocessen.

Maj, juni och augusti

Politisk beredningsprocess.

Arbete med namnders/styrelsers verksamhets-/
affarsplan pabarjas.

KS 16 september

Begaran om namndyttrande.

| samband med
delarsbokslut
Namndyttrande inkommer.
RK kvalitetssakrar och
slutjusterar Mal och budget
utifran namndyttrande samt
eventuell ny information
utifran t ex delarsbokslut.

KSAU 11 oktober

KS 19 oktober

KF 7-8 november
Faststallande av Mal &
Budget 2017-19

(inklusive beslut om taxor,
avgifter och ersattningar
samt investeringsramar per
namnd och bolag).

Namnder beslutar om
verksamhetsplan.
Styrelser beslutar om
affarsplan.

Majoriteten - Den politiska majoriteten.

KLG

- Kommunledningsgruppen.

RK - Redaktionskommitté bestaende av skribenter fran
forvaltningar och avdelningar samt
namndcontrollers.
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