KS9 12 DEC 2012

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

YSuppsala

Handl&ggare Datum Diarienummer
L ars-Sture Persson 2012-11-27 KSN-2012-1200
Lind Anna

Kommunstyrelsen

Riktlinjer for samverkan i Uppsala kommun

Fordag till beslut
Kommunstyrel sen foresl&s besluta
att anta Riktlinjer for samverkan i Uppsala kommun - Bilaga 1

Arendet

Kommunfullméktige antog den 27 februari 2012 Arbetsgivarpolicy for medarbetar skap,
ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan. Policyn utgor ett dvergripande styrdokument for
hela kommunen. Kommunstyrelsen utbvar den samordnade styrningen och foljer upp
verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut. Enligt beslut i kommunstyrelsen den 13 april
2011 skariktlinjer formuleras och antas for att bryta ner de dvergripande dokumenten och
beskriva forhallningssétt som tar sikte pa sakomraden.

Arbetsgivarpolicyn beddmsi nul&get omfatta fem sakomraden som bryts ner i riktlinjer. De
fem omradena ar:

- Lonebildning

- Kompetensférsorjning

- Arbetstid

- Arbetsmiljo

- Samverkan
Kommunstyrelsen har under 2012 antagit fyra av de fem riktlinjerna. Den femte riktlinjen om
samverkan har arbetats fram i dialog mellan klk och flertalet av de férvaltnings- och
kontorschefer som & ordforande i respektive forvaltnings och kontors samverkansgrupper.
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Foredragning

Enligt av kommunfullmaktige antaget inriktningsmd i IVE 2012-2015 ska Uppsala kommun
genom medarbetares tkade ansvar och del aktighet upplevas som en bra och framstaende
arbetsgivare. | arbetsgivarpolicyn utvecklas inriktningsmalet genom ett forvantat
medskapande. | forhallande till delaktighet innebdr medskapande ett annat synsétt och
forvantan pa medarbetares ansvarstagande och aktiva medverkan i verksamhetsutveckling och
forbattringsarbete. Genom i policyn uttryckta forvantningar pa medarbetare att vara
medskapande och att tainitiativ till verksamhetsutveckling och forbéttringsarbete, sa
uppmuntras till att [amna synpunkter pa verksamheten. Genom policyn har ocksa ledare ett
speciellt och viktigt ansvar att medverkatill detta genom att stimulera och magjliggora ett
aktivt medskapande.

Enligt arbetsgivarpolicyn ska 0msesidigt fortroende, forstael se och dmsesidigt ansvarstagande
vara vagledande principer oavsett pavilken nivai organisationen som samverkan och/eller
samrad &ger rum. Detta géller sdval alla medarbetare och ledare som de partsammansatta
samverkansgrupperna. Malet for samverkan &r att med verksamhetsnyttan i fokus uppna
stérsta madjliga gemensamma nytta for medborgare/kunder och medarbetare.

I riktlinjerna behandlas de fackliga organisationernas inflytande och att dverenskommelse om
samverkan ersatter medinflytande enligt medbestammandelagen. Att beslut tasi samverkan
betyder att beslut fattas efter beredning dér arbetstagarorganisationernai samverkansméte haft
mdjlighet till inflytande och péverkan. Arenden ska speglas ur ett medarbetarperspektiv.

Forhandlingar om ett nytt samverkansavtal har genomfoérts med de fackliga organisationerna
och ett nytt avtal kommer att tréda i kraft 1 april 2013. Avtalet har tecknats av
forhandlingschefen enligt kommunstyrelsens del egationsordning.

Ekonomiska konsekvenser
Kommunstyrelsen svarar for implementeringen av arbetsgivarpolicyn med tillhdrande
riktlinjer. Kostnaden for implementeringen ligger inom kommunstyrel sens budgetram.

K enneth Holmstedt
stadsdirektor



(i Lo/
/
'S Uppsala
KOMMUN KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Handldggare Datum Diarienummer
Lars-Sture Persson
Anna Lind 2012-11-27
Bilaga 1

Riktlinjer samverkan i Uppsala kommun

Riktlinjer for samverkan utgar ifran den av kommunfullmiktige antagna Arbetsgivarpolicy
for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan. Riktlinjerna innehaller en
fordjupning och precisering av policyn med avseende pa det sakomrade riktlinjerna avser. Hér
formuleras kommunens ambition och inriktning.

Arbetsgivarpolitiken utgar ifran likabehandling, rittssdkerhet, demokrati och medskapande.

Arbetsgivaren leder och fordelar arbetet och ansvarar for verksamheten. En vil fungerande
verksambhet forutsitter medarbetares engagemang och medskapande. Att beslut fattas 1
samverkan innebdr att beslut bereds och formuleras pa ett sadant sétt att storsta mojliga
acceptans for beslutet uppnas.

Malet for samverkan #r att med verksamhetsnyttan i fokus uppna storsta mojliga
gemensamma nytta f6r medborgare/kunder och medarbetare.

Samverkan i Uppsala kommun bygger pa fortroende, tillit och ansvarstagande pa alla nivaer i
organisationen. Detta géller savél enskild medarbetare och ledare som de partsammansatta
samverkansgrupperna. Fortroendet f6r samverkan skapas gemensamt.

Verksamhetsnytta

Medborgar- och kundnyttan gagnas av ett vil utvecklat och fungerande samverkanssystem
och av ett aktivt medskapande. Medskapande och samverkan syftar till att ge det bista
underlaget for de beslut som fattas. Ledarnas ansvar ar att mojliggora, stimulera och ta tillvara
medskapandet pa ett sidant stt att basta mojliga resultat uppnas. Medborgaren/kunden &r 1
fokus for allt arbete 1 kommunen.

Medskapande

Medarbetare i Uppsala kommun ansvarar for att ta vara pa mojligheten till medskapande
genom att bl a aktivt delta i medarbetarsamtal, arbetsplatstriffar och
medarbetarundersékningar. Ett vil fungerande medskapande utgar fran arbetsplatstriffen.
Arbetsplatstriffen dr ett dialogforum dir medarbetare kommer till tals. Medarbetare ansvarar
for att den information om verksamhetsrelaterade fragor, arbetsmiljo eller arbetsvardag som
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har intresse for ledare ocksa kommer till dennes kdnnedom. Medskapande innebir ett aktivt
ansvarstagande for savil de egna arbetsuppgifterna som for utvecklingen av verksamheten.

Fackligt inflytande

Medarbetare foretrids i samverkanssystemet av sina fackliga representanter.
Samverkanssystemet ersitter medinflytande enligt MBL. Arenden som rér flera medarbetare
eller som ér av principiell betydelse fér kommunen i sin helhet, ska beredas och beslutas 1
samverkan. Att beslut tas i samverkan betyder att beslut fattas efter beredning déar
arbetstagarorganisationerna i samverkansméte haft méjlighet till inflytande och paverkan.
Arenden ska speglas ur ett medarbetarperspektiv. Samtliga intressenter ansvarar for
omsesidigt engagemang och aktivt deltagande i processen. Arbetsgivaren beslutar och
verkstéller beslut.



