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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. atttaframen ansdkan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029 enligt inriktning
i foredragningen och arendets bilaga 1,

2. atttafram en ansokan till Plus-stad och internationellt expo,

3. attplaneraforen bo- och samhallsbyggnadsexpo i anslutning till
kulturhuvudstadsaret om Plus-stadskonceptet inte genomfors,

4, attsynergieffekter mellan dessa processer ska efterstravas och att ett
eventuellt genomfoérande ska ske sammanhallet, samt

5. attutse kommunstyrelsens arbetsutskott som politisk beredningsgrupp for
arbetet med de bada ansékningarna.

Sammanfattning

| Mdl och budget 2019 gavs kulturnamnden uppdraget att forbereda ansékan om att
kandidera till utmarkelsen Europeisk kulturhuvudstad 2029. Kommunstyrelsen gavs
samtidigt uppdraget att undersoka mojligheterna till en Boexpo i sodra Uppsala inom
ramen for Uppsalapaketet. | Mal och budget 2020 gavs uppdraget att i samband med
arbetet med ansokan till Europeisk kulturhuvudstad 2029 starka utvecklingen av
kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling till kommunstyrelsen,
kulturnamnden, Uppsala stadsteater AB och Uppsala konsert och kongress AB.

Inom ramen for uppdragen har kulturférvaltningen tagit fram en idébeskrivning kring
ansokan for kulturhuvudstadsaret och ett kulturpolitiskt program.
Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram en forstudie om Bo- och
samhallsbyggnadsexpo i Uppsala. Det forvaltningsgemensamma arbetet kring
uppdragen har gett ett forslag om att ga vidare med inriktningen att ta fram
ansodkningarna genom tva samverkande projekt.

Kommunstyrelsen foreslas godkanna framtagandet av ansoékningar i linje med den
inriktning som foreslagits i det férberedande arbetet for kulturhuvudstadsaret och
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Plus-stad. Synergieffekter mellan dessa processer ska efterstravas och ett eventuellt
genomforande ska ske sammanhallet. Arbetsutskottet foreslas fungera som en politisk
beredningsgrupp dar regelbundna avstamningar ska ske under tiden
ansokningarna tas fram.

Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo- och
samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet ingar som en deli en
bredare overenskommelse kopplat till utstallningen och genomférandet av den
fordjupade oversiktsplanen for de sydostra stadsdelarna inklusive Bergsbrunna.

Att utgangspunkten for de nu aktuella ansékningarna ska ta sin utgangspunkt i det
geografiska omrade som omfattas av fyrsparsavtalet ar naturligt da bade kulturell
och innovativ tillvaxt kommer utgora en naturlig del av den stadsutveckling som
foreligger.

Kulturhuvudstadsar och Boexpo ingar inte som en del i fyrsparsavtalet men i och med
den breda overenskommelse som slutits kring den fordjupade 6versiktsplanen ska
som ska de ses som en naturlig forutsattning for dess genomforande.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 28 december 2020

e Bilaga 1, idébeskrivning europeisk kulturhuvudstad 2029

e Bilaga 2, forstudie Bo- och samhallsbyggnadsexpo

e Bilaga 3, gemensam planering av Bo- och samhallsbyggnadsexpo samt
europeisk kulturhuvudstad 2029

e Bilaga 4, om Plus-stad och varldsutstallning 2030

Yrkanden

Erik Pelling (S), Mohamad Hassan (L), Fredrik Ahlstedt (M) och Helena Hedman
Skoglund (L) yrkar bifall till foreliggande férslag.

Hanna Victoria Morck (v) yrkar:
att att-sats 1 och 5, bifalls, och
att att-satserna 2,3,4 avslés.

Jonas Segersam (KD) och Jonas Petersson (C) yrkar avslag till foreliggande forslag.

Beslutsgang

Ordférande stéller forst foreliggande forslags forsta att-sats (1) mot avslag och finner
att arbetsutskottet bifaller detsamma.
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Ordférande staller darefter foreliggande forslags andra att-sats (2) mot avslag och
finner att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Ordférande stéller darefter foreliggande forslags tredje att-sats (3) mot avslag och
finner att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Ordférande staller darefter foreliggande forslags fjarde att-sats (4) mot avslag och
finner att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Ordférande staller slutligen foreliggande forslags femte att-sats (5) mot avslag och
finner att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Reservationer

Hanna Victoria Morck (V) reserverar sig mot beslutet till férman fér egna yrkanden med
motiveringen:

Uppsalas kulturliv éar rikt och blommande men har fatt ett kraftigt avbrott med
pandemin. Att satsa pa kulturen och stérka det som finns vore bra och att séka till
Europeisk kulturhuvudstad ér nagot vi 6nskar och anser vore bra.

Ndr det géller samhdllsbyggnadsexpon sa har vi en annan instdllning. Det riskerar ofta
att kosta mycket och leda till dyra profilbyggen utan storre relevans for Uppsalaborna. Vi
ser att det framférallt finns ett tydligt och konstant behov av att bygga fér de manga utan
stora summor pengar pa banken. Det behévs hyresrétter och hyresratter med en relativt
lagre hyra. For det ar de enda bostédderna som star till buds for stora grupper i samhllet.

Jonas Petersson (C) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande med
motiveringen:

Centerpartiet reserverar sig mot férslaget att anséka om europeiskt kulturhuvudstadsar
2029 samt bo- och samhdllsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet. |
radande situation finns manga och kostsamma projekt i Uppsala kommuns plan som
bade kommer bidra till ett rikare kulturliv i hela kommunen och varierat, nydanande
samt experimentellt byggande.

Centerpartiet anser att tid, pengar och fokus behovs till andra utmaningari den
kommunala verksamheten.

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkanden med
motiveringen:

Uppsala ér redan en kulturhuvudstad, och att slésa massa pengar och resurser for att
géra en anséka om europeisk kulturhuvudstad tycker vi ér bortkastat. Med tanke pa att
aven Malmé, som styrs av Socialdemokraterna och Liberalerna, dven anséker om detta,
och sakert kommer satsa dnnu mer skattepengar, dr det dessutom troligt att Uppsala
anda inte kommer vinna med var ansékan (liksom forra géngen da vi férlorade till Umed.
Pa samma sdtt aren bomdssa éver Uppsalas nya miljonprogram bortkastade resurser.
Vi yrkade dérfér avslag pa férslagen.
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Gabriella Burel, Patric Kiraly

Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar
2029 samt bo- och samhallsbyggnadsexpo
inom ramen for Plus-stadskonceptet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. atttafram en ansokan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029 enligt inriktning
i foredragningen och drendets bilaga 1,

2. atttafram enansokan till Plus-stad och internationellt expo,

3. attplanera for en bo- och samhallsbyggnadsexpo i anslutning till
kulturhuvudstadsaret om Plus-stadskonceptet inte genomfors,

4, attsynergieffekter mellan dessa processer ska efterstravas och att ett
eventuellt genomforande ska ske sammanhallet, samt

5. attutse kommunstyrelsens arbetsutskott som politisk beredningsgrupp for
arbetet med de bada ansokningarna.

Arendet

| Mdl och budget 2019 gavs kulturnamnden uppdraget att forbereda ansékan om att
kandidera till utmarkelsen Europeisk kulturhuvudstad 2029. Kommunstyrelsen gavs
samtidigt uppdraget att undersdka mojligheterna till en Boexpo i sodra Uppsalainom
ramen for Uppsalapaketet. | Mdl och budget 2020 gavs uppdraget att i samband med
arbetet med ansokan till Europeisk kulturhuvudstad 2029 starka utvecklingen av
kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling till kommunstyrelsen,
kulturnamnden, Uppsala stadsteater AB och Uppsala konsert och kongress AB.

Inom ramen for uppdragen har kulturforvaltningen tagit fram en idébeskrivning kring
ansokan for kulturhuvudstadsaret och ett kulturpolitiskt program.
Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram en forstudie om Bo- och

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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samhallsbyggnadsexpo i Uppsala. Det forvaltningsgemensamma arbetet kring
uppdragen har gett ett forslag om att gd vidare med inriktningen att ta fram
ansokningarna genom tva samverkande projekt.

Kommunstyrelsen féreslas godkanna framtagandet av ansokningar i linje med den
inriktning som foreslagits i det forberedande arbetet for kulturhuvudstadsaret och
Plus-stad. Synergieffekter mellan dessa processer ska efterstravas och ett eventuellt
genomforande ska ske sammanhallet. Arbetsutskottet foreslas fungera som en politisk
beredningsgrupp dar regelbundna avstamningar ska ske under tiden
ansokningarna tas fram.

Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo- och
samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet ingdr som en deli en
bredare 6verenskommelse kopplat till utstallningen och genomforandet av den
fordjupade oversiktsplanen for de sydostra stadsdelarna inklusive Bergsbrunna.

Att utgdngspunkten for de nu aktuella ansékningarna ska ta sin utgdngspunkt i det
geografiska omrdde som omfattas av fyrsparsavtalet ar naturligt da bade kulturell
och innovativ tillvaxt kommer utgora en naturlig del av den stadsutveckling som
foreligger.

Kulturhuvudstadsar och Boexpo ingdr inte som en del i fyrsparsavtalet men i och med
den breda 6verenskommelse som slutits kring den fordjupade 6versiktsplanen ska
som ska de ses som en naturlig forutsattning for dess genomforande.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret, stadsbyggnadsférvaltningen och
kulturforvaltningen. Barn-, jamstalldhets och naringslivsperspektiven har beaktats i
beredningen av drendet.

Foredragning

Europeiska unionen utser varje ar tva stader som under ett ar far méjligheten att visa
upp och utveckla sitt kulturlivsom europeisk kulturhuvudstad. Syftet med att utse
kulturhuvudstaderna ar att lyfta fram den kulturella mangfalden och gemenskapen i
Europa och bidra till msesidig forstaelse mellan medborgarna. En kulturhuvudstad
ska ha ett program som bland annat engagerar invanarna pa platsen och 6kar det
kulturella utbytet i Europa.

Den idébeskrivning som tagits fram med utgangspunkt i uppdraget att ta fram en
ansokan till europeisk kulturhuvudstad 2029 har identifierat fragan om kulturen som
drivande kraft i stadsutvecklingen som central. Samtidigt som Uppsala star infor en
stor utbyggnad under manga ar, inte minst i de sddra Uppsala kopplat till
fyrsparsavtalet med staten, kommer ett kulturellt identitetsbygge att paga. Det
inriktande fokus som foreslas for ansokan i idébeskrivningen i drendets bilaga 1 ligger
darfor pa livet mellan de stora linjerna - manniskorna, bostadsbyggandet,
infrastrukturen. Arbetstiteln Between the lines anspelar pa detta.

Huvudsyftet med en bo- och samhallsbyggnadsexpo ar att sprida och diskutera
kunskap och erfarenheter pa omradet. Det som visas upp ar det som konkretiserats av
exempelvis nya koncept, tekniska l6sningar och arkitektur. En expo kan ocksa skapa
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kvarvarande varden som kan visas upp for omvéarlden som goda exempel pa
samhallsbyggnad. Enligt forstudien i arendets bilaga 2 skulle en expo i Uppsala
kommun ocksa kunna marknadsféra nya omraden, framfér allt i sédra Uppsala och
darmed bidra till genomforandet av fyrsparsavtalet med staten. | de héga
ambitionerna for utvecklingen av sodra Uppsala finns den potential som en expo
behover for att vacka intresse.

Forstudien kring en bo- och samhallsbyggnadsexpo lyfter fram 2029 som ett malar.
Utgangspunkten ar fyrsparsavtalet med staten och att kunna visa upp sadant som
gjortsi arbetet med de nya stadsdelarna nar utbyggnaden startat och framskridit en
tid. En annan utgangspunkt kommunens ambitioner att ansoka om att bli
kulturhuvudstad samma ar. Expon skulle dela geografiskt fokus med ansokan till att bli
europeisk kulturhuvudstad. Det finns darfor goda skal att samordna bade planering
och eventuellt genomforande av de bada projekten vilket utvecklas i drendets bilaga 3.

Parallellt med arbetet med forstudien kring en bo- och samhallsbyggnadsexpo i
Uppsala kommun har regeringen foreslagits en satsning pa ett sa kallat Plus-
stadskoncept for att 6ka takten och hdja ambitionsnivan i arbetet for hallbar
stadsutveckling, arendets bilaga 4. Forslaget ar att vartannat ar utse en stad med
koncept och l6sningar - sociala, tekniska, ekonomiska och miljomassiga - for
framtidens boende, klimatanpassning, mobilitet och energiférsérjning med mera. Aren
2022-2028 ska svenska stader utses att halla Plus-stadsexpo. Enligt forslaget till
regeringen ska Plus-staderna sedan bilda permanenta utstallningar for vérlden fran ar
2030.

Eftersom de foreslagna barande idéerna for en bo- och samhéllsbyggnadsexpo ligger
vali linje med Plus-stadskonceptet ar forslaget har att strava efter att genomfora en
expo inom ramen for detta, foretradesvis under 2028 i nara anslutning till ett eventuellt
kulturhuvudstadsar. Detta forutsatter dock att regeringen fattar beslut om ett
genomforande av konceptet. | sa fall skulle en ansékan om att utnamnas till Plus-stad
behdva tas fram, pa liknande satt som for kulturhuvudstadsaret.

De bada projekten, kulturhuvudstad och boexpo, ligger langt fram i tid och beror av
manga faktorer. Ansokningarna ar konkurrensutsatta och tavlingsforfaranden ingar,
vilket gor utfallen osakra. Malsattningarna ar dock fasta och det arbete som sker har
som syfte att skapa varden som kan tas om hand aven om exempelvis ansokningarna
avslas. Malet ar att skapa langsiktiga fortjanster, samarbeten och synergier som ger
effekt i linje med ambitionerna i Mal och budget, det kulturpolitiska programmet och
Uppsala kommuns stadsbyggnadsidé.

N&r ansokningar for Kulturhuvudstadsar och Plus-stad ar framtagna ar det
kommunstyrelsen som fattar det slutgiltiga beslutet om att skicka in ansokningarna.
Arenden kring detta forvantas presenteras for kommunstyrelsen under 2021 for Plus-
stad och 2023 for kulturhuvudstadsaret. For kulturhuvudstadsarets del ar processen
fram till ar 2029 och de 6vergripande strukturerna for ett eventuellt genomférande
kanda om beslut fattas enligt forslag i foreliggande arende. Ett genomférande av en
bo- och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stad ar behaftat med storre
osakerheter eftersom regeringen annu inte fattat beslut om att genomfora konceptet.

Om Plus-stadskonceptet inte genomfors kan den gemensamma process som tar vid
efter beslut i foreliggande arende styra om arbetet mot en bo- och
samhallsbyggnadsexpo i anslutning till kulturhuvudstadsaret med den inriktning som
anges i forstudien och @rendet. Beslut om genomférande av en bo- och
samhallsbyggnadsexpo ska liksom vid ansokan till Plus-stad fattas av
kommunstyrelsen.
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Vid beslut enligt foreliggande forslag kommer stadsdirektoren satta samman en
styrgrupp for arbetet med de bada ansokningarna. Vid ett eventuellt beslut om att avge
ansokningarna eller halla ett bo- och samhallsbyggnadsexpo kommer permanenta
forvaltningsovergripande organisationer behdva inrattas for genomférandet av
projekten. Sarskilt ett kulturhuvudstadsar ar ett mycket omfattande atagande med en
process som stracker sig dver flera ar.

Bade ett kulturhuvudstadsar och en bo- och samhallsbyggnadsexpo ar stora
evenemang som kraver samverkan med och samfinansiering fran ett flertal aktorer.
Bada evenemangen har potential att skapa stora mervarden inte bara for Uppsala utan
for hela Stockholm-Malarregionen. Tidigare utvarderingar av genomforda
kulturhuvudstadsar har till exempel visat att varje investerad krona gett sex kronor
tillbaka till vardstaden i form av 6kade intakter fran investeringar, turism samt nya
arbetstillfallen. Till detta tillkommer nationell och internationell marknadsforing av
stort varde.

Ett lyckat genomférande kraver ratt forutsattningar for olika parter att bidra och delta
for utifran sina olika behov. Olika branscher och olika aktorer har olika forutsattningar
for samverkan och deltagande vilket gor att incitamenten for ett deltagande kommer
att se mycket olika ut. Det kraver en hog niva av flexibilitet och 6ppenhet fran Uppsala
kommun och en vilja att se och skapa mdjligheter utifran aktorernas egna perspektiv.
For att sékerstalla att ett kulturhuvudstadsar samt en bo- och samhallsbyggnadsexpo
identifierar, skapar och starker synergier, samarbeten och positiva effekter ska arbetet
med ansokningarna inkludera:

- Hurett langsiktigt samarbete med naringslivet i Uppsala sakerstalls.
Naringslivet bedoms ha ett stort intresse av att samverka i och medfinansiera
genomforandet av bade ett kulturhuvudstadsar och bo- och
samhallsbyggnadsexpo. Detta framfor allt dd manga foretag, framstinom
bestksndringen men dven inom fastighets- och byggsektorn och de kreativa
ndringarna har stora intressen av att evenemangen forlaggs till Uppsala.

- Hurforutsattningar for medborgare och foretag att kunna utveckla idéer till
nya och innovativa koncept eller produkter skapas. Ett beprévat satt att tillfora
extra drivkraft till affarsmassiga innovationer och kreativt skapande ar att
infora lattnader och anpassningar i olika typer av regelverk. | det fortsatta
arbetet med ansokningar ska darfor ingd att identifiera lampliga frihetsgrader
och frihetszoner som kan tillampas. Arbetet ska bedrivas samordnat med
kommunens naringsliv, universitet, kreativa naringar, jordbrukssektor och
andra.

- Hurmojligheterna till offentlig samfinansiering av genomforandet av
kulturhuvudstadsar och bo- och samhallsbyggnadsexpo ser ut.
Medfinansiering kan till exempel komma fran Europeiska unionens fonder och
program men aven fran regionala, nationella och internationella aktorer,
stiftelser och fonder.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaderna for att ta fram ansokan for kulturhuvudstadsar samt bo- och
samhallsbyggnadsexpo alternativt Plus-stad beradknas till cirka 250 000 kronor per
projekt, det vill sdga sammanlagt 500 000 kronor med foreliggande forslag till beslut.
Dessa kostnader ryms inom foreslagen ekonomisk ram for kommunstyrelsen och
kulturndmnden i Mdl och budget 2021.
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Den totala kostnaden for ett eventuellt genomférande av kulturhuvudstadsar 2029
berdknas till 260 miljoner kronor. Den totala kostnaden for ett eventuellt
genomfdrande av bo- och samhallsbyggnadsexpo/Plus-stad berdknas till 200 miljoner
kronor. | genomforandet av projekten ska samverkan och samfinansiering med
relevanta parter sakerstallas.

Uppsala kommuns kostnad for ett eventuellt genomforande av kulturhuvudstadsar
beraknas till 70 miljoner kronor. Uppsala kommuns kostnad fér genomfoérande av bo-
och samhallsbyggnadsexpo beraknas till 45-100 miljoner kronor beroende pa
omfattning, organisation och finansieringsmodell. Saledes handlar det om, for bada
projekten, om en kostnad for kommunen pa 115-170 miljoner kronor for aren 2023 till
2030 dér merparten av kostnaderna berdknas uppsta ar 2028.

Specificerad budget for bada projekten presenteras for kommunstyrelsen vid ett
eventuellt beslut om genomférande.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 28 december 2020

e Bilaga 1, idébeskrivning europeisk kulturhuvudstad 2029

e Bilaga 2, forstudie Bo- och samhallsbyggnadsexpo

e Bilaga 3, gemensam planering av Bo- och samhallsbyggnadsexpo samt
europeisk kulturhuvudstad 2029

e Bilaga4, om Plus-stad och varldsutstallning 2030

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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Inledning

Kultur &r ett dubbelt begrepp. A ena sidan det antropologiska kulturbegreppet, som
beskriver det mesta av hur vi lever och samexisterar som manniskor. A andra sidan det
vi i Uppsala kommuns kulturpolitiska program kallar det humanistiska eller kvalitativa
kulturbegreppet, det vill sdga de olika konstarter som bland andra kulturférvaltningen
har i uppdrag att bejaka.

Det sistndmnda begreppet ar helt avhangigt det forstnamnda. Beroende pa hur vi lever
som samhalle och som manniskor, deltar vi i, uppskattar, forstar och bejakar vi de olika
konstarterna.

| Uppsala ar ett uttalat mal att kulturen ska vara en del av samhallsbygget. Fragan ar
inte enkel, eftersom den kraver nya samarbeten, strukturer, prioriteringar och
eftergifter som det kan bli tufft for samhallsbygget att acceptera.

Om Uppsala ska bli en kulturstad och na sina kulturpolitiska ambitioner maste vi satsa
pa de kreativa processerna. Det maste férstas goras inom kommunorganisationen,
men framst utanfor den. Det ar inte det offentliga som skapar forutsattningar for ett
levande kulturliv, utan det fria kulturlivet och medborgarna.

| det nya stadsbygget ar konst och kultur inte gradden pa moset, inte en mobel man
stalleriniett fardigt rum. Det ar ett kitt mellan manniskor som hjalper dem att forma
samhallet efter eget skon.

Detta Uppsala finns inte idag, det maste vi vara tydliga med. Vi har ambitionen, men vi
har aninte lyckats.

Det &r om detta Uppsalas ansokan om vardskap for europeiskt kulturhuvudstadsar
2029 handlar. Det handlar inte om skrytbyggen av nya konstmuseum i en modernistisk
tolkning av samhallsbyggandet dar allt har sin tilldelade plats. Precis som manniskorna
finns konsten och kulturen overallt, aven om den behover platser for att vila, som
konstmuseum, teatrar och konserthus.

Det &r en satsning pa att bygga upp kreativ mylla i djupare lager i Uppsala att skapa
den jordman dér livet mellan husen kan véxa.

1. Syfte

1.1 Mal & Budget: En stad som in- och utvecklas

Mal & Budget malar upp ett Uppsala med mycket hga ambitioner, bade vad galler
milj6- och klimat, digital utveckling, innovation och kultur. Pa flera omraden behovs
stimulans och padrift for att nd 6nskade resultat. Har anvands processen fram mot och
genom kulturhuvudstadsaret som ett genomgripande strategiarbete med ambitionen
att hjalpa alla delar framat.

Ur Mal & Budget

*  Uppsala ska vara vdrldsledande i miljo- och klimatomstdllningen samt forbéattra
beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatforandringarna genom omstallning till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala 2050.
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Uppsala kommun ska aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och
innovation, genom bland annat testbdddar, for att utveckla den egna verksamheten,
starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Uppsala ska vara nyskapande och utmanande.

Uppsala kommuns invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och
rekreation ddr kulturell infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en néra, trygg
och inspirerande miljé.

1.2 Kulturpolitiska programmet

Kulturforvaltningens mal att Uppsala kommuns kulturplanering ska bidra till att skapa
ett socialt och kulturellt hallbart samhalle att leva, verka och vistas i. Malet &r att
erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgangligheten till kultur. Konst och kultur
ska medverka till att utveckla och starka kommunens identitet som dynamisk och
hallbart vaxande kommun. Kulturplaneringen ska bland annat innehalla de delar som
punktas upp nedan - delar som har identifierats som helt vasentliga for att lyckas méta
framtidens 6nskade krav pa attraktiv stad.

Vara en integrerad del av samhillsplaneringen: En val fungerande kulturell
infrastruktur ska vara en integrerad del av samhallsplaneringen. Tillgang till
konst och kultur ska ha god geografisk spridning. Byggnadskulturens
betydelse, platsers karaktar och identitet ar viktiga. Kulturvdarden maste vara
en sjalvklar utgangspunkt och resurs. Fornyelsen ska praglas av historisk
medvetenhet och arkitektonisk kvalitet.

Framja kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas: En mangfald av
kulturarv ar en sjalvklar del av en god och stimulerande livsmiljo. Bevarandet
av vardefulla kulturmiljcer ar en forutsattning for en levande och attraktiv
kommun och en viktig resurs for rekreation, larande, friluftsliv och
besoksnaring. Utveckling ska praglas av historisk medvetenhet, konstnarlig
kreativitet och arkitektonisk kvalitet. Uppsala kommun ska verka for
utveckling av kulturarvssektorn i samverkan med universiteten, museerna,
arkiven och 6vriga aktorer for att starka beskrivningen av Uppsalas historia och
identitet samt dess dragningskraft.

Utveckla kulturella matesplatser: Kulturforvaltningen vill lyfta vikten av att,
vid planering av den framtida staden, ha ett sarskilt fokus kring livet mellan
husen - alltifran den kulturella infrastrukturen till hur individer 6nskar aktivera
sig pa sin fria tid. | en vdaxande kommun behdvs kulturella métesplatser for
att skapa sammanhang, demokrati och inkludering i lokalsamhallet samt 6kad
tillganglighet till kulturupplevelser. Kulturella motesplatser behover utvecklas
och vidareutvecklas i stadsdelar och pa landsbygden.
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2. Mal

2.1 Uppsala som europeisk kulturhuvudstad 2029

Pa vagen fran halvstor till stor sker nagot med en stad. Exakt vad vet vi forst om flera ar.
Det vi kan goraidag ar att studera processen, leta efter verktyg, tolka skeenden och
bidra till utvecklingen pa olika satt. Vi kan pa ett 6dmjukt satt delta i utvecklingen och
lata kulturen bli en stark del av den nya storstaden.

Den centrala fragan i ansékan ar hur vi far kulturen att bli en drivande kraft i
stadsutvecklingen och tamjer dess formaga att skapa samhérighet, delaktighet och
social hallbarhet.

Fokus i ansokan ligger darfor pa livet mellan de stora linjerna - ménniskorna,
bostadsbyggandet, infrastrukturen et cetera. Arbetstiteln Between the lines anspelar pa
detta, men sjalvklart dven pa den planerade spdarvagen, som far std som symbol for ett
vaxande Uppsala.

Malsattningarna med projektet ar detta skede i projektet brett skissade.

2.1.1 Barande principer for projektet ”Between the Lines - Europeisk
kulturhuvudstad 2029*:

e Kulturhuvudstad 2029 ar en drivande kraft i Uppsalas och Malardalens
utveckling och bidra till en hallbar tillvaxt av staden och regionen for dess
medborgare, naringsliv och bestkare.

e Kulturhuvudstad 2029 samspelar med stadsutvecklingen och sarskilt med
Uppsalapaketet.

e Kulturhuvudstad 2029 visar att Europas utmaningar ar Uppsalas utmaningar,
vilket innebar att sarskilt fokus laggs pa fragor som ror social, ekonomiskt och
ekologisk hallbarhet, inte minst miljo- och klimatférandringar, kad médngfald
samt 0kad polarisering kopplat till den framtida staden.

e Kulturhuvudstad 2029 skapar framtidstro och lockar kompetens och
investeringar till Uppsala.

e Kulturhuvudstad 2029 &r ett langsiktigt projekt som borjar nu och stracker sig
bortom 2029.

2.2 Identifierade effektmal for ett Kulturhuvudstadsar

Den centrala fragan i ansokan till att bli europeisk kulturhuvudstad ar hur Uppsala far
kultur att bli en drivande kraft i stadsutvecklingen. Pa lang sikt forvantas projektet
uppna foljande 6vergripande effektmal:

*  Kulturhuvudstad 2029 ar en drivande kraft i Uppsalas och Malardalens
utveckling och bidra till en hallbar tillvaxt av staden och regionen for dess
medborgare, naringsliv och besokare.

*  Kulturhuvudstad 2029 samspelar med stadsutvecklingen och sarskilt med
Uppsalapaketet.

*  Kulturhuvudstad 2029 ar ett langsiktigt projekt som inte slutar 2029, det
snarare borjar 2029
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* Uppsalas offentliga aktorer, naringsliv, medborgare och civilsamhalle behéver
tillsammans soka svar pa fragor kring 6kad polarisering, integration,
klimatfragan och den framtida staden. Uppsala ar inte ensamma om dessa
utmaningar i Europa: Uppsala behover hjalp, och Uppsala kan hjalpa.

2.3 Varfori Uppsala?

De kulturpolitiska malsattningarna i Uppsala ar hogt satta: Saval medborgare i staden
som omgivande landsbygd ska kunna delta i kulturens olika aktiviteter pa goda villkor.
Ett starkt, fritt och sjalvstandigt konst- och kulturliv som praglas av mangfald och
kvalitet ar grundlaggande i ett demokratiskt samhalle.

Men framtidens utmaningar kraver att vi ar battre rustade. Att ansoka om att bli
Kulturhuvudstad ar 2029 ar en strategisk satsning for att stérka och styra Uppsalas
langsiktiga utveckling mot en sjalvklar kulturstad i Europa.

Kulturforvaltningen i Uppsala kommun forbereder en ansokan till
Kulturdepartementet for att bli europeisk kulturhuvudstad 2029.

e Arbetet ska praglas av kreativitet och omfatta ansdkans innehall, forankring
och samarbeten bade internt och externt.

e Detska tydliggoras vilka forvantningar som finns om Uppsala inte blir vard for
kulturhuvudstadsaret 2029 och vad som hander efter genomfort projektar.

Parallellt pagdr planeringen av en stadsbyggnadsexpo i slutet av 2020-talet for att lyfta
och tatillvara utvecklingen i Sodra staden och Bergsbrunnaomradet. De sammantagna
malsattningarna i Mal & Budget visar tydligt att dessa processer har stor potential att
samverka och tillsammans bygga starka synergieffekter for stadens utveckling.

Uppsala star infor ett historiskt vagskal. Staden vaxer fort och nu kréavs en
kraftanstrangning for att skapa ny infrastruktur och nya omraden dér nya Uppsalabor
kan bo. En stad ar dock langt mer an hus, vagar och spar. Det ar i, langs och mellan
dessa som samhallet finns.

De nya stadsdelar som byggs for att mota tillvaxten kan inte se ut som gardagens
eller ens dagens. De maste byggas fér en ny tid med nya férutsattningar, krav och
utmaningar. Pa en och samma gang maste de nya stadsdelarna bli trivsamma,
jamstallda, attraktiva, sociala och gladjefyllda, eftersom hundratusentals
Uppsalabor ska véxa upp och fa sin vérldsbild formad i och omkring dem.

Av den orsaken ar Uppsala i ett perfekt lage for att sta vard for ett europeiskt
kulturhuvudstadsar 2029. Vi ar djupt inne i en unik planeringsprocess dar vi kan vi lyfta
fram, skapa och utvardera de nya perspektiven, undersoka de vaxande platserna och
hjalpa Uppsala att omskapa sig.

For satsningen kravs inga nya konserthus eller skulpturparker. Det som ska byggas ar
samverkan mellan alla samhallets parter, involvering av Uppsalabor, decentralisering
av beslut och utbyte av erfarenheter. Det ar grundforutsattningen for Uppsalas
ansokan om att sta vard for ett europeiskt kulturhuvudstadsar 2029.
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2.4 Kulturhuvudstadsaret och stadsutvecklingen

Prognoser pekar pa ett Uppsala med 350 000 ar 2050. Det staller mycket hoga krav pa
hela staden. Nu kravs nya stadsdelar, fortatning, sparvag och fyrspar. Utvecklingen
skapar nya utmaningar - och nya forutsattningar for arbete.

Kulturens roll blir viktig, eftersom det ar har de viktiga existentiella fragorna stalls: Hur
forandrar detta Uppsala? Vad sker med staden nér vi blir fler? Fragor om integration,
segregation och polarisering, om sysselsattning och boendemiljoer, om omstallning for
klimatets skull. Vad kraver en hallbar utveckling?

Vi maste fortsatta stalla fragor eftersom svaren forandras med tiden.

Med kulturhuvudstadsaret kan Uppsalas roll och sjalvbild forstarkas. Uppsala ar den
akademiska framtidsstaden som driver utvecklingen framfor sig. En lagom stor plats
med mojlighet till nytankande och hallbart resande och landsbygden som en del av
staden.

2.5 Kulturens nyckelrolli stadsutvecklingen och Uppsalas
framtid

En kraftfull motor i utvecklingsprocessen ar att Uppsala ar ett av regeringens
prioriterade omraden i satsningen pa nya hallbara stader och stadsdelar, en
mangmiljardsatsning med fokus pa att utveckla hallbarhet i framkant, innovation och
nyskapande. Inom denna planeras Uppsalapaketets tva nya tagspar mellan Uppsala
och Stockholm, en ny tagstation vid Bergsbrunna, samt kollektivtrafikstrak och
bostadsomraden.

Det &r en historisk satsning med statens langsiktiga stdd. Visionen dr innovativa
modellomraden med unika majligheter for testbaddar, dar nya l6sningar provas i
verkliga miljoer for att snabbt kunna hitta och utvardera nya l6sningar for exempelvis
klimatet.

Enligt Uppsala kommuns stadsbyggnadsidé ska stadsbyggande i Uppsala

e Berika och skapa mervarde

e Stddja innovation och nya l8sningar

e Vararealistiskt och utga fran platsens forutsattningar
e Stimuleratill engagemang och utveckling

e Forstarka narhet och underlatta moten och rorelse

e Associeras med hallbar utveckling.

Vilken roll for Uppsalas stadsutveckling kan kulturen spela i den bordiga mylla som
Uppsalapaketet och en ambitios stadsbyggnadsidé utgor? Vilken “kulturidé” kan
komplettera- och forstarka- kommunens stadsbyggnadsidé?

Pa samma sétt ser vi att det gar att resonera kring kommunens landsbygdsprogram
och vilken roll kulturhuvudstadsaret kan spela i utvecklingen som sker.

Tillvaxt, tillbyggnad och utveckling sker namligen aven i omlandet kring den vaxande
storstaden i Sveriges storsta landsbygdskommun.
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2.6 Om kultur och stadsbyggnad i samverkan

Kulturen ar en viktig del i stadsbyggnadsprocessen. For att Uppsala ska vara tryggt och
attraktivt att leva, verka och vistas i ska kulturfragornas olika aspekter starkas och vara
en sjalvklar del av stads- och landsbygdsutvecklingen. For att kulturen ska kunna bade
taintryck fran tillvéxtprocessen och fora in energi i den kravs en medvetet formgiven
process som kan styras och foljas upp.

Samtidigt vacks fragor som vad kultur &r i de nya stadsdelarna? Ar det konst pa gator
och vaggar enligt en enprocentsregel? Eller ar det scener, kulturféreningar och
bibliotek - samma forutsattningar som vi har arbetat med sedan mitten av 1900-talet?
Tar ungdomar del av mycket eller lite kultur i en digital tidsalder, dar konsumtionen av
vissa kulturyttringar blivit enklare an nagonsin? Dar skapande av helt nya kulturformer
blivit vardagsmat? Hur definierar och varderar vi den kultur vi lever i och skapar
tillsammans varje dag? Hur skapar och anvéander vi nya platser som uppstar nar
omraden byggs ut? Vilka vill, kan och far kommat till tals i stadsbyggnadsprocessen?

Den historiska utvecklingen av Uppsala och satsningarna i de sodra stadsdelarna ger
oss mojligheter till nyskapande - inte bara i hur vi ger form och forutsattningar at
framvaxande platser och stadsdelar, utan ocksa i hur vi arbetar med dem och ser pa
dem.

Nar Uppsala nu vaxer och forandras finns utrymme for nyskapande - en innovativ
smaltdegel dar kulturen och stadsbyggandet kan motas.

Inom ramen for detta finns det manga omraden att utforska och otaliga fragor maste
stallas pad vagen mot ett hdllbart samhalle, oavsett perspektiv. Fragor som ar aktuella
for var stad, for vara europeiska grannar och dess vaxande stader.

De frdgor som kan bara en ansokan om kulturhuvudstadsar kommer att utvecklas,
fordjupas och forfinas under projektets utveckling, men redan inledningsvis ar det
mojligt att identifiera ett antal intressanta amnen.

e Successivitet och ianspraktagandet av nya platser

e Vilka vill, kan och far uttala sig i stadsutvecklingsprocesserna?

e Integration, segregation och utvecklingens riktning och roll

o Vilka ar kulturskaparna? Hur ser framtidens kulturinstitutioner ut?

e Prosumentbegreppet inom kulturen

o Digitalisering och stadsutveckling - hur kan digitala upplevelser och verktyg
bidra till starkare platser och natverk?

2.7 Relationen till Uppsalapaketet och ett Bo- och
stadsbyggnadsexpo eller motsvarande projekt

Den bérande idén i Uppsalas ansokan om att bli europeisk kulturhuvudstad handlar
om de manga och olikartade processer som stadens pagdaende utveckling redan idag
leder till.

Den bygger dven pa sjalva stadsbyggnadsprocessen och hur livet faktiskt tar form pa
en ny plats, i samspel mellan det befintliga och det nya.

Stadsbyggnadsfdrvaltningen och kulturforvaltningen delar manga utmaningar nar det
goda och hallbara livet for invanarna ska goras mojligt i den nya stadsdelen. Av den
orsaken blev det snabbt logiskt att borja samplanera kulturhuvudstadsaret med det
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bo- och stadsbyggnadsexpo som stadsbyggnadsforvaltningen inom Uppsala kommun
planerarinom Uppsalapaketet.

| ett sddant samarbete kan Uppsalas kulturpolitiska ambitioner om att vara en viktig
drivkraft i samhallsbyggandet forverkligas och testas. Samverkan ska ske tidigt i
planeringsprocesserna och fortsatta till dess att genomfoérandet av de bada
evenemangen ar avslutat. Efter detta beraknas samarbetet och arbetsprocesserna vara
etablerade.

2.7.1 Frizoner en mojlighet i flera projekt

En av kommunens viktigaste roller i saval boexpo och kulturhuvudstadsar ar att skapa
forutsattningar for medborgare och foretag att kunna utveckla idéer till nya och
innovativa koncept eller produkter. Ett beprovat satt att tillfora extra drivkraft till
affarsmassiga innovationer och kreativt skapande ar att infora lattnader och
anpassningar i olika typer av regelverk.

Plan- och bygglagen ger sadana maojligheter, men dven andra regelverk behover
studeras och utvérderas i detta avseende. | det fortsatta arbetet fram till ansékan ingar
darfor att identifiera lampliga frihetsgrader och frihetszoner som kan tillampas. Arbetet
ska bedrivas samordnat med kommunens naringsliv, universitet, kreativa naringar,
jordbrukssektor och andra.

2.7.2 Tva projekt som skapar framdrift

Kulturhuvudstadsaret kan ses som ett av tva nyckelprojekt som i sig inte ar mal utan
medel for att hjélpa Uppsala pa vagen genom en komplex utveckling. Bada projekten
har katalyserande effekter som forstarker varandra.

e Sétter enribba och malsnore for att nd mycket hogt stallda mal

e Tvingar oss att utveckla, fordjupa och effektivisera samarbeten inom och utom
kommunen

e Bidrartill identitet, sjalvfortroende och nyskapande for hela staden

e Mycket viktigt: Fokuserar lika mycket pa malet, som pa effekten av att arbeta
for det.

2.7.3 Uppsala har goda forutsattningar

e Rattinfrastruktur, narhet till flygplatser med mera &r en forutsattning. Detta
finns redan pa plats.

e Boexpo visar upp nasta forutsattning: Sparvagen ut till expoomradet i
Bergsbrunna

e Rattlageitiden - staden arien forandringsfas och en satsning som
Kulturhuvudstadsaret &r en forutsattning for att na hogt stallda ambitioner.

2.7.4 Fordelar med samverkan mellan tva satsningar

e Dekulturella uttrycken blir en del i expot och i samhallsbyggnadsprocessen,
med malet att bli en bestandig foreteelse

e Samordning av delar av den interna organisationen i kommunen

e Samordning av delar av marknadsforing och kommunikation
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e Samordning i kontakterna med naringslivet bade avseende medverkan och
medfinansiering

3. Malgrupper

3.1 Malgrupper

*  The Performers: detta ar processmalgruppen som ar delaktiga i sjalva
framférandet och bestar av staten, akademin, byggaktorerna,
kulturaktorerna, andra forvaltningar och bolag, skolor, barn, nasta
generation och beslutsfattare

* The Visitors: gruppen omfattar besokarna. Det &r invanare och verksamma,
naringsliv nationellt och internationellt, potentiella uppsalabor, ovantat
besok - turister.

*  The Multipliers: denna malgrupp bidrar till spridning av kunskap och
samtal, detta ar investerarna, samhallsdebattorer, fackbesokare och andra
beslutsfattare.

3.2 Intressenter

e Processmalgruppen ar delaktiga i framforandet av de olika delar av
programmet och bestar framforallt av olika aktérer inom Uppsala
kommuns kulturforvaltning, stadsbyggnadsforvaltning och
hallbarhetsavdelning och kommunledningskontor.

e Intressenter finns pa saval europeisk, nationell, regional och lokal niva och
for Uppsala ar universiteten och det privata naringslivet sarskilt viktiga
potentiella partners i projektet.

e Ettviktigt perspektivsom ska baras i arbetet ar omlandet. Det sker for att
starka fokuset pa stadens, tatorternas och landsbygdens 6msesidiga
beroende och samspel.

e Etteuropeiskt samarbete maste integreras i ECOC: s kulturprogram. Media
och organisationer for destinationsmarknadsforing kommer spela en viktig
roll fér att na ut mot potentiella besdkare, internationella och nationella.

3.3 Malgruppssynergier

Tillsammans 6verlappar projektens malgrupper pa flera satt, men de delprojekt
som kan bli frukten av en gemensam planering 6ppnar for att na och attrahera
ytterligare malgrupper. Uppsala kommun har exempelvis behov av att attrahera
talang och viktiga yrkesgrupper - ett mal som kunde hjalpas av ratt utformade
gemensamma projekt i granslandet mellan stadsplanering, kultur och naringsliv.

e Internationellt intresse: Bada projekten skapar ett internationellt intresse
for Uppsala och paverkar samhallsbyggnadsprocess och marknad. Uppsala
kan attrahera boende, foretag och forskning.

e Stdrka kulturlivet: Ett kulturhuvudstadsar innebar ett utmarkt tillfalle att
starka och vassa stadens kulturliv och pa allvar lata kulturen ta plats i
stadens utveckling. Det ror allt fran att involvera internationella namn,
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stimulera kulturellt skapande och na ut med kvalitetskultur i bredare
grupper.

e Samla krafter mot samma mdl: Projekten innebar bada samlande krafter
med moijlighet att flytta granser inom samhallsbyggandet, att hitta nya
[6sningar och [6sa problem nar de uppstar.

e Involvera invanare och civilsamhdille: | projekt inom ramen fér bade
kulturhuvudstadsar och expo kan invanare och civilsamhalle tilldtas att ta
del. Det ger utmarkta tillfallen att pa djupet underséka vilka som vill, kan
och far ta del i stadsutvecklingsprojekten.

e Ny teknik i stadsbyggandet: Att anvanda digital teknik och Al i utforskandet
av hur stadens rum tar form och befolkas kan utforskas i tvardisciplinara
projekt, bade inom ramen for kulturhuvudstaden, akademi och
stadsbyggnadsprocess.

e Involvera universitetsvérlden: Projekten innebar utmarkta mojligheter att
bjuda in forskare och akademiker nationellt och internationellt i olika
projekt. En viktig mojlighet ar att ta vara pa att Uppsalas bada universitet
och skapa projekt/samarbeten tillsammans med SLU och Uppsala
universitet.

e Utveckla formdgan att samarbeta: Projekten innebar av nédvandighet ett
strukturerat, professionellt och effektivt samarbete inom kommunen och
mellan kommunen och andra aktorer. Detta kommer att férandra Uppsala
till det battre.

3.4 Samverkan och samfinansiering

Bade ett kulturhuvudstadsar och Plus-stad &r stora evenemang som kraver samverkan
med och samfinansiering fran ett flertal aktorer. Bdda evenemangen har potential att
skapa stora mervarden inte bara for Uppsala utan for hela Stockholm-Malarregionen.
Tidigare utvarderingar av genomforda kulturhuvudstadsar har till exempel visat att
varje investerad krona gett sex kronor tillbaka till vardstaden i form av 6kade intakter
fran investeringar, turism samt nya arbetstillfallen. Till detta tillkommer nationell och
internationell marknadsforing av stort varde.

Dialog om samverkan och samfinansiering ska initieras tidigt i processen nar
ansokningar tas fram. Pa samma satt behover mojligheter till extern medfinansiering
till evenemangen undersokas. Medfinansiering kan till exempel komma fran
Europeiska unionens fonder och program men dven nationella och internationella
stiftelser och fonder.

Naringslivet bedoms ha ett stort intresse av att medfinansiera (sponsra)
genomforandet av bade ett kulturhuvudstadsar och plus-stad. Detta framfor allt dd
manga foretag, framst inom bestksnaringen men dven inom fastighets- och
byggsektorn och de kreativa naringarna har stora intressen av att evenemangen
forlaggs till Uppsala.

Vad géller offentliga medfinansidarer bedoms det finnas goda majligheter att aktorer
som Uppsala universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet, Region Uppsala samt olika
kulturinstitutioner pa lokal, regional och nationella niva har ett intresse av att bada
samverka kring genomférandet saval som att bidra till finansieringen.

Flexibilitet en nyckelfaktor
Ett nav som Uppsalas ansokan om att bli kulturhuvudstad 2029 kretsar kring kan sagas
vara att identifiera, skapa och starka synergier, samarbeten och positiva effekter i den
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vaxande staden. | det har vi identifierat att arbetet kraver ett [angsiktigt djupt
samarbete med regionens naringsliv.

Ett lyckat genomforande kraver ratt forutsattningar for olika parter att bidra och delta
for utifran sina olika behov. Olika branscher, aktorer och forutsattningar gor att
incitamenten for ett deltagande kommer att se mycket olika ut. Det kraver en hog niva
av flexibilitet och 6ppenhet fran kommunen och en vilja att se och skapa mojligheter
utifran aktérernas egna perspektiv.

3.4.1 Samarbeten ur processperspektiv

3.4.2

Tidigt i processen

Utvarderingar av tidigare kulturhuvudstadsar pekar pa att en strategisk
partner behover vara med tidigt i processen. Har behover Uppsala skapa ratt
forutsattningar for att en sddan partner att kunna bidra till och vara delaktig
aven i de strategiska val som gors under processen. Dialog med
foretagsframjande aktorer som Svensk Naringsliv, Handelskammaren och
Foretagarna har redan genomforts i ett tidigt skede. Dialogen sker [6pande och
ger goda forutsattningar att lyssna in marknadens inspel.

Infor beslut

Vid tiden narmare ett beslut om att Uppsala blir europeiskt
kulturhuvudstadsar eller star vard for en boexpo ska internationella, nationella
och regionala aktorer involveras. Har bor lokala natverk som Varldsklass
Uppsala, Handelskammarens fastighetsnatverk med flera involveras. Viktiga
att involvera ar dven globala foretag inom Uppsalas exportnaringar.

Vid genomforandet

Under saval kulturhuvudstadsar som boexpo ar det lokala naringslivet en
viktig del av det genomférandet. Det lokala naringslivet med hotell,
restauranger, logistikaktorer och handel ar en forutsattning for ett lyckat
genomfdrande dar service, gemenskap och Uppsalaanda kommer vara viktiga
delar for uppfattningen av helhetsbilden av genomférandet.

Geografiska samarbeten

Lokala samarbeten

| forsta hand fastighetsagare och fastighetsutvecklare, men dven spelare fran
det privata naringslivet - inte minst kulturella och kreativa naringar. Har finns
andra naturliga partners som till exempel Citysamverkan, Stuns och
Varldsklass Uppsala. Sponsring pa lokal niva ska utforskas vidare.
Crowdsourcing for ar ocksa en intressant form for specifika projekt som skapar
en spannande férankring.

Regionala samarbeten

Region Uppsala ar det logiska forsta samarbetet, men dven andra narliggande
lan och regioner berors: Stockholms lan, Gavleborg, Sodermanland och
Vastmanland. Det gér att bredda urvalet till exempelvis Stockholm Business
Alliance.

Nationella samarbeten

Staten ar en viktig mojliggorare, inte minst via finansiering av universiteten
(bland annat Urban Lab). Exempel pa andra organisationer och institutioner
inom omraden listas nedan under tematiska samarbeten: Vinnova,
Riksantikvarieambetet et cetera
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e Samarbeten europeiskt och globalt
De olika europeiska programmen och finansieringsinstitut som Melina
Mercouri. Uppsala har en intressant position med manga foretag som ags av
globala aktorer, framfor allt inom Life Science-omradet.

4. Processen for det europiska
kulturhuvudstadsaret

Ar 1985 startades ett projekt som kom att kallas Europas kulturstad och som 15 ar
senare Overgick till att kallas europeisk kulturhuvudstad. Idag utser EU tva stader som
under ett ar far majligheten att visa upp och utveckla sitt kulturlivinom ramen for
projektet. Inrattandet av evenemanget ar en av EU:s mest lyckade kulturinitiativ.
Utvérderingar visar pa stora ’ringar pa vattnet’-effekter och langsiktiga vinster.

Ar 2014 hade Sverige mojlighet att utse kulturhuvudstad. Uppsala ansokte men gick
inte vidare i processen och Umea utsags till slutligen till Kulturhuvudstad 2014. 2029
erbjuds Sverige mojligheten att pa nytt utse en kulturhuvudstad.

Syftet med att utse europeiska kulturhuvudstader ar att lyfta fram den kulturella
mangfalden och gemenskapen i Europa och bidra till msesidig forstaelse mellan
invanare i Europa. En kulturhuvudstad ska ha ett program som:

e Bygger pa kulturellt samarbete i Europa

e Engagerarinvanarnaistaden och dess omgivning

e Okar detinternationella intresset for omradet

e Okardet kulturella utbytet i Europa

e Visar upp och vacka intresse for den kulturella rikedom som finns inom EU
e Bidrartill att Europas medborgare far 6kad kunskap om varandra.

Hur gar det till ndr en stad blir kulturhuvudstad?

Europeiska unionens rad tar de formella besluten om vilken eller vilka stader som ska
vara kulturhuvudstader varje ar. Vardlanderna ar forutbestdmda och den stad i det
aktuella landet som slutligen blir kulturhuvudstad valjs av en internationell expertjury
efter nationella tavlingar.

Vilka kriterier ska en stad uppfylla for att kunna bli kulturhuvudstad?

For att en stad ska bli kulturhuvudstad maste kulturen i staden vara levande och ha
nagot att erbjuda 6vriga Europa. Om flera stader ar kulturhuvudstader under samma ar
skade liggai olika delar av Europa och pa sa vis spegla den kulturella mangfalden.

Vilka krav ska en kulturhuvudstad leva upp till?

En kulturhuvudstad ska ha ett program som i huvudsak bygger pa kulturellt samarbete
i Europa. Programmet maste ocksa framhava de europeiska kulturernas rikedom och
mangfald. Programmet ska intressera och engagera de som bor i staden och dess
omgivning samt 6ka det internationella intresset for omradet. Detta kommer att vara
viktiga grundforutsattningar nar projektet utvecklas vidare.
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Uppsalas kulturhuvudstadsprogram har ocksa ett fokus pa hallbarhet och som kopplas
samman med de l[dngsiktiga mal som kommunen har for kulturell och social
utveckling.
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4.1 Ansokningsprocessen

4.2

cKulturdepartementet skickar ut (
inbjudan till stader att anmala sitt
intresse. kulturhuvudstad.
* Ansokningstiden ar sedan tio
manader.

“

(Berbrd medlemsstat meddelar vilken
stad som har nominerats till

o iR grapskar ansi)'kn‘!ngar ochli=tay « Europaparlamentet har tre manader
deﬂmest lan:pade kaﬁndldj‘st’ema. pa sig att yttra sig om nomineringen

+ Stéderna pé listan far méjlighet att innan den officiellt faststalls av
komplettera sina ansokningar. ministerradet.

« Senast nio manader efter det
preliminara urvalet rekommenderar
juryn ett slutgiltigt val.

\ “

Varen 2021 till slutet av 2022: Ansokningsforfarande.

Slutet av 2022: Statens kulturrdd 6ppnar ansokan for kandidatstader.
Slutet av 2023: Preliminart urval gors av en jury av oberoende experter.
Hosten 2024: Slutgiltigt urval gors av samma jury efter kompletterade
ansokningar.

Varen 2025-hosten 2028: Forberedande arbete

2029: Genomférande

Risker

Styrning

For att minska risken for oklarheter ar det bland annat viktigt med en val
fungerande, kraftfull och agil projektorganisation med tydlig
ansvarsfordelning och ledarskap pa olika nivaer. Projekten behover ha en
bred politisk férankring.

Projektorganisation

En risk ar att nyckelpersoner inom projektet lamnar sina uppdrag under
projektperioden. Det &r viktigt att kompetensen sakerstalls i alla led, bade
fran kommunens sida, inom ett eventuellt expobolag och hos 6vriga
partners och intressenter.

Timing

Vid stora projekt finns det alltid en risk att yttre och inre faktorer paverkar
projektet. Det galler da att ta stallning till om tidsplanen ska hallas till varje
pris, eller om det ar battre att flytta fram projektet for att vanta in
marknaden, infrastrukturprojekt, et cetera.

Budget

Det ar viktigt att sakerstalla att projektet far de resurser som kravs.
Konjunkturen paverkar i stor utstrackning. Det ar viktigt att identifiera
minst en hogprofilerad sponsor tidigt eftersom det kan ge ett incitament
for andra att folja. Det ar rekommenderat att s6ka medel fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden under aren innan sjalva kulturhuvudstadsaret.
Kommunikation och marknadsforing

Stora projekt med kommunal finansiering riskerar att fa en negativ
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mediebild. Att bjuda in till medborgardialog och samverkan i ett tidigt
skede och att kommunicera med allmanheten och media under hela
projektet kan minska risken for en negativ bild.

5. Erfarenheter

5.1 Erfarenheter fran tidigare kulturhuvudstader

Sverige har tidigare statt vard tva ganger tidigare, 1998 i Stockholm och 2014 i Umea.
Att arrangera ett kulturhuvudstadsar ar ett mycket omfattande atagande och en
process som stracker sig dver flera ar. Projektgruppen for 2029 har gjort en omfattande
research och ocksa besokt ett flertal stader i Europa som statt vard, bland andra Tallin
(2011), Abo/Finland (2011) Marseille/Frankrike (2013), Ume& (2014), Arhus/Danmark
(2016), Leeuwarden/Holland (2018), Matera/Italien (2019). Vi ar ocksa i dialog med
Uppsala kommuns vanort Tartu som ska sta vard 2024.

En erfarenhet alla vill sinda vidare ar betydelsen av att tanka langsiktigt, sen skiljer det
sig stort angdende hur man véljer att gora detta. Vi vill starkt rekommendera att denna
eventuella satsning tillats vara just langsiktig och att den ocksa kopplas ihop med
andra styrdokument kopplade till Uppsalas framtid. Detta ar ocksa grunden till att vi ar
sd mdna om att ha en bred férankring saval politiskt som mellan forvaltningarna.
Oavsett om Uppsala vinner denna tavling eller ej swa ska vi ha skapat mojligheter for
ett nytt tank inom Uppsala kommun och mellan vara olika partners i vart omland.

Tavlingsformen &r viktig for att flera ska vara med och konkretisera visionsidéerna.
Darefter fortsatter processen i en mycket hog takt med manga aktorer. Darfor ar det
ocksa viktigt att efter ett eventuellt beslut satta bra styrningsformer for bland annat
organisation, ekonomi, kvalitet och uppfoljning.

5.2 Referensprojekt och projektkopplingar

5.2.1 Kopplingar till andra projekt och verksamheter

e Agenda 2030, EU New Green Deal, EU kulturpolitik, mm

e Mal och Budget, klimatdokument, naringslivsprogram, kulturpolitiskt
program, besoksnaringsstrategi, mm

o Oversiktsplan, avtalet med staten och FOP Rosendals, Ullerdker, Sddra
Astraket, Gottsunda, Bergsbrunna, mm

e Landsbygdsprogram for Uppsala kommun

e Universitet 2050

5.3 Ekonomiska konsekvenser

Kostnaderna for att ta fram ansokan for kulturhuvudstadsar samt bo- och
samhallsbyggnadsexpo eller Plusstad beraknas till ca 500 000 kr kronor. Dessa
kostnader ryms inom féreslagen ekonomisk ram for kommunstyrelsen och
kulturnamnden.
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Den totala kostnaden for ett eventuellt genomférande av kulturhuvudstadsar 2029
berdknas till 260 miljoner kronor. Den totala kostanden for ett eventuellt
genomfdrande av bo- och samhallsbyggnadsexpo/Plus-stad berdknas till ca 200
miljoner kronor. | genomférandet av projekten ska samverkan och samfinansiering
med relevanta parter sdkerstallas. Medfinansiering kan komma fran exempelvis EU,
staten, region Uppsala, naringslivet och andra intressenter.

Uppsala kommuns kostnad for ett eventuellt genomférande av kulturhuvudstadsar
beraknad till 70 miljoner kronor. Uppsala kommuns kostnad for genomforande av bo-
och samhallsbyggnadsexpo berdknas till 45-100 miljoner kronor beroende pa
omfattning, organisation och finansieringsmodell.

Saledes handlar det for bagge projekten om en kostnad for kommunen pd 115-170
miljoner kronor for aren 2025-2030 dar merparten av kostnaderna berdknat uppsta ar
2028.

5.4 Langsiktiga vinster oavsett utfall

Projekten som namns i detta dokument beror alla pa ett antal variabler.
Ansokningarna ar konkurrensutsatta och tavlingsforfaranden ingar, vilket gor det
omdjligt att vara sdker pa utfallet.

Malsattningarna ar dock fasta och det arbete som sker har som syfte att skapa
framatdrift som kan tas om hand dven om samtliga ansékningar avslas. Malet ar att
skapa langsiktiga varden, samarbeten och synergier mellan férvaltningar och
organisationer for ett hallbart, starkt och levande Uppsala.

Den absolut viktigaste fragan for oss att besvara har varit, varfor ska Uppsala ansoka?
Och vi har kommit till ett svar: For att vi behover det!!!
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Inledning

| dag &r Uppsala Sveriges fjarde storstad med drygt 220 000 invénare. Ar 2050 kan
Uppsala omfatta 340 000 invanare. Darfor behovs det fler bostader, arbetsplatser,
motesplatser och skolor och mer och snabbare kollektivtrafik. Uppsala ar en del av en
storre och snabbt vaxande arbetsmarknadsregion i Stockholm-Malardalen. Det driver
pa behovet av att Uppsala vaxer hallbart och genomtankt.

Uppsala ar ett av regeringens prioriterade omraden i satsningen pa nya hallbara stader
och stadsdelar. Denna satsning ar en mangmiljardinvestering med fokus pa att
utveckla hallbarhet i framkant, innovation och nyskapande. For Uppsala betyder det
ytterligare tva jarnvagsspar mellan Uppsala och Stockholm, en ny jarnvagsstation vid
Bergsbrunna, nya kollektivtrafikstrdk och fler bostadsomraden i de sédra stadsdelarna.
For detta har ett avtal tecknats med staten och Region Uppsala, som kallas
Uppsalapaketet.

Det &r en historisk satsning, med statens langsiktiga stod. Visionen ar innovativa
modellomraden for hallbart stadsbyggande med unika mojligheter for testbaddar, dar
nya l6sningar provas i verkliga miljoer. Givet detta ar det naturligt att undersoka
mojligheter for att visa upp resultaten och dela med sig av erfarenheter till Sverige och
resten av varlden vid ett samlat tillfalle - en bo-och samhallsbyggnadsexpo.

Forstudien

Bakgrund, syfte och arbetsmetod

Stadsbyggnadsforvaltningen har fatt i uppdrag att genom en forstudie undersoka
mojligheterna till en bo- och samhallsbyggnadsexpo i sodra Uppsala inom ramen for
Uppsalapaketet.

Syftet med forstudien ar att ge ett underlag for fortsatt arbete.

Destination Uppsala har till denna forstudie fatt i uppdrag av
Stadsbyggnadsforvaltningen att utifran ett projektdirektiv planera arbetet och leda en
arbetsgrupp bestdende av representanter fran; Stadsbyggnadskontoret (Claes Larsson,
Johanna Wiklander, Marie Nenzén och Gabriella Burel (bestéllare), Naringsliv och
etablering (Ingrid Anderbjork) samt Kulturforvaltningen (Patric Kiraly). Till forstudien
anlitades ocksa en studentmedarbetare (Anna-Sara Johansson,
Samhallsplaneringsprogrammet).

Forfattarna till forstudien har i huvudsak varit Anna-Sara Johansson, Gabriella Burel
och Brita Zetterberg Blom. Intervjuer av representanter fran tidigare bomassor gjordes
av Anna-Sara Johansson.

Denna forstudie ar mycket oversiktlig men ger indikationer och forslag till inriktningar
gallande:

e syfte med en bo- och samhallsbyggnadsexpo
e lampligtinnehall och tidpunkt

e oversiktlig kostnadsbild

e organisations- och samarbetsformer

e risker och osakerheter.

Forstudien baseras pa andra kommuners erfarenheter av att driva Bo och -
samhallsbyggnadsexpon eller liknande projekt. Dessa erfarenheter har sedan
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behandlats utifran ett Uppsala perspektiv. De kommuner underlaget baseras pa ar
framst Malmo stad med Bo01 och Linkdping med Vallastaden, men aven Helsingborg
med H22 och Stockholm med Norra Djurgardsstaden.

Syftet med denna forstudie ar att ge underlag for ett inriktningsbeslut om att fortsatta
utreda och ta fram underlag for ett eventuellt genomférandebeslut.

Bo-och samhallsbyggnadsexpo kommer i dokumentet att forkortas till kort och gott
”expo)l'

Utvecklingen av Uppsala
Enligt Uppsala kommuns stadsbyggnadsidé ska stadsbyggande i Uppsala
* Berika och skapa mervarde
*  Stodja innovation och nya losningar
* Vararealistiskt och utga fran platsens forutsattningar
»  Stimulera tillengagemang och utveckling
*  Forstarka narhet och underlatta moten och rorelse
»  Skaassocieras med hallbar utveckling

Kulturen ar en viktig del av stadsbyggandet. For att Uppsala ska vara tryggt och
attraktivt att leva, verka och vistas i maste utvecklingen av kulturen stérkas och varaen
sjalvklar del av stads- och landsbygdsutvecklingen.

Bo- och samhallsbyggnadsexpo i Uppsala

Syfte med expo

Huvudsyftet med en bo- och samhallsbyggnadsexpo ar att sprida och diskutera
kunskap och erfarenheter. Det som visas upp ar det som konkretiserats avinnovativa
koncept, tekniska l6sningar, arkitektur m.m. Tillsammans ar det en helhet som blir en
tidsmarkor for det hallbara samhallsbyggandet samt for andra mal och syften som ska
uppnas. Ett exempel dr Oversiktsplanens mal om att Uppsala ska vara en foregangare i
samhallsbyggandet som kan visas upp saval lokalt som nationellt och internationellt
och visas upp genom de konkreta resultaten.

Ett annat syfte med en bo- och samhallsbyggnadsexpo ar att en expo i sig utgor en
stark drivkraft. Malen och forvantningarna pa resultaten blir tydliga, liksom att det
finns en tydlig tidpunkt for att bli klar samt att arbetet och leveranserna samordnas till
en gemensam malgang.

Ett tredje syfte ar att marknadsféra nya omraden och darmed bidra till genomférandet
av “Uppsalapaketet”. En expo 6ppnar upp for att testa nagot nyttinom
samhallsbyggnad genom testbaddar. For att vacka intresse behover en expo innehalla
nagonting nytt och spannande.

Ett fiarde syfte med en expo i Uppsala ar dels att generera en gemensam drivkrafti den
aktuella samhallsbyggnadsprocessen dels att skapa ett intresse for marknaden. En av
lardomarna fran Vallastaden ar att om projektresultatet visas upp fér andra éan de
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involverade 6kar drivkraften att astadkomma nagot som ar vart att visa upp och som
blir fardigt i tid (Linkopings kommun s.26). Ett ytterligare femte viktig syfte ar att skapa
kvarvarande varden som kan visas upp for omvéarlden som goda exempel pa
samhallsbyggnad.

Timing - nar bor expo i Uppsala ske?

2029 &r ett malar for ett par viktiga handelser. Utgangspunkten ar avtalet om
Uppsalapaketet och kommunens ambitioner att soka for att vara vard for ett
kulturhuvudstadsar. Det ar knappt nio ar dit beaktat hur pass omfattande ataganden
som avtalet innehaller, men en ovanligt lang tid matt med tidigare genomférda
boexpon inom Sverige. Avtalet om Uppsalapaketet innebar att féljande kan sta fardigt
2029:

e Sparvag mellan Bergsbrunna och Gottsunda med en broférbindelse 6ver
Fyrisan dven for gang- och cykeltrafik

e (Ca3500 bostaderinom de sydostra stadsdelarna

e Nystadsdelsnod soder om Nantuna med kontor och viss handel

e Ny social infrastruktur sdsom skolor, forskolor, idrottsanlaggningar, stadspark

¢ Nya arbetsplatser i skolor, dldreboenden, affarer, kontor mm

Forutom de avtalskopplade dtagandena enligt ovan planeras féljande sta fardigt 2029 i
enlighet med beslutade projektdirektiv:

e (Call00 bostader samt omvandlat centrum i Gottsunda

e Socialinfrastrukturi Gottsunda

¢ Nyaarbetsplatser

e Sparvag mellan Gottsunda respektive Ultuna genom Rosendal respektive
Ullerdker upp genom centrum till Uppsala Central

En annan utgdngspunkt for val av malar ar Uppsalas forberedelse for en eventuell
ansokan for att bli europeisk kulturhuvudstad 2029.

Kulturhuvudstadsar

Att ansoka till Kulturhuvudstad ar 2029 ar en strategisk satsning for Uppsalas
langsiktiga utveckling. Europa behover Uppsala och Uppsala behdver Europa.

Uppsala forbereder en eventuell ansokan till Kulturdepartementet for att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029. Ett kulturhuvudstadsdr som sammanfaller med ett expo kan bli
en unik och mangfacetterad tilldragelse. Syftet med en europeisk kulturhuvudstad ar
att lyfta fram den kulturella mangfalden och gemenskapen i Europa, och bidra till
omsesidig forstaelse mellan invanare i Europa. En kulturhuvudstad ska ha ett program
som:

e Bygger pa kulturellt samarbete i Europa
e Engagerarinvanarnaistaden och dess omgivning

o Okardetinternationella intresset for omradet

Bdrande principer

Barande principer for arbetet med en potentiell ansokan for att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029, en ansokan som idag gar under namnet “Between the lines”.
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e Kulturhuvudstad 2029 ska vara en drivande kraft i Uppsalas utveckling och
bidra till en hallbar utveckling av staden och regionen

e  Kulturhuvudstad 2029 ska samspela med stadsutvecklingen och sarskilt
Uppsalapaketet

e Kulturhuvudstad 2029 ar ett langsiktigt projekt som inte slutar 2029, det
snarare borjar 2029

e Vibehover hjalpas at att svara pa fragorna kring 6kad polarisering, integration,
klimatfragan, den framtida staden. Vi ar inte ensamma om dessa utmaningar i
Europa, vi behover hjalp, och vi kan hjalpa.

De viktiga infrastrukturprojekten i de sddra stadsdelarna definierar det geografiska
fokusomradet for ansokan till att bli europeisk kulturhuvudstad.

Vivill fa hjalp med att utforska vad ”livet mellan husen” betyder i ett projekt sa
omfattande som detta. Fragor som cirkulerar kring hallbar utveckling ar centrala
(Social/ekonomisk/klimat). Det ar centralt for oss att det ar helheten som ska ge
ljuskraft, inte de enskilda satsningarna.

Vision

Det som visas upp vid ett expo foregds av en samhallsbyggnadsprocess som stracker
sig 6ver en lang tid och involverar manga aktorer. Ett beslut om expo skapar drivkraft
och resulterar ofta i ett ldsningsorienterade arbetssatt. Det ar darfor viktigt att visionen

bestams tidigt, att malen ar tydliga och uttalade och att man haller fast vid visionen
under hela processen.

Visionen bor bara ndgot som ar unikt for Uppsala, for omradet och for det som ska visas
upp som ar innovativt. Visionen ska ha barkraft, driva riktningen och vara ledstjarna for
processerna och besluten.

Ett uppslag pa en vision skulle kunna vara: ”Uppsala Bo- och samhallsbyggnadsexpo ar
en exponering av bostader och samhallsfunktioner med manniskan och naturen - livet
—icentrum for den generdsa staden”. Hur skulle en sadan vision paverka processen
och slutresultatet?

Exponeringsomrade och Tema

Avstampet for Bo- och samhallsbyggnadsexpo foreslar vi sker fran tva dvergripande
dokument och som &r beslutade till dags dato: Oversiktsplanen och avtalet,
Uppsalapaketet.

Fér att skapa néirhet och mervdirde beskrivs flera fragor i éversiktsplanen som dr viktiga
att prioritera i ndrtid-:

e Fler bostader - nya bostader med mangfald i utbudet, i tata blandade miljcer
och nara till hallbara transporter.

e Mer plats for ett breddat naringsliv - fler jobb, minst halften inom
kunskapsintensiva naringar.

e Fyraspartill Stockholm - 6kad kapacitet pa Ostkustbanan med tva nya spar,
och beredskap for att svara upp mot statliga investeringar.

e Hallbaratransporter - prioritera gang, cykel och kollektivtrafik, som
tillsammans ska utgdra minst 75 procent av resandet inom staden ar 2050.
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e Tatillvara naturen - lyft fram och anvand ekosystemtjanster for en battre miljo,
for att berika manniskors upplevelser och for minskad klimatpaverkan

| Uppsalapaketet finns mer detaljerade beskrivningar pa ovanstaende prioriteringar.
Uppsalapaketet slar fast vikten av att sakerstélla kvaliteter och hga ambitioner for
exempelvis bostadsutbud, planeringsnormer for hallbara transporter,
funktionsblandning och tillgang till kommersiell och offentlig service, klimatneutral
energianvandning och anpassning till forandrat klimat. En forutsattning for
bostadsatagandet och som ingdri avtalet &r ocksa Ultunaldnken, en sparvéag med
broférbindelse mellan s6dra staden och de syddstra stadsdelarna inklusive
Bergsbrunna. Uppsalapaketet ger ocksa tidsramarna for genomférandet, da 33 000
bostader ska sta klart till 2050 samt med hanvisning till nationell investeringsplan och
l@nsplan 2018 - 2029 som innehaller avsatta medel samt ansékningsbara statliga medel
for nodvandiga infrastrukturinvesteringar. Inom ramen for statlig medfinansiering har
ocksa ett finansieringsavtal tecknats om upp till 50% statlig medfinansiering fér
Ultunalanken

Omradet

Exponeringsomrddet bor preciseras i samband med att planerna for genomférandet av
Uppsalapaketet konkretiseras. Det gar dock att haka fast nagra viktiga element varda
att visas upp for varlden.

e Tvastadsnoder och en forbindelse

e Enstadsnod som kommer att omvandlas - Gottsunda.

e Ennystadsnod - s6der om Nantuna (saknar namn i dagslaget)

e Forbindelse - sparvag och cykel- och promenadstrdk som gar langs
boulevarder samt genom vackra naturomraden med pataglig utsikt 6ver
natur- och kulturhistoriska arv.

e Ekosystemtjanster i stor skala.

Nar den Fordjupade Oversiktsplanen fér de Syddstra stadsdelarna antagits fyller den
en viktig funktion for att ytterligare precisera kvalitetskraven och prioriteringarna for
en boexpo.

Tema Performance

En boexpo ar en uppvisning, nagot som ar vart att besoka, ta del av och diskutera.
Manga byggaktorer som efter nagra ars byggande vantas visa upp resultatet som har
ett bestdende varde. En sammanslagning med kulturhuvudstadsar eller att gora
kulturen till en vasentlig del av stadsbyggandet leder tankarna vidare till ett engelskt
ord som ar gemensamt for bade bygg- och kulturaktorer: Performance’. Performance
blir den gemensamma namnaren for allt kreativt arbete inom saval byggande som
konst. Man framfor sitt stéllningstagande, sitt forhallningssatt, sin standpunkt, sin syn.
Expot som dr nagonting temporart, som upplevs under en bestamd tid pa en specifik
plats och dér deltagarna pa olika satt kan bli en del av det som skapas hér och nu.
Performance kan bli ett barande ord for hela stadsbyggnadsprocessen, fran planering
till avslutad expo for var och envar som deltar. De enskilda insatserna skapar en helhet,

! Performance (Nordstedts engelska ordbok) 1 utférande, verkstallande; 2 prestation; verk 3
prestanda, prestationsférmaga 4 forestallning; konsert; uppforande; upptradande; foredrag,
framstallning, spel. Performance (SAOL) en bildkonstform dér konstnéren sjélv framfor verket
infor publik.
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se dven under kapitlet ”Kulturhuvudstadsar, Barande principer”. Skapande och
gemenskap stammer dverens med Uppsalas platsvarumarke.

Malgrupper

Vilka dr dad malgrupperna och intressenterna for ett event som boexpo? Listan kan
goras lang men det gar att kategorisera dem i fyra huvudgrupper.

The Performers - detta ar processmalgruppen som ar delaktiga i sjalva framférandet
och bestar av staten, akademin, byggaktorerna, kulturaktorerna, andra forvaltningar
och bolag, skolor, barn, nasta generation och beslutsfattare

The Visitors - gruppen omfattar besokarna. Det ar invanare och verksamma, ndringsliv
nationellt och internationellt, potentiella uppsalabor, ovantat besok - turister.

The Multipliers - denna malgrupp bidrar till spridning av kunskap och samtal, detta ar
investerarna, samhallsdebattorer, fackbesokare och andra beslutsfattare.

Overgripande strategier

Bomassan skall skapa ett intresse for ett Uppsala som vaxer hallbart. For att uppna
detta har fyra huvudstrategier eller insatsomraden definierats:

- Definiera och kommunicera intentionerna med bomassan
- Valj platsen/platserna dar intentionerna ska bli forverkligade
- Valj en lamplig utstallningsperiod och ar

- Genomf6risamverkan, internti kommunen och med externa parter

Kommunicera intentionerna

Uppsala kommuns 6vergripande intention &r att Uppsala ska vaxa pa ett hallbart och
attraktivt satt. For att kommunicera och visa upp avsikterna behéver de brytas ner.
Syftet ar att malgrupperna skall fa kinnedom om intentionerna, anse att de ar
intressanta och viktiga och att de ska fa en positiv bild av Uppsala. Tanken ar att
malgrupperna antingen ska vélja att bosatta sig i Uppsala eller kommunicera Uppsala
som en forebild i samhallsbyggnadsprocesser. Intentioner som ska kommuniceras ar:

e Innovation - Nytankande som ar affarsmassigt och ekonomiskt genomforbart.
Ett expo innebadr en mojlighet att visa upp innovativa projekt, bade sma och
stora, med betydelse fér den hallbara staden

® Successivitet - Vi vill visa att utvecklingen kan ske successivt och parallellt, dvs
samtidigt som boende flyttar in i en del av omradet kan temporéra l6sningar
finnas pa ett annat stélle i véntan pa fardigstallande. | de temporara
[6sningarna kan oprévade och nytdankande 6sningar testas pa tillfalliga
bygglov t.ex. Vi villkommunicera vara metoder i hur vi utvecklar detta.

e Generositet - Vi vill visa att Uppsala ar en generos stad. Att det ar mojligt atti
byggnadsprocessen skapa mervarden for bade nyinflyttade och de som redan
boriomradet. Vi vill visa att den generosa staden ger plats for livet i och mellan



husen. Vivill visa att den generdsa staden bade erbjuder boende och utvecklar
kultur och stadsliv. Darmed foreslas uttrycket “Livet i och mellan husen”.

e Hall Kunskapen levande - kulturgeografi och historia. Vi vill visa att Uppsala
vaxer pa ett hallbart och attraktivt satt genom att invdnarna erbjuds att ta del
av stadens historia, dess kulturgeografiska varden och forutsattningar samt att
de erbjuds ett rikt kulturutbud. Exempel; Arike Fyris. Livet i och runt Fyrisan.
Fyrisan som vattenled idag och igar. Vatten som forenar.

e Kultur - kulturen ar en drivande kraft i stadsutvecklingen.

e Enblandad stad som férenar - En stad for alla som lyckas férena olikheter
saval inom som mellan stadsdelar. En stad som hanger ihop. Genom detta
skapas sociala, tekniska, arkitektoniska och naturbehaftade varden. Vi vill
kommunicera/visa vara metoder i hur vi utvecklar den blandade staden.

Vilj platsen

Tankbara platser att visa upp ar de sydostra stadsdelarna och Gottsunda inkluderat
sparvagen som utgor forbindelse mellan dessa tva noder 6ver omraden med hoga
natur- och kulturhistoriska varden.

e Gottsunda stadsutveckling - utvecklingen av Gottsundaomradet med
fler bostader och verksamheter fram till 2050. En Gvergripande
malsattning ar minskad segregation och 6kad trygghet och trivsel.

e De sydostra stadsdelarna - har skapats utifran en plan med 6 tydliga
prioriteringar:

o Inkluderande, produktiv och livskraftig
o Resurseffektiv och klimatpositiv

o Gronskande med karaktarsfull

o Arkitektur av hog kvalitet

o Nara natur och omgivande landsbygd

o Enkeloch snabb att detaljplaneldgga och bygga pa ett
ansvarsfullt satt

e Tvarférbindelsen - som utgor bade bokstavligt och metaforiskt en bro
mellan tre stadsnoder; Gottsunda centrum och tva dnnu icke
namngivna noder, dar den ena ligger vid stationen for pendlare och
den andra vid korsningen med den gamla Stockholmsvagen. Langs
detta strak ror sig manniskor i kollektivtrafik, pa cykel eller gaendes.
Farden gar inte bara genom stadsmiljo utan stracker sig dver vackra
naturomraden och bjuder pa utsikter.

Exempel pa andra omraden som kan inkluderas till expot ar Rosendal, Fyrisan och
Ulleraker.

Sida 9 (18)



Sida 10 (18)

Tiden

Period

Givet laget och intresset for en bo-och samhallsbyggnadsexpo bor en [amplig
tidsperiod valjas. Bo01 i Malmo varade expot under 3 manader. Vallastaden holl sitt
expo i endast 23 dagar.

Ar
Valet av ar 2029 star for att tvarforbindelsen, sparvagen kan std klar och tas i drift,
liksom att nya stadsdelar star klara kvartersvis med ett innehall att visa upp utifran

intentionerna samt att kommunen har planer pa att ansoka om europeisk
kulturhuvudstad for detta ar.

Att arrangera de bada evenemangen under samma ar skulle ge samordningsvinster, se
aven under samverkan.

Samverkan

Samverkan bade interntinom Uppsala kommun och externt ar en viktig strategi for att
uppna andamalet, men ocksa for att halla en god ekonomi for eventet.

Intern samverkan inom Uppsala kommun.

Enintern samverkan mellan Europeiskt Kulturhuvudstadsaret — om sa blir fallet - och
boexpo ar naturligi och med att de sammanfaller samma ar. Kulturen kan ses som en
drivkraft i samhallsbyggandet. Samverkan bor ske tidigt redan vid planering och
fortsatta till och med genomférandet av de bada evenemangen. Férdelar med
samverkan:

e De kulturella uttrycken kan bli en del i Expot, i bo och samhalls-
byggnadsprocessen, med malet att bli en bestandig foreteelse

e Samordning av delar av den interna organisationen i kommunen
e Samordning av delar av marknadsféring och kommunikation

e Samordning i kontakterna med néringslivet bade avseende medverkan och
medfinansiering

Hur samverkan ska ga till i praktiken behover resoneras fram.

Extern samverkan

Att i hog grad samverka med naringslivet, offentliga verksamheter, akademi och
civilsamhallet ar avgorande for framgang i olika moment av planering och
genomfdrande av en Bo och samhallsbyggnadsexpo.
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Organisation, ekonomi, styrning och
samarbeten i tidigare expon

| nedanstaende kapitel redogors for uppgifter som kommit fram genom intervjuer,
protokoll och rapporter.

Organisation vid tidigare expon

Beroende pa vad som ingdr i expot och vilka uppgifter som projektgruppen eller
expobolaget ansvar for kan organisationen se olika ut. FOr att organisera, projektet ett
expo, kan det finnas behov av en organisation for planering, koordinering av
byggprocessen, etablering samt genomférande, avetablering och utvardering, samt
kommunikation och marknadsforing.

| bdde Bo01 och Vallastaden drevs expot i bolagsform med olika dgarformer. Bo01 AB
agdes av en stiftelse och Vallastaden AB var ett helagt kommunalt bolag med tydliga
agardirektiv. Sarskilt i Bo01 anses bolagsformen varit gynnsam da hogre krav kunde
stallas pa exploatorer och byggherrar an vad stadsbyggnadskontoret kunde.
Kommunens mojligheter att stalla krav kan ha forandrats sedan dess. Fordelarna med
bolagsformen ar ett effektivare samarbete med andra aktorer, saval privata som
offentliga. Nackdelarna ar att det kan uppsta en vi och dem mentalitet mellan
expobolaget och den kommunala organisationen, samt att ett nystartat och litet bolag
kan vara sarbart da rutiner och inarbetade team saknas fran borjan. | arbetet med
Vallastaden fungerade inte arbets- och ansvarsfordelningen optimalt mellan
expobolaget och den kommunala forvaltningsorganisationen. Utvarderingen av
Vallastaden visar att det fanns brister i projektorganisationen pa flera nivaer och att
ansvarsfordelning och mandat var otydliga. Det saknades en part som hade kunnat
hallaihop helheten.

Ekonomi vid tidigare expon

Vid studie av tidigare expon har det framkommit att kostnaderna ar svara att jamfora
da deinte alltid &r redovisade eller tillgéngliga och att kostnader for exploateringen
inte ar tydligt separerade fran kostnaden for expot. | BoO1 ritades till exempel
detaljplanen av expobolaget och i Vallastaden har bolaget haft skiftande roller under
processen; uppdraget har gatt fran exploatering, till eventbolag, och slutligen en
samordnande roll. Expobolaget arrangerade inte bara ett expo. Uppdraget var aven att
delta i process med detaljplan och bygglov. De forsta dren arbetade expobolaget bland
annat med att marknadsfora projektet och hallai medborgardialog kring detaljplan.
Kostnader redovisas i vissa fall pa den kommunala forvaltningen och i vissa fall pa
expobolaget. Framover ar det framforallt kostnaden for expot som redovisas och inte
exploateringskostnader dven om det inte gar att separera dem helt utifran tillgangligt
material.

Till skillnad mot Vallastaden och Bo01 kommer bo- och samhallsbyggnadsprocessen
anda genomforas i Uppsala oavsett om det blir ett expo eller inte. Darmed ar det
kostnaden for sjdlva expot som ar intressant. Kostnaden for expot beror pa dess
omfattning, utformning och innehall. Samtidigt &r ett expo starkt relaterat till en bo
och samhallsbyggnadsprocess och de bor darmed ses tillsammans som en helhet.
Processerna ar integrerade. Expot ar en marknadsforingskanal som annars maste
ersatts av andra marknadsforingskostnader
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I bilaga 1 finns en grov redovisning av kostnadsutfallet for BoO1 och Vallastaden.
Biljettintakterna for BoO1 var 36 mkr for 500 000 besckare. For Vallastaden var
biljettintakterna 9 mkr for 75 000 bestkare. Det ar viktigt att notera att 6kade
biljettintakter beror pa hur lange expot har pagatt och samtidigt innebar 6kade
kostnader for bland annat personal. Bo01 pagick i fyra manader och Vallastaden i 23
dagar. Hansyn behover tas till eventuella kostnadsrisker som forceringskostnader eller
merkostnader for tillkommande innehall utéver planerade.

Finansiering av tidigare expon

Tidigare expon har till storsta del finansierats med kommunala medel. Byggherrar och
kommunala bolag har dven bidragit med finansiering. | Bo01 fick massbolaget 20 mkr
av kommunen for att borja med att rita planen men i 6vrigt var finansieringen av den
temporara utstallningen beroende av sponsorer. Den permanenta delen finansierades
av byggherrarna och byggbolagen. Kostnaden fér expot i Vallastaden var budgeterad
till 35,7 miljoner enligt kommunstyrelsens protokoll (Kommunstyrelsen 2012).
Kostnaden var fordelad mellan kommunen som stod for 10 miljoner, kommunala
bolag som stod for 10 miljoner och byggherrar med parter som stod for 15,7 miljoner.
Kostnaderna for expot blev hogre an forvantat vilket innebar att kommunen bidrog
med ca 30 miljoner extra for bland annat gator och torg,.

Malmé stads totala kostnad for BoO1 blev cirka 100 mkr enligt en rapport fran
stadsrevisionen (2002). Linkdpings kommuns bidrag till expobolaget blev 46,6 mkr
enligt expobolagets redovisning.

Styrning och samarbete, generellt

Ett expo ska vara en stark samordnande kraft och en garant for att utbyggnadstakten
haller.

Det finns flera poanger med att arbeta med parallella processer under planering och
genomforande: tiden kortas, fler fragor ar uppe samtidigt och kan l6sas i en helhet pa
ett battre satt an om man arbetar sekventiellt. Samtidigt 6kar l[arandet dver
enhetsgranser och forstaelsen for varandras ansvarsomraden, vilket ger battre
effektivitet och battre helhetslosningar.

Samarbete lyfts fram som viktigt for att lyckas med ett expo. Det krdvs ett stort
engagemang fran bade politiskt hall och tjanstepersoner. Att hamta in information och
erfarenheter fran andra ar av stor vikt och att ta rad av personer som vagar vara
kritiska. Det bor finnas en val forankrad idé och en réd trad genom hela projektet. En av
respondenterna foreslar ett rad som stdmmer av arligen att projektet ar pa ratt vag.

Forslag pa organisation, ekonomi, styrning
och samarbeten i Uppsala kommun

Organisation

Baserat pa information fran andra kommuner foreslas expot drivas inom den
kommunala forvaltningsorganisationen nara de samhallsbyggnadsprojekt som berdrs
av expot. Fordelar ar en tydligare ansvarsfordelning samt forenklad kommunikation
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vertikalt och horisontellt inom organisationen och att det ar organiserat i en inarbetad
organisation. For ett tydligt ledarskap foreslds en massgeneral som leder och
samordnar projektet. En permanent organisation bor etableras som direktrapporterar
till kommunstyrelsen for att halla samman helheten fran idé till genomférande.
Organisationen bor vara val forankrad och synkroniserad med berérda namnder och
forvaltningar.

Det bor dock undersokas om bolagsformen skulle vara battre ur sponsorsynpunkt eller
om det paverkar mojligheter att ta del av externa medel m.m. Det ar viktigt att i
exploateringsavtal och markanvisningsavtal mojliggor effektiva ansvars- och
samarbetsformer for expot oavsett organisationsform.

Ekonomi

Historiska kostnader for tidigare expon far sa har langt utgora indikatiorer for
kostnadsharad, men det bor goras en specifik kostnadskalkyl for ett expo i Uppsala i
samband med att man bestammer tid och omfattning.

Kostnaden for ett expo bor ses i forhallande till nyttan for sjalva exploateringsprojektet
men ocksa i forhallande till nyttan for hela Uppsala kommun samt delaktiga
byggaktorer. Ett lyckat expo kan antas komma att satta sin pragel pa och skapa ett
intresse for hela Uppsala under flera ar efterat. Alternativa marknadsforingskostnader
for att uppnad den forsaljningsvolym som forvéantas genereras av en Bomassa bor dven
utredas.

Samarbete

Under planeringstiden foreslas initialt bemanningssamarbete inom kommun-
organisationen, jamfor planer infér en eventuell ansékan till Europeisk
Kulturhuvudstad 2029.

Gallande samarbete se ocksa under kapitlet om Overgripande strategier.

Bedomning av genomforbarhet och paverkan pa
organisationen i Uppsala kommun

Finansiering av projektet ar avgdrande for genomforbarheten. Det finns redan
kompetens inom kommunen for att genomfora stora evenemang: Destination Uppsala
besitter den kompetensen.

De andra kommunerna som har genomfort expon har upplevt att expot har paverkat
organisationen pd olika satt. Nagra exempel pa detta ar att arbeta med parallella
processer och nya satt att samarbeta med byggherrar.

Risker och mojligheter

Nedanstaende risker och mojligheter ar baserade pa genomférande intervjuer.
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Generellarisker

Att anordna ett expo har visat sig krava ett stort engagemang fran bade politiskt hall
och fran tjanstepersoner. De generella risker som identifierats ar foljande:

Politisk oenighet

[ utvarderingen av Vallastaden lyftes vikten av en politiskt beslutad vision fram, med
ambition att flytta granser for samhallsbyggandet. Genom intervjuerna har det
framkommit att politisk enighet ar viktigt for att lyckas med en bo- och
samhallsbyggnadsexpo. Projektet behdver ha en bred forankring i politiken sa att inte
ett maktskifte paverkar projektets omfattning eller inriktning. Kommunal radighet 6ver
marken ar en fordel.

Tiden

Tidsplanen har forandrats bade nar det galler BoO1 och Vallastaden. | fallet med Bo01
handlade det om politiska beslut pa EU-niva och i fallet med Vallastaden pa att kunna
visa fler bostader. Vid stora projekt som bo och -samhallsbyggnadsexpon finns det
alltid en risk att yttre och inre faktorer paverkar projektet och att det da galler att ta
stallning till om tidsplanen ska hallas till varje pris eller om det ar battre att flytta fram
projektet for att vanta in marknaden, infrastrukturprojekt eller vad det nu kan vara.

Konjunkturen

Konjunkturen paverkar projekten i stor utstrackning.

Mediabilden

Projekt som finansieras med kommunala medel riskerar att fa en negativ mediebild. |
fallet med BoO1 har mediabilden paverkat projektet pa ett mycket negativt satt fran
start. Den skapade en motvilja for projektet hos allmanheten i ett tidigt skede och
forsvarade dven finansieringen av projektet och att fa byggherrar intresserade. Genom
att bjudain till medborgardialog i ett tidigt skede och att kommunicera med
allmanheten och media under hela projektet kan risken minska for att mediabilden blir
negativ. Det ar viktigt att kunna argumentera for att ett expo ar angelaget och att
Uppsalaborna kommer att gynnas av projektet. Flera av respondenterna tar upp vikten
av att bygga miljoer for allmanheten och inte bara for de boende. Att satsa pa de
offentliga miljéerna bidrar till att omradet lockar besokare fran andra delar av staden.
Det vore fordelaktigt att fa Uppsalaborna positiva till projektet innan kommunen gar ut
till externa parter och andra malgrupper. Darmed bor expot byggas upp av delprojekt
och aktiviteter i hela Uppsala som avslutas med sjalva expot. Ingen stadsdel far bli
bortglomd. Timingen for delprojekt och aktiviteter ar viktig, forslagsvis bor expo-
relaterade initiativ borja synas i det aktuella omradet och dess naromraden tva ar
innan expot.

Otydlig organisation och ansvarsfordelning

For att minska risken for oklarheter ar det viktigt med en val fungerande och kraftfull
projektorganisation med tydlig ansvarsfordelning och ledarskap pa olika nivaer. | fallet
med Vallastaden upplevde de inblandade att det saknats en tydlig projektorganisation
inom miljé och samhallsbyggnadsforvaltningen (Linkopings kommun s.52). Det
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uppstod aven en otydlighet i kommunstyrelsens uppdrag till expobolaget. Det var inte
helt klart om expobolaget skulle ansvara for sjalva expot eller for hela utvecklingen av
Vallastaden (Linkopings kommun s.40). Det uppstod dessutom en otydlig
ansvarsfordelning mellan expobolaget och miljo och samhallsbyggnadsforvaltningen
(Linkopings kommun s.69). Aven att det nystartade expobolaget saknade rutiner fran
borjan. Nagra av dessa problem forklaras med att det var svart att i forvag veta hur
processen skulle se ut. Darmed ar tydlighet viktigt.

Brist pa resurser

Det ar viktigt att sakerstalla att projektet far de resurser som kravs. | Vallastaden
upplevde bade Miljo och samhallsbyggnadsférvaltningen och expobolaget att dei
perioder inte haft de resurser som behovts. En risk med ett expo ar att flera
nyckelpersoner inom projektet kan valja att ldmna uppdraget. | Vallastaden blev detta
en utmaning for de som var kvar i projektet. Finansieringsmodellen i BoO1 innebar att
massbolaget sjalva fick soka sponsorer vilket var tufft med tanke pa mediabilden. Det
hade varit en fordel om finansieringen stod klart i ett tidigt skede av projektet. Det ar
viktigt att kompetensen sakerstalls i alla led, bade nar det galler kommunens sida,
byggherrar med arkitekter och expobolaget. | BoO1 ansags det vara en fordel med
kompetens inom arkitektur och samhallsbyggnad i expobolaget. For att sakerstalla att
kompetensen stannar kvar i projektet sa gott det gdr under hela projekttiden foreslds
nagon form av morot.

Svagt intresse fran marknad och byggherrar

Det finns inga garantier att ett expo bidrar till att skapa intresse for byggherrar. Snarare
kan ett expo verka avskrackande om kravspecifikationen och kostnaden ar storre an
vid ett vanligt exploateringsprojekt (Linkopings kommun s.43). | Vallastaden var
intresset svalt inledningsvis och lockbeten anvandes. Har har det geografiska laget en
betydelse som troligtvis ar gynnande for Uppsala men dven hur marknaden ser ut.

Logistik och samordning

Tidsbristen kan innebéra att manga aktorer behdver arbeta parallellt och samsas pa en
liten yta.

En utvardering av Vallastaden (Svefa 2018) har visat att byggherrarna upplevt stora
utmaningar inom logistik och samordning, kravstallning och ekonomi. Synpunkter
som framkommit ar att sma marktilldelningar, manga aktorer och kort om tid
inneburit problem med logistik och samordning. De har ocksa upplevt att kommunens
krav varit for strikta och inte 6ppnat upp for alternativa l6sningar. Under
byggprocessen och dven under ett expo blir byggvolymer en fragestallning. Genom att
badda for att kommunicera de barande principerna och att koordinera utveckling i
olika tidsperspektiv kan risken fordelas. Fordelaktigt for Uppsala ar att det redan idag
finns ett bygglogistikcenter som planerar, samlastar och levererar varor till
byggprojekt.

Mojligheter

Ett expo innebar manga mojligheter, som att skapa ett intresse for Uppsala och att
paverka samhallsbyggnadsprocessen och marknaden. Lardomar fran Vallastaden ar
att om projektresultatet visas upp for andra an de involverade okar drivkraften att
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astadkomma nagot som ar vart att visa upp och att bli fardigi tid (Linkdpings kommun
s.26). Bade Vallastaden och Bo01 anses ha paverkat marknaden och
samhallsbyggnadsprocessen i respektive kommun. Bo01 blev ett startskott pa ett bra
arbetssatt mellan staden och byggherrarna som anvands @n idag. Genom Bo01
infordes flera parametrar som det har arbetats vidare med efter massan, till exempel
gronytefaktor. | Vallastaden blev expot en drivkraft for att gora saker pa ett nytt satt. En
tydlig deadline tvingade fram engagemang och parallella processer. Det blev dven
lattare att sakerstalla kvaliteten pa de olika byggprojekten. Omradet fick en stark
identitet som 6kade efterfragan pa bostader. Daremot ar det enligt utvarderingar inte
sakert att byggherrar blivit mer intresserade.

Ett expo innebar en mojlighet att flytta granser i samhallsbyggandet, att testa nagot
nytt och [6sa problem nér de uppstar, att inte planera in i minsta detalj. For att det ska
vara intressant for besokare maste det innehalla ndgonting som inte testats forut;
genom att skapa en testbadd kan i vissa fall undantag goras fran Plan och bygglagen.

Ett expo Oppnar upp for att bjuda in forskare och studenter i processen. En méjlighet ar
att ta vara pa att Uppsala ar en studentstad och skapa projekt/samarbeten
tillsammans med SLU och Uppsala universitet dar studenter far vara med och utforma
delar av de nya stadsdelarna. En arkitekttavling dar de basta forslagen anvands ar en
mojlighet. Det innebar en mojlighet att tanka utanfér ramarna och gd utanfor den
vanliga samhallsbyggnadsprocessen.

Alternativ eller komplement till Bo- och
samhallsbyggnadsexpo

Alternativa forslag

Kontinuerliga méassor och studiebesok.

Ett alternativ till ett expo ar en kontinuerlig besoksverksamhet. Det skulle innebara
lagre kostnader an for ett expo. | Norra Djurgardsstaden har det inte ansetts finnas
nagot behov av en massa pa grund av att intresset varit stort for omradet bade fran
byggherrar och besokare pa grund av den hdga ambitionsnivan nar det galler
hallbarhet. Stockholm stad arbetar sedan flera ar tillbaka med besoksverksamhet i
form av guidade turer. Utgangspunkten &r Stockholms stads vision om en hallbar stad
for alla. Besoksverksamheten riktar sig framst till grupper som studerar eller arbetar
med stadsutveckling. Under 2018 tog staden emot 630 grupper med 6ver 12 000
besokare. Den geografiska spridningen pa besokarna ar stor; under 2018 var det
besokare med cirka 80 nationaliteter. Besoksverksamheten betalas av respektive
projekt. Fran och med andra kvartalet 2020 kommer en kostnad pa 5000 kronor per
grupp att tas ut, med undantag for exempelvis studenter.

Aktiviteter

Ett alternativ till expo som passar in pa temat performance kan vara att arrangera
aktiviteter for medborgare och bestkare i Uppsala och pa sa satt skapa ett intresse for
platsen. Det kan rora sig om konstutstallningar, karnevaler, musik, tavlingar eller andra
events som lockar besokare till Sédra staden. For att lyfta ett omrade som ska
bebyggas kan det vara bra att marknadsfora omradet fére projektstart sa att omradet
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forknippas med nagot positivt redan innan byggherrar &r med i bilden. | Stockholm &r
Nobelberget ett exempel dar kulturverksamhet startades nagra ar fore projektet och
som omradet fortfarande associeras med. Det kan réra sig om olika event som skapar
kannedom om platsen och skapar ”place branding”. Genom att anvanda tekniska
l0sningar kan ett expo dven utforas digitalt genom exempelvis VR-glasdgon. Det kan
vara ett satt att skapa ett intresse av eller far en kénsla av en plats i det skede den
endast existerar digitalt.

Bo och samhallsbyggnadsexpo och kontinuerliga aktiviteter eller
besoksverksamhet

Ett annat alternativ ar att satsa pa ett expo men samtidigt anordna besoksverksamhet
och/eller olika aktiviteter.

Inget Bo och samhallsbyggnadsexpo och inget alternativ.

Utan varken ett expo eller ndgon form av aktivitet eller besoksverksamhet skulle det
innebara en vanlig samhallsbyggnadsprocess.

Forslag

Rekommendationer

En bo och samhallsbyggnadsexpo forvantas skapa kvarvarande varden som blir
gynnsamma for kommunen som helhet och genererar spridningseffekt. Att anordna ett
expo i Uppsala kan fa stor betydelse for samhallsbyggnadsprocessen och intresset for
Uppsala.

Ett inriktningsbeslut om expo bor tas skyndsamt. Det skulle sékerstélla att valt ar inte
sammanfaller med samtidig expo i annan stad. Det skapar ocksa en tydlighet i det
fortsatta arbetet med Uppsalapaketet inte minst med de forsta
exploateringsprojekten. Ett expo blir en samlande och drivande kraft i skapandet av de
nya sydostra stadsdelarna.

Ett fordjupningsarbete rekommenderas for att ta fram en omfattningsbeskrivning samt
budget och finansiering.
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1 Grundlaggande information

1.1 Bakgrund

Fram till ar 2050 kan Uppsalas befolkning ha vuxit fran dagens 220 000 till 350 000
invanare - omkring 60 procent. Utmaningarna i detta inger respekt. Framtiden
kraver stora satsningar pa bostader och arbetsplatser, logistik och transport,
utbildning och barnomsorg, parker och idrottsytor. Arbetet for att kunna mota
behoven pagar redan idag pa flera av kommunens férvaltningar.

Utmaningarna i utvecklingen ar stora - inte bara sett till omfattningen. De nya
stadsdelar som planeras for att mota tillvaxten kan inte se ut som gardagens eller
ens dagens. De maste byggas for en ny tid med nya forutsattningar, krav och
utmaningar. Pa samma gang maste de nya stadsdelarna bli trivsamma, jamstallda,
attraktiva, sociala och gladjefyllda, eftersom hundratusentals Uppsalabor vaxer
upp och far sin varldsbild formad i och omkring dem.

For att nd malen kravs en kraftfull framatdrift och en energisamling som kan
uppratthallas under manga ar - potentiellt genom bade konjunkturvaxlingar och
majoritetsbyten. Det kraver ocksa ett nytdnkande av ett nytt slag och att hela
staden tar ansvar for och bidrar i vagvalen.

Genom att gifta samman olika projekt med delvis olika malsattningar finns det nu
mojlighet att hitta och kanalisera de krafter som kravs - inte bara genom att arbeta
fram mot malen, utan ocksa genom att fokusera pa och utveckla
stadsutvecklingsprocessen under flera ar framover. Projekten ar vardskap for det
europeiska kulturhuvudstadsaret och Bo- och samhallsbyggnadsexpo - bada 2029.

1.2 Vision

Nar arbetet tas vidare ska en tydlig vision for projekten formuleras, bade separata
visioner och en gemensam som stipulerar hur projekten kan samverka och utveckla
stadsbyggnaden, staden, kulturlivet och det demokratiska inflytandet.

Att bygga en ny stad, med fokus pa bade husen och livet mellan dem, innebar langt
storre fragor an de som ryms inom en enskild forvaltning. Det har ar ett arbete som
kraver all hands on deck for kommun och 6vrig offentlig sektor, for naringsliv, for
civilsamhalle och for privatpersoner. Det gor samordning och gemensam framdrift
av ovan ndmnda projekt till en potentiellt valnard grogrund for de nya idéer och
[6sningar som vi soker.

Hur ser det ut nar man i planeringsprocessen lamnar utrymme for det tillfalliga och
det successivt vaxande? Hur skapar vi en gradvis tillvaxt och utveckling som ger
forutsattningar dven under utbyggnadsfasen?

Kan vi med dessa perspektiv och dagens samlade erfarenheter ge den noggrant
planerade ytan fran kartor och planer méjlighet att organiskt och manskligt
forvandlas till en plats?



| dagens stadsplanering finns ambitionen att aterfora det tillfalliga, det sociala, det
kulturella och det manskliga i stadsbyggandet. Det innebar en 6dmjukhet
gentemot det faktum att stadsdelen framst formas av manniskorna som lever i den
och att de myndigheter som skapar forutsattningarna har - och bor ha - begransad
kontroll 6ver vad som sker.

Den hér riktningen sparas tydligt i de idémassiga forarbetena till tva viktiga projekt,
som bada pekar framat mot det nya Uppsala: Dels ans6kan om att Uppsala blir
europeiskt kulturhuvudstadsar 2029, dels ett planerat Bo- och
samhallsbyggnadsexpo alternativt Plusstad (2029) eller Varldsutstallning (2030).

e Bo- och stadsbyggnadsexpot har som mal att visa upp sadant som gjorts i
arbetet mot de nya stadsdelarna nar utbyggnaden redan kommit en bit pa
vagen. Genom att arbeta mot ett tidsatt stadsbyggnadsexpo satter
kommunen bade ambitionsniva och malsnére for arbetet och inte bara
driver pd vad som gors, utan ocksa att det haller en kvalitet som
efterfragas. Evenemangets syfte ar att inspirera och rikta sig framat mot
den nya stad som vaxer i de sédra stadsdelarna.

Under arbetet med att undersoka méjligheterna med ett expo har nya
mojligheter dykt upp - regeringens satsning pa Plusstadskonceptet. Har
kommer en stad vartannat ar att utses till Plusstad, med ett finalevent i form av
en varldsutstallning 2030. Det finns skarpa forslag pa att Uppsala antingen
ansOker om att bli den sista plusstaden 2028 om att deltai varldsutstallningen
2030. Det ar rimligt att Uppsala med sina ambitioner och
prisuppmarksammade arbete de senaste aren bar detta ansvar vidare och
bidrar till en nationell och lustfylld kraftsamling for en vardefull
varldsutstallning.

Oavsett om det beslutas om att Uppsala kommun ska arbeta for en
stadsbyggnadsexpo i egen regi, Plusstadsvardskap eller en varldsutstallning,
samspelar ett sadant projekt mycket val med ett kulturhuvudstadsar - fore,
under och efter projektet.

¢ Kulturhuvudstadsaret arbetar vidare pa den viktiga malbilden som
beskriver vad Uppsala ska vara 2029 och efter: En stad dar kulturen har en
tydlig och viktig plats i utvecklingen av staden och i dess invanares liv. Blir
Uppsala kulturhuvudstad skapas nya forutsattningar i och med att aret
innebar en ekonomisk majlighet att satsa pa nyskapande. Aven detta
projekt syftar tydligt framat och bidrar till nyskapande och framatdrift,
genom att stimulera till nyskapande, utveckling och samverkan.

Gemensamt for bada projekten ar darmed en tydlig framatdrift. Badda stimulerar
och driver pa nyskapande och faktisk produktion.

Langsiktiga vinster oavsett utfall

Projekten som namns i detta dokument beror alla pa ett antal variabler.
Ansokningarna ar konkurrensutsatta och tavlingsforfaranden ingar, vilket gor det
omdjligt att vara saker pa utfallet.

Malsattningarna ar dock fasta och det arbete som sker har som syfte att skapa
framatdrift som kan tas om hand dven om samtliga ansékningar avslas. Malet ar att
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skapa langsiktiga varden, samarbeten och synergier mellan férvaltningar och
organisationer for ett hallbart, starkt och levande Uppsala.

En stor majlighet i arbete med frizoner

En av kommunens viktigaste roller i sdval boexpo och kulturhuvudstadsar ar att skapa
forutsattningar for medborgare och foretag att kunna utveckla idéer till nya och
innovativa koncept eller produkter. Ett beprovat satt att tillfora extra drivkraft till
affarsmassiga innovationer och kreativt skapande ar att infora lattnader och
anpassningar i olika typer av regelverk.

Plan- och bygglagen ger sadana mojligheter, men dven andra regelverk behover
studeras och utvarderas i detta avseende. | det fortsatta arbetet fram till ansdkan ingar
darfor att identifiera lampliga frihetsgrader och frihetszoner som kan tillampas. Arbetet
ska bedrivas samordnat med kommunens naringsliv, universitet, kreativa naringar,
jordbrukssektor och andra.

1.3 Syfte

Syftet med den gemensamma planeringen av bada projekten ar att starka, samordna
och kanalisera den framatdrift som skapas i planeringen av bade ett Bo- och
stadsbyggnadsexpo och ett europeiskt kulturhuvudstadsar.

Bada projekten ar, for Uppsala kommun, verktyg for att skapa en hallbar stad och
forverkliga de visioner som finns. Projekten bildar tillsammans en helhet - en
tidsmarkor for det hallbara samhéllsbyggandet med de sddra stadsdelarna som
fallstudie.

Uppsala ska vara en foregangare saval lokalt som nationellt och internationellt och
visas upp genom konkreta resultat. Bada satsningarna siktar pa att skapa kvarvarande
varden och langsiktiga effekter. Badda projekten kraver ocksa ett intensivt samarbete pa
olika nivaer och tvars 6ver olika sektorer.

2 Intressenter, malgrupper och finansiering

2.1 Intressenter

Processmalgruppen ar delaktiga i framférandet av de olika delar av programmet och
bestar framforallt av olika aktorer inom stadsbyggnad, hallbarhet och kultur.

Intressenter finns pa saval europeisk, nationell, regional och lokal niva och fér Uppsala
ar universiteten och det privata naringslivet sarskilt viktiga potentiella partners i
projektet.

Ett viktigt perspektiv som ska baras i arbetet ar omlandet, for att starka fokus pa
stadens, tatorternas och landsbygdens dmsesidiga beroende och samspel.

Ett europeiskt samarbete maste integreras i ECOC: s kulturprogram. Media och
organisationer for destinationsmarknadsféring kommer spela en viktig roll for att nd ut
mot potentiella besokare, internationella och nationella.
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2.2 Malgrupper

For Bo- och stadsbyggnadsexpot har malgrupperna i forstudien definierats i tre
grupper. Denna definitionsmodell ar dven ari hog grad relevant for
kulturhuvudstadsaret.

e The Performers - detta ar processmalgruppen som ar delaktiga i sjdlva
framférandet och bestar av staten, akademin, byggaktorerna, kulturaktorerna,
andra forvaltningar och bolag, skolor, barn, nasta generation och
beslutsfattare

e The Visitors - gruppen omfattar besokarna. Det ar invanare och verksamma,
naringsliv nationellt och internationellt, potentiella uppsalabor, ovantat besok
—turister.

e The Multipliers - denna malgrupp bidrar till spridning av kunskap och samtal,
detta ar investerarna, samhallsdebattorer, fackbesokare och andra
beslutsfattare.

Malgruppssynergier

Tillsammans 6verlappar projektens malgrupper pa flera satt, men de delprojekt som
kan bli frukten av en gemensam planering 6ppnar for att na och attrahera ytterligare
malgrupper. Uppsala kommun har exempelvis behov av att attrahera talang och
viktiga yrkesgrupper - ett mal som kunde hjalpas av ratt utformade gemensamma
projekt i granslandet mellan stadsplanering, kultur och naringsliv. | dessa projekt finns
aven stora mojligheter att nd ut till och samarbeta med naringsliv och intressanta
organisationer, nationellt och internationellt.

3 Mal

De viktiga infrastrukturprojekten i de sodra stadsdelarna inom ramarna av
Uppsalapaketet som investeringspaket i mangmiljardklassen definierar det
geografiska fokusomradet for saval bo- och samhallsexpo samt ansokan till att bli
europeisk kulturhuvudstad.

Det finns ett tydligt syfte med att planera en bo- och samhallsexpo i Uppsala. Foljande
effektmal identifieras:

e Attsprida och diskutera kunskap och erfarenheter. Det som visas upp ar det
som konkretiserats av innovativa koncept, tekniska l6sningar, arkitektur med
mera

e Ettexpoisigutgoren stark drivkraft. Det finns en tydlig tidpunkt for att bli klar
samt att arbetet och leveranserna samordnas till en gemensam malgang.

e Genom att marknadsféra nya omraden bidra till genomférandet av
Uppsalapaketet.

e Att genereraen gemensam drivkraft i den aktuella samhallsbyggnads-
processen dels att skapa ett intresse for marknaden.

e Ettytterligare femte effektmal ar att skapa kvarvarande varden som kan visas
upp for omvérlden som goda exempel pa samhallsbyggnad.

Den centrala fragan i ansokan till att bli europeisk kulturhuvudstad ar hur Uppsala far
kultur att bli en drivande kraft i stadsutvecklingen. Pa lang sikt forvdntas projektet
uppna foljande Gvergripande effektmal:
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o Kulturhuvudstad 2029 ar en drivande kraft i Uppsalas och Malardalens
utveckling och bidra till en hallbar tillvaxt av staden och regionen for dess
medborgare, naringsliv och besokare.

e Kulturhuvudstad 2029 samspelar med stadsutvecklingen och sarskilt med
Uppsalapaketet.

e Kulturhuvudstad 2029 ar ett langsiktigt projekt som inte slutar 2029, det
snarare borjar 2029

e Uppsalas offentliga aktorer, naringsliv, medborgare och civilsamhalle behver
tillsammans soka svar pa fragor kring 6kad polarisering, integration,
klimatfragan och den framtida staden. Uppsala ar inte ensamma om dessa
utmaningar i Europa: Uppsala behover hjalp, och Uppsala kan hjalpa.

4 Kopplingar till andra projekt och
verksamheter

Nagra europeiska kulturhuvudstadsar har tidigare arrangerats i Sverige, det senaste i
Umead 2014. Det &r i arbetet viktigt att dra lardomar fran tidigare projekt och att skapa
synergier dar det gar. Generellt sett visar erfarenheterna fran den att det ar ett mycket
omfattande dtagande. Det ar en process som stracker sig ver flera ar och kraver
avstamning mellan flera olika verksamheter och projekt. Arbetet ska drivas i en mycket
hog takt tillsammans med ménga aktorer. Utan att ha ambitionen att vara komplett
listas harunder ett antal viktiga styrdokument och referensprojekt:

e Agenda 2030, EU New Green Deal, EU kulturpolitik, med mera
e Maloch Budget, klimatdokument, naringslivsprogram, kulturpolitiskt
program, besoksnaringsstrategi, med mera
e Oversiktsplan, avtalet med staten och FOP Rosendals, Ullerdker, Sodra
Astraket, Gottsunda, Bergsbrunna, med mera
e Projektdokument Konstmuseum, Kulturhuset, Konst- och arkitekturfestival,
med mera
e Landsbygdsprogram for Uppsala kommun
e Universitet 2050
e Referensprojekt:
o Uppsala 2014,
o Europeiska kulturhuvudstader: Umea2014, Tartu, Aarhus, Rijeka och
Galway 2020, Matera, Leeuwaarden
o Bomassa Helsingfors H22

5 Mojligheter ochrisker
Majligheter

Saval ett Bo- och samhallsexpo som ett europeiskt kulturhuvudstadsar skapar enorma
mojligheter for Uppsala kommun. Det handlar sjalvklart om viktig uppmarksamhet och
marknadsforing bade nationellt och internationellt, men ocksa om att skapa en
korsbefruktning av projekt och processer som innebar varden langt bortom projekten.



Risker

Internationellt intresse: Bada projekten skapar ett internationellt intresse for
Uppsala och paverkar samhallsbyggnadsprocess och marknad. Uppsala kan
attrahera boende, foretag och forskning.

Starka kulturlivet: Ett kulturhuvudstadsar innebar ett utmarkt tillfalle att
starka och vassa stadens kulturliv och pa allvar [dta kulturen ta plats i stadens
utveckling. Det ror allt fran att involvera internationella namn, stimulera
kulturellt skapande och nd ut med kvalitetskultur i bredare grupper.

Samla krafter mot samma mal: Projekten innebar bada samlande krafter
med mojlighet att flytta granser inom samhallsbyggandet, att hitta nya
[6sningar och l6sa problem nar de uppstar.

Involvera invanare och civilsamhille: | projektinom ramen for bade
kulturhuvudstadsar och expo kan invanare och civilsamhalle tillatas att ta del.
Det ger utmarkta tillfallen att pa djupet undersoka vilka som vill, kan och far ta
deli stadsutvecklingsprojekten.

Ny teknik i stadsbyggandet: Att anvanda digital teknik och Ali utforskandet
av hur stadens rum tar form och befolkas kan utforskas i tvardisciplinara
projekt, bade inom ramen for kulturhuvudstaden, akademi och
stadsbyggnadsprocess.

Involvera universitetsvarlden: Projekten innebar utmarkta mojligheter att
bjuda in forskare och akademiker nationellt och internationellt i olika projekt.
En viktig mojlighet ar att ta vara pa att Uppsalas bada universitet och skapa
projekt/samarbeten tillsammans med SLU och Uppsala universitet.

Utveckla formagan att samarbeta: Projekten innebar av nodvandighet ett
strukturerat, professionellt och effektivt samarbete inom kommunen och
mellan kommunen och andra aktorer. Detta kommer att férandra Uppsala till
det battre.

Att anordna ett storre expo och kulturhuvudstadsar har visat sig krava ett stort
engagemang fran bade politiskt hall och fran tjanstepersoner. Det finns ett antal risker
attta hansyn till.

Styrning: For att minska risken for oklarheter ar det bland annat viktigt med
enval fungerande, kraftfull och agil projektorganisation med tydlig
ansvarsfordelning och ledarskap pa olika nivaer. Projekten behover ha en bred
politisk forankring.

Projektorganisation: En risk ar att nyckelpersoner inom projektet ldmnar
sina uppdrag under projektperioden. Det ar viktigt att kompetensen
sakerstélls i alla led, bade fran kommunens sida, inom ett eventuellt
expobolag och hos 6vriga partners och intressenter.

Timing: Vid stora projekt finns det alltid en risk att yttre och inre faktorer
paverkar projektet. Det galler da att ta stallning till om tidsplanen ska hallas till
varje pris, eller om det ar battre att flytta fram projektet for att vantain
marknaden, infrastrukturprojekt, et cetera.

Budget: Det ar viktigt att sékerstalla att projektet far de resurser som krévs.
Konjunkturen paverkar i stor utstrackning. Det ar viktigt att identifiera minst en
hogprofilerad sponsor tidigt eftersom det kan ge ett incitament for andra att
folja. Det ar rekommenderat att soka medel fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden under dren innan sjalva kulturhuvudstadsaret.
Kommunikation och marknadsforing: Stora projekt med kommunal
finansiering riskerar att fa en negativ mediebild. Att bjuda in till
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medborgardialog och samverkan i ett tidigt skede och att kommunicera med
allmanheten och media under hela projektet kan minska risken fér en negativ
bild.
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6 Budget

6.1 Overgripande

Kostnaderna for att ta fram ansokan for kulturhuvudstadsar samt bo- och
samhallsbyggnadsexpo eller Plusstad beraknas till cirka 500 000 kronor. Dessa
kostnader ryms inom foreslagen ekonomisk ram for kommunstyrelsen och
kulturnamnden.

Den totala kostnaden for ett eventuellt genomférande av kulturhuvudstadsar 2029
berdknas till 260 miljoner kronor. Den totala kostanden for ett eventuellt
genomférande av bo- och samhallsbyggnadsexpo/Plus-stad berdknas till cirka 200
miljoner kronor. | genomférandet av projekten ska samverkan och samfinansiering
med relevanta parter sakerstallas. Medfinansiering kan komma fran exempelvis EU,
staten, region Uppsala, naringslivet och andra intressenter.

Uppsala kommuns kostnad for ett eventuellt genomférande av kulturhuvudstadsar
beraknas till 70 miljoner kronor. Uppsala kommuns kostnad fér genomférande av bo-
och samhallsbyggnadsexpo berdknas till 45-100 miljoner kronor beroende pa
omfattning, organisation och finansieringsmodell.

Séledes handlar det om, for bagge projekten om en kostnad for kommunen pa 115-
170 miljoner kronor for aren 2025-2030 dar merparten av kostnaderna bergknas
uppsta ar2028.

6.2 Finansiering

| genomférandet ar extern medfinansiering nédvandig for att Uppsala kommun ska
kunna std vard for de bada evenemangen.

Exempel pa potentiella medfinansiarer ar universitet och hdgskolor,
kulturinstitutioner, bygg- och fastighetssektorn, naringsliv och civilsamhalle.
Samverkansparter och medfinansiarer finns pa lokal, regional, nationell saval som pa
europeisk niva.

| genomférandet av projekten ska darmed samverkan och samfinansiering med
relevanta parter sakerstallas, liksom att planeringen och genomférandet utfors pa ett
hallbart och kostnadseffektivt satt.

6.3 Samverkan och samarbeten

Ett nav som Uppsalas ansokan om att bli kulturhuvudstad 2029 kretsar kring kan sagas
vara att identifiera, skapa och starka synergier, samarbeten och positiva effekteri den
vaxande staden. | det har vi identifierat att arbetet kraver ett [dngsiktigt djupt
samarbete med regionens naringsliv.

Ett lyckat genomforande kraver ratt forutsattningar for olika parter att bidra och delta
for utifran sina olika behov. Olika branscher, aktorer och forutsattningar gor att
incitamenten for ett deltagande kommer att se mycket olika ut. Det krdver en hog niva
av flexibilitet och 6ppenhet fran kommunen och en vilja att se och skapa mojligheter
utifran aktdrernas egna perspektiv.
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6.3.1 Samarbeten ur processperspektiv

o Tidigtiprocessen
Utvarderingar av tidigare kulturhuvudstadsar pekar pa att en strategisk
partner behover vara med tidigt i processen. Har behover Uppsala skapa ratt
forutsattningar for att en sadan partner att kunna bidra till och vara delaktig
aven i de strategiska val som gors under processen. Dialog med
foretagsframjande aktorer som Svensk Naringsliv, Handelskammaren och
Foretagarna har redan genomforts i ett tidigt skede. Dialogen sker [6pande och
ger goda forutsattningar att lyssna in marknadens inspel.

e Infor beslut
Vid tiden narmare ett beslut om att Uppsala blir europeiskt
kulturhuvudstadsar eller star vard for en boexpo ska internationella, nationella
och regionala aktorer involveras. Har bor lokala natverk som Varldsklass
Uppsala, Handelskammarens fastighetsnatverk med flera involveras. Viktiga
att involvera ar dven globala foretag inom Uppsalas exportnaringar.

e Vid genomforandet
Under saval kulturhuvudstadsar som boexpo ar det lokala naringslivet en
viktig del av det genomférandet. Det lokala naringslivet med hotell,
restauranger, logistikaktorer och handel &r en forutsattning for ett lyckat
genomforande dar service, gemenskap och Uppsalaanda kommer vara viktiga
delar for uppfattningen av helhetsbilden av genomférandet.

7 Tidplan

2020 - Beslut om genomférande av Bo - och samhallsbyggnadsexpo 2029 (alternativt
Varldsexpo 2030)

2020 - Inriktningsbeslut europeisk kulturhuvudstad 2029 (M3l & budget 2022 - 2024)
2021 - Beslut frén Finansdepartementet kring “Plusstadskonceptet”

2023 - Kulturdepartementet skickar ut inbjudan till stader att anmala sitt intresse for
vardskapet. Intresserade stader har tio manader pa sig att ansoka.

2025 - Beslut om europeisk kulturhuvudstad i Sverige presenteras
2028 - Uppsala fidirde Plusstaden?
2029 - Uppsala europeisk kulturhuvudstad, eventuellt Bo- och stadsbyggnadsexpo?

2030 - Uppsala Virldsutstallning?

8 Styrgrupp

I mal och budget 2020 har KS, avdelningen Naringsliv och Destination tillsammans med
KTN fatti uppdrag att:
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”Isamband med arbetet med ansokan till europeisk kulturhuvudstad 2029 stérka
utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling.
(KS, UKK, Stadsteatern och KTN)”

Foljande personer ingar i den foreslagna gemensamma styrgruppen fér Bo- och
stadsbyggnadsexpo och Kulturhuvudstadsar 2029

e Stadsdirektor

e Bitradande stadsdirektor

e  Forvaltningsdirektor Kulturforvaltning
e Naringslivsdirektor och VD DUAB

e Stadsbyggnadsdirektor

9 Referenser och bilagor

Bifogat till denna skrivelse:

e Idebeskrivning europeisk kulturhuvudstad 2029
e Forstudie Bo-och Samhallsbyggnadsexpo
e Varldsexpo PPT
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Kraftsamling for innovativ och hallbar stadsutveckling —
Plusstadskoncept och varldsutstallning 2030 visar vagen
till det fossilfria valfardssamhallet och 6kad export

Vi 6verlamnar har ett forslag till nationell kraftsamling pa innovativ och
héllbar stadsutveckling. Forslaget utgbrs av ett plusstadskoncept £6r 6kad
innovation och hallbarhet i nya stadsdelar, dar fyra nationella expon och en
varldsutstillning ar 2030 visar Sverige och virlden vigen till det fossilfria
valfardssamhaillet.

En malbild att samlas kring

Plusstaden ir ett kommunikativt och organisatoriskt ramverk som 6kar
takten och hojer ambitionsnivan i arbetet for hallbar stadsutveckling och
som ocksa ger andra plus 1 samhallsbygeandet. Stadsdelar som planeras,
byggs och byggs om i Sverige de kommande tio aren ges stirkta
torutsittningar att na héllbarhetsmalen och bidrar dartill att skapa varden
som kommer hela staden och dess invanare till godo. Plus stir ocksa for
l6sningar som ger mer 4n vad de tar. Idag planerar vi plusenergihus och
plusenergidistrikt. Denna kraftsamling anvinder synsittet pa andra system
och bestandsdelar i den framtida hillbara staden.

Staderna tar ledningen — majlighet att gora ratt fran borjan

Bostadsbristen i Sverige och urbaniseringen i virlden innebdr att ett stort
antal nya stadsdelar och stider kommer att byggas de kommande tio aren.
Om vi ska nd de globala malen i Agenda 2030 maste de nya stadsmiljéerna
bli langsiktigt hillbara och understédja goda livsférhallanden f6r dem som
ska bo dir. Utvecklingen av 16sningar for de nya stadsdelarna kan ocksa bli
sprangbridor for att ritta till det som behover dndras 1 befintliga

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Besdksadress: Karlavagen 100 A



stadsmiljéer. Nar samlad bebyggelse ska uppforas pa obruten mark eller pa
mark som kan omvandlas till stadsmilj6 kan helt nya l6sningar prévas
eftersom man inte ar bunden av befintliga strukturer. Detta ar en mojlighet
som vi maste ta tillvaral

Innovation och successivt hdjda ambitioner

Genom plusstadskonceptet kraftsamlar vi f6r att etablera en kultur och
struktur som gynnar innovation och hogt stillda sociala, ekonomiska och
miljomassiga mal. Nya synergi- och systemlosningar ger 6kad takt i
omstillningen Varje ny stadsexpo innebir h6jda ambitionsnivaer - 30 ars
utveckling ska nas pa 10 ar!

Samarbete och tavling

Plusstadskonceptet innebir nira samverkan mellan stat, kommuner,
forskning och naringsliv. Staten bidrar med ramverk och ekonomiskt stod till
innovativa investeringar och for att dela ekonomisk risk. Myndigheter deltar
aktivt i arbetet och hittar 16sningar for plusstadsdelarna nir
teknikutvecklingen gar snabbare dn regelverken hinner dndras.

Kommunerna bildar konsortier med naringsliv och andra intressenter och
ansoker 1 konkurrens om att bli plusstad och sta vird for expo eller
virldsutstillning ar 2030. Viktiga urvalskriterier vid sidan av de konkreta
planerna for den nya stadsdelen dr hogt stallda klimat- och hallbarhetsmal
tér kommunen i sin helhet, organisatorisk kapacitet och langtgaende
samverkan mellan kommun, niringsliv, akademi och civilsamhallet.
Samarbetet mellan de vinnande plusstadskonsortierna och staten regleras i
avtal och priglas av gemensam planering och tillit.

De vinnande plusstiderna turas om att vara ambassadorer for
plusstadsinitiativet. I upptakten till varje expo arrangeras massor, seminarier,
studiebes6k och h6gnivamaoten.

Statens insats ger mangfalt igen

Erfarenheter fran tidigare bomissor i till exempel Helsingborg (H99),
Malmé (Bo01) och Link6ping (Vallastaden 2017) dr att médssorna har bidragit
till fokus och kraft i stadsutvecklingen och dartill gett manga sidoeffekter.
Resan har varit lika viktig som malet. Uppféljningar visar att det statliga
investeringsstodet till nya tekniklosningar 1 Vistra hamnen 1 Malmé infor
Bo01 har varit betydelsefullt for stadens utveckling och for att stimulera
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héllbar stadsutveckling i Sverige och utomlands. Malet med BoO1 var att visa
upp BEuropas forsta hallbara stadsdel. Omradet tar alltjamt emot stora skaror
besdkare frin andra lander.

Sveriges basta sprids till fler

Konceptet ir ocksa en ny svensk modell f6r internationell marknadsforing
av innovativ stadsutveckling. Genom att samordnat visa upp vara basta
16sningar - sociala, tekniska, ekonomiska och miljomassiga — far vi 6kad
export av svenska produkter och tjanster. Det dr ocksa sa ett litet land som
Sverige kan gora mest hallbarhets- och klimatnytta — genom att inspirera

omvarlden.

THE STOCKHOLM
IEXHIBITION
H1930

Vi har gjort det forut! En stafett av expon i fem svenska stader féreslds. Den sista blir internationell -
World Expo Sweden 2030.

Plusstaden innebdr dven ett nytt koncept f6r vad virldsutstillning kan vara.
Forutom att vi visar upp Sverige som ett land 1 social och teknisk framkant
bjuder vi in andra linder och liter dem medverka med sina frimsta
16sningar. Digitala tvillingar till plusstadsdelarna byggs upp, som gor det
mojligt att besoka utstillningen utan att resa. Pa sikt bildar plusstiderna
ryggraden i en permanent varldsutstillning dir de nya stadsdelarna fungerar
som skyltfonster mot omvirlden och marknadsfér svensk hallbar
stadsutveckling.
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AktOrerna ar redo

For att prova realismen i och komplettera forslaget har vi under slutet av maj
och bérjan av juni 2020 fort dialog med representanter for ett urval av
kommuner och andra aktorer som ir viktiga i genomférandet (se bilaga).
Forslaget har motts av stort intresse och undantagslost getts positivt
omdoéme. Representanterna har samfillt deklarerat att en satsning av det har slaget
ar onskvdrd. Flertalet har framfort att man vill bidra i utvecklingen av
konceptet.

De kommuner som kontaktats har ett langsiktigt bostadsbehov och planerar
eller bygger nya stadsdelar. Flera kommunforetridare har deklarerat intresse
for att ans6ka om att bli plusstad och vird for stadsexpo. Foretradare for
flera kommuner, framfor allt de storre och medelstora, framhaller att
satsningen r i linje med det arbete och de mal som kommunerna redan
arbetar mot och att kraftsamlingen skulle forstirka och skynda pa en nidvindig
utveckling. Representanter for de mindre kommunerna framhéller varder 7 att
stirre kommuner gar fore och provar nya losningar. Detta kan bidra till nya
systeml6sningar som kan anviandas dven 1 mindre kommuner, som

dirigenom 6kar takten i arbetet f6r fossilfrihet och hallbar stadsutveckling.

Flera av de foretag som tillfragats om synpunkter pa forslaget har
understrukit virdet av tillgang till omraden dér nya 16sningar kan testas och
att samlat kunna fa visa upp nya produkter och tjanster. De moijligheter
trizoner eller “regulatoriska vixthus” medfor sporrar till att visa upp
innovationsférmaga och till 6kat tempo 1 omstillningen mot fossilfrihet.
Foretagen har forklarat sig villiga att diskutera ataganden som en del i
genomforandet av satsningen pa expon och varldsutstillning.

Forslaget stodjs ocksa av andra representanter for aktorer som dr viktiga
parter i forverkligandet av plusstadskonceptet och virldsutstillningen, sisom
branschorganisationerna 1QQ Samhillsbyggnad och Innovationsforetagen. De
sex strategiska innovationsprogrammen inom samhallsbyggnad ser en nytta
och stor potential i satsningen. Infor beslut om kraftsamlingen bor dven
representanter for bland andra regioner, finansieringsinstitut och
myndigheter med uppdrag inom export ges mojlighet att bidra 1 utvecklingen
av konceptet.

Vidare har representanter for Malmo foreslagit att konceptet lanseras 1
samband med det globala nitverket ICLEIs virldskongress i Malmo i april
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2021. Att det da ar 20 ar sedan BoO1 ger en kontinuitet mellan
plusstadskonceptet och tidigare statliga satsningar pa hallbar stadsutveckling
och expon.

Foretradare for Helsingborg foreslar att staden med sin planerade
stadsmaissa ar 2022 blir den forsta plusstaden och vird f6r expo 2022.
Kommunen arbetar redan i plusstadskonceptets anda och plusstadsexpo i
staden kan ge konceptet en flygande start. De internationella kontakter som
Helsingborg etablerat med FN ger plusstadskonceptet en internationell
rickvidd och en tydlig koppling till Agenda 2030 redan fran start.

Link6pings erfarenheter av att inom loppet av fem ar ga fran idé till
genomforandet av bomissan 1allastaden 2017, dir 1 000 nya bostider i en ny
stadsdel visades upp, bor fungera som stod och inspiration i det fortsatta
arbetet med att utveckla kraftsamlingen. I Vallastaden finns nu 2 000
bostider och omradet kan visa vad som hiander med en stadsdel 6ver tid.

En kommission bor tillsattas direkt under statsministern

Plusstadskonceptet tar ett helhetsgrepp, pekar ut riktningen och héjer ribban
1 arbetet mot det fossilfria vilfairdssamhillet. Satsningen tar tillvara och
forstirker den malmedvetenhet, drivkraft och energi som finns hos de
svenska samhillsbyggnadsaktérerna. Politisk vilja och organisatoriska
forutsittningar finns redan pa plats i kommunerna. Staten kan bygga vidare
pa befintliga strukturer och foérstirka genom att samordna resurser och
initiativ. Smart City Sweden kan ges ett utékat uppdrag att stotta expon och
virldsutstillning.

Kraftsamlingen kommer att vara 1 fokus under ling tid och kriver en
kraftfull och uthallig styrning. Satsningen foreslas darfor ledas av en
kommission, Kommissionen for plusstad och véirldsutstallning 2030, vid
Statsradsberedningen. Plusstadskommissionen bor tillsittas omgaende.
Kraftsamlingen kan da dessutom bli en kraftfull post corona-insats.

Svante Axelsson Johan Edstav

Nationell samordnare Sarskild utredare

Fossilfritt Sverige Samordning f6r bostadsbyggande
M 2016:05 Fi N 2017:08
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Bilagor:
e Aktorer som stiller sig bakom forslaget

e PLUSSTADEN OCH VARLDSUTSTALLNING 2030 -
NATIONELL KRAFTSAMLING FOR EXPORT AV
INNOVATIV STADSUTVECKLING (juni 2020)
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Bilaga

Aktorer som staller sig bakom forslaget

For att prova realismen i och komplettera forslaget har vi under slutet av maj
och bérjan av juni 2020 fort dialog med representanter for ett urval av
kommuner och andra aktorer som ér viktiga i genomférandet.

Representanter for kommuner

De kommuner vi vant oss till har alla ett langsiktigt behov av bostider och
planerar eller bygger nya stadsdelar. Infor beslut om kraftsamlingen bor fler
kommuner med bostadsbehov ges mojlighet att bidra 1 utvecklingen av
konceptet.

Representanter f6r foljande &ommuner har deklarerat att de stodjer forslaget
om kraftsamling, plusstadskoncept och virldsutstillning och vill se det
torverkligat:

Ingvar Smedlund, kommunstyrelsens ordférande, Enkoping
Asa Wiklund Ling, kommunstyrelsens ordférande, Givle
Meeri Wasberg, kommunstyrelsens ordférande, Haninge

Per Vorberg, kommunstyrelsens ordférande, Hirryda

Peter Danielsson, kommunstyrelsens ordférande, Helsingborg
Emma Feldman, kommunstyrelsens ordférande, Jarfilla
Ann-Marie Nilsson, kommunstyrelsens ordférande, Jonk&ping
Peter Evansson, kommunstyrelsens ordférande, Knivsta

Muharrem Demirok, kommunalridd och ordférande i
samhillsbyggnadsnimnden, Link6ping

Philip Sandberg, kommunstyrelsens ordférande, Lund

Simon Chrisander, kommunalrad stadsbyggnad och milj6, Malmé6
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Lars Stjernqvist, kommunstyrelsens ordférande, Norrk6ping

Anna Koénig Jerlmyr, finansborgarrad, Stockholm

Mikael Rubin, kommunstyrelsens ordférande, Trelleborg

Hans Lindberg, kommunstyrelsens ordférande, Umea

Erik Pelling, kommunstyrelsens ordférande, Uppsala

Anders Teljeback, kommunstyrelsens ordférande, Visteras

Catharina Winberg, ordférande i Vixjo Kommunféretag AB, VKAB, Vixj6

Ullis Sandberg, kommunalrid med ansvar fér samhillsbyggnad, Orebro

Representanter for andra viktiga aktorer

Representanter for ett urval av andra viktiga aktirer som kontaktats och som
framfort att de stodjer forslaget om kraftsamling, plusstadskoncept och
virldsutstillning och vill se det férverkligat redovisas nedan.

Vi har vant oss till representanter for olika aktérer och intressenter som ar
viktiga 1 genomférandet av satsningen. Infor beslut om kraftsamlingen bor
fler aktorer av vikt f6r genomforandet ges moijlighet att bidra i utvecklingen

av konceptet.

Jenny Larsson, vd, ABB Power Grids Sweden
Helena Bjarnegard, riksarkitekt, Boverket
Pernilla Bonde, vd, HSB Riksférbund

Jesper Brodin, vd, IKEA, och Géran Nilsson managing director, Ingka
Services

Magnus Hoij, forbundsdirektor, Innovationsféretagen

Anita Aspegren, vd, IQQ Samhillsbyggnad
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Johanna Frelin, vd, Riksbyggen

Alexandra Lauren, affirsutvecklingsdirektor och vice vd, Skanska
Anders Nordstrand, vd, Sveriges Allminnytta

Hikan Danielsson, vd, WSP Sverige

De strategiska innovationsprogrammen inom samhallsbyggnad genom Johan
Felix, samordnare fér SIP-samverkan Sambhillsbyggnad:

InfraSweden2030

Smart Built Environment
Viable Cities

Drive Sweden

IoT Sverige

RE:Source
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PLUSSTAD OCH VARLDSUTSTALLNING 2030

NATIONELL KRAFTSAMLING
FOR EXPORT AV INNOVATIV STADSUTVECKLING

Sverige ska bli varldens forsta fossilfria valfardsland och ha en ledande roll
internationellt inom hallbar stadsutveckling. Det kravs en kraftfull omstallining
av samhallet i Sverige och internationellt for att vi ska n& malen i Parisavtalet
om att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 grader och FN:s globala
hallbarhetsmal Agenda 2030 om ¢kad valfard, rattvisa och en skyddad planet.
De kommande tio aren &r avgérande om vi ska klara att vénda utvecklingen
och uppna mélen. Den snabba urbanisering som sker i Sverige och i varlden
kommer att satta ramarna for mojligheterna att klara klimat- och hallbarhetsmal
for lang tid framdover.

Att omstéliningen framforallt behover ske i stdderna ligger bakom EU-
kommissionens planer f6r Den gréna given for rattvis klimatomstallning och
stéd till 100 klimatneutrala stéder i kommande forskningsramverk Horisont
Europa och framat. Ett flertal svenska stader ar redan igang och har formulerat
langtgaende mal om att uppna klimatneutralitet 2030. Naringslivets aktorer
har genom Fossilfritt Sveriges initiativ tagit fram och skrivit under fardplaner for
hur sektorerna ska bli fossilfria.

For att inte forlora vardefull tid foreslar nu de tva statliga utredningarna Sam-
ordning fér bostadsbyggande (Fi N 2017:08) och Fossilfritt Sverige

(M 2016:05) en nationell kraftsamling pa innovativ stadsutveckling som kataly-
serar stadernas roll i omstéliningen och stérker svenskt naringslivs mojligheter
till export av I6sningar och kunnande. Initiativet, som mobiliserar och engagerar
Sveriges stader och svenskt naringsliv, startar ar 2020 med sikte pa det viktiga
malaret 2030 som &r en avstdmningspunkt for FN:s initiativ Agenda 2030 och
ataganden enligt Parisavtalet.

N



“Sverige ska bli varldens forsta fossilfria valfardsland -
|at en varldsutstalining 2030 visa vagen!”
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En varldsutstallning i Sverige ar 2030

Vi foreslar att Sverige arrangerar en varlds-
utstallning ar 2030. En storre utstallning
med internationell rackvidd kan pa ett
kraftfullt satt ge Sverige ett tolknings-
foretrade och en tydlig ledarroll och bli lika
epokgdrande som Stockholmsutstallning
1930 var pa sin tid. Genom varldsutstallnin-
gen etablerar vi Sverige som varldens forsta
fossilfria valfardsland. Vi visar upp langt-
gaende koncept och I6sningar med senaste
spetstekniken och kunnandet.

DETTA FORESLAR VI

Vi foreslar en satsning i tre delar.

Ett plusstadskoncept som betonar
samhillsbyggandets vardeskapande

Vi lanserar samtidigt plusstaden’ som en
svensk modell for att uppna klimatpositiva
och hallbara stader och stadsdelar. De nya
stadsdelarna ska bade tillfora varden som
kommer hela staden och dess invanare till
godo och bidra med ett hallbarhetséver-
skott. | plusstadsdelarna realiseras langt-
gaende koncept och I6sningar for fram-
tidens boende, arbetsplatser, mdtesplatser,
platser for lek och rekreation, mat- och
energiforsorjning, mobilitet och transport-
er, klimatanpassning och resurshantering.
Dar finns ett flertal spetsprojekt med expo-
nentiell potential och hdga signalvarden,
det vill séga med stor betydelse for att na
klimat- och hallbarhetsmal och stor poten-
tial for replikerbarhet och spridning.



VAD AR MAL OCH VAD AR MEDEL?

Plusstads-
konceptet

Plusstadskonceptet sdtter ribban
och riktningen for innehdllet i
fyra plusstadsexpon vilka i sin
tur konkretiserar innebdrden av
vdrdeskapande stadsutveckling
och validerar de modeller fér det
fossilfria vélfdrdssamhdllet som
visas upp i vdrldsutstdllningen
2030.

+ WORLD EXPO 2030

Plusstads-
expon

En stafett av plusstadsexpon

Under aren fram till 2030 bjuds svenska
stader in att medverka i en stafett av expon
vars hogt uppdrivna tempo och etablerade
former for samarbete och larande syftar
till att mojliggora 30 ars forflyttning pa 10
ar och skapa skyltfonster mot omvérlden
med hog kvalitet och langsiktig hallbarhet.
Plusstaderna utses i konkurrens och de
vinnande plusstdderna turas om att vara
ambassadorer for plusstadsinitiativet.

| upptakten till varje expo arrangeras
mini-massor, seminarier, studiebesdk och
hognivamoten. Pa sikt bildar plusstads-
delarna ryggraden i en permanent varldsut-
stallning for attraktiva och socialt hallbara
stadsmiljoer och klimatsmart teknik.

Varldsutstallning
2030

Ndgra av de intressenter vi fort
dialog med ser vdérldsutstdll-
ningen som den viktigaste delen
av forslaget. Andra lyfter fram
kraften i att utstdllningen ligger
tio Gr framdt i tiden, att resan dit
dr det viktigaste.

Stod till plusstader och expon

De konsortier av kommuner och naringsliv
som ingar avtal med staten om att genom-
fora plusstadsexpon erhaller aktivt stod i
form av ekonomiskt investeringsstod, kana-
liserade stod for forskning och innovation
till testbaddar, inrattandet av frizoner for
stadsutveckling, stod fran myndighetsex-
perter och etablerandet av en kunskaps-
plattform som stottar ldrande mellan
plusstadsdelar.



Kraftsamling genom koncentration

Var bakomliggande analys ar att det for

att fa till stand systemomestallning pa bred
front initialt krdvs en kraftsamling kring
nagra pilotprojekt - ndgra plusstadsdelar -
dar det finns resurser och uthallighet att
foéra samman och implementera de mest
lovande resultaten fran de pilotprojekt och
forsdk som nu sker spritt 6ver landet och i
olika sektorer.

Plusstadssatsningen katalyserar darmed
omstallningen i svenska stader genom

att etablera nagra kraftfulla forebilder for
andra att lara av. Kraftsamlingen komplet-

terar med sitt riktade fokus pa en handfull
stadsdelar nuvarande statliga satsningar.
Det finns ocksa potentiella synergier med
andra nationella och internationella initiativ
sasom Viable Cities stod till klimatneutrala
stader 2030 och EU:s grona giv.

De foreslagna insatserna spanner over flera
politikomraden: stads- och bostadsutveck-
ling, innovation och naringslivsutveckling,
klimat och miljo. Kraftsamlingen innebar
ocksa ett framjande av svenskt naringslivs
export av svensk teknik och kunskap dar
plusstaden etableras som begrepp for
kvalitetssakring och internationell mark-
nadsforing.

“Kraftsamlingen innebar ocksa ett framjande av

svenskt naringslivs export av svensk teknik och

kunskap dar plusstaden etableras som begrepp

for kvalitetssakring och internationell marknads-

foring.”



Omstdllningen av samhdillet kréiver en samverkan av olika aktérer och instrument. Den gemen-
samma mdlséttningen att arrangera en vérldsutstélining 2030 bidrar till en samlad mdélbild som fér
alla kugghjul att réra sig i ritt riktning. (lllustrationen ska inte tolkas som ett sambandsschema).

©|



VARLDSUTSTALLNING 2030 - EN SAMLANDE MALBILD

Sverige har gjort det férut!

‘o

Q
o
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STOCKHOLMS
UTSTALLNINGEN
1930

Restaurang Paradiset pd Stockholmsutstdllningen 1930, av Rudolf Persson (ArkDes samlingar ARKM.1990-
04-76). Affisch fran Stockholmsutstdllningen 1930, av Sigurd Lewerentz (ArkDes samlingar + ARKM.1973-05-

11551)

2030 ar ett viktigt ar for bade miljo och
hallbar utveckling. For det forsta ar 2030
malaret for FN:s initiativ Agenda 2030, om
Okad valfard, rattvisa och en skyddad plan-
et. For det andra ar 2030 avstamningspunk-
ten for halverade globala koldioxidutslapp
enligt Parisavtalet. Ar 2030 &r det dessutom
100 ar sedan Stockholmsutstaliningen
1930, som banade vag for Sveriges forsta
bostadspolitiska program. Dessa handelser
kan fungera val som utgangspunkt for en
svensk varldsutstallning 2030.

Stockholmsutstallningen presenterade en
modell for funktionalistiskt och industri-
aliserat stads- och bostadsbyggande som
kom att dominera stads- och samhallsut-
vecklingen i Sverige ett halvt arhundrade.
Denna modell etablerade Sverige som ett
modernt foregangsland. Nu ar det dags for

nasta steg! En varldsutstallning i Sverige
2030 kan pa motsvarande satt vara en
katalysator for att sprida vad som kravs for
en fossilfri hallbar samhallsutveckling och
goda livsmiljoer, bade i Sverige och interna-
tionellt.

MODELL FOR FOSSILFRIA VALFARDS-
SAMHALLEN

Varldsutstallningen 2030 ar ett kraftfullt
forum for att presentera meningsbarande
modeller for framtida samhallen.

Mot bakgrund av den oro som rader i
varlden i dag, inte minst vad galler klimat
och miljo, ar det angelaget att visa upp val
gestaltade miljoer som vacker hopp om
att det ar mojligt att leva ett gott liv utan
en fossildriven ekonomi och att klimatom-
stallningen, om den gérs med omsorg, kan



leda till battre livskvalitet och ett livskraftigt
naringsliv. Varldsutstalining 2030 innebar
samtidigt ett nytt koncept for vad en varlds-
utstallning kan vara. Till skillnad fran de
varldsutstallningar som domineras av till-
falliga byggnadsverk tar varldsutstallning
2030 plats i en permanent byggd miljo.
Tillgang till digital teknik ger goda forut-
sattningar att minska koldioxidavtryck fran
internationellt resande eftersom utstall-
ningen delvis kan genomforas i virtuella
forum.

ATTRAKTIVA LIVSMILIOER

De mest bestaende intrycken fran expo-
stafetten och varldsutstallningen maste
vara attraktiva livsmiljéer. Framsynt arkitek-
tur ar ett verktyg for att uttrycka samhalls-
byggandets sociala, ekonomiska och milj6-
massiga vardeskapande.

o
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Sveriges arkitekturpolitiska agenda Gestal-
tad livsmiljo betonar just arkitekturens
viktiga roll for att bidra till ett hallbart,
jamlikt och mindre segregerat samhalle
med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer och
hur historiska varden tas till vara. Varlds-
utstallningen 2030 ger darfér goda mojlig-
heter att visa upp hur politikens mal om
hallbarhet och kvalitet vager tyngre an kort-
siktiga ekonomiska dvervaganden och att
estetiska, konstnarliga och kulturhistoriska
varden tas till vara.

Som vardnation for en varldsutstallning
visar Sverige upp sig som ett land i social
och teknisk framkant, men vi bjuder dven in
andra lander och later dem presentera sina
framsta l6sningar. En varldsutstallning
bidrar till berattelsen om Sverige som
varldens forsta fossilfria valfardsland i
Sverige och utomlands.

el
World Expo 2030

Som vdrdnation fér en vérldsutstdllning visar Sverige upp sig som ett land i social och teknisk framkant, men
vi bjuder éven in andra Idnder och Idter dem presentera sina frdmsta Idsningar.



EXPON KATALYSERAR INNOVATIV STADSUTVECKLING

| SVERIGE

“Det gemensamma malet om en framtida expo

och en 6kad synlighet ger starka incitament for

alla iblandade parter att halla fast vid hogt

stallda mal och fastlagda tidplaner.”

Varldsutstallningen 2030 &r téankt som
kulmen pd en rad insatser i en nationell
kraftsamling pa innovativ stadsutveckling

i Sverige. Sverige star infor utmaningen

att bygga stora volymer av bostdader och
infrastruktur samtidigt som vi maste stalla
om samhallet till att bli klimatneutralt till
ar 2045 med bibehallen konkurrenskraft.
Detta kraver uthallig samverkan och tillit
mellan politik, akademi, samhalle och
naringsliv. Planerna pa att arrangera varlds-
utstallningen ar 2030 ger en tydlig malbild
som nationella, regionala och lokala aktorer
fran offentlig sektor, naringsliv, akademi
och civilsamhalle kan sluta upp bakom.

STAFETT AV EXPON

Pa vdagen mot den stora varldsutstallningen
2030 i en svensk stad genomfors under
perioden 2022-2028 en stafett med expon
vartannat ar centrerat runt nya och om-
byggda stadsdelar i ytterligare fyra svens-
ka stader. Sveriges stdader bjuds in till en
tavling om att fa inga i en internationell

varldsutstallning eller att fa arrangera
expon. Regeringen utser fem vinnande
stdder och kommuner som ingar en dver-
enskommelse med staten om att uppfora
plusstadsdelar, det vill sdga hallbara stads-
delar i absolut internationell framkant.
Staderna forbinder sig dven att sta vard for
olika expon och blir ddrmed ocksa féremal
for en rad stottande aktiviteter.

Viktiga urvalskriterier vid sidan av de
konkreta planerna for de nya stadsdelarna
ar hogt stallda klimat- och hallbarhetsmal
for kommunen i sin helhet, organisatorisk
kapacitet och langtgdende samverkan
mellan kommun, naringsliv, akademi och
civilsamhallet. Inspiration hamtas fran EU:s
tavlingar om utmarkelsen som Europas
kultur-, miljo- och innovationshuvudstad,
dar Malmo, Stockholm och Umea placerat
sig val genom dren. Finalisterna granskas
av internationella expertkommittéer, vilket
aven kan bidra till att de nya stadsdelarna
vassas ytterligare.



START

De vinnande staderna turas om att vara
ambassadorer for plusstadsinitiativet. |
upptakten till varje expo arrangeras aktivi-
teter som minimdassor, seminarier, studie-
besdk och hognivamoten. Genom statens
langsiktiga engagemang kan expoverksam-
heten professionaliseras och risker delas.

Aktivt stod fran staten i form av ekono-
miskt investeringsstod, kanaliserade stod
for forskning och innovation till testbaddar,
inrattandet av frizoner for stadsutveckling,
stod fran myndighetsexperter och
etablerandet av en kunskapsplattform som
stottar larande mellan plusstadsdelar ger

Plusstadsexpo 1
i en svensk stad

-+ .|._+

Plusstadsexpo 2
i en svensk stad

Plusstadsexpo 3
i en svensk stad
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ytterligare forutsattningar att lyckas. Da alla
plusstadsdelar utses samtidigt finns det
goda forutsattningar att redan fran borjan
etablera samarbetsformer for att staderna
ska kunna dra nytta av delat larande och
skalfordelar vid upphandling.

“Sverige kan gdra mest
klimatnytta genom att
iInspirera omvarlden.”

Plusstadsexpo 4
i en svensk stad

Varldsutstélliningen
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Hammarby sjostad i Stockholm och Vastra hamnen i Malmo tar alltjamt emot stora
skaror besokare fran andra lander. Vastra hamnen stod vard for bomassan Bo01 2001
vars mal var att visa upp Europas forsta hallbara stadsdel. Stadsdelen mottog statliga
investeringsbidrag pa cirka 300 miljoner kronor for att héja ambitionsnivan

avseende spetslosningar i miljoteknik. | Hammarby sjostad uppfordes GlashusEtt, ett
informations- och besokscenter for saval boende som langvaga bestkare, ocksa med
bidrag fran de lokala investeringsprogrammen. Tiotusentals besokare har genom aren
lart sig om Hammarby sjostads kretsloppsmodell i GlashusEtt.

Hammarby sjéstad i Stockholm

MASSOR OCH EXPON MOBILISERAR
LOKALA AKTORER

Erfarenheter fran tidigare bomassor och
expon i till exempel Helsingborg (H99),
Malmé (Bo01) och Linkdping (Vallastaden
2017) ar att méassorna har bidragit till fokus
och kraft i stadsutvecklingen och dartill
gett manga sidoeffekter. Resan har varit
lika viktig som malet. Uppféljningar visar
att det statliga investeringsstodet till nya
teknikldsningar i Vastra hamnen i Malmo
infor BoO1 har varit betydelsefullt for hela
stadens utveckling och for att stimulera
hallbar stadsutveckling i Sverige och utom-
lands.

Vistra hamnen i Malmé

Det gemensamma malet om en framtida
expo och en okad synlighet ger starka
incitament for alla iblandade parter att
halla fast vid hogt stdllda mal och fastlagda
tidplaner. Detta kan stimulera till innovation
av saval samverkansformer, planeringspro-
cesser och finansieringsmodeller som konk-
reta |6sningar. Nya aktorer ur naringsliv och
civilsamhalle kan bjudas in i partnerskap for
att dela pa risk och utvecklingskostnader.




“Plusstadssatsningen med aterkommande
expon med hogt stallda krav pa innovativa
|Osningar ger foéretagen en forsta marknad.”

Vallastaden i Linképing

Det finns ett stort intresse bland landets stader och naringslivsaktorer att arrangera
bomadssor och samhaéllsbyggnadsexpon. Bo- och samhallsexpo Vallastaden 2017 i
Linkoping attraherade manga besdkare och fick stor uppmarksamhet i media.




EN FORSTA MARKNAD FOR INNOVATIVA
LOSNINGAR

Expoverksamheten ska ocksa visa upp ex-
empel pa befintliga stadsdelar som upp-
graderats till motsvarande plusstandard.

Sverige ar ett litet kunskapsintensivt och
exportberoende land som kan géra mest
nytta for att na globala hallbarhetsmal
genom att delta aktivt i internationella sam-
arbeten, bidra med kunskap och innova-
tioner, inspirera andra och stalla hoga krav
pa importprodukter. Férutsattningar att na
en storre exportmarknad ar ett viktigt inci-
tament for naringslivets aktorer att inves-
tera i innovation. Plusstadssatsningen med

aterkommande expon med hogt stallda
krav pa innovativa l6sningar ger foretagen
en forsta marknad och incitament till kom-
muner och kommunala bolag att gd utanfor
sina forvaltande uppdrag och medverka i
innovations- och exportsatsning. Tidigare
exportsatsningar har ocksa visat pa hur
regelverk for hur kommunala férvaltningar
och bolag ska bedriva verksamhet begran-
sar kommunernas mojlighet att bidra till
internationalisering och export. En ge-
nomgang av dessa regelverk skulle darfor
kunna inga i de “regulatoriska vaxthus” som
ska stotta plusstadsdelar. Detta beskriver vi
langre fram.

“P3a sikt bildar expostadsdelarna

ryggraden i en permanent

varldsutstalling dar de nya

stadsdelarna fungerar som

attraktiva skyltféonster mot

omvarlden och marknadsfor
svensk hallbar stadsutveckling
Inom ramen for den svenska
exportsatsningen

Smart City Sweden.”



DIGITALA VERTYG FOR OKAT LARANDE
OCH MINSKAT RESANDE

Med digitala verktyg marknadsfors
plusstadsexpon och deras tankegods och
innehall parallellt med att stadsdelarna
vaxer fram. Avancerad digital teknik i form
av digitala tvillingar kan anvandas for att
visualisera floden och relationer och pa sa
satt skapa en forstdelse for expoomradets
specifika planeringsforutsattningar och
beroenderelationer till omvarlden. Genom
att visualisera material- och energifldden
under byggtiden och i férvaltningsfasen for-
tydligas kopplingen till befintlig stad. Detta
bade okar mojligheterna till kunskaps-
formedling och erbjuder en plattform for
deltagande fér dem som inte kan resa ftill
utstallningen.
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EN PERMANENT VARLDSUTSTALLNING
FOR EXPORT AV IDEER OCH LOSNINGAR

Pa sikt bildar expostadsdelarna ryggraden i
en permanent varldsutstallning dar de nya
stadsdelarna fungerar som attraktiva skylt-
fonster mot omvarlden och marknadsfor
svensk hallbar stadsutveckling inom ramen
for den svenska exportsatsningen Smart
City Sweden. Tidigare satsningar pa export
av miljoteknik visar pa vardet av att kunna
visa upp teknik och I6sningar i demoanlagg-
ningar i sitt sammanhang, som fundament
i attraktiva stadsdelar. Plusstadssatsningen
ar darfor ett viktigt komplement till de 21
fardplaner for fossilfrinet och konkurrens-
kraft som industribranscherna sjalva tagit
fram och som kommer utgora grunden for
att leverera de produkter och tjanster som
kommer behovas i expostaderna.

Digitala tvillingar tas fram fér alla plus- och expostadsdelar. Denna bild ér framtagen i ett samarbete mellan

Goteborgs stad och Al Innovation vid Lindholmen Science park.



PLUSSTADEN BETONAR VARDESKAPANDE

Vi lanserar plusstaden som en svensk modell for att uppna klimatpositiva och
hallbara stader och stadsdelar. Plusstaden &r ett kommunikativt och organi-
satoriskt ramverk som betonar samhallsbyggandets vardeskapande. De nya
stadsdelarna ska bade tillféra varden som kommer hela staden och dess in-
vanare till godo och bidra med ett hallbarhetséverskott. Principen tillampas
redan inom till exempel energiférsérining i form av plusenergihus och plusener-
gidistrikt. Har anlaggs en bredare syn pa plusbegreppet som ocksé inbegriper
andra system och bestandsdelar i den framtida hallbara staden.

“Plusstadsdelarna ska strava mot att genom

integrerade |6sningar na bortom nollutslapp

HOJER RIBBAN OCH BIDRAR TILL
SYSTEMOMSTALLNING

Det ar lang leveranstid pa nya stadsdelar
och de stadsdelar som kommer att inga i
plusstadssatsningen och vara expoomraden
aren 2024 — 2030 ar redan i planeringssta-
diet. Planeringsidealet om den tata, gréna,
tillgangliga, promenad- och cykelvanliga
staden star sig infor framtiden. Samtidigt
befinner vi oss i en brytpunkt dar teknik-
sprang i kombination med férandrade
varderingar och omvarldsfaktorer som
social oro och resursbrist i sparen av eko-
nomiska lagkonjunkturer, pandemier och
klimatférandringar kan ge stora avtryck i
hur vi organiserar vara livinom stadens

fysiska ramar. Framsteg inom omraden som
robotik, artificiell intelligens, bioteknik och
sjalvkorande fordon gor avtryck i nya stads-
delar. Dessa teknologier ar viktiga for att

na klimat- och hallbarhetsmal, men vacker
samtidigt fragor om integritet, IT-sékerhet,
ersattningsmodeller, 6kade digitala klyftor
och utanfoérskap som maste adresseras.
Tekniska losningar och forandrade livsstilar
kan vara 6msesidigt forstarkande och leda
till en exponentiell forandring, det vill saga
en mycket snabb fordndring pa kort tid om
de understddjs av politik och regelverk. Att
ta vara pa dessa méjligheter ar en del av
syftet med plusstadssatsningen.
Plusstadssatsningen hojer darmed ambi-
tionsnivaerna i nya stadsdelar och visar
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Plusstadssatsningen héjer ambitionsnivderna i nya stadsdelar och visar vdgen i den samhdllsomstéllning
som kréver mer én marginella féréndringar i befintliga system.
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Satsningen innebdr en stegrande malbild ddr senare plusstadsdelar kan na Iéingre i méluppfyllelse inom olika
omraden i forhéllande till féregangarna. Parallellt efterstrévas en variation och profilering av olika expon.

vagen i den samhallsomstallning som kraver
mer dn marginella forandringar i befintliga
system. Enligt en exponentiell fardplan som
lanserades infor FN:s klimatférhandlingar i
New York i september 2019" kan en hal-
vering av klimatutslappen fram till 2030 i
princip nas med existerande teknik, men
det kraver ett modigt beslutsfattande. For
att na nettonollutslapp kravs teknikskiften
och innovation. Plusstadsdelarna ska strava
mot att genom integrerade |6sningar na
bortom nollutslapp.

SAMLAR PROJEKT OCH KONCEPT

| plusstadsdelarna realiseras langtgaende
koncept och I6sningar for framtidens bo-
ende, arbetsplatser, motesplatser, platser
for lek och rekreation, mat- och ener-
giforsorjning, mobilitet och transporter,
klimatanpassning och resurshantering.

Dar finns ett flertal spetsprojekt med expo-
nentiell potential och hoga signalvarden,
det vill séga med stor betydelse for att na
klimat- och hallbarhetsmal och stor poten-
tial for replikerbarhet och spridning.

Men, de viktigaste forutsattningarna ar

de som inte ar synliga for blotta 6gat — ett
systemtankande som integrerar tekniska,
miljdmassiga, ekonomiska, sociala och
kulturella perspektiv. Som expostadsdelar
utgor plusstadsdelarna storre samlade
uppvisningsomraden med en blandning
av lésningar i olika stadier av innovations-
kedjan, inklusive experimentella projekt,
urbana laboratorier och kombinerade test-

baddar dar l6sningar som utvecklats i andra

projekt implementeras och skalas upp i nya
sammanhang.

Hogt stdllda mal och tilldmpningen av inno-

vativ teknik ger avtryck i en ny typologi av



vagar, byggnader, parker, torg och teknisk
infrastruktur med fler funktioner och hogre
estetiskt varde an konventionella I6sningar
- plusgator, plushus, plusparker. Dessa
typologier kan marknadsforas som svenska
l6sningar pa en internationell marknad.

| byggskedet stélls hoga krav pa fossilfrinet
och resurseffektivitet, logistiklosningar,
materialanvdandning och aterbruk av mate-
rial. Digitala tvillingar och byggnads-
informationsmodeller (BIM) lagger grun-
den for scenarioplanering och optimering
av system vid planering, forvaltning och
atervinning.

PLUSLOSNINGAR | PLANERADE STADS-
DELAR

Nar vi fragat planarkitekter i stora och mel-
lanstora stader om vilka plusstadslosningar
de ser framfor sig i de nya stadsdelar som
ska std klara ar 2030 har vi fatt en bred
palett av I6sningar och exempel till svar —
nya lésningar for mobilitet och citylogistik,
multifunktionella ytor och volymer, lagtem-
pererad fjarrvarme, lokala energi-

“Plusgator, plushus och
polusparker kan marknads-
fdras som svenska
|Osningar pa en
internationell marknad.”

forsorjningssystem som avlastar stamnat
och mojliggor delande av el mellan fas-
tigheter, klimatneutralt och fossilfritt
byggande, lokal livsmedelsforsdrjning
och socialt blandat boende. Exempel pa
tydligt plustdnkande dr mobilitetshus
som erbjuder mobilitetstjanster till ett
storre grannskap runt de nya kvarter som
den framst betjanar. Andra exempel ror
cirkulara system med biogas och biokol.
Samtliga tillfragade lyfter betydelsen av
social hallbarhet, men har svarare att
beskriva fardiga koncept och typlosningar
for den komplexa utmaningen i att starka
den sociala hallbarheten i nya och befintliga
stadsdelar.

Hur bygger vi pa kort tid hallbara bostader
av god kvalitet till rimligt pris? Hur plane-
rar vi miljoer som bidrar till livskvalitet
och minskar behovet av mobilitet som
inte ar dnskvard? Plusstadssatsningen kan
bidra till konkretisering och uppvaxling
genom samverkan och okat fokus i dessa
avgorande fragor.

Bild fran sverigesradio.se. Foto: Bjérn Larsson
Rosvall/TT



PLUSSTADENS INNEHALL

Plusstadsramverket utgar ifran FN:s Agenda 2030-mal och lyfter sarskilt fram
nagra av de temaomraden som ar mest relevanta for att uppna fossilfria och
klimatpositiva stadsdelar med attraktiva livsmiljder. Inom dessa omraden har
Sverige stor potential att utveckla och visa upp tdnkande och I8sningar i framkant
och det finns en potential for export av svenskt kunnande och teknik. | kraft av
sin enkelhet kan plusstadskonceptet ge en kommunikativ ram fér den svenska
stadsutvecklingsmodellen for att na fossilfria valfardssamhéallen.

Har presenterar vi ett antal exempel pa koncept och I6sningar som kan inga i
plusstadsdelar och bidra till vardeskapande och maluppfyllelse pa stadsdelsniva.

NARINGSLIV &
BYGGANDE

1 HALLBARASTADER

MILO & NATUR- ENERGI &

OCHSAMHALLEN

RESURSER E é MOBILITET
A —
[ ]=|=2[==]

LIVSMILJO &
BOENDE

“| kraft av sin enkelhet kan plusstadskonceptet ge
en kommunikativ ram fér den svenska stads-
utvecklingsmodellen for att na fossilfria valfards-
samhallen.”



B

! L HEAT
COMBUSTABLE WASTE |~ COOLING
e ] -

y BIOGAS FACILIT‘Y_|

ORGANIC WASTE

-~

<« Buzzbuilding av Belatchew Arkitekter

<« Vixthus av Plantagon

Stddernas matférsérining ér en frdéga som
kan fa 6kad betydelse i planeringen av

nya stadsdelar. Vid sidan om transporter,
byggsektor och energiférsérjning dr livsme-
delssektorn den stérsta kéllan till kol-
dioxidutsldpp och ddr det finns stor poten-
tial att tdnka nytt. Belatchews Arkitekters
Buzz building, en insektsfarm som utnyttjar
stadens impediment fér proteinproduk-
tion, finns énnu bara som idéskiss medan
Plantagons véxthus som nyttjar spillvér-
men fran kraftvdrmeverk for att producera
gronsaker finns forverkligat i flera stéder
runt om i vdrlden.
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< Strawscraper av Belatchew Arkitekter

Elsdkerhet och stabilitet i elférsérjningen dr
en vixande utmaning ndr stéderna bygger
nya bostdder och samtidigt stéller om till
fossilfritt. | nya stadsdelar kan byggnader
och fordon ingd i ett gemensamt lokalt el-
system ddr invanarna dr bade producenter
och konsumenter av el.

Med tolv volt i vigguttaget slipper vi
energiférluster vid omvandlingen frén 230
till 12 volt ndr vi laddar teknikprodukter.

| Belatchews Arkitekters Straw scraper som
finns som idékoncept alstrar fasadmateri-
alet energi. | Hammarby sjéstad 2.0 finns
lagngt framskridna planer pé att utnyttja
elbilarnas batterier som extra kapacitet for
att balansera och jémna ut belastningen i
elndtet under dygnet.



“Det ar 1att att valja att arbeta eller studera hemifran
da kvarterets integrerade vaxthus ocksa innehaller
bokningsbara rum fér koncentrerat arbete och mdten
samt en restaurang som tillagar produkter fran kvarte-
rets tradgardsodlingar och fiskdammar.

De mindre lagenheterna hyrs ofta ut till studenter eller
seniorer som trivs med gemenskapen och livet som
barnen pa kvarterets forskola bidrar med. Det finns all-
tid ndgon som kan hjalpa till med tekniska utmaningar
eller 1axhjalp.

Foradlingsbyggnader och distributdrer av ravarorna sa
som vaveriet, restaurangen och biogasanlaggningen
kantar parken och bjuder in besdkare i de dppna bot-
tenvaningarna. Restvarmen som genereras varmer upp
en badanlaggning.

Fasader och tak utnyttjas for smaskalig energiproduk-
tion och i en kupolformad struktur testas grodornas
kanslighet for klimatpaverkan. Solenergi och vind om-
vandlas och laddar upp kvarterets cyklar.

Leveranser for kvarterets produktion och konsumtion
samordnas enkelt genom kvarterets gemensamma
central.”



————— —

X mit% j%
(

LIVSMILIO OCH BOENDE

Plusstadsdelarna adresserar de utmaning-
ar som lyfts fram i implementeringen av
Agenda 2030-malen i Sverige vad galler
ohallbara konsumtionsmonster, ojamlikhet
och bristande integration. | plusstadsdelar-
na utnyttjas potentialen i delandeekonomi,
digitalisering och social innovation for att
sakra en god och jamlik tillgang till service,
boende, skola och barnomsorg, mobilitet
och motesplatser. Detta lagger i sin tur
grunden for attraktiva livsmiljoer och ett
inkluderande samhalle dar manniskor lever
ett gott liv med god halsa. Barnperspektivet
uppmarksammas sarskilt. En stor utmaning
i sammanhanget ar bristen pa prisrimliga
bostdder.

+ Prisrimliga bostader.

+ Mangfald i boende- och upplatelseformer

+ Digitala plattformar som understodjer
effektivare lokalanvandning samt delning
och aterbruk av resurser och varor.

+ Mobilitetsldsningar och fysisk planer-
ing som framjar fysisk aktivitet, halsa och
valmaende

+ Offentliga rum och motesplatser som un-
derstodjer inkludering, gemenskap och tillit

+ Urbana laboratorier for medskapande,
demokratiska processer, implementering av
tekniska l6sningar och livsstilspaverkan.



MILJO OCH NATURRESURSER

Flera stader som i dagslaget uppfor nya
stadsdelar har natt taket for kapaciteten i
befintliga system for avloppsrening, energi-
och vattenforsorjning. Det ar darfor ett bra
tillfalle att investera i nya typer av cirkuldra
kretsloppslosningar. | klimatforandringens
spar ar bristen pa farskvatten en realitet
aven i allt fler svenska stader. Resurssnala

och diversifierade system hor framtiden till.

Aven matférsorjning och industriell pro-
duktion av mat i stdderna ar viktiga fram-
tidsfragor. Losningar och tekniker som
efterliknar processer i naturen och ekosys-
temtjanster ar viktiga for klimatanpassning.
Aven enkla l6sningar som fler tréd har en
gynnsam paverkan pa ljudmiljé och for-
battrad luftkvalitet.

+ Cirkular ekonomi och kretsloppsldsning-
ar med effektivare system for vatten,
avlopp och avfall.

+ Matforsorjning, industriell produktion av
mat i stader och hantering av matavfall.

+ Al-ledd design for ateranvandning,
delande och atervinning av resurser.

+ Ekosystemtjanster for klimatanpassning,
bevarande av biologisk mangfald, halsa och
estetiska kvaliteter.




+IERGI OCH MOBILITET

Plusstadsdelen producerar mer energi

an vad dag- och nattbefolkningen gor av
med. Genom sensorer och Al optimeras
floden och energianvandning 6ver dygnet.
Smarta elnat distribuerar el fran smaskalig
vind- och solkraft till bostader, lokaler och
elektrifierade fordon. Digitala plattformar
underlattar bokning av mobilitets- och
hushallstjanster och egen uppfoljning av
livsstilsrelaterad energi- och resursanvand-
ning. IT-sakerhet och skydd mot forsok

att “hacka” stadsdelens kontrollrum ar en
viktig angeldgenhet. | de mest innovativa
stadsdelarna levereras tolv volt direkt i
vagguttagen. Nya byggnadsmaterial har
integrerad energiproduktion i tak och
fasader. Fonster har integrerade tunna
solcellsfilmer. De enskilda byggnaderna ar
sjalvforsorjande pa el.

+ Integrerade system for elektrifiering och
energiforsorjning av byggnader och fordon.

+ Smarta nat och installationer som
mojliggor lagring av energi fran sol och
vind.

+ Samlade mobilitetstjanster, autonoma
fordon och effektivare varutransporter.

+ Nya byggnadsmaterial som mojliggor att
energiproduktion integreras i fasad- och
takmaterial.

+ Testbaddar med 5G-infrastruktur for
effektivare hantering av data fran sensorer
och optimering av floden och energi-
anvandning.

+ Digitala plattformar for klimatsmart livsstil.



NARINGSLIV OCH BYGGANDE

Bygg- och anldggningssektorn star till-
sammans med fastighetssektorn for en
femtedel av Sveriges klimatpdaverkan.
Framsta paverkan sker fran tillverkningen
av byggmaterial och utslapp relaterade till
energianvandningen i byggnader. Har kan
plusstadsdelarna ta viktiga steg mot en
klimatneutral vardekedja i bygg- och
anldggningssektorn genom att stéalla krav
pa byggnaders och anldggningars klimat-
paverkan ur ett livscykelperspektiv. Det kan
exempelvis handla om krav pa att koldioxid-
neutral betong ska anvandas i byggnader
och anldaggningar, om fossilfria byggtrans-
porter samt dkat aterbruk och 6kad ater-
vinning av schaktmassor och bygg- och
rivningsmaterial. Utmaningen att bygga
prisrimliga bostdder och verksam-
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hetslokaler kan till viss del mdtas med
industrialiserade byggprocesser, effektiva
och flexibla planlésningar samt nya affars-
och hyressattningsmodeller.

Prisrimliga och yteffektiva lokaler
for kontorsverksamhet och smaskalig
tillverkning

Digitala plattformar fér handel, varulo-
gistik och samhallsservice.

Resurseffektivt och fossilfritt bygg- och
anlaggningsskede.

Klimatsmarta, dteranvanda och atervin-
ningsbara material

Nya affarsmodeller och finansierings-
former.




RAMVERK FOR UPPFOLINING OCH UT-
VARDERING AV PLUSSTADEN

Systemldsningarna i plusstadsdelarna ska
sammantaget och i enskilda delar generera
mervarden — netto noll ar inte tillrdckligt
bra — och uppfylla 2045 ars malbild redan
2030. Plusstadssatsningen kan alltsa bidra
till att vasentligt skynda pa det pagaende
pionjararbetet med implementeringen av
Agenda 2030-malen pa lokal niva.

Kriterier och matt i uppfoljningen av
plusstadsdelarna behover fokusera pa
effekter pa systemniva, exempelvis via
konsumtionsbaserade klimatavtryck.

Inom nagra malomraden finns konkreta
delmal och gransvarden att utga ifran.

| andra fall behover de utvecklas.

Vi foreslar att ett ramverk for uppfoljning
och utvardering tas fram med stdd av den
expertgrupp som ar knuten till regeringens
samverkansprogram for naringslivets klima-
tomstallning.

Ramverket ska komplettera de befintliga
systemen for miljomalsuppféljning och cer-
tifiering, exempelvis fastighetsbranschens
certifieringssystem for klimatneutralt
byggande, NOIICO2, eller Sweden Green
Buildings hallbarhetscertifiering for stads-
delar, Citylab.

Plusstadssatsningen kan alltsa bidra till att visentligt skynda pd det pdgdende pionjérarbetet med
implementeringen av Agenda 2030-mdlen pd lokal niva.



STATENS STOD TILL PLUSSTADSDELAR

De stader som ingar i satsningen pa varldsutstalining och plusstader blir féremal
for en rad stottande aktiviteter. De fem staderna utses vid samma tillfalle, vilket
ger forutsattningar for riktade insatser som stottar gemensamt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan plusstader och ger skalférdelar vid upphandling.
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EKONOMISKT STOD
TILL SPETSPROJEKT

STOTTANDE
KUNSKAPSPLATTFORM

Fyra huvudsakliga typer av stéd till plusstadsdelarna.

FRIZONER FOR INNOVATIV
STADSUTVECKLING
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EKONOMISKT STOD GES FOR INVESTE-
RING OCH IMPLEMENTERING

Staderna ingar konsortier med naringslivs-
aktorer och soker i konkurrens om ett riktat
ekonomiskt investerings- och implemen-
teringsstod for att vaxla upp ambitionerna

i plusstadsdelar. Det ekonomiska stodet
innebar en riskpremie for att ga fran ens-
taka piloter och experiment till implemen-
tering i storre skala i skarpt lage. Stodet
ger forutsattningar for att dels genomfoéra
potentiellt banbrytande nyckelprojekt, dels
etablera testbaddszoner i plusstadsdelar.

| jamforelse med befintliga stod for at-
garder i stader lagger stodet till plusstads-
delar stérre vikt vid innovativ hdjd samt
spridnings- och exportpotential. Det riktade
stodet till plusstadsdelarna ar ett komple-
ment till de mindre, smalare och adminis-
trativt tunga stdod som finns att soka i dag.

(
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Utdver det statliga investeringsstodet kan
ytterligare medel kanaliseras till plusstads-
delarna genom sarskilda utlysningar inom
ramen for befintliga forsknings- och innova-
tionsprogram. En samordning med viktiga
finansiarer for forskning och innovation,
exempelvis Vinnova, Energimyndigheten
och Formas, kan stérka konceptet.

En uppvaxling kan ocksa ske med europe-
iska stod for investeringar samt forskning
och innovation. Aven europeiska gréna
obligationer kan potentiellt vara en varde-
full finansieringskalla till investeringar i
plusstadsdelar. | den samlade finansierings-
modellen som skisseras for plusstadsdelar
ingar utdver direkta investerings- och inno-
vationsstod dven PPP:s, grona obligationer
och exportkrediter.

“Det riktade stodet till
plusstadsdelarna ar

ett komplement till de
mindre, smalare och
administrativt tunga
stdbd som finns att soka
| dag.”



FRIZONER OCH SNABBSPAR UNDER-
LATTAR INNOVATIV STADSUTVECKLING

Stader som ingar i plusstadssatsningen ska
kunna anstka om status som frizoner for
innovativ stadsutveckling. Frizonerna
behdvs i projekt som syftar till att bryta ny
mark, eftersom teknik- och affarsutveck-
lingen sker i hog takt medan anpassning

av regelverk gar langsamt. Frizonen ska
overbrygga glappet mellan vad som éar
varderingsmassigt och tekniskt méjligt och
vad som ar tillatet. Nar en frizon upprattats
medverkar berdérda myndigheter i plus-
stadsprojekten for att hitta 16sningar for
att anpassa och vid behov gora avsteg fran
tilldmpningen av regelverk, om dessa hin-
drar projektets hogt stillda hallbarhetskrav.

Frizoner for innovativ stadsutveckling ar ett
relativt oprovat instrument som inte ska
forvaxlas med de frizoner som upprattas
for att stimulera naringsverksamhet i socio-
ekonomiskt svaga omraden.

“Frizonen ska over-
brygga glappet mellan
vad som ar varderings-
massigt och tekniskt
Mojligt och vad som ar
tillatet”

Kommittén fér teknologisk innovation och
teknik (N 2018:04, KOMET) har lanserat in-
strumentet “regulatoriska vaxthus” som ett
satt att hantera glappet mellan den snabba
teknikutvecklingen och regelverkens lang-
sammare forandringstakt. | ett regulatoriskt
vaxthus kan lokala aktérer och represen-
tanter fran statliga myndigheter féra dialog
vilket maojliggor ett parallellt arbete med
policyférandring och tillampning av inno-
vativa losningar i nya stadsdelar™. Forsok
med regulatoriska véaxthus eller frizoner

i plusstadsdelar kan resultera i lardomar
for arbetsformen som sadan, men aven
generella och situationsspecifika forslag till
dndrade regelverk for att framja innovation
i nya stadsdelar. Vi foreslar att former for
regulatoriska vaxthus i plusstadsdelarna
arbetas fram i ett samarbete med KOMET-
utredningen under hosten 2020.



MYNDIGHETERNAS ENGAGEMANG AR EN
FORUTSATTNING

For att klara klimatutmaningen maste stora
omstallningar goras pa kort tid. Staten
behover generellt ta en aktivare roll for

att mojliggdra implementering av kand
kunskap och kdnda |6sningar parallellt med
stod till fortsatt innovation. Det racker inte
att staten anger en politisk viljeriktning. De
statliga myndigheterna maste ocksa engag-
era sig aktivt i att folja och stotta de initiativ
som avser att bana ny vag.

Plusstadskonceptet innebar att statens

och plusstadernas ataganden vad galler
plusstadsdelar och expon regleras i avtal
som foregas av forhandling. Samarbetet vi-
lar pa en grund av tillit, dmsesidiga atagan-
den och aterkommande dialog i syfte att
sakerstalla maluppfyllelse. For att undvika
detaljstyrning och onddig administration
maste det finnas flexibilitet och beredskap
att andra kravspecifikationer och utveckla
losningar efter hand. Upplagget forutsat-
ter ett aktivt engagemang fran de statliga
myndigheterna. Plusstadsdelarna kommer

o

i manga avseenden fungera som pionjarer
som utmanar regelverk och processer.

En nara dialog mellan lokala aktorer och
statens representanter ger ringar pa vatt-
net ndar gemensamt larande och lokala
undantag kan ligga till grund for generella
forandringar av regelverk. Fran ett langsik-
tigt perspektiv ar det generella forandringar
i regelverket som efterstravas, snarare an
att etablera en praxis av lokala undantag

i experimentsyfte. Myndigheternas en-
gagemang ar centralt for att ett forsok
med frizoner for stadsutveckling ska kunna
realiseras.

Myndigheternas experter bor dven ga in

i en coachande roll for att stétta innova-
tion. Inspiration kan hamtas fran det finska
forskningsradet Sitras coachande och moj-
liggbrande arbetssatt". Radet for hdllbara
stédder kan fungera som ingang till berorda
myndigheter och utgéra forum for expert-
myndigheternas aktiva medverkan. Viktiga
parter i detta samarbete ar Boverket, Vin-
nova, Naturvardsverket, Tillvixtverket och
Trafikverket.
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EN KUNSKAPSPLATTFORM KAN STOTTA
OCH BIDRA TILL LARANDE

For att sakerstalla att basta tillgangliga
kunskap kommer de nya plusstadsdelarna
till godo bor redan existerande natverk
och plattformar for forskning och innova-
tion engageras och knytas till en stottande
kunskapsplattform.

En central uppgift for denna kunskaps-
plattform ar att sakerstalla processer och
strukturer for uppféljning och kunskaps-
aterforing mellan olika plusstadsdelar.
Genom de digitala tvillingarna visualiseras
plusstadsdelarna och floden berdknas.
Kommunikation och larande fran och mel-
lan féregdende och ndastkommande expon
underlattas. Med digitala verktyg kan ett
“stadens kontrollrum” visualiseras som un-
derlattar systemoverblick och dppnar upp
for interaktiva aktiviteter fore och under
utstaliningen.

De strategiska innovationsprogrammen
inom samhallsbyggnadsomradet- Viable
Cities, Smart Built Environment, Resour-
ces, Drive Sweden, Infra Sweden och loT
Sverige - foreslas fa en ledande roll for
kunskapsplattformen. Tillsammans kan de
ansvara for kunskapsspridning och uppfolj-
ning, samt bedriva framtidsspaningar inom
teknikutvecklingen. Andra langsiktiga forsk-
ningscentrum och program sasom Mistra
Urban Futures och Innovationsplatt-
formarna for héllbara och attraktiva stéder
kan bjudas in till aktiv samverkan via
plattformen. Al Innovation of Sweden vid
Lindholmen Science Park, som ar ett natio-
nellt kunskapscentrum for artificiell intelli-
gens, kan fa i uppdrag att vara en samlande
nod och stétta kommunernas arbete med
att utveckla digitala tvillingar till de fram-
vaxande plusstadsdelarna.

Genom samarbetet pa kunskapsplattfor-
men kan ytterligare sarskilda utlysningar
och insatser som starker plusstaderna
komma till stand.



SAMVERKAN OCH FINANSIERING

SAMVERKAN MED ANDRA INITIATIV

Plusstadsdelarna blir ocksa en gemensam
spelplan och piloter for myndighetssamver-
kan i implementeringen av nationella hand-
lingsplaner for klimat, cirkuldar ekonomi,
export, livsmiljo och implementering av
Agenda 2030, implementering av fossilfria
handlingsplaner, EU:s grona giv och den
vetenskapliga systematik, taxonomi, som
arbetas fram med kravstallning for “gron
finansiering” och initiativ for att mota EU:s
mission om 100 klimatneutrala stader
2030.

Utdver de sammanhang som beskrivs har
har Radet fér héllbara stéder och export-
plattformen Smart City Sweden identifi-
erats som viktiga samverkansparter. Aven
samverkansprogrammet for naringsliv-
ets klimatomstallning ar en maijlig viktig
samverkanspart.

SYNERGIER

| analysen infor utarbetandet av vart forslag
pa nationell kraftsamling for hallbar och
innovativ stadsutveckling har vi funnit att
det finns mycket resurser i systemet idag
for finansiering av hallbara och innovativa
projekt, men att dessa behover kanaliseras
for att astadkomma skarpa exempel pa
systemomstallning i praktiken. Liknande
tankegangar finns i EU-kommissionens
forslag till missions och 100 klimatneutrala
stader i Europa till 2030. Initiativet kan po-
tentiellt komma att kanalisera omfattande
stod till forskning och innovation samt in-
vesteringar i olika europeiska stader. Enligt
det nu liggande forslaget ska en europeisk
stad som kvalificerar sig som en av de 100
klimatneutrala staderna fa fortur till andra
stodmedel inom Horisont Europa.




Plusstadssatsningen bor samordnas med
den svenska mobiliseringen infor det euro-
peiska initiativet for att synergier ska kunna
tillvaratas.

Det strategiska innovationsprogrammet
Viable Cities har under varen 2020 mobili-
serat nio stader som genom programmet
far stod till klimatomstallningsatgarder pa
kommunniva i forhallandet till EU:s mis-
sionsinitiativ.

Plusstadssatsningen och Viable Cities
mobiliserande insatser relaterade till EU:s
utlysning beddéms vara dmsesidigt forstar-
kande. Gemensamma berdringspunkter
ar bland annat betoningen pa att etablera
former for samarbete och kunskaps-
delning mellan stader som gar i braschen,
vilja att kanalisera resurser och tillgénglig-
gora fler finansieringsinstrument och att
starka svenska staders position och konkur-
renskraft i en internationell kontext,
liksom malaret 2030. Det ger goda

forutsattningar for synergier dar Viable
Cities satsning bidrar med en systemanalys
och riktning for malinriktat arbete pa nivan
av hela staden som ligger till grund for
systemtankande och koncept med en tydlig
verkshdjd som sedan kan implementeras

i nya plusstadsdelar. Plusstadssatsningen
bidrar med incitament att konkretisera

och exponera innovativa |6sningar i byggd
miljo och att inkludera dessa stadsdelar i en
samordnad nationell exportstrategi.

Pa Vinnova pagar ett arbete med att eta-
blera en metodik for att arbeta "missions-
drivet” for att astadkomma systemskiften
inom omradena hallbara och halsosamma
transporter respektive hallbar och halso-
sam matforsorjning. Val av teman har skett i
en konsultativ process med flera kom-
muner. Metodiken innebar att Vinnova
initialt etablerar sma pilotprojekt pa olika
platser for att i ett senare skede genom-
fora samlade systemdemonstratorer pa en
plats.

PLUSSTAD

VARLDSUTSTALLNING
2030

Kraftsamlingen ger en tydligare fokusering av resurser mot det fossilfria vélfdrdssamhdllet.



“En synergi uppstar om en av de Vinnova-

finansierade systemdemonstratorerna lokaliseras till

en plusstadsdel.”

Arbetet med piloterna ar initierat, men hur
de samlade demonstratorerna ska organi-
seras och finansieras ar annu inte beslutat.
Vinnova for dialoger med statliga myn-
digheter genom Radet for hallbara stader
och bilateralt.

En synergi uppstar om en av de Vinnova-
finansierade systemdemonstratorerna
lokaliseras till en plusstadsdel.

STATLIGA MEDEL TILL INVESTERINGAR
OCH EXPON

Var bedémning ar att det kravs ett stat-

ligt stdd om i storleksordningen 500
miljoner kronor per plusstadsdel for att
plusstadskonceptet ska kunna genomféras
med kraft. Medlen foreslds anvandas till ett
investeringsstod och som riskpremie for att
tacka merkostnader for att implementera
nya system- och spetslosningar som hit-
tills bara har provats i mindre skala i be-
gransade pilotprojekt. En mindre andel av
medlen reserveras for expoverksamheten i
respektive plusstadsdel.

Vidare behover i storleksordningen 50
miljoner kronor tillféras exportplattfor-

men Smart City Sweden, som foreslas fa
ett 6vergripande ansvar for expoverksam-
heten, samt de strategiska innovationspro-
grammen och Al Innovation of Sweden,
som tillsammans foreslas utgdra en samlad
kunskapsplattform for plusstadsdelarna.
Resurser i storleksordningen 150 miljoner
kronor beddms behova avsattas for varlds-
utstallningen ar 2030. | jamforelse kraver
en officiell varldsutstallning Expo 2030
betydligt storre insatser.

Beddmningen av storleken pa stod till
plusstadsdelar och expon har bland annat
gjorts utifran en jamforelse med de medel
som beviljades inom ramen for de Lokala
investeringsprogrammen (LIP) fér merkost-
nader for kvalitetshdjande investeringar i
Vastra hamnen och BoO1-mdssan i Malmo
ar 2001.

UPPVAXLING GENOM EU-MEDEL OCH
GRONA OBLIGATIONER

Det statligt finansierade stodet till innovati-
va investeringsprojekt i plusstadsdelar kan
vaxlas upp genom flera aktuella initiativ.
EU:s grona giv innebar att finanseringsys-
temet kraftfullt styrs om, fran finansiering



“Plusstadsdelarna kan vara féregangare nar det

galler att anvanda sig av de grdona obligationer som

har inforts i Sverige.”

av fossila till hallbara verksamheter och
projekt. Stor efterfragan bedéms da upp-
std pa projekt som moter hogt stallda mal
och som ar mojliga att finansiera. Svensk
exportkredit, SEK, finansierar projekt utom-
lands for export, men har dven maijlighet
att finansiera infrastrukturprojekt i Sverige
som har exportpotential. Exempelvis har
SEK finansierat en vindkraftspark som bygg-
des av ett exporterande foretag. Projekt
som finansieras av SEK och Exportkredit-
namnden, EKN, ska bidra till att Parisavtalet
kan uppnas.

EKN har fatt i regeringsuppdrag att se over
hur de svenska exportfinansieringssys-
temen ska bidra till tydlig omstallning och
kraftigt minskade utslapp av vaxthusgaser
aven i Sverige. Uppdraget ska redovisas i
augustiiar.

Plusstadsdelarna kan vara foregangare
nar det galler att anvanda sig av de gro-
na obligationer som har inforts i Sverige
av exempelvis Europeiska Investerings-
banken, Nordiska Investeringsbanken

och Kommuninvest. | férhallande till EU:s
obligationer och SEK:s exportkrediter kan
plusstadsatsningen bidra med finansier-
ingsbara projekt och plusstadskonceptets

ramverk kan i sammanhanget etableras
som en kvalitetsgaranti som ger ett hogt
betyg for kreditvardighet. SEK har visat
intresse for att Gvervdga inslag i en samlad
portfolj for finansiering av |6sningar i om-
stallningsprojekt eller plusstadsdelar.

Aven den europeiska utvecklingsfonden,
ERUF kan komma att bidra till finansie-
ringen. ERUF:s budget omfattar cirka nio
miljarder kronor i EU-bidrag for regionala
utvecklingsinsatser i Sverige under perio-
den 2021- 2027. Motfinansieringskravet
kommer att vara 60 procent. Sex procent
av ERUF:s medel ar 6ronmarkta for stadsut-
vecklingsprojekt. Det innebar att ungefar
1,3 miljarder kronor inklusive ERUF-medlen
kan satsas for innovativa projekt under den
aktuella perioden. Huvudinriktningarna for
dessa sistnamnda medel ar ett smartare
Europa genom smart (digital) och innovativ
ekonomisk omvandling (Mal 1 ERUF) och
ett gronare och CO_-snalare Europa (Mal

2 ERUF). Ett forslag till det nya nationella
ERUF-programmet kommer att foreslas for
regeringen den 15 oktober 2020.



SA HAR TAR VI NASTA STEG

Viktiga forutsattningar finns redan pa plats for att Sverige ska ta en interna-
tionellt ledande roll i hallbar stadsutveckling och utgéra en internationell fére-
bild i klimatomstallningen. Organisatoriska forutsattningar, tekniskt kunnande
och politisk vilja finns. Med detta férslag stakar vi ut riktningen for ett fortsatt
framgangsrikt ledarskap mot 2030, med borjan redan 2020.

Sedan 2013 sker en omfattande kapacitets-
och kunskapsutbyggnad inom hallbart sam-
hallsbyggande i Sverige, inte minst i form
av utmaningsdrivna program, testbaddar
och piloter. For att fa utvaxling pa gjorda
investeringar i kunskap och 6ka takten i
omstallningen kravs nu att ny kunskap och
innovationer ger avtryck i byggd verklighet
pa bred front, att lovande |6sningar testas

i storre skala och att stimulansatgarder
vidtas for att skapa en marknad. | Sverige
pagar en omfattande mobilisering for att
implementera Agenda 2030 och FN:s hall-
barhetsmal i forskningspolitiska strategier,

i nationella, regionala och lokala planerings-
dokument och i naringslivets affarsplaner.

| december presenterades en klimathand-
lingsplan som integrerar klimatfragan i
samtliga politikomraden.

De tva utredningar som star bakom
forslaget om en nationell kraftsamling har
bidragit till att utveckla nagra av dessa
forutsattningar:

> Fossilfritt Sverige har framgangs-
rikt mobiliserat en bredd av aktorer fran
olika sektorer och branscher. Under 2020
kommer 21 fardplaner for fossilfri konkur-

renskraft ha lamnats 6ver till regeringen
dar branscherna sjdlva anger hur respektive
bransch ska bli fossilfri.

> Samordning fér bostadsbyggande
har byggt upp ett engagerat och livskraftigt
natverk med kommuner som planerar och
bygger nya stadsdelar med hdoga ambi-
tioner inom hallbarhet och innovation, dar
flera vill utveckla sina stadsdelar till absolut
spets.

Utover ovan namnda forutsattningar sa har
en handfull kommuner formulerat dver-
gripande mal om klimatneutrala stader
2030 och i samarbete med naringslivets
representanter tagit fram lokala fard-
planer till det fossilfria valfardssamhallet.
Vidare har atta kommuner inom Viable
Cities satsning Klimatneutrala stader 2030
undertecknat avsiktsforklaringar om att
tillsammans utveckla nya satt att finansiera
klimatomstallning. Detta for att paskynda
omstallningen till klimatneutralitet 2030
och vara foregangare i EU:s mission att
uppna 100 klimatneutrala stader inom EU
ar 2030.



KRAFTSAMLINGEN FORESLAS LEDAS AV
EN KOMMISSION VID STATSRADSBERED-
NINGEN

Kraftsamlingen kommer att vara i fokus
under lang tid och kraver en kraftfull och
uthallig styrning. Satsningen foreslas darfor
ledas av en kommission, Kommissionen fér
plusstad och vdérldsutstdllning 2030, direkt
under statsministern.

Viktiga uppgifter for kommissionen under
hdsten 2020 ar att arbeta fram ett ramverk
for stod till plusstadsdelar, utveckla samar-
betsformer med berdrda aktdrer och andra
initiativ samt lagga upp former och tidplan
for plusstadsexpon. Parallellt initieras en
process for att driva och validera idékon-

ceptet om en svensk varldsutstallning 2030.

EN OFFICIELL VARLDSUTSTALLNING ELLER
EN UTSTALLNING FOR VARLDEN?

Ett viktigt vdgval ar om Sverige ska ga

in med en ansdkan om att arrangera en
officiell varldsutstallning 2030 inom det
ramverk som den internationella byran for
varldsutstallningar, Bureau International
des Exposition, staller upp.

Storre varldsexpon organiseras vart fem-
te ar, och daremellan organiseras mindre
event. Expon varar i sex manader och har
under senare ar attraherat 100 miljoner

besodkare. Ndsta varldsutstallning ar i Dubai
i slutet av ar 2020 och darefter i Osaka—
Kansai i Japan ar 2025. Om Sverige bes-
tammer sig for att ga in i en internationell
konkurrens och ansoka om att sta vard for
en officiell varldsutstallningen kraver det en
ansats liknande infor ett OS. Det forutsatter
ett stort engagemang fran stat, naringsliv
och vardstad och det kraver investeringar i
byggd miljé och infrastruktur. Ansoknings-
processen infor Expo 2030 initieras fran ar
2021. Om det ar flera aspiranter inleds ett
arbete med att marknadsfora och sdka stod
for vardskapet hos dvriga medlemslander
Bureau International des Exposition.

Mot bakgrund av den pagaende Corona-
pandemin lagger vi tillsvidare forslaget om
en officiell varldsutstallning 2030 at sidan
da vi bedomer det svart att mobilisera
svenskt naringsliv i tillracklig grad i nartid.
Istallet foreslar vi att Sverige bjuder in till en
utstdllning fér vdrlden utanfor dessa ramar
och som satter fokus pa stadsbyggande i
verkligheten och tonar ned inslag av pavil-
jonger. | det avseendet ar centraleuropeis-
ka, International Building Exhibition, IBA, en
intressant referens.



TIDPLAN

Lanseringen av initiativet foreslas ske i april
2021 i Malmé i samband med ICLEl:s inter-
nationella konferens'. Det ger en mojlighet
att understryka vikten av bade ett lokalt och
ett internationellt perspektiv redan fran
start. | samband med konferensen planer-
ar Malmo stad att arrangera en expo som
visar upp projekt och stadsdelar med hoga
ambitioner och samtidigt uppmarksamma
20-arsdagen av boméssan BoO1.

Vid detta tillfdlle kan plusstadskonceptet
lanseras och de stader som kandiderar for
att halla expon under aren 2024- 2029 och
vara vardstad for varldsutstallning 2030
presenteras.

Helsingborgs stad foreslas ta dver
stafettpinnen ar 2022 och vaxla upp den
redan planerade stadsmassan H22.
Helsingborgs arbete med H22 kan tjana
som ett gott exempel for framtida expon.
Stadsmassan i Helsingborg 2022 ar ett
intressant exempel pa hur en expo kan
ge fokus och drivkraft i kommunens inno-
vations- och klimatarbete och utgdra ett
forum for internationellt utbyte via arliga
summits och genom att etablera en inter-
nationell panel av radgivare.

De internationella kontakter som Helsing-
borg etablerat med FN ger plusstads-
konceptet en internationell rackvidd och en
tydlig koppling till Agenda 2030 fran start.

Linkdpings erfarenheter av att inom loppet
av fem ar g fran idé till genomférandet av
bo- och samhallsexpot Vallastaden 2017,
dar 1 000 nya bostader i en ny stadsdel
visades upp, bor fungera som stéd och
inspiration i det fortsatta arbetet med att
utveckla kraftsamlingen. Vallastaden inne-
bar inte minst innovationer i kommunens
planeringsprocesser, exempelvis testades
nya arbetssatt dar forvaltningarna arbeta-
de parallellt snarare an linjart for att klara
den snava tidplanen. | Vallastaden finns nu
2 000 bostader och omradet kan visa vad
som hander med en stadsdel odver tid.

Under aren 2024- 2030 arrangeras ytter-
ligare fyra expon i svenska stader, varav den
sista ar en storre utstallning med tydligt
internationell rackvidd — en varldsutstall-
ning. En mojlighet som kan overvagas ar
en gemensam nordisk satsning genom att
expon vissa ar eller parallellt genomfors i
nagot annat nordiskt land.



Sveriges stader och ndringslivets ) Regeringen tillsdtter en kommission for
aktorer bjuds in till dialog om 2 fossilfria stader och valfardssamhallen

’ M  irldsutstilining och plusstads- som far i uppgift att driva initiativet

E ( - satsning. __ och dess olika delar.
AR

Val av vardstad for varldsutstallning och expon avgors.

Sverige kan lamna in en ansokan till den Tillsammans med plattformen Smart
internationella utstallningsbyran, Bu- — City Sweden tas en plan fram fér expon
reau International des Expositions om i plusstadsdelar 2022-2028.

vardskap for varldsutstalining 2030.

Sverige star vard for en rad olika plusstadsaktiviteter.
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Miniméssa

Plusstadsdelarna bildar ryggrad i en permanent varldsutstallning.



Tio ar - fran 2021 till 2030 - for att genomféra kraftsamlingen ar en kort tid,
men det &r nu omstaliningen maste ske. Den korta tiden hjalper till att halla
hog takt och tydlig progression mot det internationellt viktiga avstdmningsaret
2030. En varldsutstalining ger pa ett kraftfullt satt Sverige bade ett tolknings-
foretrade och en tydlig ledarroll i omstallningen.

Satsningen tar tillvara och forstarker den malmedvetenhet, drivkraft och en-
ergi som finns hos de svenska samhallsbyggnadsaktdrerna. Politisk vilia och
organisatoriska forutsattningar finns redan pa plats i kommunerna. Staten kan
bygga vidare pa de strukturer som finns och forstarka genom att samordna
resurser och initiativ.

Med detta upplagg kan den nationella kraftsamlingen fér export av innovativ

stadsutveckling med plusstadsdelar och varldsutstallning &r 2030 bli en del av
aterhamtningen efter Coronapandemin.

“Det ar nu omstallningen maste ske.”




Plusstadskonceptet, som det presenteras har, bygger vidare pa ett idékoncept som togs fram under hésten 2019
av Alexander Stahle, Spacescape AB, pa uppdrag av Fossilfritt Sverige.

" | en exponentiell fardplan som lanserades infér FN:s klimatférhandlingar i New York i september 2019 beskrivs
utmaningen som att varlden méste g& fran stegvis forandring till exponentiell férandring genom en trappvis halvering
av de globala koldioxidutsléappen till 2030, 2040 och 2050. Parallellt behdver antalet féretag, stdder och lander
som agerar i enlighet med klimatmélen dubbleras i flera steg. (Exponential Roadmap, 2019, Stockholm Resilicence
Center mfl.).

" de regulatoriska vaxthusen sker ett parallellt arbete med policyforandring med tilldmpningen i stadsdelarna. | de
regulatoriska vaxthusen sker ett larande och utbyte mellan juridiska och tekniska experter. Ett satt att arbeta med
regelutveckling &r forsoksverksamhet, med begransade undantag fran gallande regelverk. Undantaget kan galla en
speciell tidsperiod eller ett visst geografiskt omrade, regelomréade, yrkesperson eller aktor. Undantaget kan sedan
permanentas om férsoket faller val ut.” (https://www.kometinfo.se)

¥ Vinnovas innovationsdirektdr Dan Hill lyfter i en intervju fram stadsutvecklingsprojektet Low2no carbon i Helsing-
fors som ett bra exempel pa den finska innovationsfonden Sitras arbetssétt. | projektet agerade Sitra bade medfi-
nansiér och projektledare. Fonden hjalpte till att Idgga upp en strategi, finansierade en innovationstavling, anlitade
arkitekter och arbetade tillsammans med jurister pa statlig niva for att utforma nya regler som mojliggjorde innova-
tioner. (http:s//www.vinnova.se)

v ICLEI (Local Governments for Sustainability) ar ett internationellt natverk av stader och regioner som &r engag-
erade i lokal hallbar utveckling.
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