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Life Science 2020-2022
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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attbevilja finansiering till STUNS Life Science med 1 600 000 kronor per ar for
perioden 2020-2021

2. att godkanna samverkansavtal mellan Uppsala kommun och STUNS for
perioden 2020-2021 enligt bilaga 1, samt

3. attovanstaende beslut galler under forutsattning att 6vriga regionala
finansiarer enligt samverkansavtal fattar motsvarande beslut om finansiering
for STUNS Life Science 2020-2021.

Beslutsgang

Ordférande staller forvaltningens forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Sammanfattning

STUNS Life Science (tidigare Uppsala BIO) utgér tillsammans med Uppsala Innovation
Centre AB och STUNS Energi de langsiktiga satsningarna inom ramen fér kommunens
engagemang i STUNS-samarbetet.

Uppsala kommun har sedan 2003 medverkat i utvecklingen av klusterinitiativet
Uppsala BIO som en del i arbetet med att framja nyforetagande och starka det
kunskapsintensiva och internationellt exportinriktade naringslivet i Uppsala. For att
vidareutveckla life science inom STUNS, och ta ett gemensamt strategiskt grepp om
stiftelsens samtliga verksamhetsomraden, andras namnet till STUNS Life science
under 2020. En tva-arig strategisk plan for STUNS Life Science har tagits fram (bilaga
2).

Kommunstyrelsen beslutade den 14 december 2016 (§ 288) om stod till Uppsala BIO for
perioden 2017-2019. Da nuvarande finansieringsperiod l6pt ut behéver Uppsala
kommun fatta beslut om sin del av finansieringen av STUNS Life Science.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Uppsala Sida 12 (33)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:
Protokollsutdrag 2020-04-28

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 16 april 2020
e Bilaga 1, Samarbetsavtal mellan Uppsala kommun och STUNS
e Bilaga 2, Strategisk plan for STUNS Life Science 2020-2021

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Kommunstyrelsen 2020-04-16 KSN-2020-01317

Handlaggare:
Charlotte Skott, Christian Dahlmann

Samverkansavtal och finansiering av STUNS
Life Science 2020-2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att bevilja finansiering till STUNS Life Science med 1 600 000 kronor per ar for
perioden 2020-2021

2. att godkanna samverkansavtal mellan Uppsala kommun och STUNS for
perioden 2020-2021 enligt bilaga 1, samt

3. att ovanstdende beslut galler under forutsattning att 6vriga regionala finansiarer
enligt samverkansavtal fattar motsvarande beslut om finansiering for STUNS Life
Science 2020-2021.

Arendet

STUNS Life Science (tidigare Uppsala BIO) utgor tillsammans med Uppsala Innovation
Centre AB och STUNS Energi de langsiktiga satsningarna inom ramen fér kommunens
engagemang i STUNS-samarbetet.

Uppsala kommun har sedan 2003 medverkat i utvecklingen av klusterinitiativet
Uppsala BIO som en del i arbetet med att framja nyforetagande och starka det
kunskapsintensiva och internationellt exportinriktade naringslivet i Uppsala. For att
vidareutveckla life science inom STUNS, och ta ett gemensamt strategiskt grepp om
stiftelsens samtliga verksamhetsomraden, andras namnet till STUNS Life science
under 2020. En tva-arig strategisk plan for STUNS Life Science har tagits fram (bilaga
2).

Kommunstyrelsen beslutade den 14 december 2016 (§ 288) om stod till Uppsala BIO for
perioden 2017-2019. D4 nuvarande finansieringsperiod [6pt ut behéver Uppsala
kommun fatta beslut om sin del av finansieringen av STUNS Life Science.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret. Naringslivs- och
jamstalldhetsperspektiven har beaktats i arendet. Barn- och ungdomsperspektivet ar
inte relevant i drendet.

Foredragning

Uppsala kommuns naringslivspolitiska huvuduppgift ar att skapa forutsattningar for
utveckling och tillvaxt. Malet for Uppsala kommuns naringslivspolitik ar att skapa
forutsattningar for fler arbetstillfallen; 70 000 nya jobb till 2050, vilket kraver 2 000 jobb
per ar. Detta for att mota befolkningsékningen dar Uppsala berdknas ha 340 000
invanare ar 2050, och samtidigt behalla balansen mellan dag- och nattbefolkning.

Uppsala kommuns naringslivsprogram satter ramarna for och prioriterar inom
kommunens arbete med naringslivsutveckling. Det lagger ocksa grunden for
kommunens samverkan med externa parter genom att skapa en malbild for vad det
innebar att ha ett hallbart och jamstallt ndringsliv med ett gott foretagsklimat. | arbetet
med att utveckla ett hallbart naringsliv med 70 000 nya jobb har
Naringslivsprogrammet tre utgdngspunkter: tillvaxt i befintliga foretag, fler foretag
etablerar sig, nya foretag startas.

Av de 70 000 nya jobb som behdvs till 2050 bér minst halften vara yrken i
kunskapsintensiva branscher. Life science har en stark stallning i Uppsalaregionen med
ledande forskning vid de bada universiteten, ett naringsliv som bestar av stora
etablerade och exporterande bolag och ett stort antal innovativa, mindre foretag.

Dessutom erbjuder Akademiska sjukhuset och Universitetsdjursjukhuset vid SLU
kompetenta anvandarmiljoer. Inom life science forenas universitet, naringsliv och
samhalle i en gemensam stravan mot mal som bokstavligen ér livsviktiga for samhallet
ochindividerna - inte minst inom framvaxande omradet halsa och prevention. Genom
samverkan och samskapande kan full potential uppnas vilket gor life science till ett
viktigt verksamhetsomrade inom STUNS.

Life science har varit ett prioriterat verksamhetsomrade inom STUNS sedan 2003.
Verksamheten har bedrivits under namnet Uppsala BIO med basfinansiering fran
Vinnovas Vinnvaxtprogram 2003-2014, darefter med succesivt avtagande statlig
finansiering t o m 30 juni 2019 da Uppsala BIO avslutades och slutrapporterades till
Vinnova.

Verksamheten ska framgent tydligare adressera de foérandringar som skerinom life
science - ibland kallad den fjarde industriella revolutionen. For att vidareutveckla life
science inom STUNS, och ta ett gemensamt strategiskt grepp om stiftelsens samtliga
verksamhetsomraden, andras namnet till STUNS Life science under 2020.

En tva-arig strategisk plan (2020-2021) for STUNS Life Science har tagits fram (bilaga 2)
Enligt denna plan ska STUNS Life Science under kommande tva-ars period fokusera pa
foljande tre strategiska inriktningar/fokusomraden:

e Entvardisciplinar och kommersialiseringsnara infrastruktur med tillvaxtkapital
e Framsynt kompetensforsorjning med 6kad koppling till det lokala naringslivet
e Nationell och internationell attraktivitet och paverkansarbete



Sida 3 (3)

Inom dessa tre omraden kommer STUNS Life Science verka som en evidensbaserad,
oberoende part som kan fora samman akademi, naringsliv och samhalle kring life
science och angransande branscher och discipliner i Uppsala med omnejd.

Den tva-ariga strategiska planen for STUNS Life Science starker Uppsalas ambitioner
och arbete avseende strategiska insatser med samverkansfokus for regional hallbar
tillvaxt inom kunskaps- och innovationsintensiva verksamheter.

Kommunstyrelsen foreslas darfor besluta om ett verksamhetsstod for STUNS Life
Science under tva ar, 2020-2021 pa 1 600 000 kronor per ar. Stodet ar pa samma niva
som det stod Uppsala Bio erhallit under foregdende finansieringsperiod.

Ekonomiska konsekvenser

Det drliga verksamhetsstodet till STUNS Life Science ar 1 600 000 kronor. Kostnaderna
for finansiering for 2020 tas inom ramen for kommunstyrelsens budget for
naringslivsframjande tgarder. Kostnaderna for finansiering 2021 beaktas i kommande
mal och budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 16 april 2020
e Bilaga 1, Samarbetsavtal mellan Uppsala kommun och STUNS
e Bilaga 2, Strategisk plan for STUNS Life Science 2020-2021

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor



Samarbetsavtal

mellan Uppsala kommun och STUNS
Inledning
Uppsala &r en av landets framsta tillvaxtregioner. Uppsala kommuns naringslivspolitiska
huvuduppgift &r att skapa forutsattningar for utveckling och tillvaxt. Uppsala kommuns
naringslivsprogram satter ramarna for och prioriterar inom kommunens arbete med
naringslivsutveckling. Det lagger ocksa grunden for kommunens samverkan med externa
parter genom att skapa en malbild for vad det innebér att ha ett hallbart och jamstallt
naringsliv med ett gott foretagsklimat.

Ett Uppsala som véxer hallbart innebar att kommunen har ett naringsliv och en arbetsmarknad
som vaxer minst i takt med befolkningsdkningen. Detta samtidigt som den sociala och
ekologiska hallbarheten starks med ett sarskilt fokus pa jamstalldhet. Malet for Uppsala
kommuns naringslivspolitik &r att skapa forutsattningar for fler arbetstillféllen; 70 000 nya
jobb till 2050, vilket kraver 2 000 jobb per ar. Detta for att mota befolkningsokningen dar
Uppsala beraknas ha 350 000 invanare ar 2050, och samtidigt behalla balansen mellan dag-
och nattbefolkning.

| arbetet for att utveckla ett hallbart naringsliv med 70 000 nya jobb finns tre utgangspunkter:
e Tillvaxt i befintliga foretag
e Fler foretag etablerar sig
e Nya fOretag startas

STUNS ér en stiftelse vars uppgift ar att stimulera hallbar tillvéaxt och naringslivsutveckling
genom att identifiera, initiera och driva utvecklingsprojekt. Genom olika samverkansprojekt
arbetar STUNS sedan starten 1984 for att stodja utvecklingen av kunskapsintensiva foretag
inom Uppsalaregionens styrkeomraden.

STUNS strategiska fokusomrade inom life science benamns STUNS Life Science. Syftet ar
att langsiktigt starka life science sektorns konkurrens- och attraktionskraft. Verksamheten ska
adressera de forandringar som sker inom life science.

STUNS Life Science leds av en verksamhetschef. Denna rapporterar till STUNS VD. STUNS
ar juridisk huvudman for verksamheten och har arbetsgivaransvar for verksamhetschefen samt
6vrig personal.

En tva-arig strategisk plan (2020-2021) for STUNS Life Science har tagits fram (bilaga)
Enligt denna plan ska STUNS Life Science under kommande tva-ars period fokusera pa
foljande tre strategiska inriktningar/fokusomraden:

e En tvéardisciplindr och kommersialiseringsnara infrastruktur med tillvéxtkapital

e Framsynt kompetensforsorjning med 6kad koppling till det lokala naringslivet

e Nationell och internationell attraktivitet och paverkansarbete

Mot ovanstaende bakgrund har STUNS och Uppsala kommun traffat foljande avtal.

1. Parter

Detta samarbetsavtal (”Avtalet”) har traffats denna dag mellan fljande parter:



STUNS - Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle —
org.nr. 817602-1825 ("STUNS”) pa den ena sidan, och

Uppsala kommun org.nr. 212000-3005 ("Kommunen”) pa den andra sidan.
Dessa bendmns fortsdttningsvis gemensamt for ”Parterna” och var for sig for "Part”.

Motsvarande avtal finns upprattade mellan STUNS och féljande organisationer: Uppsala
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Region Uppsala, Handelskammaren och
Linsstyrelsen i Uppsala ldn, tillsammans med "Kommunen” bendmnda ”Samverkansparter”.

2. Parterna atagande

2.1 STUNS atar sig att
- Utforma strategier och utfora aktiviteter inom insatsomraden enligt strategisk plan for
STUNS Life Science 2020-2021, i néra dialog med "Kommunen” och 6vriga
”Samverkansparter”.
- Genomfora 6verenskomna aktiviteter i en for ”Parterna” positiv anda.
- Tillhandahalla Uppsala BIOs verksamhetschef som kontaktperson for halvarsvisa
uppfoljningar av ataganden enligt ”Avtalet”.
2.2 Uppsala kommun atar sig att
- Tillhandahalla kontaktperson som & sammankallande for halvarsvisa
uppfoljningsmaéten av ataganden
- Ersétta ’STUNS” med 1.6 Mkr per ar under perioden 2020-2021
- Bidra med insats genom eget arbete utan krav pa ersattning.

3. Avtalstid

Detta ”Avtal” giller 2 (tva) ar fran och med 2020-01-01. Avtalet upphor 2021-12-31 utan
foregaende uppsagning.

4. Fortida uppsagning

”Kommunen” och "STUNS” dger rétt att skriftligen sdga upp ”Avtalet” till omedelbart
upphdrande enligt foljande:

- om ndgon part vésentligt bryter mot sina ataganden enligt ”Avtalet” och inte inom
fjorton (14) dagar efter skriftlig anmodan, stalld till motparten med hanvisning till
denna punkt, har vidtagit rattelse eller part visar att denne vidtagit atgarder som
kommer att undanrgja avtalsbrottet,

- om nagon part forsatts i konkurs, inleder ackordsforhandlingar, trader i likvidation
eller eljest anses ha kommit pa obestand.

5. Ovrigt

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand avgdras genom forhandling i god anda
mellan parterna. Kan tvisten inte l6sas genom sadan forhandling inom 30 dagar far tvisten
héanskjutas till domstol, med Uppsala tingsratt som forsta instans.

Detta avtal har uppréttats i 2 exemplar av vilka parterna tagit var sitt.



Uppsaladen ............ooooiiiiiiiiiiiinn.

For Uppsala kommun For STUNS

Erik Pelling Andreas Larsson
kommunstyrelsens ordférande VD



STUNS Life science strategiska plan 2020-2021.:
Tillvaxt och konkurrenskraft i en livsviktig

sektor

Samsyn
Framsyn
amverka
mskap

“En strategi dr en uppsdttning riktlinjer som, nér de kommuniceras och anammeas i organisationen,
genererar ett énskat beslutsménster. En strategi handlar dérfér om hur ménniskor i hela
organisationen ska prioritera och férdela resurser fér att uppnd uppsatta mdl. En bra strategi ger
sdledes en tydlig fdrdplan som bestdr av en uppsdttning styrande principer som definierar de
dtgdrder som individer i verksamheten ska ta (och inte ta) och de saker som de bér prioritera (och
inte prioritera) for att uppnd uppsatta mal.” (Ur STUNS strategiska plan 2019-2021.)



STUNS Life science —samverkan for hallbar regional tillvaxt i fjarde

industriella revolutionen

Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle — STUNS
initierades 1983 och har bedrivit verksamhet i Uppsalaregionen sedan 1985. STUNS andamal
ar att utveckla samarbetet mellan universiteten i Uppsala, naringslivet och offentliga
organisationer.

Life science har en stark stallning i Uppsalaregionen med ledande forskning vid de bada
universiteten, ett naringsliv som bestar av stora etablerade och exporterande bolag och ett
stort antal innovativa, mindre féretag. Dessutom erbjuder Akademiska sjukhuset och
Universitetsdjursjukhuset vid SLU kompetenta anvandarmiljoer.

Inom life science férenas universitet, naringsliv och samhalle i en gemensam stravan mot
mal som bokstavligen ar livsviktiga fér samhallet och individerna — inte minst inom
framvaxande omradet halsa och prevention. Genom samverkan och samskapande kan full
potential uppnas vilket gor life science till ett viktigt verksamhetsomrade inom STUNS.

Life science har varit ett prioriterat verksamhetsomrade inom STUNS sedan 2003.
Verksamheten har bedrivits under namnet Uppsala BIO med basfinansiering fran Vinnovas
Vinnvaxtprogram 2003-2014, darefter med succesivt avtagande statlig finansieringt o m 30
juni 2019 da Uppsala BIO avslutades och slutrapporterades till Vinnova. Verksamheten ska
framgent tydligare adressera de forandringar som sker inom life science - ibland kallad den
fjarde industriella revolutionen. For att vidareutveckla life science inom STUNS, och ta ett
gemensamt strategiskt grepp om stiftelsens samtliga verksamhetsomraden, dndras namnet
till STUNS Life science under 2020.

Foljande tvaariga strategiska plan har tagits fram mot denna bakgrund. Den utgar fran
STUNS stiftelseurkund och @ndamalsparagraf samt STUNS strategiska plan med
underliggande dokument. Darutéver har STUNS Life science nya verksamhetschef som
tilltradde 1 september 2019 vagt samman stiftarnas, naringslivets, medarbetarnas samt
ovriga intressenters synpunkter. Dessutom har en strategiworkshop med STUNS externa
ledningsgrupp genomforts for att nd samsyn och framsyn kring life science framvaxt i
Uppsala.

Sammantaget har arbetet ovan skapat samsyn kring STUNS Life science 6vergripande
inriktning och malbild 2020-2021, vilket ar i linje med Uppsalas ambitioner avseende
strategiska insatser med samverkansfokus for regional hallbar tillvaxt inom kunskaps- och
innovationsintensiva verksamheter.

Samverkansfokus innebar att STUNS Life science ska starka stiftelsens roll i det regionala
innovationssystemet kring life science och angransande discipliner och branscher, vilket
presenteras mer i detalj i detta strategidokument.
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STUNS Life science — for tillvaxt och konkurrenskraft i Uppsala

Life science; varor och tjanster som direkt eller indirekt har med behandling av patienter att
gora, har lang tradition i Uppsala. Arvet efter Pharmacia visar patagligt samspelet mellan
hogre utbildning, forskning och foretagande med siktet installt pa att erdvra globala
marknader och |6sa globala utmaningar. Enbart de privata life science-bolagen i Uppsala
omsatter arligen 28 miljarder kr, sysselsatter fler an 5000 anstallda och utgor 2 procent av
svensk varuexport. Det som dr bra for Life Science i Uppsala dir ocksa bra fér Sverige.

Det rader inget tvivel om att Uppsala har varit internationellt ledande inom det paradigm
som har praglat life science sedan 1920-talet. Uppsala ar daven val rustat infor framtiden;
SLUs ledande position inom hallbar utveckling, tva nya kompetenscentrum vid Uppsala
universitet samt SciLifeLab och Testa Center ar bara nagra exempel pa satsningar i regionen.
Denna blandning av ledande forskning, utbildning och foretagande har etablerat Uppsala
med omnejd som ett av Europas ledande noder for life science fram till idag.

Samtidigt star Sverige och varlden infér vad manga kallar den fjarde industriella
revolutionen — dar en fusion av tekniska, biologiska och digitala teknologier skapar nya
spelregler och branschdefinitioner som kraver nya former av samverkan for att sakra
framtida konkurrenskraft. Okad férandringstakt krdver nu nya samarbeten, nya
samverkansformer och inte minst 6kar kampen om dagens och morgondagens kompetens.
Beslutsfattare maste idag vara narmare sin marknad, battre forsta kundkrav,
konkurrentsituation, och regulatoriska forutsattningar i jakten pa konkurrensfordelar. Stora
bolag behdver sondera omvarlden i jakt pa nya idéer samt morgondagens produkter och
tjanster. Universiteten maste utforma utbildningar for yrken som inte existerar idag. Bryggor
mellan life science och angransande discipliner och branscher kravs for att vinda utmaningar
till mojligheter da branschbreddning och digitalisering skapar nya satt att bedriva industriell
utveckling och forskning.

| en varld dar allt fler aktorer och perspektiv kravs for att [6sa morgondagens utmaningar ar
det av yttersta vikt for Uppsala med omnejd att befdsta och utveckla positionen som en
lysande life science-stjarna i huvudstadsregionen.

Framtidens kompetensférsérjning maste tryggas genom att bibehalla, utveckla och attrahera
talang och foretagande. Idébararna som befinner sig utanfor existerande féretagsstrukturer
behover vagledning i kommersialisering och storre etablerade foretag behover stod i arbetet
med att koppla upp sig i offentlig-privata samverkansplattformar.

Uppsala behover befdsta och utveckla sin position som strategiskt nav for life science i
Sverige och norra Europa, genom att skapa nya former av offentlig-privat samverkan och
aktivt driva pdverkansarbete nationellt och internationellt. Tillgangen pa riskvilligt
tillvixtkapital behover sakras for att tidiga idéer inte ska ryckas bort fran regionen i ett for
tidigt skede. Aktiva inom life science-sektorn och angransande discipliner maste ha tillgang
till motesplatser och diskussionsforum dar gemensamma utmaningar och majligheter kan
adresseras. Uppsala behover utblickar och insikter som séatter fingret pa vad som kravs for
att utveckla regionens styrkeposition ytterligare genom att férena nytt med gammalt.

Denna strategi adresserar STUNS Life science roll fér att Uppsala ska driva och leda
utvecklingen utifran sina férutsdttningar och de méjligheter som skapas av
omvdrldsfaktorerna.



Nyckelfaktorer for regional tillvaxt och framgangsnycklar for STUNS

Life science

Uppsala BIO byter namn till STUNS Life science for att bygga vidare pa upparbetade natverk,
branschkunnandet samt renommé och samtidigt axla STUNS roll som strategiskt nav for
kunskapsbaserad hallbar tillvaxt i Uppsala med omnejd. Nagra av de storsta drivkrafterna
bakom denna omstallning ar digitalisering, branschbreddning och kampen om kompetens
(saval avancerad som kompletterande). STUNS Life science strategiska roll blir att medverka
till samverkan for att bryta silos i saval akademi, som naringsliv och samhalle. Forskare,
entreprendrer och anvandare behdver gemensamma arenor dar nya former samskapande
kan se dagens ljus.

Digitaliseringen Branschbreddning

Kampen om kompetensen Okad férandringstakt

Stad och region som konkurrensfordel

.t

Samsyn
Framsyn
Samverkan
Samskapande

STUNS

Figur 1: Nyckelfaktorer for regional tillvéixt och framgdngsnycklar fér STUNS Life science

STUNS Life science framgangsnycklar— samsyn, framsyn, samverkan och samskapande - ar
identiska med STUNS framgangsnycklar. De sammanfattar kdrnan i stiftelsens verksamhet
och ger aven en bild av STUNS Life science engagemang i olika aktiviteter och initiativ.

Initiativtagare till projekt,
vardorganisation

Samskapande

Padrivare och
samordnare

Samverkan

Méotesplats och
diskussionsforum

Framsyn

Samsyn

Figur 2: STUNS samverkanstrappa.



STUNS Life science — positionsbestamning och strategisk inriktning
STUNS Life science vilar pa stiftelsens andamalsparagraf fran 1983:

Med utgdangspunkt i den forskning och utveckling samt utbildning som bedrivs vid Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet, utveckla samarbetet mellan universiteten och
sambhidillet genom att:

e medverka till att forskningsresultat, produkter och idéer éverférs frdn universiteten
till féretag och samhdllsorgan

e medverka till att féretagens och samhdllsorganens behov av forsknings- och
utvecklingsinsatser beaktas vid universiteten

e medverka till att féretagens och samhdllsorganens behov av sdrskilda
utbildningsinsatser tillgodoses av universiteten

e medverka till att lokaler och utrustning m.m. anskaffas och uppldtes fér féretag och
andra verksamheter i anslutning till universiteten

e medverka i 6vrigt till att universitetens kapacitet tillvaratas.

STUNS Life science ska darmed, i linje med STUNS 6vergripande treariga strategiska plan,
under perioden 2020-2021 arbeta med féljande tre strategiska inriktningar/fokusomraden.

1. Entvirdisciplindr och kommersialiseringsndra infrastruktur med tillvéxtkapital

Tillvaxtbolag inom life science ar starkt beroende av avancerade faciliteter for sin fortsatta
expandering. Nar dessa foretag vaxer snabbare an fastighetsutvecklarna hinner skapa eller
frigora lokaler, skapas halrum i tillvaxtinfrastrukturen, dar vaxande life science-foretag
riskerar att sta utan tillgang till nédvandiga faciliteter. Det finns dessutom en skillnad i
perspektiv och riskvilja hos tillvaxtfoéretag som behover rora sig fritt med korta
tidsperspektiv, och fastighetsutvecklare som vill ha stabila hyresgaster och langa
tidshorisonter.

Life science-utveckling ar teknologiskt och regulatoriskt komplicerat vilket kraver stora
investeringar och lang utvecklingstid. Fran idé till forsta kund ar en lang resa, ofta mycket
langre an inkubatorsprogrammen och mer kostsam an affarsanglarna och statens
medfinansiering kan bidra med. Samtidigt férandras den globala ekonomin och med den
forflyttas riskviljan hos kapitalstarka investerare till senare faser i utvecklingen.

Morgondagens life science har ocksa storre fokus pa halsa och prevention, samt kommer
med digitaliseringen att bygga pa mer tech- och IT-baserade plattformar. De silon som idag
finns mellan och inom branscher, myndigheter pa regional niva och akademiska institutioner
behover darfor brytas.

Detta kommer bemotas genom att:

STUNS Life science med utgangspunkt i ovanstaende infrastrukturella halrum ska verka for
regionala tillvaxtforetags tillgang till faciliteter i form av lokaler, laboratorier och
forskningsinfrastruktur. For att 6verbrygga tillvaxtkapitalgapet ska STUNS Life science
dessutom verka for tillgang till medfinansiering, framst genom arbete med konsortier och
investerare, men dven genom paverkansarbete gentemot statligt och EU-finansierande
institutioner. Detta arbete ska med fordel bedrivas med fokus pa tvardisciplinara
utvecklingsomraden.



2. Framsynt kompetensforsérjning med ékad koppling till det lokala néiringslivet

Studenter behover tro pa att det finns jobb i Uppsala efter examen, samt kdanna till och vara
attraherade av de arbetsplatser som finns. P4 samma séatt behover studenter under sin
utbildning komma i kontakt med naringslivet samtidigt som naringslivet behdver identifiera
instegsjobb dar nyutexaminerade fran larosdtena kan pabdrja sin anstallning. Naringslivet
behover ocksa identifiera hur de kan vidareutveckla och omskola sina anstallda mitt i
karriaren.

Detta kommer bemotas genom att:

STUNS Life science ska medverka till att identifiera relevant kompetens for existerande och
framtida behov. Dessutom ska verksamheten skapa synlighet gentemot talanger och
affarscoacher som kan bidra med perspektiv och erfarenheter, samt etablera nya bryggor
mellan naringsliv, akademi och samhalle — lokalt, nationellt och internationellt.

Uppsala ska i storre utstrackning uppfattas som en region dar karriaren tar fart, och dar
behov och vilja finns hos foretag saval som hos akademin - och samhallet.

3. Nationell och internationell attraktivitet och paverkansarbete

Uppsala behover en dkad synlighet och aktivt deltagande i nationell och internationell
agenda. Med Regeringens nya life science-strategi (december 2019) samt fyra
samverkansomraden (januari 2020) som ligger val i Uppsalas och STUNS intressen behovs ett
aktivt arbete med opinionsbildning och paverkansarbete for att tillgodogora regionens mal
och mojligheter. Synlighet utanfor regionen ar ocksa avgorande i egenskap att attrahera
talang, etablering eller investeringar.

Detta kommer bemotas genom att:

STUNS Life science medverkar till 6kad synlighet for Uppsalas life science nationellt och
internationellt, samt att forsvara och utveckla Uppsalas position inom life science i Sverige
och Europa, inte minst med fokus pa branschbreddning, digitalisering och hallbar
utveckling/Agenda 2030.

Samtliga tre insatsomrdaden ovan krdver en evidensbaserad, oberoende part som kan féra
samman akademi, nédringsliv och samhdille kring life science och angrénsande branscher och
discipliner i Uppsala med omnejd.



Mal, funktioner, styrande principer och strategisk kompass

Genom att bygga pa existerande goda lokala forutsattningar, och samtidigt stimulera nya
samverkansldsningar, ska STUNS Life science bidra till en hallbar ekonomisk tillvaxt i
Uppsalaregionen. Detta inom ramen for mal, styrande principer och funktioner som
definierar STUNS samlade verksamhet.

STUNS Life science dr ett strategiskt nav fér samverkan mellan privata och offentliga aktérer
for att medverka till hdllbar kunskapsbaserad tillviixt i Uppsalaregionen - inom life science,
hdlsa och angrdnsande discipliner.

Figur 3: STUNS Life science 6vergripande mdl.

STUNS funktioner som strategiska verktyg

Styrande for STUNS Life science operativa verksamhet ar STUNS strategiska funktioner;
Motesplats & diskussionsforum, Samverkansplattform & systemperspektiv, samt Utblick &
insikt.

Motesplats & diskussionsforum: STUNS ska vara en strategisk motesplats, dar
lokala och regionala beslutsfattare samlas kring nya majligheter och
gemensamma mal, och for att na framsyn och samsyn hos
innovationssystemets parter.

Samverkansplattform & systemperspektiv: STUNS ska anta ett

Or'y systemperspektivsom inbegriper akademi, ndringsliv och samhadlle.
Verksamheten ska initiera, testa och utveckla olika former av offentlig-privat
samverkan inom sakomraden som stiftarna enats om.

Utblick & insikt: STUNS ska bista med kontinuerlig behovs- och
omvarldsanalys for paverkans- och férbattringsarbete samt strategiskt
nadtverkshyggande, regionalt, nationellt och internationellt.
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Figur 4: STUNS strategiska funktioner.

STUNS Life science styrande principer

STUNS Life science verksamhet vilar pa ett antal styrande principer. De ar identiska med
STUNS 6vergripande styrande principer och satter ramarna for verksamhetens arbetssatt,
dess forhallande till omvarld samt dess intressenter.

Evidensbaserad & oberoende: STUNS ska tillhandahélla evidensbaserade
underlag som ar oberoende av sarintressen.

tydliga tillaggsvarden till stiftarnas ordinarie verksamhet och som harmonierar
med malen i Agenda 2030.

Flerpartsdeltagande: STUNS ska, med stiftarna som likvardiga parter, sdkra
bred férankring och fora samman beslutsfattare fran hela Uppsalas
innovationssystem.

% Kunskapsintensiv verksamhet: STUNS ska vdrna kunskapsintensiv

@ Hallbart forhallningssatt: STUNS ska ha ett hallbart forhallningssatt som ger

verksamhet, med sarskild inriktning pa entreprendrskap och niringar som ar
langsiktigt vardeskapande.

Figur 5: STUNS styrande principer.



STUNS Life science strategiska kompass

STUNS Life science strategiska kompass visar graden av STUNS Life science ledning, styrning
och resursallokering i initiativ som faller inom stiftelsens och life science-verksamhetens
ramar. Detta avgors av behovet av flerpartssamverkan, behovet av STUNS som aktiv part och
vardorganisation, samt initiativets tillvaxtpotential och bidrag till starkt regional
tillvaxt/konkurrenskraft.

Behovet av STUNS

+ Gynnas av brett stéd
+ Passar inte naturligt hos nagon av stiftarna
+ Kraver STUNS mandverutrymme

'\
Inltl_atlvtagare till Samskapande
projekt,

Hog vardorganisation
i
S Samverkan
\g‘?‘ Padrivare och
Is) samordnare
& Framsyn
§
Lag ._‘_i? Métesplats och
o) diskussionsforum
§ Samsyn
I
@ .
Lag Hog Tillvaxtpotential &
kapabilitet

Figur 6: STUNS strategiska kompass.



STUNS Life science 2020-2021

STUNS Life science, i linje med STUNS 6vergripande treariga strategiska plan, ska under
perioden 2020-2021 arbeta med féljande tre strategiska inriktningar.

1. Entvdrdisciplindr och kommersialiseringsndira infrastruktur med tillvéixtkapital

Med Samverkansplattform & Systemperspektiv som grund kommer
samverkansutlysningen BIO-X Accelerate bade att finansiera och stédja sma- och
medelstora life science-féretag, samt bemota det finansieringsgap som dessa foretag
behover for sin vidare tillvaxt. STUNS Life science kommer dven medverka till det
nationella samverkansprogrammet SWElife injection (som bygger pa samma BIO-X
metodik som i BIO-X Accelerate), vilket erbjuder ekonomiskt stod samt coachning
fran nationella aktorer. Samarbetet med fastighetsutvecklaren Klévern (tidigare
kallat Conextion) far ett tydligare fokus pa life science-bolagens behov av lokaler,
faciliteter och forskningsinfrastruktur under sin tillvaxtresa.

2. Framsynt kompetensférsérjning med 6kad koppling till det lokala néiringslivet

Med hjalp av Métesplats & Diskussionsforum samlas relevanta aktorer fran akademi,
naringsliv och samhalle till eventen Uppsala LIFE, Efter Jobbet, BIO-PUB samt i
samskapandeprogrammet Framtidens kompetenser (startar varen 2020). Dessa
forum kommer pa olika satt att identifiera gemensamma behov och utmaningar med
kompetensforsorjningen.

Inom Samverkansplattform & Systemperspektiv kommer projektet Hallbar
klusterutveckling att verka for en nédvandig generationsvaxling och en sakrad
kompetenstillgang till coacher och mentorer i Uppsalas life science-community.
Projektet kommer ocksa att fokusera pa diversitet bland personal och ledare i
tillvaxtbolag, vilket har evidens for framgangsrik organisationsutveckling. Genom att
initiera Uppsala Life science Stories (enligt modellen Uppsala Energy Stories) ser vi
en mojlighet for studenter att under sin studietid fa en koppling till det lokala
naringslivet. Detta Oppnar for instegsjobb samtidigt som naringslivet arbetar for en
proaktiv kompetensforsorjning genom sitt engagemang i utbildningarna.

3. Nationell och internationell attraktivitet och pdverkansarbete

Genom Utblick & Insikt kommer en kartlaggning av Uppsalas ekosystem inom life
science att genomforas och inkluderas i arbetet med Uppsalas platsvarumarke.
Samtidigt kommer Framtidens kompetenser att utfora en analys dar gap och
majligheter inom framtidens kompetensforsorjning identifieras. Analysen kommer
dven att generera atgardsforslag for sarskilda utbildningsinsatser samt
kompetensrelaterade rad till naringslivet. STUNS Life science kommer dven att
samverka med andra nationella och internationella kunskapsintensiva noder for att
skapa attraktivitet, ppna upp marknader utanfor Uppsala, samt bedriva
omvarldsbevakning.
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Inom Samverkansplattform & Systemperspektiv kommer STUNS Life science arbete
med fortsatt utveckling av varldens enda testbadd for att skala upp och validera
bioprocesser, Testa Center, leda till en 6kad attraktion hos foretag, akademiska
institutioner samt besokare fran andra stader. Genom deltagande i
samverkansarbetet kring den nationella life science-strategin bidrar ocksa STUNS
Life science till det paverkansarbete som gor Uppsala, Sverige och Norden fortsatt
framgangsrikt inom life science.

Denna strategi summeras med den av STUNS tidigare framtagna modellen.

Digitaliseringen Branschbreddningen

Kampen om kompetenser . ' y Okad férandringstakt

STUNS Life science ér ett strategiskt nav fér
samverkan mellan privata och offentliga aktérer fér
att medverka till hallbar kunskapsbaserad tillvéaxt -
inom life science, hélsa och angrénsande discipliner.

Strategisk kompass
Motesplats & Samverkansplattform g Utblick & insikt
Infrastruktur & diskussionsforum & systemperspektiv
Tillvéxtkapital
Kompetens & Koppling till Uppsala LIFE, BIO-PUB BIO-X, Conextion och Testa ~ Framtidens kompetens och
lokala naringslivet och Efter Jobbet Center Globala kopplingar
Attraktivitet &
Paverkansarbete
@ Evidensbaserad & oberoende @ Hallbart angreppssatt
@ Flerpartdeltagande % Kunskapsintensiv verksamhet
Samsyn Framsyn Samverkan Samskapande

Figur 7: STUNS Life science modell 2020-2021.
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