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Mal och budget 2026-2028 samt faststallande
av skattesats for 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attfaststalla utdebiteringen avkommunalinkomstskatt for ar 2026
till 21:14 kronor per skattekrona,

2. attfaststalla Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028 enligt
arendets bilaga 1,

3. attfaststallafinansiella mal och verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning for 2026 enligt arendet bilaga 1 kapitel God ekonomisk
hushallning,

4. attfaststallainternrantan for 2026 till 2,75 procent,

5. attanta agardirektiv for moderbolagen Uppsala stadshus AB och
Uppsala kommun exploatering AB samt deras respektive dotterbolag
enligt arendets bilaga 1 kapitel Helagda bolag,

6. attgodkanna reviderade bolagsordningar for Uppsala parkering AB
samt Uppsala kommun skolfastigheter AB i enlighet med arendets
bilaga 2,

7. attuppdratill Uppsala parkering AB respektive Uppsala kommun
skolfastigheter AB att snarast genomféra varsin extra bolagsstamma
dar kommunfullmaktiges beslut anmals och darefter registrera den
nya bolagsordningen hos Bolagsverket,

8. attfaststallanamndernas planerade fordelning mellan egenregi och
privata utforare inklusive ersattningsmodellerinom ansvarsomradet
enligt arendets bilaga 1 kapitel Kontroll och uppféljning av privata
utforare och ersattningsmodeller,

9. attfaststalla taxor och avgifter for 2026 enligt arendets bilaga 3,

10. att faststalla utbildningsnamndens beskrivning av ersattningar inom
pedagogisk verksamhet for 2026, samt dldrenamndens och
omsorgsnamndens beskrivning av ersattningar och ersattningsnivaer
inom LOV och personlig assistans for 2026 enligt drendet bilaga 4,
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11. attuppdratill berérda namnder att senasti december 2025
faststélla ersattningsnivaer for privata utforare att galla for 2026,
samt

12. attrevidera de handlingsplaner som berors av klimatbudgeten
(handlingsplan for avfallsplan, handlingsplan for mobilitet och
trafik samt handlingsplan for miljo- och klimatprogram 2022-2025)
i enlighet med arendets bilaga 5.

Kommunstyrelsen konstaterar att kommunfullméktiges presidium foreslar
kommunfullmaktige besluta

13. att faststalla kommunrevisionens budget 2026 enligt arendets bilaga 1
kapitel Namnder, Kommunrevisionen.

Arendet

Kommunallagen anger att kommuner varje ar ska uppratta en budget fér nésta
kalenderar med plan for de darefter tva efterféljande aren. Mal och budget &r det
overgripande och 6verordnade styrdokumentet for kommunens namnder och
bolagsstyrelser. Mal och budget innehaller fokusmal, uppdrag till ndmnder och
bolagsstyrelser, klimatbudget med atgarder for att na klimatmalen och férdelning av
kommunens pengar. Som en del i arendet beslutar kommunfullmaktige dven om taxor
och avgifter for 2026, beskrivning av ersattningar inom skola samt ersattningar inom
vard och omsorg att galla for 2026.

Senast i samband med att budgeten godkanns ska kommunfullmaktige dven faststalla
utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ndstkommande ar. Kommunen ar
skyldig att meddela Skatteverket faststalld skattesats for 2026 senast under november.

Beredning

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv i december startas processen. Under varen bereds Mal och budget
bade av tjanstepersoner och fortroendevalda. Genom gemensam beredning
sakerstalls samsyn inom kommunkoncernen om prioriterade fragestallningar samt
forutsattningar for verksamhetens genomférande. Agarsamrad med foretradare for
medlemskommunerna beslutar om budgeten avseende de gemensamma namnderna
raddningsnamnd och 6verformyndarnamnd. Forslag pa budget for kommunrevisionen
har beretts av kommunfullmaktiges presidium.

| den gemensamma beredningen av Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028 har
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser kvalitetssakrat innehallet i handlingen inom
ramen for av kommunstyrelsen beslutat planeringsdirektiv for 2025 ars mal- och
budgetprocess. Namnder och bolagsstyrelser med taxor och avgifter som ska beslutas
av kommunfullmaktige har under september beslutat om forslag till taxor och avgifter
infor 2026. Utbildningsnamnden har aven beslutat om forslag till beskrivning av
ersattningar inom pedagogisk verksamhet for 2026, omsorgsnamnden och
aldrenamnden om forslag pa beskrivning av ersattningar och ersattningsnivaer till
utforare inom lagen om valfrihetssystem (LOV) och personlig assistans for 2026.
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Foredragning

Fyra gemensamma mdl f6r mandatperioden

Kommunfullmaktiges politiska inriktning for planperioden ar formulerad i fyra
gemensamma fokusmal. Fokusmalen kraftsamlar hela kommunkoncernen for att gora
de forflyttningar som pekas ut och sakerstaller det politiska genomslaget.

Varje fokusmal inleds med en text som beskriver den évergripande politiska
ambitionen med fokusmalet. De fyra fokusmalen ar:

e Ekonomin - Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden
e Jobben - Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb
e Klimatet - Uppsala ska leda klimatomstallningen

e Tryggheten - Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Fokusmalen forstarks med 42 uppdrag som géller hela koncernen eller specifika
namnder eller styrelser. For att folja och analysera kommunkoncernens utveckling mot
malbilden kopplas kommundvergripande indikatorer till varje fokusmal. For de
gemensamma namnderna galler de uppdrag som 6verenskommits om vid dgarsamrad
med de kommuner som ingar.

For att sékerstalla att Uppsala minskar klimatutsléappen i tillracklig takt for att na
klimatmalen innehaller fokusmal Klimatet en klimatbudget med atgarder inom
omradena transporter, energi, bygg och anlaggning, jord- och skogsbruk, konsumtion
samt 6vriga omraden. For att undvika dubbelstyrning och sékerstélla en enhetlig
styrning inom klimatomradet ska handlingsplaner som innehaller atgarder eller
styrning som inkluderats eller omhandertagits i klimatbudgeten revideras i enlighet
med drendet bilaga 5.

Ekonomiska forutsdttningar

Trots en segdragen lagkonjunktur véaxer skatteunderlaget 2025 i en hdgre takt @n under
2024, och tillvéxten vantas ta fart 2026. Skatteunderlagets tillvaxt nar tillbaka till det
historiska genomsnittet under de kommande tva aren 2026-2027.

Svensk ekonomi befinner sigi en segdragen ldgkonjunktur. Den aterhdgmtning som
pabdrjades under slutet av 2024 fick ett tillfalligt bakslag under varen 2025. Orsaken var
den stigande osadkerheten i var omvarld. Konjunkturen i Sveriges viktigaste
handelslander fortsatter att vara svag bade 2025 och 2026, vilket gor att svensk
ekonomi inte far nagon draghjalp utifran i nartid. Indikatorer tyder dock pa att de
svenska hushallen sakta blir mer optimistiska om framtiden. Hushallens konsumtion
forvantas darmed oka i nartid och bli drivkraften ut ur ldgkonjunkturen. Den offentliga
konsumtionen forvantas oka relativt mycket 2026 och kommer fortsatta gora det
kommande ar, vilket drivs pa ytterligare av utbyggnaden av det militéra och civila
forsvaret. Efter tva svaga ar forvantas sysselsattningen vaxla upp 2026 och annu mer
2027.

Uppsala kommuns ekonomiska ramar 2026-2028

Ar 2026 dr kommunens budgeterade resultat 106 miljoner kronor vilket motsvarar 0,6
procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. 2027 budgeteras kommunens
resultat till 449 miljoner kronor (2,5 procent) och 2028 till 937 miljoner kronor (4,9
procent).
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Perioden aren 2024-2028 paverkas kommunens resultat av betydande
engangskostnader kopplade till sparvagen/kollektivtrafiken. Kommunens resultat
exklusive engangskostnader for sparvag/kollektivtrafik budgeteras 2026 till 765
miljoner kronor vilket motsvarar 4,4 procent av skatter, generella statsbidrag och
utjamning. 2027 budgeteras kommunens resultat till 917 miljoner kronor (5,0 procent)
och 2028 till 1 136 miljoner kronor (6,0 procent).

Kommunbidraget till ndmnderna finansieras med kommunens intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Kommunbidraget ska tacka de kostnader som
namnderna sjalva inte kan finansiera med hjalp av sina externa intakter i form av taxor,
avgifter, statsbidrag med mera. Berakningen av namndernas kommunbidrag sker
enligt faststalld resursfordelningsmodell.

Kommunbidraget okar (efter att tekniska justeringar exkluderats) med 870 miljoner
kronor 2026 jamfort med 2025, vilket motsvarar en 6kning med 5,3 procent.

Kommunbidraget for infrastruktur och stadsutveckling (efter att tekniska justeringar
mellan verksamhetsomraden exkluderats) 6kar med 6 procent 2026 jamfort med 2025.
Okningen omfattar bland annat satsningar pa platsaktivering gator och torgi city, okat
gatuunderhall, PFAS-kompetenscentrum och trivsel i city i form av sommargator.
Sedan tidigare budgetbeslut finns dven budgeterade tillfalliga infrastrukturkostnader i
form av sparvag/kollektivtrafik.

Kultur- och fritidsverksamhetens kommunbidrag okar (efter att tekniska justeringar
mellan verksamhetsomraden exkluderats) med 11 procent. Okningen omfattar bland
annat 6kat driftbidrag till Uppsala stadsteater AB och Uppsala konsert och kongress AB
och avgiftsfri simskola for barn pa sommarlovet mellan ak 2-3. Sedan tidigare
budgetbeslut finns aven budgeterade medel for exempelvis drift av nya lokaler,
kulturlyft och tillfalligt omstallningsstaod till studieférbunden.

Kommunbidraget for vard- och omsorgsverksamheten 6kar med 5 procent. Inom vard-
och omsorgsverksamheten tillfors kommunbidrag for volymokningar inom
aldreomsorgen, LSS-verksamheten, barn- och ungdomsvarden samt inom vuxen
missbruksvard och dvrig vard for vuxna. Satsningar sker bland annat pa utokat
anhorigstod, trygghetsskapande teknik och insatser mot valfardsbrott. Sedan tidigare
budgetbeslut finns aven budgeterade medel for exempelvis kvalitetshojande
upprakning av ersattning till utforare inom sarskilt boende, atgarder for 6kad trygghet
och sdkerhet samt insatser for chefsrekrytering utifran riktmarket for antal
medarbetare per chef.

For pedagogisk verksamhet 6kar kommunbidraget med 4 procent. Okningen omfattar
framst en satsning pa resursenheter i grundskolan. Darutover satsningar pa
permanentande av team fér samhallsplacerade elever, skolsakerhet samt starkt
trygghet och studiero. Sedan tidigare budgetbeslut finns dven medel for satsningar pa
exempelvis nya lokaler och skolbibliotek.

Kommunbidraget inom verksamhetsomradet sarskilt riktade insatser omfattar
framforallt arbetsmarknadsatgarder. Kommunbidraget 6kar med 19 procent (efter att
tekniska justeringar mellan verksamhetsomraden exkluderats) vilket omfattar framst
aktivitetskravet for att 6ka forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden samt
satsning pa okat antal arbetsmarknadsanstallningarna.

For den kommungemensamma verksamheten 6kar kommunbidraget med 7 procent
(efter att tekniska justeringar mellan verksamhetsomraden exkluderats) vilket
framforallt &r forenat med upphandling av nya systemstdd och IT plattformar.
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Kommunbidraget for politisk verksamhet 6kar med 17 procent vilket framforallt beror
pa tillkommande kostnader for genomférande av allmanna val 2026.

Kommunkoncernens investeringar

Under perioden 2026-2030 planeras investeringar om 5-7 miljarder kronor per ar.
Investeringsplanerna anpassas till nya demografiska forutsattningar i form av lagre
behov av investeringar for de pedagogiska verksamheterna och hogre behov kopplat
till vard och omsorg om aldre. Ett arbete pagar med att identifiera investeringsbehov
for att nd malen for klimatomstallningen. For att tillvarata potentialerna som statens
investering i fyra spar ger, genomfér kommunen investeringar i infrastruktur som
mojliggdr bostadsbyggande och en kapacitetsstark kollektivtrafik i form av sparvag.

Finansiella mdl och verksamhetsmdl for god ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha verksamhetsmal och finansiella mal som
framjar god ekonomisk hushallning,

Riktlinjen for god ekonomisk hushallning beskriver kommunens styrande principer och
forutsattningar for god ekonomisk hushallning samt de finansiella malen pa lang sikt.
Uppsala kommuns langsiktiga finansiella mal ar:

e Ekonomiskt resultat, kommun: Minst 2 procent av skatter, generella statsbidrag
och utjamning

e Ekonomiskt resultat, kommunkoncern: Minst 2 procent av verksamhetens intakter
inklusive skatter, generella statsbidrag och utjamning

e Soliditet inklusive pensionsatagande, kommunkoncern: Soliditeten ska vara stabil
pa omkring 27 procent eller 6kande sett ver kommande 10 ar

De senaste tio arens starka resultat har mojliggjort uppbyggnad av en
resultatutjamningsreserv och starkt soliditeten. Detta ger Uppsala kommun ett gott
utgangslage. Lagkonjunkturen har gett kommunen tillfalligt forsamrade ekonomiska
forutsattningar samtidigt som kommunen har stora tillfalliga ataganden avseende
investeringar i infrastruktur samt sparvag. De tidigare arens starka resultat mojliggor
och tillater under denna period ett tillfalligt lagre resultat som inte nar upp till de
langsiktiga finansiella malen. F6r 2026 budgeteras kommunens resultat till 0,6 procent
av skatter, generella statsbidrag och utjamning och kommunkoncernens resultat
budgeteras till 1,4 procent av verksamhetens intakter, inklusive skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Den finansiella styrningen riktas mot att fran 2027 ater nd
resultat som ar minst i nivd med de langsiktiga malen.

Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning ska bidra till en effektiv och
andamalsenlig verksamhet. God ekonomisk hushallning innebar att Uppsala kommun
ska ge de som bor, verkar i och besoker Uppsala valfardstjanster och service av god
kvalitet, hallbar landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den
kommunala ekonomin. Varje ar beslutar kommunfullmaktige om de mal fér god
ekonomisk hushallning som ska finnas under kommande ar.

Internrénta

Kommunfullmaktige faststaller kommunens internrénta i samband med budget.
Internrantan for ar 2026 ar 2,75 procent, vilket ar 0,25 procentenheter hogre an for
2025.
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Agardirektiv och resultatkrav fér de helégda bolagen

Uppsala kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i bolagsform. De
helagda bolagen arinordnade i tva olika aktiebolagsrattsliga koncerner. Moderbolaget
i stadshuskoncernen ar Uppsala stadshus AB och Uppsala kommun exploatering AB ar
moderbolag i exploateringskoncernen. Kommunfullmaktige ger bland annat via Mal
och budget direktiv till bolagen avseende inriktning av verksamheten, ekonomiskt
resultat och investeringsnivaer.

Uppsala parkering AB har fatt en tydligare inriktning mot mobilitetsanlaggningar i
agardirektiven. Som foljd av det revideras bolagsordningens verksamhetsforemal och
bolagets namn dndras till Uppsala parkering och mobilitet AB. Agardirektiven for
Uppsala kommun skolfastigheter AB har kompletterats med uppdrag om att forvalta
och utveckla fastigheter avsedda for specialbostader. Som foljd av det revideras
bolagsordningens verksamhetsforemal och bolagets namn dndras till Uppsala
kommun skol- och omsorgsfastigheter AB. Arendet bilaga 2 omfattar férslag pa
reviderade bolagsordningar for Uppsala parkering AB och Uppsala kommun
skolfastigheter AB.

De faststallda resultatkraven for heldgda bolagen uppgar 2026 sammantaget till 799
miljoner kronor fore finansiella poster, medan resultatet efter finansiella poster
beraknas till 223 miljoner kronor. For planperioden 2027-2028 uppgar resultatkravet
till 823 respektive 819 miljoner kronor fore finansiella poster, medan resultatet efter
finansiella poster berdknas till 140 miljoner kronor ar 2027 och 42 miljoner kronor ar
2028.

Kontroll och uppfdljning av privata utférare och ersdttningsmodeller

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahalls av privata utforare.
Kommunen ar huvudman och ansvarig for att félja upp och kontrollera den
kommunala verksamheten oberoende vem som tillhandahaller den. Genom malen i
Mal och budget samt Riktlinje for kontroll och uppféljning av privata utforare uppfyller
Uppsala kommun kommunallagens krav pa att fullmaktige for varje mandatperiod ska
anta ett program med mal och riktlinjer for sadana kommunala angelagenheter som
utfors av privata utforare (KL 5 kap. 3 §).

Taxor och avgifter 2026

Det ankommer pa kommunfullmaktige att varje ar faststalla taxor och avgifter.
Samtliga namnder och bolagsstyrelser med taxor och avgifter som beslutas av
kommunfullmaktige har i september 2025 haft en beredning samt beslutat om forslag
till taxor och avgifter infér 2026. Arendets bilaga 3 omfattar féreslagna taxor och
avgifter 2026 for kommunfullmaktige att besluta om.

Flera taxor och avgifter ar kopplade till olika former av indexupprakningar som
prisbasbelopp, konsumentprisindex, arbetskostnadsindex och Uppsalas index for pris-
och lonejustering.

Har foljer nagra utvalda exempel pa foreslagna forandringar av taxor och avgifter 2026.

Uppsala vatten och avfall AB féreslar dndrad taxa for den allménna vatten- och
avloppsanlaggningen genom att anlaggningsavgifterna foreslas héjas med 8 procent
samt brukningsavgifterna med 3 procent.
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For att underlatta intradet pa hyresrattsmarknaden for den prioriterade malgruppen
ungdomar foreslar styrelsen for Uppsala bostadsformedling AB en avgiftsfri bostadsko
fram till den dagindividen fyller 18 ar.

En proposition om en ny plan- och bygglag ska behandlas i riksdagen den 22 oktober
2025. Forslaget innehaller dels nya undantag fran bygglovsplikt, dels fortydliganden
och konsolidering av befintliga undantag. Dessa forandringar medfor att taxan inom
plan- och byggnadsnamndens ansvarsomraden behdver revideras.

Omsorgsnamnden och dldrenamnden foreslar att avgiften for maltider inom sarskilt
boende och korttidsboende héjs med 2,3 procent till 4 288 kronor per manad. Avgiften
foreslas hojas mer an férandringen av prisbasbeloppet pa 0,7 procent pa grund av att
sjalvkostnaden ar hogre an prisbasbeloppsforandringen. Den foreslagna justeringen
innebar att avgiften for maltider pa sarskilt boende hojs med 97 kronor, och pa
korttidsboende med 3 kronor per manad.

Arendets bilaga 3 inkluderar inte taxor fér boendeparkering och parkeringsavgifter.
Kommunfullmaktige beslutade 16 juni 2025 § 232 att anta nya parkeringstaxor i
Uppsala (KSN-2025-01372). Beslutet omfattar forandrade avgifter for korttidsparkering
och boendeparkering pa allman gatuparkering inom Uppsala tatort. | beslutet ingar
aven forslag till nya kriterier for i vilka omraden olika avgiftsnivaer ska tas ut. Beslutet
ar overklagat till forvaltningsratten och har inte inforts. | vantan pa avgorande
fortsatter 2025 ars parkeringstaxor att gélla.

Ersdttningar inom skola, vard och omsorg 2026

Kommunfullméaktige beslutar om ersattningar inom skola, vard och omsorg.
Utbildningsnamnden har beslutat om forslag pa beskrivning av ersattningar inom
pedagogisk verksamhet for 2026. Beskrivningarna av ersattningar inom pedagogisk
verksambhet styr vilka modeller och ersattningar som ska finnas inom respektive
skolform. Ersattningarnas storlek beslutas sedan av utbildningsnamnden i november
utifrdn namndens férutsattningar i mal och budget. Aldrendmnden och
omsorgsnamnden har beslutat om férslag pa beskrivning av ersattningar och
ersattningsnivaer inom LOV och personlig assistans for 2026. Beslutsunderlag fran
namnderna med de forslagna beskrivningarna av ersattningar respektive
ersattningsnivaer anges i drendets bilaga 4.

I enligt med skollagen utgors ersattningarna inom utbildningsnamnden per barn och
elev oavsett kommunal eller fristdende huvudman i huvudsak av ett grundbelopp och
en strukturersattning som grundar sig pa den socioekonomiska sammansattningen av
elever pa varje forskola och skola. Darutover kan tillaggsbelopp och andra ersattningar
utges beroende pa bland annat skolform. Jamfort med 2025 foreslar
utbildningsnamnden exempelvis justeringar 2026 genom en ny modell for ersattningar
till fristdende 6ppna forskolor samt en ny modell for ersattning till resursskola med
kriterier som ska uppfyllas av resursskolor for att fa ta del av ersattningen.

Omsorgsnamnden foreslar enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) att ersattningen for
daglig verksamhet hojs 2026 med 1,5 procent. For ledsagning foreslas en hojd
ersattning om 7 procent och for personlig assistans foreslas en hojd ersattning med 2,5
procent.

Aldrenamnden foreslar enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) en hojd ersattning 2026
med 10,2 procent for de flesta av insatserna inom hemtjanst och kommunal
primarvard. Dessutom foreslas en likvardig ersattningsniva for hemtjanstinsatser
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oberoende avom en brukare har fler dn 120 timmar per manad eller inte. Detta
motiveras av en forenklad administration och hantering jamfort med tidigare.

Verksamhetsplaner och affdrsplaner 2026-2028

Varje namnd och bolagsstyrelse ansvarar for att bidra till att uppna
kommunfullmaktiges fokusmal. Det gérs genom att varje namnd och bolagsstyrelse tar
sig an fokusmalen och uppdragen utifran sin egen verksamhets forutsattningar. Enligt
Riktlinje for ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppfoljning och interna
kontroll ska alla namnder och bolagsstyrelser besluta om sina verksamhetsplaner,
affarsplaner och internkontrollplaner senast den 31 december.

Ekonomiska konsekvenser

Under planeringsperioden utmanas kommunens finansiella mal av en segdragen
lagkonjunktur och kvarstdende hoga kostnadslagen som paverkar saval den l6pande
verksamheten som investeringsnivaer. Lagkonjunkturen har gett kommunen
forsamrade ekonomiska forutsattningar samtidigt som kommunen har stora tillfalliga
ataganden avseende investeringar i infrastruktur samt en kapacitetsstark
kollektivtrafik i form av sparvag. Den kommunalt finansierade valfarden ska samtidigt
uppratthallas och utvecklas utifran medborgarnas behov. Det ar viktigt att fortsatta
halla fast vid en ekonomistyrning for langsiktigt hallbar ekonomi som sdkrar stabila
ekonomiska forutsattningar for karnverksamheten. Aven om tillfalliga undantag fran
de langsiktigt finansiella malen kan goras, mot bakgrund av de senaste arens starka
resultat och starkta soliditet, ar det viktigt att den finansiella styrningen riktas mot att
ater na resultat som ar minst i niva med de langsiktiga malen.

Kommunfullmaktiges beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning ger
kommunens ekonomistyrning en langsiktig, stabil och transparent grund for de beslut
som tas framfér allt i M&l och budget och Arsredovisning. Riktlinjen reglerar dven
Uppsala kommuns resultatreserv (RER) och resultatutjamningsreserv (RUR) som ger
kommunfullmaktige mojlighet att under givna forutsattningar besluta att iansprakta
tidigare ars Gverskottsresultat. Resultatutjamningsreserven uppgick per 31 december
2024 till 739 miljoner kronor. Avsattning till resultatutjamningsreserven avvecklades
fran och med 2024 men kan enligt 6vergangsreglerna disponeras till och med
rakenskapsar 2033. Fran och med 2024 infordes mojlighet att reservera medel till en
resultatreserv, Uppsala kommun gjorde ingen avsattning till resultatreserven per 31
december 2024.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 15 oktober 2025

e Bilaga 1 Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028

e Bilaga 2 Reviderade bolagsordningar for Uppsala parkering AB samt Uppsala
kommun skolfastigheter AB

e Bilaga 3 Taxor och avgifter 2026

e Bilaga 4 Ersattningar inom skola, vard och omsorg 2026

e Bilaga 5 Behov av revideringar i handlingsplaner med anledning av
klimatbudget
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Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor
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