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Valfard for Uppsala

Vinsterpartiet dr ett socialistiskt och feministiskt parti pa ekologisk grund. Vi dr en del av
arbetarrorelsen och kvinnororelsen, internationellt och i Sverige. Partiets politik och
verksamhet bestdms av virt mal: att forverkliga ett samhélle grundat pad demokrati, jimlikhet
och solidaritet, ett samhalle befriat fran klass-, kons- och etniskt fortryck, ett rattvist och
ekologiskt héllbart samhaélle dar kvinnor och méin bygger sin egen framtid i frihet och
samverkan.

Vinsterpartiet arbetar for ett solidariskt, réttvist och jamlikt Uppsala, varje dag och i varje
sammanhang. Ett Uppsala dir klasskillnaderna och klyftorna mellan ménniskorna minskar
och dir vélfarden garanteras och stdrks. Vilfard for Uppsala innebar bl.a. hojd kvalitet i
omsorgen, att de dldre som vill far plats pa dldreboende, att personer med
funktionsnedsattning far det stod som de behdver, att forskola och skola haller en hog kvalitet
och att vi kan ga och cykla dven nir det dr vinter.

Genom de satsningar som gors pa vélfarden skapas fler jobb, en winwin-situation dér alla
Uppsalaborna far bittre verksamheter och flera av de arbetslosa kan erbjudas anstillning i
Uppsala kommun. En sdrskild satsning gors pa att skapa jobb for ungdomar. Det kan vara
arbetsuppgifter som inte utfors idag men som det 4ndé finns behov av, extra stdd pd en skola
eller pa ett dldreboende, eller varfor inte béttre renhallning? Pa si sitt far vi arbetsuppgifter
utforda samtidigt som fler unga far prova pa att jobba inom kommunen och efter ett tag kan
gd vidare till andra arbetsuppgifter.

I detta forslag lagger vi storre delen av det ekonomiska utrymmet pd produktionen for att
kunna hgja l6ner och anstélla fler i den egna kommunala vélfarden. Det gor vi genom att ta
bort vinstutdelning och effektivisering, som motsvarar ett vinstuttag pa 2 %.

Ett solidariskt Uppsala

Vinsterpartiet i1 riksdagen har forslag om forstarkning av statsbidragen till kommunerna.
Utifrén de statsbidrag som foljer av en borgerlig regering kan Vénsterpartiet lokalt enbart gora
en del av de satsningar som vi menar behdver goras. Satsningar som visserligen betyder en
utgiftsokning men som ocksd medfor besparingar nar fler far arbete och fler barn och unga far
en bra uppvéxt.

I Uppsala vill vi skapa fler arbetstillfallen, bade inom den kommunala sektorn och inom den
privata sektorn. En sérskild satsning gors pd att {4 ett ekologiskt héllbart néringsliv och fler
klimatsmarta arbetstillfdllen. En daglig verksamhet och flera sociala kooperativ startar for
dem som stér langt frén arbetsmarknaden. Ménniskor som idag saknar inkomst och &r
hinvisade till ekonomiskt bistand far mojlighet att delta i1 arbetsmarknadsétgérder eller fa ett
jobb direkt genom de satsningar som Viénsterpartiet gor pa vilfarden. Minst 400 nya jobb
skapas 1 Uppsala kommun med Vénsterpartiets forslag. I forlingningen skapas nya jobb dven
1 den privata sektorn.

Béttre uppvaxt for vara barn och unga

Med Vinsterpartiets forslag till budget kan personaltitheten inom skola, forskola och
skolbarnsomsorgen bli hogre och det forebyggande arbetet prioriteras. Fler barn och unga ges
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tillgdng till en meningsfull fritid, bl.a. sdnks avgiften pd kommunala musikskolan for dem
med lagst inkomster. Sommarpasset pa Fyrishov, som inférdes pé initiativ fran Vénsterpartiet,
ska fortsdtta att finnas till 14g kostnad. En social investeringsfond inréttas for att ytterligare
forstiarka det forebyggande arbetet. En satsning pa feriearbeten ger Uppsalas unga en
sysselsittning 6ver sommaren och egen inkomst. Arbetslivserfarenheten gor det ocksé enklare
att fa in en fot pa arbetsmarknaden efter gymnasiet.

Ett gronare Uppsala med bostader, kollektivtrafik och tillgang till parker

Uppsala ska vara rent, gront och vackert, da kriavs héllbara trafiklosningar med en utbyggd
kollektivtrafik. Darfor vill vi prioritera gdende, cyklister och kollektivtrafikresenérer.

Befintliga handelscentrum och torg ska utvecklas och inga nya externhandelscentrum ska
tillkomma.

Fler hyresldgenheter, med rimliga hyror, med nérhet till parker och gronomraden ar en viktig
frdga for Viansterpartiet. Med en aktiv och framatsyftande markpolitik kan man bygga mer.

Uppsala méste stdlla om och minska utsldppen av vaxthusgaser utifrdn malet att helt bli en
fossilbranslefri kommun. Satsningar gors pa sol- och vindenergi.

Fler och battre jobb

For Vinsterpartiet ar det en sjdlvklarhet att kommunala anstillningar ska vara heltid med ratt
till deltid och att de l4gsta 16nerna ska hojas. Det dr bade en réttvisefrdga och en
jamstilldhetsfraga eftersom det huvudsakligen ar i kvinnodominerade yrken som de laga
l16nerna och den ofrivilliga deltidsarbetslosheten finns. Vi satsar pa en ordentlig
lonekartlaggning for att rdda bot pa obalansen mellan olika yrken.

Vért budgetforslag innebér att flera nya jobb skapas 1 Uppsala kommun och ger utrymme for
16nehdjningar inom skolan, varden och omsorgen. Uppsala har allt for hoga kostnader for
ekonomiskt bistand, for Vinsterpartiet ar det sjdlvklart att Iigga pengarna pa riktiga jobb och
inte bidrag.

Vard och omsorg

Mainniskor vill klara sig sjdlva men nér det inte gr maste man kunna fa en bra vard och
omsorg, diar man far vélja innehéll sjdlv och kinna sig trygg. De senaste arens forsdmringar av
vélfarden har drabbat gamla och personer med funktionsnedsattning hért. Lika sjélvklart som
det ar att de dldre ska ha tillgang till en bra dldreomsorg med hog personaltéthet dr det att
personer med funktionsnedséttning har ritt till det stdd som behdvs for att de ska kunna leva
ett fullvéirdigt liv och kunna rora sig i kommunen utan hinder.

Varldens basta valfard

Vi vill ha vérldens bésta vélfard och vi vill ha en vilfard utan vinstintressen. D& méiste vi
stoppa de huvudldsa konkurrensutséttningarna som innebér nedskirningar inom varden och
som for 6ver vara skattepengar till riskkapitalbolag. De skatter som vi betalar ska g till
vélfarden och inte till vinster.



En statlig politik for battre valfard

Uppsala fér idag ta kostnaderna for den politik som regeringen driver. Fler utforsikras fran A-
kassa och sjukforsakringssystem och hénvisas till kommunens forsorjningsstod. Sedan den
borgerliga regeringen tilltradde har langtidsarbetslosheten mer &n fordubblats. For en bra
valfard kravs en vilfardspolitik dven pa riksdagsniva.

Jobhb

Vinsterpartiets vrbudgetforslag innebir en kraftig forstarkning av A-kassan och gor att
manniskor kan forsorja sig sjélva 1 perioder mellan jobb. Vénsterpartiet vill inrdtta en
ungdomsgaranti som garanterar alla 18-24-aringar, som har varit utan arbete 1 mer dn 90
dagar, jobb eller utbildning. 120 000 nya jobb, varav 60 000 i kommunerna. Nya jobb skapas
darutdver genom satsningar pa att bygga hyresritter, rusta upp miljonprogrammen och
investera i jirnvag och gron energi. Dérigenom Okar sysselsdttningen samtidigt som vi l6ser
stora samhéllsproblem. Forslag finns ocksa pa hur foretag, framfor allt, pa landsbygden ska
kunna fa kapital.

Hemtjanst och aldreomsorg

Statsbidragen till kommunerna skulle, med Vénsterpartiet 1 regeringen, innebéra en satsning
inom dldreomsorgen och hemtjinsten. Mer personal, bittre personalkontinuitet och
sjdlvbestimmande &r de tre prioriterade omradena inom hemtjénsten som béade skapar fler
jobb och ger en béttre omsorg. Darutover sitts ett tak for avgifterna till max 100 kr i timmen.
Inom dldreomsorgen innebér ett 6kat statsbidrag att fler kan anstéllas pd dldreboenden och ett
okat sjalvbestimmande for de dldre. Genom en satsning pa utbildningsvikariat skapas
mojligheter for fler att prova pa att arbeta 1 dldreomsorgen samtidigt som de som é&r anstéllda
dér idag far chansen att vidareutbilda sig.

Skola

Vinsterpartiet anser att skolan ska vara statlig. For att minska segregationen och dka
likvardigheten inom skolsystemet vill Véansterpartiet rikta statsbidrag for att successivt oka
larartitheten 1 skolan generellt men ocksd 6ronmérka statsbidrag riktade till de skolor och
elever som har de storsta behoven av mer resurser for att kunna nd malen. Inom
skolbarnsomsorgen satsar Vinsterpartiet pa fler fritidspedagoger.

Milj6 och bostader

Satsningar pa bostadsbyggande, kollektivtrafik samt energiomstdllning och investeringar i
gron teknik innebdr inte bara fler bostader och en battre miljo, det skapar ocksa jobb. For
Uppsalas del innebér Viénsterpartiets varbudget stdd till bostadsbyggande och —upprustning,
satsning pa kollektivtrafik och fler grona jobb. For att méta de klimatutmaningar vérlden star
infor kommer satsning pa miljotekniska innovationer att vara nyckeln till framgéng och
Vinsterpartiets satsningar pa miljoteknik skapar fler jobb 1 Uppsala som redan har ett
forsprang tack vare forskningen vid de bada universiteten.

Jamstalldhet for okad hallbar tillvaxt

Vinsterpartiets varbudget innebér satsningar pa kvinnors arbetsmarknad. Rétt till heltid och
battre villkor pa arbetsmarknaden gynnar i forsta hand kvinnor. Satsningarna pa dldreomsorg



innebar fler jobb i ett kvinnodominerat yrke och en avlastning for de anhdrigvérdare, oftast
kvinnor, som idag arbetar deltid eller helt slutat jobbat for att ta hand om sina &ldre sléktingar.

Det finns en stor tillvéxtpotential 1 6kad jamstilldhet pa arbetsmarknaden.

Uppsala 2013-05-21

llona Szatmari Waldau
Kommunalrad for vansterpartiet




Vision

Uppsala ar en rittvis och jimstilld kommun dar alla ar delaktiga

och dar manniskor och verksamheter vaxer och utvecklas 1 en
dynamisk och langsiktigt hallbar miljo.



4 Ekonomisk utveckling

Faktorer som paverkar den ekonomiska utvecklingen

En kommun har ett antal faktorer att analysera nir den ekonomiska utvecklingen ska
bedomas. Med ekonomisk utveckling avses i detta ssmmanhang hur ekonomi for kommunen
som organisatorisk enhet, med det ansvar som finns definierade genom lagar och ataganden i
ovrigt, kan komma att utvecklas.

I det f6ljande redovisas de faktorer som pdverkar den ekonomiska utvecklingen, uppdelat pa
dem som paverkar kostnaden respektive de som avgor intdkterna.

Kostnadsparametrar
Demografisk paverkan pa verksamheten

Med en 6kad befolkning foljer en fordandring av atagandet. Detta kan métas och kvantifieras
genom att berdkna antalet uppsalabor som efterfrigar verksamhet av olika slag. Merparten av
verksamheterna har en forvéntad kostnadsutveckling som foljer befolkningsdkningen.

Kvalitet genom politiska beslut

Politiska beslut handlar om att sékerstélla en servicegrad i en verksamhet och beslut om att
tillhandahalla viss standard pa infrastrukturen. Med standard pd infrastruktur avses i forsta
hand tillgdng pa anldggningar for sport och rekreation samt funktionalitet 1
végtransportsystemet. Servicegraden i verksamheter beskriver hur stor andel av befolkningen
som har del av en verksambhet.

IVE 2014-2017 inrymmer stora satsningar pa valfarden och fler jobb.

Skatteunderlaget

Prognoserna siger att allt eftersom konjunkturen forstarks sa okar takten i skatteunderlagets
utveckling. Okningen beror dels pa den forbittring som finns i antalet arbetade timmar dels pa
att timlonerna forvintas 6ka mer per ar da konjunkturen vaxer till sig. Med okat
skatteunderlag foljer att skatteintdkterna okar vid en oférdndrad utdebitering. Med ett dkat
skatteintag som gar till fler jobb i vélfarden 6kar antalet arbetade timmar.

Avgiftsnivan

De avgifter som tas ut for vissa verksamheter, t.ex. dldreomsorg, forskola, hyra av lokal, bor
folja kostnadsutvecklingen om en oforidndrad subventionsgrad ska gilla. Malsdttningen é&r att
avgifterna inom dldreomsorg och hemtjanst ska sénkas. For de verksamheter dér maxtaxa
finns kan endast avgifterna hojas upp till den nivd dér maxtaxan sdtter en ovre gréns. I det
forslag som redovisas 1 denna handling dr utgangspunkten att taxorna under 2014 halls
oforandrade.

Statsbidrag

Staten lamnar erséttning/bidrag till kommuner dels 1 form av erséttningar for specifika
ataganden eller regleringar dels for att sdkerstdlla en miniminiva pa skatteintikterna for
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samtliga kommuner. Erséttningar ldmnas direkt till de verksamheter som berdrs medan
garantin for skatteintékterna fors till finansforvaltningen och transporteras darifrén i form av
kommunbidrag till respektive ndmnd.

I varpropositionen 2009 gjorde regeringen en justering av anslaget for kommunalekonomisk
utjdmning med totalt 5 miljarder kronor, av vilket 3,5 miljarder avser primdrkommunerna.
Denna justering giller d&ven for 2012 varfor berdkningarna for aren 2012-2015 baseras pa
antagandet att regeringen hojt sitt anslag for kommunalekonomisk utjamning permanent.
Hojningen av anslaget dr dock inte virdesdkrad vilket innebir att anslagsnivan for kommande
ar inte ar tillrackligt for att ge skatteintdkter baserade pa nivan 115 procent av landets
genomsnittliga skatteunderlag.

Med en annan regering okar anslagen till kommunerna for satsningar pa valfard,
bostadsbyggande och miljd. Detta kan fa genomslag forst 2015.

Finansiella och ekonomiska mal fér planperioden

I den langsiktiga planeringen finns tva ekonomiska mal som ska gélla 6ver tid. Med begreppet
att gilla Over tid ska forstas att malen inte behdver uppfyllas varje enskilt &r men att de ska
vara styrande over en lidngre tidsperiod. Det forsta mélet handlar om vilket resultat som ska
uppnas medan det andra malet handlar om hur stor del av investeringarna som ska finansieras
med pengar frén den 16pande verksamheten.

Resultatmaélet dr formulerat enligt foljande: Uppsala kommuns budgeterade dverskott ska
minst motsvara tva procent av intékterna (skatteintidkter och kommunalekonomisk utjamning).

For planperioden ldggs ett 6verskott som inte motsvarar tva procent av intékterna, vilket beror
pa den lagkonjunktur som just nu rdder. Bedomningen &r att det &r béttre att satsa sig ur krisen
an att svélta sig ur den. Resultatet for budgetéret dr 63 mnkr vilket motsvarar 0,7 procent av
skatteintékter och kommunalekonomiska utjamning.

Det andra ekonomiska malet handlar om finansiering av investeringar och formuleras enligt
foljande: Sjélvfinansieringsgraden for investeringar ska uppga till minst 75 procent.

For att motverka lagkonjunktur dr ambitionen att genom en hog investeringsvolym stérka
arbetsmarknaden. Utdver denna ambition finns en rad investeringar som méiste goras som en
foljd av att kommunen véxer.

Lone- och Prisupprékning for ar 2014

Samtliga verksamhetsomréden far en 16ne- och prisupprikning med 2,3 % vilket motsvarar
den kostnadsdkning som SKL réknat fram. Samtliga ndmnder aldggs darutdver att minska sin
administration motsvarande 1,2 % med undantag av det pedagogiska omrddet samt Vird &
omsorg som far en hdgre justering av kommunbidraget for att mdjliggora en hogre
l6neutveckling.


http://insidan.uppsala.se/PageFiles/IVE%202011-2014/tabeller%20till%20kap%204%20rev%2026%20april.xls#'tabell 5'!A1

Utdelning och effektiviseringar fran produktionen

Uppsalas egen produktion av tjanster ska idag bade ge en utdelning, dvs. skapa vinst, och
effektivisera. Det innebér att produktionen ska betala ca 2 % av sin omséttning till
finansforvaltningen. Pengar som sedan snurrar runt och betalas ut till uppdragsndmnderna.

For att produktionen inom skola och omsorg ska fa en ldgre kostnad och bli mer
konkurrenskraftig jamfort med privat skola och omsorg tas utdelning och generell
effektivisering bort pd Vard & bildning.

Satsningar under planeringsperioden

Utdelnings- och generellt effektiviseringskrav pad Vard & bildning avskaffas. Det innebér att
Vérd & bildning kan tillgodogora sig ca 100 mnkr mer till verksamheterna, vilket ska
anvéndas till att justera I6ner och att anstélla fler i verksamheterna. Fordelat pd
verksamhetsomrade motsvarar det

Fritid och Kultur 3, 1 mnkr
Forskola 17 mnkr
Skolverksamhet 6-15 ar 32,7 mnkr
Gymnasieskola m.m. 13,5 mnkr
Aldreomsorg 11 mnkr
Funktionsnedsatta 14,6 mnkr
Missbrukarvard/dvrig vuxenvard 0,6 mnkr
Barn- o ungdomsvard 2,4 mnkr
Arbetsmarknadsatgarder 2 mnkr

Utdver de resurser som Vérd & bildning far behalla for att satsa pd valfardtjansterna samt
pris- och lonekomp gors foljande riktade satsningar:

e 30 mnkr satsas ytterligare pa snordjning. Milda vintrar frigors istéllet medel for
barmarksunderhéll.

e Naturvarden tillfors 1 mnkr.
e Satsningar gors pa vindkraft och solenergi for malet om ett fossilfritt Uppsala.

e Inom forskolan skapas ekonomiskt utrymme for att en 6kad andel barn ska fa
mdjlighet till forskoleplats samt en minskning av barngruppernas storlek med i snitt ett
par per grupp, tillsammans med resurserna inom Vard & bildning innebér det tva barn
per grupp. Satsningen pa forskolan innebir en ekonomisk forstarkning med 45 mnkr,
tillsammans med resurserna inom Vard & bildning innebér det 62 mnkr till forskolan.

e Skolbarnsomsorgen, grundskola och gymnasieskola far ett tillskott pd 16 mnkr,
tillsammans med resurserna inom Vard & bildning innebér det 62,2 mnkr.

e Utrymme for satsningar pa skolan och ldrarléner uppnas darutéver genom en hogre
justering av kommunbidrag

10



e Kulturcentrum i Sdvja sikerstills genom att ytterligare 4 mnkr avsitts fran och med
2015.

e FElever i gymnasieskolan far busskort som géller 4ven utanfor skoltid, oavsett resvig
till skolan. Foérutom att det mojliggdr for ungdomar att forflytta sig frigoér det resurser
for gymnasieskolan som inte behdver kdpa bussbiljetter for enstaka elevresor, 10
mnkr.

¢ Den kommunala musikskolan byggs ut och avgiftssystemet fordndras sa att d&ven de
med laga inkomster kan ha sina barn i musikskolan, 4 mnkr.

e Kulturnimnden far utokade mgjlighet att stodja det fria kulturlivet och
studieforbunden samt ge uppdrag till Konstmuseet om att utdka sin konstsamling,
2,5+5 mnkr.

e Det forebyggande arbetet bland barn och unga forstéarks, 10 mnkr, en fond for sociala
investeringar inréttas, 30 mnkr, och satsningar gors pa fler féltassistenter, 3 mnkr.
Barn- och ungdomsvérden far ytterligare 2,4 mnkr genom den borttagna utdelningen
pa Vard&bildning.

e For att sikerstilla mojligheten att mota behovet av sirskilda boenden inom
dldreomsorgen tillfors dldrendmnden 30 mnkr, dels som riktat stdd, dels genom en
hogre pris- och I6nekompensation. Tillsammans med satsningar pad Vard&bildning
tillfors dldreomsorgen 41 mnkr.

e For att forbéttra arbetsmiljon for socialsekreterare inom IFO och kvalitetssidkra
utredningarna tillférs omradet Vard och omsorg en hogre upprikning dn dvriga
omraden, totalt 30,7 mnkr, varav 14,6 utgor en del av satsningen pa dldreomsorg ovan
och resterande 16,1 mnkr framfor allt forstarker individ- och familjeomsorg samt
personer med funktionsnedséttning.

e Personer med funktionsnedsittning har drabbats hért av nedskarningar och tillfors 5
mnkr, tillsammans med det 6kade utrymmet inom Vard & bildning innebér det ca 19,6
mnkr utover ovanstiende.

e Arbetet med kvinnofridsfragor behdver stirkas och stodet till foreningar som arbetar
inom omradet utokas, 1,5 mnkr.

e Forsorjningsstodet bedoms minska till f6ljd av de satsningar som gors pé att skapa fler
jobb i vélfardsyrkena. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden tillfors dnda 5 mnkr
eftersom forsorjningsstddet under 2013 1ag pé en hog niva

e Ambitionen for arbetsmarknadsatgérder hojs och for det &ndamélet tillfors UAN 20
mnkr. Totalt 22 mnkr extra for arbetsmarknadsinsatser.

e Allaeleveridk 1 och 2 pa gymnasieskolan garanteras kommunala sommarjobb i 2-3
veckor, 10 mnkr.

e 10 mnkr avsitts som rekryteringsstod for att skapa nya jobb for unga

Finansiella och ekonomiska mal antas formellt i anslutning till kapitel 6.1.
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5 Uppsala kommuns vardegrund

Minniskor diskrimineras utifran klass, kon, etnicitet, alder, sexuell ldggning eller ev.
funktionshinder, vilket medfor att makt och delaktighet dr ojamlikt fordelad. Alltfor manga
Uppsalabor upplever otrygghet och utanforskap. Folkhélsan har forbéttrats 1 vissa grupper,
samtidigt som den allvarligt forsdmrats i1 andra grupper. Jordens dndliga resurser anvénds
fortfarande pa ett ohallbart séatt. Héallbar utveckling &r allas ansvar och alla namnder och
styrelser maste utgd frén en hallbar utveckling.

Fullmaiktiges vision, sa som den foreslas utformas enligt sidan 5, och policyer angiende ett
socialt, tillgdngligt och ekologiskt hdllbart samhélle utgdr Uppsala kommuns langsiktiga
virdegrund. Darutover kommer de grundldggande demokratiska virderingarna som kan
sammanfattas:

”Den representativa demokratin dr en unik och odvertrédffad form for att processa och fatta
gemensamma och bindande beslut. Den svenska demokratin har formats under ldng tid och
med mycket moda.

Vér demokrati dr inte sjilvklar eller ohotad. Hela samhéllet maste arbeta tillsammans for att
vidmakthélla och utveckla demokratin — varje ny generation maste vinnas. Vért politiska
arbete 1 Uppsala ska priaglas av 6dmjukhet infor uppgiften och arbetsformerna ska inbjuda
alla att delta och paverka”.

De policyer som tidigare fanns innehdll var for sig problembeskrivningar och
ambitionsnivaer, som var styrande for kommunens arbete. Kommunfullméktige antog dem for
att astadkomma fordandring och utveckling. Varje ndmnd hade ansvaret fOr att sétta igdng
utvecklingen genom att integrera policyerna i sitt arbete och i uppdrag. Fullméktiges styrning
forutsatte att nimnderna tydliggjorde visionen, demokratin och de mer handlingsinriktade
policyerna utifran sitt eget ansvarsomrade. Syftet var en fokusering pa ett uthélligt arbete att
utveckla samhéllet. Denna syn pa styrdokument har gatt forlorad senare éar.

I héllbarhetsbokslutet redovisas hur ldngt fordndringsarbetet kommit utifran policyn for
héllbar utveckling. Héllbarhetsbokslutet har tappat och forlorat i virde som
uppfoljningsinstrument sedan policyerna ersattes med en ny kortfattad policy, policy for
héllbar utveckling. For att ater fa en slagkraftig sammanhallen politik méste
hallbarhetspolicyn utdkas.

Policier och visioner for hur Uppsala ska bli ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart
behover skidrpas och vara tydligt styrande. Det uppnas vi dels genom att kommunfullméktige
antar tydligare mal, dels genom att nimndernas och bolagens maluppfyllelse redogors i
héllbarhetsbokslutet.

Uppdrag

1. attuppdra till kommunstyrelsen att revidera och utéka hallbarhetspolicyn.

2. Attuppdra till kommunstyrelsen att varje &r komplettera rsredovisningen med ett
héllbarhetsbokslut
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6.1 Politisk ledning och gemensam verksamhet

Omradet behandlar ndmnd-, bolags- och styrelseverksamhet, stod till politiska partier,
revision och sddan administration som hor till kommunens politiska ledning. Vidare
kommunledningskontoret, lokalférsdrjning som inte ticks av den interna hyresséttningen samt
stadsarkivet.

Utvecklingsférutsattningar

Vi lever i ett segregerat klassamhélle. Vagen ar 1ang till ett jimlikt och jamstallt samhélle.
Livsvillkoren skiljer sig kraftigt at for olika kommuninvénare betridffande inkomst,
arbetsloshet och boende. Detta mérks sérskilt tydligt hos barnfamiljer och pensionérer.

Uppsala ska vara en rittvis, jamstdlld och 14ngsiktigt hillbar kommun savél ekonomiskt,
socialt som miljomaissigt. Uppsala ska préglas av tolerans, 6ppenhet och trygghet. Alla ska
vara accepterade och vilkomna. Barn och unga, arbete och sysselsittning, jimstélldhet,
solidaritet, bostadsbyggande samt ett intensifierat arbete for att uppna klimatmalen &r hogt
prioriterade politikomraden.

Kvalitet och effektivitet i valfarden

God ekonomiska hushallning och hog kvalitet i vilfarden kraver att skattepengarna anvands
pa allra bista sitt sd att varje krona ger sa bra verksamhet och service till den enskilda som
mojligt. Med den kunskap och erfarenhet som kommunens medarbetare har gar det alltid att
utveckla nya arbetssitt, gora saker pé ett nytt sétt och hitta nya Idsningar.

De kommunala verksamheterna ska garantera alla en bra levnadsstandard och ett meningsfullt
liv. Skatt omfordelar medel solidariskt fran rik till fattig och ska anvéndas sé att ingen
utestdngs fran kommunalt finansierad verksamhet. Effektiv verksamhet och en tillrdcklig
skatteniva ar viktiga forutsattningar for att klara véltarden. Omfattningen och kvaliteten pa
kommunens vilfardstjénster maste 6kas och forbattras for att behoven inom vérd, omsorg,
skola, kultur och fritid ska kunna tillgodoses. Den kommunala vilfarden ska sa langt som
mdjligt betalas via skatter och inte via avgifter. En hojd skatt mojliggor att fler personer kan
anstdllas inom offentligt finansierad verksamhet.

I Uppsala ska vard och omsorg i huvudsak drivas av offentlig sektor men personalkooperativ
och brukarkooperativ kan vara alternativ att prova. Valfrihet som enbart innebdr ritt att vélja
utforare dar ingen valfrihet. Det dr forst nir brukaren kan vélja innehéll i tjinsten som vi kan
tala om verklig valfrihet.

Fortsatt utveckling av kommunens organisation

Organisationen med uppdrags- och produktionsndmnder skapar onddiga led mellan
medborgare och utforare. Organisationens kop- och séljmodell innebdr en hog byrakrati dér
tjanstemdn forhandlar med tjdnstemén ndr ndgot behdver utforas. Organisationen ska
forenklas, medborgarnas insyn 1 kommunens arbete ska 6ka och brukarnas inflytande
forstirkas. Organisationen maste ocksa garantera langsiktighet i den kommunala
verksamheten. En ldngsiktighet forutsitter ocksa att kommunens kérnverksamheter, sasom
vérd, skola och omsorg, drivs i egen regi och inte konkurrensutsitts eller upphandlas.
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Arbetet med att utarbeta en ny styrmodell méste komma igang s att ndmnd- och
forvaltningsorganisationen kan presenteras 1 god tid fore valet 2014 for att kunna
implementeras fran 2015.

Politikers villkor

Infor varje ny mandatperiod har arvodena for uppdragen 6kat. Denna mandatperiod hdjdes
arvodena for bade kommunalrdd och ndmndordforanden kraftigt. Det har blivit en obalans
mellan hoga arvoden for hel-/deltidsarvoderade politiker och fritidspolitiker. Arvodena for
kommunalrdd och nimndordférande sinks till att utgé fran ett basbelopp.

Idag far politiker erséttning for resa om fardvigen ar ldngre én tre kilometer, vilket &r bittre
villkor &n vad skolbarn har, gymnasieelever ska ha sex kilometer for att ha ritt till skolskjuts
idag. Politikers ersittningsritt hojs darfor ocksa till sex kilometer. Politiker ska inte ha béttre
villkor f6r resor &n vad barnen har.

Avkastningskrav/effektivisering

Avkastningskravet infordes for att skapa luft 1 budgeten. Samma pengar skyfflas runt mellan
kommunfullmiktige, uppdragsndmnder och produktionen. Avkastningskravet pa
Vérd&bildning avskaffas dérfor. Samtidigt finns det mycket som kan goras i den kommunala
organisationen ndr det giller administration och dubbelarbete. Samtliga nimnder maste darfor
minska sin administration utan att verksamheten minskas. Den senaste tidens 6kning av
administration méaste brytas.

Jamstalldhet

Det 6vergripande jamstélldhetsarbetet gick pa sparlaga under flera ar men har nu kommit
igéng igen. For att ge jimstélldhetsarbetet en rejdl skjuts ska en jadmstdlldhetspolicy utarbetas.
Policyn ska uppdateras och utvirderas regelbundet samt ligga till grund for arligen utformade
jamstilldhetsplaner.

For att ytterligare stirka jamstélldhetsarbetet ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for
namndernas och styrelsernas arbete med jamstélldhet. I dessa riktlinjer ska bl.a. ingd hur
jamstilldhetsskapande atgdrder ska uppmuntras och belonas, hur jidmstédlldhetsanalyser ska
genomforas infor politiska beslut samt en plan for hur jamstélldhetsintegrering ska inforas 1
hela kommunen.

Dialog mellan medborgare och kommunen

Den lokala demokratin maste utvecklas och medborgarnas delaktighet, inflytande och insyn i
kommunens verksamhet 6ka. Medborgardialogen ska utvecklas till ett viktigt led i planerings-
och beslutsprocesserna. Formerna for medborgarforslag och medborgardialog ska utvecklas
inom ramen for den representativa demokratin.

For att 6ka takten 1 kommunens arbete med demokrati och medborgardialog ska en

demokratindmnd inrittas. Valndmnden ska darfor utokas till att bli en val- och
demokratinimnd, samt utdkas i storlek.
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Effektivt lokalutnyttjande

Bra och d&ndamalsenliga lokaler dr en viktig forutsittning for att kunna bedriva verksamhet
med hog kvalitet i en trygg och séker miljo. Lokalerna ska vara anpassade efter
verksamhetens behov — men samtidigt vara flexibla. Satsningen pé fler platser i forskolan och
minskade gruppstorlekar kraver nyproduktion och/eller ombyggnad av befintliga lokaler.
Arbetet med att ta fram ett lokalforsorjningsprogram for pedagogiska lokaler ska fortsétta och
intensifieras. Ett aktivt arbete maste ske kontinuerligt for att halla nere kostnaderna for
lokaler.

Underhaéllet av lokaler for, framfor allt, barn och unga ses 6ver och forbéttras.

Halsoframjande arbete for hallbar utveckling

Kost, fysisk aktivitet och psykisk hélsa dr prioriterade folkhidlsoomraden. Kommunen arbetar
med insatser inom olika verksamhetsomraden.

Otillracklig fysisk aktivitet klassas som stark hilsoriskfaktor som till och med &r vanligare dn
rokning. Det dr dérfor av stor vikt att beakta mdjligheten till spontan aktivitet i ndrmiljon som
en del i all nybyggnation nér staden vixer och fortétas. Parker och gronytor ska finnas i
omedelbar ndrhet till bostaden och vigen dit maste vara trafiksiker.
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En viktig del av ett hdlsoframjande arbete dr att minska klyftorna mellan ménniskor och skapa
mojlighet till arbete och aktiv fritid for alla Uppsalabor. Aven HBT-certifiering ér ett led i ett
hélsofrdmjande arbete eftersom béttre bemdtande inom verksamheterna forbéttrar ménniskors
vélbefinnande.

Inriktningsmal

1.

Driftkostnader, rdntekostnader och avskrivningar for gjorda investeringar ska rymmas
1 kommunens driftbudget och ekonomin ska vara i balans.

2. Vard och omsorg ska bedrivas i egen regi.

3. Flera verksamheter ska HBT-certifieras

4. Uppsalabornas delaktighet, inflytande och insyn i all skattefinansierad verksamhet
okar.

5. Barnens bésta beaktas och redovisas i alla beslut.

6. Jamstilldhet och jamstélldhetsintegrering genomsyrar kommunens arbete.

7. Hallbart producerade livsmedel och varor dr huvudinriktningen i kommunfinansierade
verksamheter.

Uppdrag

Till kommunstyrelsen

1.
2.

8.
9.

att se over och revidera kommunens styrdokument,

att utreda hur Uppsalabornas inflytande och delaktighet 1 samhallsutvecklingen kan
starkas,

att utarbeta forslag till ny upphandlingspolicy,
att ge direktiv till program for kvinnofrid, integration och funktionshinder,
att utbilda politiker, ledare och medarbetare i1 jimstélldhetsintegrering,

att ta fram en plan for Uppsala kommuns arbete med jdmstélldhet och
jamstilldhetsintegrering,

att i samverkan med produktionsstyrelserna utreda hur en organisation med storre
sjdlvbestimmelse pé enheter inom de olika verksamheterna kan utformas,

att ldmna forslag pé en organisationsmodell utan uppdrags- och produktionsndmnder,
att utreda inférande av individanpassad resursfordelningsmodell for vard och omsorg

10. att aterta beslut om utmanarritt,

11. att utreda forutséttningarna for en val- och demokratindmnd,

12. att anta den europeiska deklarationen for jamstilldhet mellan kvinnor och méan

(CEMR).

13. att inrdtta en fond for sociala investeringar (30 mnkr)

Till samtliga uppdragsnamnder

1.

att avbryta pdgdende uppdrag om konkurrensutsittning inom kommunens
verksamheter. Redan genomford konkurrensutséttning ska utvérderas,
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2.

att inom vard och omsorg aterta konkurrensutsatt verksamhet i egen regi nér avtalet
gar ut och prova mojligheten att aterta produktionen i egen regi inom ovriga
verksamheter.

Till Aldrenamnden och Namnden for halsa och omsorg
1. att inte infora Eget val inom fler verksamheter samt utvirdera de omraden dér det

Inforts.

Ovriga beslut

1.

10.

11

12.
13.
14.
15.

16.

att faststilla utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ar 2014 med 21:24 kronor
per skattekrona,

att bemyndiga Kommunstyrelsen att uppta de 1an som krévs for budgetens
genomforande,

att faststdlla internréntan till 2,5 procent

att under Kommunstyrelsen, enligt forslag fran kommunfullméktiges presidium,
budgetera 6 725 tkr till kommunrevisionen,

att faststdlla Kommunfullméktiges medel for oférutsedda utgifter 2014 till 2 mnkr,
att faststilla Kommunstyrelsens medel for oforutsedda utgifter 2014 till 2 mnkr,

att bemyndiga respektive ndmnd att inom sitt ansvarsomrdde faststélla sddana avgifter
(t.ex. sotningstaxa, torgtaxa, hamntaxa, taxor inom miljo- och hélsoskyddsomradet)
som inte dr av storre ekonomisk betydelse eller av principiell vikt och av dessa skal
ska faststillas av Kommunfullméktige. Nya avgifter far ej inforas utan
Kommunstyrelsens medgivande,

att faststélla resultatrdkning for 2014 samt for planperioden enligt bilaga 1
att faststélla finansforvaltningen enligt bilaga 2.

att faststélla kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade samt for planperioden
enligt bilaga 3

. att faststélla budget och flerarsplan for de gemensamma ndmndera

overformyndarndmnden respektive raddningsndamnden enligt bilaga 5 respektive 6.
att anta investeringsbudget for 2014 samt for planperioden enligt kapitel 7.

att anta forslag till dgarstyrning av de heldgda bolagen enligt kapitel 8.

Att anta direktiv till produktionsstyrelserna enligt kapitel 9.

att nimnd ska begéra tillstdnd av Kommunstyrelsens innan igdngséttnings ett
investeringsobjekt dver 10 miljoner kronor paborjas,

att av kommunbidraget till kulturndmnden avser 9 219 tkr stadsarkivet.

17



6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m.

Omradet omfattar fysisk planering, bostadsforsorjning, turistverksamhet,
konsumentverksamhet, gator, vigar, parker, naturvard, friluftsliv, niringsliv, miljo, sékerhet,
raddning, beredskap samt civilférsvar. Omradet innefattar ocksd kommunens verksamhet
inom den sarskilda kollektivtrafiken som kommunen ansvarar for och som sker i
forvaltningsform.

Forutsattningar for en jamlik och hallbar utveckling

Kommunen behdver mdta dagens utmaningar genom en utveckling som gor boende i Uppsala
hallbart idag och 1 framtiden. Hallbar utveckling bygger pa utveckling och langsiktig
héllbarhet inom delomrddena milj6, ekonomi och sociala fragor. For att lyckas mota miljo-
och klimatutmaningar behover strategin bygga pa jaimlikhet. Det innebér att de ekonomiska
klyftorna behdver minska och att jamstilldhet rader mellan kvinnor och mén och att de ges
samma réttigheter.

Land och stad behdver samspela. Kommunens lokaler behdver vara flexibla for att méta olika
behov bdde 1 staden och pa landsbygden. Nya fastigheter ska planldggas som plushus, vilket
ar passivhus som kan producera egen energi t.ex. solel och solvirme. Nyproduktion av
bostéder ska koncentreras till orter som redan har en god infrastruktur som kollektivtrafik,
samhillsservice, vatten och avlopp. Privatbilismen bidrar till vaxthusgasutsldppen och dr idag
inte héllbar, darfor behdvs strategier for att fler ska vilja och kunna &ka kollektivt. Satsningar
pa mer utbyggd och mindre dyr kollektivtrafik gynnar dven en friare rorlighet, framforallt for
kvinnor, unga, dldre och de med ldgre inkomster. Staden ska ge mdjlighet till gront uteliv och
stadsodling. Uppsala ska dven satsa pa en mer cirkuldr ekonomi, det vill sdga en
kretsloppsekonomi dér atervinning av varor och ett 6kat utbud av tjanster i kombination med
nérhet dr viktiga faktorer. For ndringslivet och for miljon behdvs dven forbattrade majligheter
for godstransporter med tag.

Bostader for alla

Uppsala vixer med 3 000-4 000 invénare per ir. For att méta efterfragan behover antalet
bostdader 6ka med 1500-2000 per ar under perioden. Sarskilda anstrdngningar och
prioriteringar méste ske i alla led for att mdjliggora detta — dock utan att dventyra jamlikheten,
kvaliteten och héllbarheten i den langsiktiga utvecklingen. Flera olika och mindre byggbolag
medger en hogre produktionstakt totalt sett. Efterfragan pé bostider 4r som storst i centrala
staden och fortdtning dr mojlig pa redan hardgjorda ytor som inte star emot en god stadsmiljo
med grona omrdden och de befintliga grona kilarna. Uppsala kommun tar ocksa ett stort
ansvar for att mojliggora bostadsbebyggelse i bl.a. Storvreta genom planprocessen och
omfattande markforvarv. Bostadsbebyggelse langs med den sparburna kollektivtrafiken méaste
prioriteras.

Andelen hyresritter 1 Uppsala ér 1ag och ett okat tillskott 4r avgorande for att mota
marknadens behov. Uppsala kommun driver pa och fullféljer det samarbete som inletts med
de parter pa hyresrittsmarknaden som visat intresse for att investera i utveckling och
uppbyggnad av bostdder i Uppsala. For att 6ka tillgdngen pd hyresrétter maste mer dn 50% av
tillkommande bebyggelse vara hyresritter. Hyrorna méste héllas nere, sdvél vid nyproduktion
som vid renovering. En bostadsformedling skapas for att hyresldgenheter i Uppsala ska kunna
formedlas 1 Uppsala och inte via Stockholms bostadsko.
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Kvalitativa parker och gronytor for rekreation skapas i samband med program och
planldggning. Mangfalden av boendealternativ virnas. Fler trygghetsboenden dkar tryggheten
1 det egna hemmet. For ménniskor 1 sérskilda boenden &r det av extra vikt att sdkra nérhet till
service och kommunikationer. Okad genomstromning av bostadssociala ligenheter minskar
hemldshet, det ar viktigt att det finns tillrdckligt med ldgenheter for att mota behoven.

Gemensamma visioner for nya omraden gor vi tillsammans

For att nya omréden ska svara mot framtidens krav och mojligheter krévs en samsyn mellan
inblandade aktorer och medborgare. Omvind planprocess, dir nirboende far 1dmna
synpunkter redan fran borjan i planarbetet, och medborgardialoger dr viktiga verktyg for att
skapa omraden diar manniskor vill bo, jobba och leva. Kommunens roll blir att leda arbetet
mot en gemensam malbild vanligen konkretiserat i kvalitets- och hallbarhetsprogram och
avtal.

Miljdutmaningarna ar en chans till arbete och omstallning till
hallbart liv

Milj6- och klimatfragan dr avgdrande for hur Uppsala utvecklas i framtiden. Genom att ta
tillvara pa mojligheter och utmaningar som milj6- och klimatfrdgan ger bidrar vi till teknik-
och affarsutveckling som genererar arbetstillfillen och sdkerstéller samtidigt kommande
generationers 0verlevnad och goda levnadsvillkor.

Sambhillets fysiska utformning samt konsumtion och materialval har stor betydelse for hur
stor klimat- och miljopéverkan blir. Miljo- och klimatarbetet integreras dirfor i all planering
kring infrastruktur och markanviandning. For att nd Uppsalas klimatmal till 2050, 6kar takten i
arbetet de ndrmaste dren. Utmaningen och arbetet med att bidra till en giftfri miljo, med
inriktning pa barn och unga, star ocksa i fokus.

Fler jobb inom kommunen

Befolkningstillvixten ska motsvaras av en tillvdxt utifran héllbarhet och en mer lokal
ekonomi och en variation av jobb pé den lokala arbetsmarknaden i syfte att erbjuda valfrihet
och attraktiv livsmilj6. Det kreativa Uppsala, citys utveckling, det nya resecentrumet, nya
kontorslosningar liksom en hog tillgdng pé kritisk kompetens starker forutséttningar for
kvalificerade tjédnsteforetag att véxa och etablera sig i Uppsala.

De kreativa niringarna sdsom besoksndringen har en potential att utvecklas och utvecklingen

behover ga 1 hallbarhetens tecken 1 Uppsala. Utveckling av attraktioner pa ett hallbart sétt ska
stddjas av kommunen. Nyforetagandet dr hogt och Uppsala ska fortsétta stimulera intresse for
nyforetagande med inriktning mot ett hallbart néringsliv.

Mera tag for tillganglig klimatsmart infrastruktur

For att stiarka Uppsalas roll 1 regionen och internationellt dr det angelédget arbeta for en
gemensam malbild for att forbéttra kommunikationerna i Uppsala-Stockholmregionen.
Utvecklingen av jarnvigen har en strategisk betydelse for storre arbetsmarknader och hallbara
transportsystem. En kapacitetshdjning pd Ostkustbanan sdderut dr den enskilt viktigaste
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infrastrukturatgirden for utbytet med Stockholm. Kapacitetshdjningen ér dven en
forutséttning for en station 1 Uppsala sédra/Bergbrunna, avlasta Resecentrum samt for att
utveckla Uppsalas sydvéstra och syddstra och dstra stadsdelar. I Bergsbrunna ska &ven en
omlastningskaj for gods anldggas for att skapa de nodvandiga forutséttningarna for Uppsalas
lokala néringsliv att mer klimatsmart transportera gods med tag.

Samarbetet kring kapacitetsforstarkningar pa Dalabanan fortsétter for att forbattra pendlingen
frdn Sala och Heby och for att mojliggora en station och utbyggnad i1 bl.a. Vinge. Samarbetet
kring Arosstraket mot Enkoping och Visteras behdver intensifieras for eventuella
trafikeringsforbéttringar pa kort sikt och jarnvigsbyggande pa langre sikt.

Cykel och kollektivtrafik for hallbar tillganglighet i staden

Uppsala ér en cykelstad och genom att ytterligare forstarka cykelnétet, bland annat med
snabbcykelvégar, forbéttras tillgangligheten och bidrar till en attraktiv och hallbar stad.
Utbyggnaden av kollektivtrafiken i form av stomlinjer och eventuellt nya trafikformer som
sparvig, sker i samverkan med den regionala kollektivtrafikmyndigheten. Stomlinjerna
forstirker tillgédngligheten och skapar stadsstrdk som é&r viktiga i stadsutvecklingen.
Knutpunkterna utvecklas och utbyggnadsplaner prioriteras till stréken, for att f4 en blandad
miljo med handel, aktiviteter, boende och vélfardsservice. Att kollektivtrafiken ses som norm
vid planering av bebyggelse gynnar tillganglighet och service och hinger vil ihop med att
bygga en sammanhéngande stad dér alla samhallsgrupper fér plats.

Planeringen av spdrvagn méste intensifieras for att mota ett 6kat resande med kollektivtrafik.

Vistelse i park och natur, vardagsmotion i form av promenader, géng-/cykelpendling,
fritidsodling och andra utomhusaktiviteter har dokumenterat positiva effekter pd méanniskors
hilsa. For grupper med begransad rorlighet, bl.a. sma barn, dldre och funktionshindrade, ar
nérheten sérskilt viktig.

Medvetna resval for att klara klimatmalen

Uppsala har malet att minst fordubbla andelen resande i kollektivtrafiken till 2020 med
utgangspunkt fran 2006 och samtidigt vidmakthélla en hog andel cyklande och gdende. Syftet
ar att klara klimatmalen samt {4 en attraktivare stad och en hdlsosammare miljo i tétorten.
Analyser visar att om malen ska nds ricker det inte enbart med en utbyggd kollektivtrafik, fler
invédnare maste ocksa vélja att resa med kollektivtrafiken, bade till jobbet och pa fritiden. Det
blir darfor viktigt att arbeta och planera for ett prisvirt, héllbart resande med trafikanten i
fokus med mojlighet till medvetna res- och transportval. Tyngdpunkten ligger pa att fa nya
grupper att vélja kollektivtrafiken framfor att vélja bilen och pd att kollektivtrafiken ska vara
prisvird for alla samhéllsgrupper. Fler bilfria gator och infartsparkeringar kan bli aktuellt f6r
att tydligare prioritera gang, cykel och kollektivtrafik framfor biltrafik. Trafikutvecklingen har
betydelse for miljokvalitetsnormerna for buller och luft.

Skolskjuts, fardtjanst och avgiftsfri kollektivtrafik for unga

Skolskjuts dr en kommunal uppgift som regleras i skollagen. Skolskjutsarna pa landsbygden
behover dven fortsittningsvis ses over kontinuerligt, omrade for omrade, for att effektiviteten
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och sikerheten i transportsystemet ska behéllas och forstarkas. Som ett led i att satsa pa
kollektivtrafiken och att satsa pa unga ska elever i gymnasiet fa avgiftsfri kollektivtrafik.

Behovet av fardtjanst paverkas till stor del av tillgédngligheten 1 kollektivtrafiken. Ambitionen
ska dérfor vara att anpassa kollektivtrafiken sa att den kan fungera som ett alternativ till
fardtjanst. Goda kommunikationer ska erbjudas alla trafikantgrupper. Specialtransporterna ska
integreras med 6vrig kollektivtrafik. Bussterminaler, busshallplatser och anslutande
gangbanor ska byggas om for att passa alla trafikantgruppers forméga att aka kollektivt.

Blagrona kvaliteter och samband

Kvaliteter och samband tas till vara i stadens bla strk, grona kilar och storre parker. Astriket-
Milarstranden, Stabby och Gula Stigenkilen stdrks och utvecklas i samband med pagiende
stadsutveckling. Viktiga natur- och kulturvirden ska tas till vara och ekosystemtjanster, det
vill sdga viktiga och uppbyggliga tjdnster som naturen bidrar med, prioriteras.

Kommunens naturreservat och ovriga friluftsomraden forvaltas och vidareutvecklas med
inriktning pa rekreation och biologisk mangfald, till nytta for befolkningen. For att sikerstilla
kommunala intressen ska nya naturreservat och friluftsomraden overvigas.
Tillgéinglighetsatgirder, bland annat i Ariket, genomfors under perioden. Parkstandarden,
sarskilt 1 stadsdelsparkerna, h6js med fler upplevelsevdrden och skotsel som anpassas for att
klara fler besokare. Stadstrddgérden utvecklas enligt en plan som borjar forverkligas i
samband med 150-ars jubileet 2014. Kransorternas parkstandard ses over. Attraktiva vatten
och okad tillgang till friluftsbad i och utanf6r staden ger kvalitet till uppsalabor och besokare.

Det grona - framfor allt traden - har formaga att mildra effekterna av klimatférdndringarna
genom sin svalkande funktion och genom att ta upp vatten och avlasta dagvattensystemet. Det
motiverar ett 0kat fokus pé stadstraden.
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Vatten 6ver granser och vattenfragor narmre medborgaren

Arbetet for att virna och utveckla vara vatten kraver samverkan med flera aktorer. Ett
overgripande vattenprogram som syftar till att 6ka fokus pa vattenfragor och tydliggéra mél
och prioriteringar tas fram. For att undvika negativa konsekvenser for stora delar av
stadskdrnan om ett hundraarsflode skulle orsaka att Fyrisdn svimmar over tas
riskhanteringsplaner fram enligt EU:s direktiv. Pumphuset vid Fyrisan bor kunna anvéndas
for att forbattra samverkan och kunskap mellan kommunen och medborgarna om vatten.

Trygg och socialt hallbar stadsdelsutveckling

Med en allt storre befolkning krévs en storre variation av utbud och mdjligheter for att skapa
attraktivitet och trygghet. Det sociala perspektivet har en allt tydligare roll i
samhdllsplaneringen. Genom en god stadsplanering skapas mojligheter for socialt hdllbara
omraden som uppfattas som trygga och vilkomnande och uppmuntrar uppbyggnad av lokalt
socialt kapital. Samtliga nimnder, produktions- och bolagsstyrelser samverkar aktivt inom
och utom kommunen for att bryta manniskors utanforskap och 6ka delaktigheten i samhallet.
Genom de boendes och verksammas delaktighet och inflytande anvénds den befintliga
méngfalden for att gynna stadsdelsutvecklingen och utvecklingen i de mindre tétorterna.
Haéllbar tillvédxt for alla och genusperspektiv dr integrerade delar i arbetet.

Okat agande av mark for okat jamlikt miljovanligt byggande

Det alltmer komplexa samhillsbyggandet med ménga aktorer inblandade underléttas nér
kommunen kan ga in som en part och driva pa fordndringsarbete i kraft av att dga
exploateringsbar mark. Da 6kar ocksa mdjligheterna for variation i bebyggelse och
verksamheter, samtidigt som det ger storre mojligheter att stilla sérskilda krav och att sidkra
utrymmen for kommunala servicedtaganden. Ett 6kat och varierat utbud av ldgenheter,
blandat i hela staden och dven i kransorterna, med olika upplételseformer och anpassat for
olika malgrupper, blir allt viktigare. Genomtdnkt och transparent markanvisning introducerar
nya byggherrar till bostadsmarknaden 1 Uppsala och forstarker konkurrensen med savél
prispress som hogre produktion som foljd. Kollektivtrafikforsorjning ska utgoéra en faktor vid
prioriteringen av markforvarv da kommunal dgande av mark ger goda mdjligheter att driva
utvecklingen av effektiv kollektivtrafikforsorjning.

Arbetet med strategiska markforvérv intensifieras under perioden.

Inriktningsmal:

1. Kommunens dialog med néringslivet inriktas pé att miljomassigt hallbart néringsliv till
exempel for 6kat anvindande av héllbara energikillor sasom solceller.

2. Fyrisan skall bli badbar.

3. Pumphuset 6ppnas upp for allmadnheten och utnyttjas pedagogiskt och administrativt for
att vattenfragor ska komma niarmre medborgarna samt medge energiradgivning.

4. Ar 2020 4r Uppsalas kollektivtrafik minst fordubblad genom viss fortitning av staden,
okad framkomlighet och strdkmissig utbyggnad inom kommunen.

5. Prioritetsordningen for trafikplanering skall vara: fotgéingare, cyklister, kollektivtrafik och
sist biltrafik

6. Alla samhéllsgrupper, dven barn och unga ar delaktiga i samhillsbyggandet.
7. Invanare och besokare ar trygga pé gator, torg och andra allménna platser.
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10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

I Uppsala kommuns verksamhet och dess geografiska omrade ska utsldppen av
vaxthusgaser ha minskat med minst 40 procent for att senast 2050 vara nere pa noll.
Kommunala fastigheter och nya fastigheter i staden &r klimatsmarta.

Uppsala Kommun verkar for fler hyresbostdder och trygghetsboenden och for att vara en
attraktiv kommun for bostadssokande.

Medborgarna ska uppleva att det dr "Létt att gora rétt”, vad géller transporter sopsortering

med mera och tédnkandet livscykelkostnad priaglar samhéllsplaneringen avseende
héllbarhet.

Centrala staden och andra centra har ett livskraftigt centrum och &r vél forsett med
gangytor.

Boendemiljoer ar motesskapande, blandade, icke-segregerade och darmed socialt hallbara.
Landsbygdsutveckling &r en viktig del av kommunens utveckling.

Flexibel for- och grundskola och infrastruktur dr grunden for bra service i kransorterna.

Den allménna och sérskilda kollektivtrafiken ger alla minniskor mdjlighet att leva ett
aktivt och oberoende liv.

Nya och klimatsmarta alternativ provas inom kollektivtrafiken.

Uppdrag

Till kommunstyrelsen

1.

A e

att intentionsavtal traffas avseende nybyggnation av hyresrétter med marknadens olika
parter,

att inrdtta en bostadsformedling.

att ta fram en koldioxidbudget, det vill sdga en budget for minskning av klimatpaverkande
amnen,

att i samarbete med Vattenfall ta fram en plan for att bygga ut och ta i bruk
solvirmeanldggningen i1 Storvreta,

att ta fram en plan fOr ett sparvagnsnit och kdpa in eller reservera mark for spér

att reservera mark for lastkaj vid Bergsbrunna,

att erbjuda 6kad rorelsefrihet genom avgiftsfri kollektivtrafik till elever pa gymnasiet
att utreda hur ekonomin i Uppsala kan bli mer av en kretsloppsekonomi.

att utvecklingen av Uppsala kommuns tétorter gors ldngs med befintlig eller planerad
infrastruktur.

Till plan- och byggnadsnamnden:

1.

att anvinda omvind planprocess, medborgardialoger och tillrdckliga resurser for att 6ka
inflytandet for boende i omraden vid nybyggnation och storre fordndringar samt for att
forkorta handldggningstider for byggande utan att tumma pa kvaliteten.

Till gatu- och samhallsmiljonamnden:

1.
2.
3.

att behalla Arike Fyris intakt utan paverkan av dkad biltrafik,
att planera for en géng- och cykelbro dver Fyrisén vid Ultuna,
att ta fram en plan for infartsparkeringar.
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Till gatu- och samhallsmiljonamnden, plan- och byggnadsnamnden samt Miljo-
och halsoskyddsndmnden

1. 1.att se Oover taxorna i syfte att hoja sjdlvfinansieringsgraden och fa resurser till snabbare
handldggning.

Battre med infartsparkering an fler gatuparkeringar i centrala staden
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6.3 Kultur och fritid

Omradet omfattar allmén kultur- och fritidsverksamhet. Hir ingar teater-, musik-, konst- och
museiverksamhet, bibliotek, kulturarvsfrigor, fritids- och friluftsanldggningar, fritidsgardar,
bad- och sportanldggningar. Dessutom ingér stdd till foreningslivet, studieorganisationer,
olika evenemang, musik- och idrottsskolor samt stdd till det fria kulturlivet.

Utvecklingsférutsattningar

Uppsala dr en kommun som har goda forutséttningar for att skapa en aktiv och angeldagen
fritid for ménga. Uppsala har till exempel en bra stadsteater, Uppsala Konsert & Kongress,
géstspelsscenen Reginateatern och Gottsunda dans och teater. Studieférbunden med sina
lokala studietimmar och kulturevenemang i ménniskors narmiljo, dr ocksa viktiga garanter for
ett tillgédngligt och brett kulturliv i Uppsala.

Kulturpolitiken ska anpassas efter de statliga kulturpolitiskt prioriterade omradena; barn och
unga, jamstélldhet, internationellt samarbete samt tillgédnglighet. Uppsala kommuns
kulturpolitiska program antogs 2005 och ska revideras, bl.a. med hénsyn till den nya statliga
kulturpolitiken. En 6versyn av ansvarsfordelningen och de ekonomiska dtagandena mellan
Uppsala kommun och Landstinget i Uppsala lédn gillande kulturinstitutioner med regionalt
uppdrag har genomforts. Ett fortsatt arbete med detta kommer att krdva delaktighet frén olika
aktorer dd det beror bade infrastruktur, stadsutveckling och destinationsfragor. Arbetet med
att hitta en 16sning vad géller konstmuseum/konsthall méste fortsitta.

En aktiv och meningsfull fritid for barn och ungdom

Barns och vuxnas levnadsvillkor skiljer sig mellan Uppsalas olika stadsdelar. De segregerade
boendet och ojédmlika forutséttningarna till deltagande i fritidsaktivitet for barn och unga
maste kompenseras med medvetna satsningar fran kommunen. Ungdomars
fritidssysselsdttning vérderas allt hogre, dven 1 utbildningsvésendet och for framtida
jobbmojligheter. Ett stort och aktivt foreningsliv bidrar till delaktighet och inflytande i
samhiéllsutvecklingen

Ungdomar som inte dr med i en forening kan istéllet utveckla nétverk och kompisgiing som
sysslar med fritids- och kulturaktiviteter som &r spontana, kreativa och inte behdver vuxna
ledare. Det behdvs en kartlaggning och prioritering av bade den organiserade och spontana
idrottens behov av anldggningar. Ibland behdvs ocksa snabba beslut och dtgarder for att riktigt
spontana initiativ frin ungdomarna sjdlva ska gé att genomfora.

Elever i grundskolan och gymnasiet ska ha mojlighet att besoka minst en teater- eller
dansforestéllning per 1dsér.

Badplatser

Badplatser maste rustas upp, fler naturbad skapas, t.ex. i Grinby, och tillgéngligheten till
baden 6ka. Cykelvdgar och badbussar och ’badplatsmarkerade busslinjer” till badplatser och
badhus ger 6kad tillganglighet och minskade parkeringsproblem. En ny simanlidggning i
Stenhagen ska byggas.

25



Musikskolan ska utvidgas

Satsningar maste goras for att géra musikskolan tillgénglig for fler. Att sénka avgifterna och
forlagga mer verksamhet ute i olika stadsdelar dr exempel pa detta.

Den kommunala musikskolan ska pa sikt utvecklas till en kulturskola. Kulturskolan ska

erbjuda andra kulturformer som t.ex. dans, bild och teater.

Aktiva seniorer

I Uppsala ska det finnas goda mojligheter att leva ett aktivt liv som senior. Ett brett utbud av
foreningsaktiviteter, kulturverksamhet och néjen skapar forutséttningar for seniorer att odla
sina intressen och vara aktiva och friska langt upp i &ldern. I dverensstimmelse med LOK ska
kommunen genomfora informationsinsatser for att berdtta om det utbud som finns, musik,
kultur, idrott och motion samt foreningsliv.

Foreningsbidragen for seniorverksamhet i syfte att stimulera till deltagande i olika
verksamheter ska utvecklas.

Ideellt engagemang

Uppsala dr en mangkulturell kommun. I arbetet med Varumérke Uppsala ska det
mangkulturella Uppsala lyftas fram. For nyanldnda och invandrade kan foreningslivet
stimulera integrationsprocessen och formedla arbetsmarknadsinsatser.

En viktig del av det ideella engagemanget dr foreningar som Ungdomens hus.

Bred och tillganglig kultur
En aktiv konst-kulturpolitik som vérnar den konstnérliga friheten bidrar till att skapa
forutséttningar till ett dynamiskt och oberoende konst- och kulturliv.

Kulturen ska vara tillgidnglig f6r sdvil Uppsalaborna som besidkare. Den fria entrén pa
Biotopia dr viktig for verksamheten. Fri entré bor inforas dven pd Uppsala konstmuseum och
Bror Hjorths hus nir ekonomin tilléter.

De fria grupperna och studieférbunden ar viktiga for Uppsalabornas tillgédnglighet till kultur.
De ska darfor ges ett utokat kommunalt stdd till sin verksamhet. Konstnérer och utdvare av
teater, dans, musik m.fl. har idag mycket svart att hitta billiga och lampliga lokaler. Vi vill
utreda mojligheter att ge stod i form av ldmpliga lokaler till dessa grupper for att bredda det
fria kulturlivet och ge Uppsalaborna ett storre kulturutbud.

Uppsala konstmuseum ska 6ka inkopen av konst for att bygga ut samlingarna.

Satsning pa stadsdelar

Stadsdelsbiblioteken, fritidsgardarna och foreningslivet spelar en viktig roll som centra for
demokrati, information och aktiviteter.

Det ar viktigt att vid planeringen av nya bostadsomraden ta hinsyn till behoven av fysisk
aktivitet och kulturella upplevelser, ndgot som ocksa dkar kinslan av trygghet och sékerhet.
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I Sdvja startar ett kulturcentrum med lokalt fritids- och kulturutbud, kontakter ska knytas med
det lokala foreningslivet for att utveckla Sévja. Utveckling av och samverkan mellan olika
kulturverksamheter 1 nya Gottsunda centrum fortsétter. Satsningar ska goras pa fler
stadsdelar, alla delar av Uppsala ska ha tillgéng till kultur- och fritidsutbud.

Bibliotek och kultur- och bildningscentrum

Biblioteken ska vara levande métesplatser for alla. Biblioteken utgdr arenor for mdten och
skapar forutsdttningar for ett demokratiskt samhélle med tillgéng till information, fakta och
kulturupplevelser for alla. De som har langt till ndrmaste bibliotek ska ha tillgang till bokbuss.
I ett langre perspektiv ska biblioteken utvecklas till kultur- och medborgarcentrum. Att
undersdka mojligheterna att dppna ett bibliotek i Grinby centrum med inriktning pd barn och
ungdomar skulle vara virdefullt.

Museer och arkiv dr folkbildande institutioner och bérare av vart kulturarv och vi bér genom

att anvdnda modern teknik gora dem till 6ppna, dynamiska kultur- och forskningscentrum for
sévil dagens som morgondagens brukare. For stadsarkivets del innebér det att de maste fa de
resurser som krévs for att kunna digitalisera sina samlingar.

Folkhalsa

En aktiv fritid r viktig for att ménniskor ska ma bra, trivas och kédnna sig hemma i Uppsala.
Aktivitet kan vara rorelse och motion, men aktivitet kan ocksé handla om engagemang for en
sak eller i en forening,.

En god och jamlik hélsa &r en viktig resurs for kommunens invénare och ett viktigt mal for
samhillet. En god folkhélsa dr en forutséttning for héllbar utveckling. Alla folkhdlsomal ar
prioriterade. For att folkhélsan och folkhélsoinsatserna i kommunen ska kunna métas ska
indikatorer tas fram och de ekonomiska vinster som astadkoms om folkhélsan forbéttras i
Uppsala rdknas fram.

Folkhélsan &r en del av alla ndmnders politiska ansvar. Samordningen mellan
kommunstyrelsen och ndmnderna har skett inom ramen for folkhélsorddet dir d&ven
Landstinget och foreningslivet har varit representerade. Olika former for utveckling av
folkhilsofrdgorna har provats men arbetet har inte varit tillrdckligt kvalitativt och effektivt.
Dirfor behdver en nysatsning goras dir folkhélsoarbetet far en tydlig kommunal hemvist.

Idrotten och féreningslivet

Motion och idrott pé lika villkor for alla &ldrar och alla nivder &r var viktigaste idrottspolitiska
utgangspunkt. Med ett starkt utvecklad ungdoms- och breddidrott kommer ocksé eliten vixa
fram. Vi arbetar for att Uppsala kan bli en attraktiv plats for nationella och internationella
masterskap. Foreningslivets behov av lokaler och idrottsanldggningar 6kar och maste
tillgodoses.

For att barn och ungdomar ska kinna sig hemma i idrotten méste bidragsgivning
sammankopplas med riktlinjer som handlar om foreningars arbete med rent spel, jimstélldhet,
hbt, integration och méngfald samt mdjligheten for ungdomar med funktionsnedséttning att
delta i foreningslivet.

27



Arenor

Kommunen behover ta fram ett program for utvecklingen av ett arena- och evenemangsstrak
pa Studenternas IP inklusive kollektivtrafikforsorjning till arenorna. Uppsalas stora brist pa
bra arenor och idrottshallar for flera idrotter maste 16sas. Foreningsinitiativ vilkomnas men ett
kommunalt 4gande dr att foredra om ett stort kommunalt stod behovs for byggande och drift.

Inriktningsmal
1. Det kommunala idrotts-, kultur- och fritidsutbudet riktar sig till och avspeglar alla
grupper i samhéllet.

2. Barn- och ungdomar behandlas jimlikt och jamstéllt vid fordelning av tider och
lokaler for fritids- och idrottsaktiviteter.

3. Uppsala dr en idrottskommun med en stark ungdomsidrott, stor bredd och vass elit.

4. Uppsala dr en kommun dér det finns fler motesplatser for amatorkulturen vad géller
mojligheter att repetera och skapa men ocksé vad giller att upptrada eller ha
utstdllningar.

5. Uppsala dr en kommun dér barn och unga har tillgang till kultur och friluftsliv oavsett
ekonomiska forhédllanden och bostadsort

Uppdrag

Till idrotts- och fritidsnamnden, kulturndmnden och barn- och
ungdomsnamnden

1. att ta fram regler for bidragsgivning och uppf6ljning med riktlinjer for foreningars
arbete med rent spel, jdmstélldhet, hbt, integration och mangfald samt personer med
funktionsnedséttning mgjlighet att delta 1 foreningslivet,

2. att gora en dversyn over barn och ungdomars tillgang till kultur och friluftsliv med
tanke pa avgifter, geografisk, ekonomisk och annan tillgénglighet

Till idrotts- och fritidsnamnden

1. att genomfora en kartliggning och prioritering av den organiserade och spontana
idrottens behov av anldggningar,

att forbereda bygget av en simhall 1 Stenhagen,
3. attiavtal med Fyrishov vérna den laga avgiften pa Sommarpasset for bad,

att 1 avtal med Fyrishov sdkerstilla foreningslivets, sédrskilt barn och ungas, tillgang till
hallar och trianingstider i simhall,

5. att uppdatera det fritidspolitiska programmet.

Till kulturnamnden

1. attutreda mojligheterna att skapa en scen dir amatérgrupper med olika inriktningar
som dans, teater, performance, musik m.m. har mojlighet att tréna och ha
forestillningar. En scen som inte ska vara en konkurrent till de scener som redan finns
utan ett komplement for dem som nu inte har mdjlighet att nyttja befintliga scener,

2. att utreda mojligheterna att stotta etablerade och nyutbildade bildkonstnérer genom att
skapa nagon form av ateljéstod,
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att utreda mojligheterna att skapa ett bibliotek 1 Grinby kopcentrum med inriktning pa
barn och unga

att stodja lokala biografers utveckling mot digitalisering,

Verka for att Slottet far en for uppsalabor och turister angeldgen anvindning.

Fortsitta arbeta med ett nytt konstmuseum genom att inventera och utreda de forslag
som finns

Till barn- och ungdomsnamnden

1.

att motverka den sociala snedrekryteringen till kommunala musikskolan genom att
forldgga mer undervisning ute i stadsdelar och sdnka avgifterna.

att paborja utvecklingsarbetet av en kulturskola i samverkan med det lokala kulturlivet
som komplement till musikskolan.
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6.4 Pedagogisk verksamhet

Verksamhetsomradet omfattar forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
fritidsklubb, gymnasieskola, grund- och gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning,
sérskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare (SFI).

Utvecklingsforutsattningar

Kraven pé utbildning 6kar inom alla branscher och samhéllssektorer. Baskunskaper i skolans
dmnen fortsétter vara nddvandiga savil i arbetslivet som for individen som medborgare.
Dessutom ér det viktigt att 14ra ut kritiskt tdnkande, problemldsning, kreativitet och
samarbete. Skolan skall genomsyras av hallbar utveckling, sivil i1 sin egen verksamhet som 1
undervisningen.

Befolkningsprognoserna visar en fortsatt 6kning av barn i forskole- och grundskoledldrarna
och en minskning av ungdomar i gymnasiealdrarna under planperioden.

Beredskap for dessa stora variationer maste finnas i form av en langsiktig lokalplanering. For
att uppna platsgarantin och tillmétesgé fordldrars onskemal stills stora krav pa samplanering
vad géller behov och geografiskt omrade.

Under samma tid kommer en betydande andel forskolldrare och grundskollédrare att gé i
pension. Sammantaget ger detta ett stort rekryteringsbehov. Det kriaver en vélfungerande
verksamhet och en god arbetsmiljo for att gora det attraktivt att arbeta i Uppsala kommun.

Trots att Uppsala kommuns skolor har personal med hog kompetens som arbetar hart har vi
alltfor manga elever som ldmnar grundskolan utan gymnasiebehorighet och likasa alltfor
manga som inte slutfor sin gymnasieutbildning.

Gruppstorlekarna fran forskola till gymnasium ligger i Uppsala over rikets genomsnitt i bade
undervisning och fritidsgrupper. Léararnas tid att forbereda undervisning liksom tiden for
direkta elevkontakter beskérs av stindigt svédllande detaljdokumentation. Den ér for ar
véxande administrativa Overbyggnaden pd kommunal niva har borjat bli en borda i stéllet for
det serviceorgan for skolornas verksamhet den borde utgora.

Skolornas uppgifter och mal &r faststéllda i ldroplan och andra statliga styrdokument. Skolans
medarbetare dr bast limpade att i samrad med fordldrar och elever forverkliga dessa.

Bra forskola for alla barn

Forskolan har tvé uppdrag — dels fordldrarnas behov av barnomsorg, dels barnens tillgang till
pedagogisk verksamhet, grupptillhorighet och relationer. Forskolan och skolan ska arbeta for
att alla barn och unga ska kunna kénna sig trygga, delaktiga och ha en positiv framtidstro.
Inga barn ska stiingas ute fran forskolan. Alla ska kunna fi en forskoleplats inom garantitiden
pa en plats ddr man Onskat.
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Personaltétheten i forskolan méste dka
successivt och gruppstorlekarna minska.
Under perioden ska gruppstorlekarna minskas
med 1 snitt ett barn per &r for att succesivt nd
malet om max 14 barn /smabarnsgrupp (1-3
ar) samt 18 barn/grupp (3 och uppat). 2014
ska barngrupperna i den kommunalt driva
barnomsorgen minska med tva barn per
barngrupp. Mojligheten for barn, vars
fordldrar ar fordldralediga med ett syskon eller
arbetslosa, ska utokas successivt, med malet
30 timmar.

- B o = ¥
Uppsalas smabarnsfordldrar fortsétter att e . ‘f, ' '
efterfraga forskoleplatser och efterfrdgan pa \j_ g o
vardnadsbidrag minskar fortfarande. 3 - U
Vérdnadsbidraget avskaffas och resurserna
laggs pa att forbadttra kvaliteten 1 forskolan.

Alla barn som behover och vill ha studiestod
pa sitt modersmal ska beviljas detta.
Modersmalsstodet ska vara en integrerad del
av forskolans verksamhet.

w
>

Skolbarnsomsorg

For de yngre skolbarnen dr samverkan mellan skolan och skolbarnsomsorgen viktig. Detta har
forstirks 1 nya skollagen. Det forutsitter en hogre personaltéithet &n vad skolbarnomsorgen har
idag. Uppsala har en mycket ldgre andel pedagogiskt utbildade dn resten av ldnet och landet.
Uppsala har ocksé en ldgre personaltithet och stérre grupper én ldnet och landet.

Aven lokalbehovet for fritidshemmen behdver ses dver. Det ska finnas tillgéng till fritidshem
pa rimligt avstdnd oavsett var i kommunen man bor.

Pedagogisk frihet och likabehandling

Uppsalas forskolor och skolor ska ha stor pedagogisk frihet dir all personal tar ansvar for den
egna verksamheten. Verksamhet och utveckling ska sta pd vetenskaplig grund.

Trygghet och trivsel for savél personal som elever ar forutsittningar for en god
kunskapsutveckling. Nolltolerans mot trakasserier och krankningar &r grundldggande for
framgangsrika forskolor och skolor. For att forebygga krankningar kriavs en medvetenhet hos
forskolebarn, elever och medarbetare om vilka forhéllningssétt och normer som ligger bakom
uppfattningen om vad som kan anses vara normalt och onormalt. Ett likabehandlingsarbete
dér dessa vérderingar synliggors och diskuteras 6kar medvetenhet om vad som orsakar
trakasserier och krankningar.

Barn och unga vistas en stor del av sin tid 1 forskola, skola och fritidsverksamhet. Dessa
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verksamheter har darfor ett ansvar for att tidigt uppmérksamma och forebygga utsatthet och
ohélsa. For att samverkan med andra som arbetar for barns vélfard och hélsa ska fungera
behover ansvarsfordelningen vara tydlig mellan pedagogisk verksamhet och exempelvis
socialtjanst och vard.

Hoga kunskapsmal och fokus pa laroplanen

I Uppsalas skolor ska kunskapsmalen vara hdga och undervisningen utga frén elevernas
forutsattningar. Det krdver minskade gruppstorlekar. Extra stdd ska snabbt sittas in for de
elever som inte uppnéar malen. Detta ska baseras pa lararens beddmning och inte behova
invinta tidskrdvande utredningar innan det sétts in.

Arbetsmiljo

Alla elever och deras personal har ritt till rena och frascha lokaler. Lokalvérdare skall inga i
skolans personal. De pedagogiska lokalerna ska vara tillgdngliga for alla. Lag- och
mellanstadieskolor ska ha en skolgardsplan pa minst 40 kvm/barn.

Alla forskolor ska ha en egen gard. Om undantag maste goras i titbebyggt omrade dr det
rimligt att privatdrivna forskolor bidrar till kommunens skodtsel av de parker de anvdnder som
ersittning for egen gérd.

Samverkan mellan skola, fordldrar och elever ska utvecklas. Elevorganisationer och Hem och
skola har hér en viktig roll.

Med nya skollagen skall alla skolor ha tillgéng till en elevhilsa med kurator, psykolog,
skolskoterska och skolldkare. Forutom dessa stod ska eleverna ocksé ha tillgéng till
fritidspedagog, fran grundskola till gymnasiet. Fritidspedagogen ska arbeta med den
psykosociala miljé och motverka mobbning och trakasserier, men ocksa inspirera eleverna till
fritidsaktiviteter utanfor skolans ram. Tjénsten fortsdtter &ven under skollov. Fast anstéllda
fritidspedagoger ar en viktig faktor for kontinuitet.

Det ar viktigt att skolledningar har sina medarbetares fortroende. Rektorer skall ha pedagogisk
erfarenhet och utses bland dem som medarbetarna genom sina fackliga representanter
godkint. Samma ska gilla de nyinréttade tjdnsterna som “forsteldrare”-tjanster, som
framforallt bor anvindas for det arbete som huvudlérare och institutionsansvariga en gang
utforde.

Bryt social snedrekrytering

I skolan ska barns olika uppvixtvillkor och forutsittningar kompenseras. Med mindre grupper
okar mojligheterna att ge alla uppmaéarksamhet och hjélp. Den sociala snedrekryteringen till
hogskolestudier maste brytas genom insatser sa att fler ungdomar fran studieovana familjer
soker sig vidare till hgskole- och universitetsstudier. En vég att gora detta ar att se till att alla
elever har god tillgdng till studie- och yrkesvigledning under arskurs 7-9.

Alla skolans aktiviteter skall vara avgiftsfria. Det som ses som symbolisk avgift for ndgra kan
vara ooverstigligt for andra.
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Grundskolorna bor forutom bra lunch erbjuda fri frukost och frukt till ”fruktstunder”. Det
finns erfarenhet av att det forbattrar skolresultat for savél ldngviga resande som de som av
andra skail inte dtit hemma.

Skolornas upptagningsomraden ska organiseras sa att det motverkar etnisk och klassmissig
segregation. Programval och nérhetsprincipen ska vara védgledande. Skolorna ska sjélva
bekosta skolskjuts for de elever som har rtt till det. Kostnaden 1dggs ut i skolpengen. Detta
minskar segregationen dd det blir mindre 16nsamt for skolor att marknadsfora sig. Vard och
Bildning kan i sin interna fordelning kompensera de skolor som 1 hog grad mottar
landsbygdselever eller elever som av synnerliga skil far 1ang resvig.

Fristaende forskolor och skolor

Att en kommun sjilv inte kan paverka hur méinga fristdende skolor som startar i kommunen
forsvarar kommunens planering av skolan. Tillstdnd till fristdende skola ldmnas av
Skolinspektionen efter yttrande fran berérd kommun. Kommunen skall alltid avstyrka skolor
som har vinstsyfte och endast undantagsvis tillstyrka fristdende skolor. Dér behov finns skall
kommunen 1 god tid etablera grundskolor. Fristaende forskolor och skolor forstirker den
segregering av elever som finns idag. Inte minst géller det religidsa fristdende skolor. Skolor
och forskolor ska aldrig upphandlas eller konkurrensutséttas.

Det livslanga larandet

Ett arbetsliv 1 konstant fordndring kraver att utbildningssystemet kan matcha utbildningarna
med arbetsmarknadens behov av kompetenser. Utbildningsnivin i Uppsala dr hog, men det
finns ménga som saknar bade grundskola och/eller gymnasieutbildning. Den kommunala
vuxenskolan, Komvux, maste ddrfor vara vil utbyggd med sdvil grundutbildningar som
utbildningar som ger kompetens inom arbetsmarknadens olika omraden.

Inriktningsmal

1. Oka kvaliteten i forskolor, fritidshem och skolor genom 6kad personaltithet och
mindre barn- och elevgrupper.

2. Barn till fordldralediga och arbetslsa ska erbjudas 30 timmars vistelsetid per vecka i
forskolan

3. Skapa mojlighet att hoja lararnas 16ner.

4. Hallbar utveckling och normkritiskt tinkande genomsyrar hela det pedagogiska
omradet.

Alla elever 1 behov av sérskilda insatser skall f4 det utan drojsmal.
Andelen elever som uppnér gymnasiebehdrighet okar.
Andelen elever som fullfoljer gymnasieskolan dkar.

o N oW

Forskolan och skolan dr trygg och har nolltolerans mot mobbning, krinkande
sdarbehandling och vald.
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Uppdrag

Till barn- och ungdomsnamnden

—

att utoka personaltétheten 1 fritidshemmen

. att oka personaltdtheten och minska gruppstorleken inom barnomsorgen.

att faststilla en kvot for andel elever/SYV och lta ersittningen for studievégledning
gé utanfor skolpengen,

Samtliga forskolor som nystartar eller flyttar till nya lokaler ska ha en egen gérd,
oavsett huvudman.

att avveckla virdnadsbidraget.

Till barn- och ungdomsnamnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden

1.

att sdkerstélla att samtliga skolor har skolbibliotek, skolskoterskor, skolpsykologer och
kuratorer,

att alla elever ska ha tillgéng till fritidspedagog, bade pa grundskola och pa
gymnasium,

att utoka mojligheterna till &mnesstdd pd modersmélet under skoltid,

. att inte godkénna forskolor eller skolor som har vinstintresse.
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6.5 Vard och omsorg

Omradet utgors av det kommunala ansvaret for barn och ungdomar, vuxna med
funktionsnedséttning, dldre, manniskor som har sociala hinder eller saknar egen forsorjning.
Omradets lagstiftningar dr socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), hélso- och sjukvérdslagen (HSL), lagen med sirskilda bestimmelser
om vard av unga (LVU) samt lagen om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM).

Vard och omsorg skall bedrivas i kommunal regi

Konkurrensutsittning urholkar kvaliteten niar den som utfor varden till ldgst kostnad vinner
upphandlingen samtidigt som privatiseringarna leder till att gemensamma medel forsvinner
rakt ner i entreprendrernas fickor. Inom omsorgen dominerar idag ett fatal stora bolag vilket
inte skapar nagon mangfald av aktorer. Ingdngna avtal ska respekteras, men vid avtalens
utgang ska verksamheten 6verga 1 kommunal regi. Inga ytterligare konkurrensutsittningar ska
goras.

Insyn i verksamheten &r viktig ur bade demokratisk och rittslig synvinkel. Detta fungerar
sdmre inom privat verksamhet dad de anstillda bl.a. inte har samma ratt till me ddelarskydd
som de anstdllda inom kommunen och offentlighetsprincipen inte géller privata utférare, om
inte detta avtalas.

SKATTEPENGAR TILL VARD

INTE TILL SKATTEPARADIS

Kommunal valfrihet istéllet for Eget val

Eget val ir ett kostnadskrdvande system som gor dem som beviljats bistand till kdpare pé en
marknad av tjénster som sjilvklart borde utforas av kommunens egen produktion. Mojlighet
att vilja producent &r inte ndgot som efterfrdgats av é&ldre och personer med
funktionsnedséttning. Det man istéllet vill ha dr en god och trygg véard utan krangel dir man
kan vélja innehall och hur den utfors, inom bistdndsbeslutets ram.

Systemet tar dessutom mycket stora resurser i ansprak for planering, vilket hindrar annat
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viktigt arbete, samt far avsevdrda miljokonsekvenser. Eget val i betydelsen val av utforare ska
ersittas av ett system som bygger pa valfrihet i innehall.

Utvecklingsférutsattningar

I barn- och ungdomsvarden behover samarbetet mellan forskola, skola och socialtjdnst
utvecklas sd att man kan ta tag i problemen 1 tid. Det forebyggande arbetet méste utvecklas,
vilket skulle fungera bittre utan kdp- och séljorganisationen.

Manga barn och unga vaxer upp i knappa ekonomiska omsténdigheter. Skolan maste arbeta
kompensatoriskt och det maste finnas ett brett utbud av fritidsaktiviteter som ar gratis eller har
laga avgifter. Sociala investeringar kan anvédndas for att utjimna skillnader i barns
uppvaxtforhallanden. Satsningar gors pa skolan samt kultur- och fritidsverksamhet, det ar
satsningar som minskar kommande sociala utgifter och 6kar mdjligheten till delaktighet.

Allt fler Uppsalabor star utanfor de generella forsékringssystem som ger skydd vid
inkomstbortfall pa grund av arbetsloshet eller sjukdom. Det stiller stora krav pd kommunens
arbete med arbetsforberedande och rehabiliterande insatser. Samverkan med andra aktorer blir
viktigare och kraven pa individuella 16sningar hogre.

Fler Uppsalabor har ett mycket 1dngvarigt behov av ekonomiskt bistdnd och sérskild
uppmaérksamhet behover riktas mot personer som riskerar att sta utanfor arbetsmarknaden till
foljd av arbetsloshet och ohilsa. Utdkad samverkan mellan kommun, landsting,
forsdkringskassa, arbetsformedling dr nddvéndig.

Tack vare en allt mer avancerad sjukvérd och den medicinsktekniska utvecklingen i 6vrigt ar
mdjligheterna for personer med funktionsnedséttning att leva ett bra och vérdigt liv storre idag
an tidigare. Fler dr i behov av mer insatser 1 det egna hemmet for att stodet ska kunna bli
optimalt.

Andelen éldre 6ver 80 ar dkar. Fortsatt satsning pa hélsoframjande arbete och 6ppna insatser
ar darfor viktigt for att paverka hélsan och senareldgga vardbehov.

Tidig upptackt

Ett verksamt forebyggande arbete forutsitter att barn och ungdomars utsatthet tidigt
uppmaédrksammas i de miljoer dér de vistas exempelvis forskola och skola. Det gemensamma
ansvarstagandet och arbetsformerna dir kunskapen kan spridas mellan socialtjinst,
pedagogisk verksamhet, vard och psykiatri behover stirkas. Kommunens rad- och
stodverksamhet dr 6ppen for alla i dldern 0-20 ar samt deras fordldrar. Det behdver utvecklas
ett aktivt uppsdkande arbete for att na familjer och barn 1 tidigt skede. Barnens rétt och
barnkonventionen ska ligga till grund for socialtjédnstens arbete med barn och familjer med
barn.

Erfarenheten visar att vissa bostadsomraden &r verrepresenterade nér det giller placering och
insatser. Segregationen 1 Uppsala slar igenom dven pa detta omrade. Det maste vara sjélvklart
med ett forebyggande arbete i forskolan och i skolan samt en satsning pa fritidsaktiviteter.
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Resurser for barn kan inte fordelas jamnt utan méste riktas mot de skolor och omraden dér
behoven ér storst.

Pressen pa ungdomar okar, for flickor och unga kvinnor kan hoga prestationskrav och den
alltmer sexualiserade bilden av kvinnor leda till sjdlvskadebeteende sdsom é&tstorning. Ungas
situation maste uppmairksammas och forbéttras. Det géller d&ven den tuffa livssituation manga
unga HBT-personer befinner sig i.

Okad trygghet

Antalet anmilningar om barn som utsitts for vald och dvergrepp har okat, speciellt i dldern 0-
6 ar. Att forebygga véld mot yngre barn och sdkerstilla anmélningspliktens efterlevnad
behover utvecklas, likvil som att sékerstélla former for samverkan och gransdragning mellan
olika aktorer.

Den sociala barn- och ungdomsvarden

For att stidrka barnperspektivet och barnets ritt inom den sociala barn- och ungdomsvarden
kravs att barn och ungdomar far uttrycka sina asikter, far sin uppfattning beaktad, vid val av
insats och fortlopande under pagéende insats. Besluten och atgérderna ska foljas upp utifran
ett barnrittsperspektiv. Stod till den ideella foreningen Barnombudsmannen é&r ett sétt att 6ka
barnperspektivet i samhéllet i stort.

Samhéllets krav pa skydd och trygghet f6r barn och unga i samhéllets vérd stéller allt storre
krav pa kommunerna. Barnskyddsutredningen foreslar nya bestimmelser som reglerar
samhillets ansvar for barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet. Kommunernas
ansvar for att f6lja varden och ha kontakt med barnen kommer att stirkas. Placerade barns
skolresultat har granskats pa nationell nivé och visar att skolresultaten &r oacceptabelt laga.
Placerade barns och ungdomars skolgang och hélsotillstand ar viktiga omraden for
uppfoljning och utveckling.

Utveckling av hemmaplanslosningar, som kan utgora ett alternativ till placeringar i
familjehem eller hem for vard eller boende (HVB), dr angeldget. Samsyn och samverkan
mellan olika parter behovs for att skapa bra, ldngsiktiga 16sningar

Stod och hjélp maste ges till de barn och ungdomar som inte kan bo kvar hemma p.g.a. vald
eller hot om vald. Placering pA HVB-hem eller liknande 4r ingen 16sning. Det behovs ett
malmedvetet arbete for att fa fram boendealternativ for dessa ungdomar.

Kvinnofrid

Den yttersta konsekvensen av det ojdmstillda samhille vi lever i dr vald och sexuella
overgrepp mot kvinnor. Kvinnor som &r offer for méns vald har ratt till skydd, samtal och
Ovrigt stod fran bade professionell verksamhet och foreningsverksamhet. Ménnen ska
erbjudas behandling for att fordndra sitt beteende. Vald i hemmet drabbar i1 de flesta fall en
kvinna som lever med en man. Stod och hjélp till dem som lever i valdsutsatta familjer ska
dock gilla lika oavsett familjekonstellation och oavsett kon péa den valdsutsatta. Den som
utsétts for s.k. hedersrelaterat vald maste fa det stod som den sérskilda situationen kréver.
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Stodet till kvinnojouren, tjejjouren och Tris maste utokas. Kommunen méste gé in 1 ett
samarbete med Mottagningen mot Vald i néra relationer (MVU), en professionell verksamhet
som &r en av landets ledande aktorer inom omradet. MVU maste fa sin ekonomi tryggad, inte
av kommunen endast vara hinvisad till féreningsbidrag.

Kommunens Program for Kvinnofrid skall revideras och sedan antas av kommunfullméktige.

Alkohol och droger

De som utvecklat ett beroende av alkohol och droger ska ha ritt till en professionell och
evidensbaserad behandling. Malet skall for de flesta vara ett drogfritt liv. Detta skall avgora
valet av behandlingshem eller 6ppenvard. Samhillets insatser skall inledas med ett erbjudande
om att ta hand om grundproblemet; beroendet. Personen skall under behandlingen ges
mojligheten att fa hjalp med Gvriga problem och svarigheter, sa att hon/han pa sikt skall kunna
leva ett sjélvstandigt liv.

For dem som levt 1 missbruk under lang tid med stora negativa konsekvenser av sitt liv i
missbruk kan det dock vara fraga om att se till att de inte far sa illa.

Alla har ratt till bostad

Bostad dr en social rattighet. Hemldshet ér ett komplext problem som drabbar ménniskor med
vitt skilda bakgrunder och forutsdttningar. Det d&r manniskor som saknar tak ver huvudet, det
ar ménniskor som inte har en egen bostad utan bor i andra hand, hos sléktingar eller vénner.
En del far inte en egen bostad for att de saknar egen inkomst, en del for att de har
hyresskulder eller andra betalningsanmérkningar, en del for att de tidigare haft problem med
missbruk och upplevts stérande och en del for att det inte finns bostéider.

Fler hyresrétter maste byggas i Uppsala. Hyrorna maste vara sddana att ménniskor har rad att
betala sin hyra. Mojligheten till eget kontrakt hos Uppsalahem ska finnas &ven om men inte
har en egen inkomst eller har betalningsanmérkningar. For de personer som idag inte klarar av
ett eget boende, exempelvis p.g.a. drogproblem, maste socialtjdnsten erbjuda insatser for att
de pé sikt ska kunna klara det. For personer som inom dverskddlig tid bedoms inte klara eget
boende maste det finnas alternativa l0sningar.

Det vrakningsforebyggande arbetet méste fortsétta och intensifieras liksom arbetet for att 6ka
tillgdngen till bostéder pa den 6ppna bostadsmarknaden for personer med sociala svérigheter
och personer med funktionsnedsittning. Sarskilt viktigt dr att sdkerstilla ett tryggt boende for
familjer som har barn. Aven ensamkommande barn som saknar ett socialt nitverk och unga
vuxna, som inte kan bo kvar i sin familj av sociala skél eller slussas ut i samhillet efter en
placering, behover ett skéligt boende.

En vardig vard

Att bemdtas med respekt inom vard och omsorg r grundliggande. Aldre och personer med
funktionsnedsittning ska kunna leva sina liv i enlighet med egna 6nskemél och delaktighet.
De ska kunna leva sitt liv utifran sin identitet och personlighet och kénna vélbefinnande i
tillvaron. Trygghet, samhorighet och gemenskap ar ledord och alla har ordentlig inflytande
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Over sin livssituation.

Kvalitet i aldre- och handikappomsorgen

Fler anstillda i dldre- och handikappomsorgen leder till battre kvalitet, fler jobb och dkad
jamstilldhet. Med 6kad bemanning far brukarna och deras anhdriga ett tryggare liv samtidigt
arbetsmiljon blir béttre for dem som arbetar inom omsorgen. Hemtjdnsten maste bli billigare
och enklare att fa tillgang till. En utbyggd omsorg med fast anstélld och vilutbildad personal
ar ocksa en jdmstélldhetsfrdga. Forutom att nya jobb skapas kan anhdriga, som jobbar deltid
eller har slutat jobba for att hjélpa sina dldre slaktingar, 6ka sin arbetstid. Eftersom de flesta
anhdrigvérdare dr kvinnor &r satsningar pa omsorgen sérskilt betydelsefulla for att 6ka
jamstilldheten pa arbetsmarknaden och hdja kvinnors sysselsittningsgrad.

Tredjepartsgranskning och brukarrevisioner

Personer inom dldre- och handikapomsorgerna ska inte fara illa. Krav pa dkad granskning och
kontroll ska utvecklas. Detta kan goras genom en tredjepartgranskning, en granskning helt
oberoende av verksamheten. Denna granskning ska inriktas pd att verksamheten lever upp till
ska kraven, men ocksa till den service och kvalitet man utlovat till bade den enskilde och
kommunen. Pa det sittet fingar man ocksé den enskildes behov och 6nskemal. En oberoende
granskare okar ocksad mojligheten for personer inom omsorgerna och anhoriga att rapportera
om missforhallanden. Idag vet vi att ménga dr rddda att berétta om daligt omhéndertagande
darfor kan en oberoende granskning spela en viktig roll.

Ett ytterligare sitt att utfora detta dr s.k. brukarrevisioner, ett komplement till den uppf6ljning
och tillsyn som bedrivs idag. Det &r ett sitt att fa fordjupad kunskap om hur brukare har det.
De som kan utfora dessa brukarrevisioner kan vara brukare, anhoriga, andra personer knutna
till HSO eller pensionérsorganisationer. Utbildning krévs for detta vilket kommunen ska sta
for.

Stod och service till personer med funktionsnedséattning

Personer med funktionsnedséttning har fatt manga forsdmringar 1 Uppsala under de senaste
aren, bade vad géller ekonomi och situation i vardagen. Personer med funktionsnedséttning
tillhor véart samhalles allra fattigaste medborgare, ofta utan mojlighet att paverka sin
ekonomiska situation till det battre. Ménga lever under socialbidragsnivén.

Idag finns inga riktlinjer for bistandsbedomning. I samband med att dess forsdamrades fastslog
forvaltningsritten att riktlinjer inte uppfyllde LSS-lagen. En utredning med fokus pa hur alla
forandringar paverkat livssituationen maste goras. Till dess skall de riktlinjer som géllde
under ar 2008 gilla. Hyror har hojts oskaligt, resekostnader till daglig verksamhet finns kvar,
trots att personer i1 daglig verksamhet inte omfattats av de s.k. jobbskatteavdragen.

Manga personer med funktionsnedséttning ar fodda med denna och kommer under hela sitt liv
att leva med denna. Darfor dr samhéllets stod sa viktigt. Uppsala kommun saknar en vision
om hur personer med funktionsnedsittning skall ha det i Uppsala. Ett handikappolitiskt
program utarbetas dirfér och en handikappombudsman tillsétts.
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Personer med funktionsnedsittning med beslut om bostad med sirskild service skall f&
beslutet verkstillet inom 3 manader. De skall ocksa fa storre mojlighet att fa vilja var och
med vem de vill bo.

Personer med psykisk funktionsnedséttning ska erbjudas sysselséttning anpassad till sin
formaga och inte hamna mellan stolarna inom sysselséttningens omrade. En daglig
verksamhet for personer med psykisk funktionsnedsittning skall startas.

Framtida aldreomsorg

Att bli gammal 1 Uppsala kommun ska kénnas tryggt och sékert for den dldre och for
anhoriga. De dldres rittigheter ska darfor stirkas och dldreomsorgen ska vara solidariskt
finansierad och jamlik, baserad pa de behov varje individ har for att kunna 2 bésta mojliga
livskvalitet, ocksa pé alderns host. Framtidens dldreomsorg ska sjilvklart vdlkomna alla dldre.

Uppsala kommun liksom 6vriga Sverige behdver utbilda och rekrytera betydligt fler inom
omvardnadssektorn for att mota framtida behov av vard och omsorg hos éldre. Grunden for att
lyckas ar att statusen péd jobben inom omsorgen hojs. Statusen hojs niar medarbetarna har
mdjligheter att gora ett professionellt arbete och far rétt [6n. Kunskaper om éldres behov ér en
nyckel till det.
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Halsoframjande strategi och forebyggande insatser

Det hdlsofrdmjande arbetet utgar frén en latt tillgénglig och tydlig struktur som underléttar for
den enskildas till rétt stod vid rétt tillfalle Tillkomsten av trygghetsbostédder och andra
seniorbostider ska stimuleras liksom att pd andra sétt skapa 6kad trygghet och tillgénglighet i
boende- och nirmiljoer. Aldre med behov av stddinsatser ska kunna bo kvar i det egna
hemmet om de sa Onskar. Viktiga forutséttningar for detta dr bostadsanpassningen av
bostaden, tillgédnglighet, kommunikationer och tillgang till service.

Tidigt forebyggande arbete méste prioriteras. Kommunen ska samarbeta med Landstinget om
forebyggande hembesok, hidlsosamtal, friskvard och hemsjukvérd. Ett strategiskt arbete som
ger signaler om framtida behov men som ocksa kan fungera som indikator pa framtida
hilsoeffekter och bidra till manniskors mojlighet till oberoende.

Storre delen av dldreomsorgen utférs av anhoriga, frimst kvinnor. Anhorigvard ska vara
frivilligt och inte ett tving pd grund av brister i samhéllet. Information om hemtjénst,
boendeformer, motesplatser och dagverksamhet ska ges till alla dldre, personer med
funktionsnedsattning och deras anhoriga. Tillrdckligt med stod och hjélp ska finnas for
anhorigvardare. Aldreomsorgen och hemtjinsten ska vara si bra att ingen viljer att vara
anhdrigvirdare enbart p.g.a. misstro till den offentliga omsorgen.

Behovet av dldreomsorg pa andra sprik én svenska véntas 0ka kraftigt de ndrmaste aren nir
allt fler utrikes fodda blir gamla. I omrdden dér manga har utlandskt bakgrund finns inte
hemtjiéinst pd modersmalet vilket gor att dldre hiinvisas till anhdrigvard. Aldre invandrares
behov av stod pa det egna modersmélet maste beaktas.

Aven en kartliggning av virdbehovet for personer som talar teckensprik ska goras. Det ska
finnas kompetens inom édldrevard och omsorg att ta emot dova och horselskadade pa ett bra
sétt.

Aldre HBT-personers sirskilda behov ska uppmérksammas, bl.a. genom att ett dldreboende i
Uppsala kommun hbt-certifieras.

Manga dldre i olika typer av vird och omsorgsboende saknar social stimulans, samvaro och
har en stark begransad mojlighet till utevistelse. Uppsala behdver déarfor fler métesplatser for
gemensamma aktiviteter for dldre, t.ex. fler lokala och mobila traffpunkter. Det sociala
innehallet 1 dldreomsorgen ska stirkas med bland annat kultur och idrott.

Inratta en socialnamnd och en namnd fo6r personer med
funktionsnedséttning

Uppsalas modell dér alder avgor vilken nimnd man tillhér inom vérd- och omsorgsomradet
och inte vilken svarighet man har &r inte optimal. Individ- och familjeomsorgsfragor (IFO)
och fragor kring funktionsnedsittning ar vitt skilda fran varandra. Darfor ska en Socialndmnd
inom IFO-omradet och en ndmnd for personer med funktionsnedsittning inrattas. Dessa
forandringar sker lampligen samtidigt som en organisation utan uppdrag- och
atagandendmnder infors.
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Se dver socialsekreterarnas loner och arbetssituation

Situationen for socialsekreterarna i Uppsala dr inte acceptabel. Personalomséttning ligger pé
ca 40 procent. Storst har omséittningen varit inom socialnimnden for barn och unga. Detta
bidrar till en forsdmrad arbetssituation for dem som dr kvar i arbetet. En orsak &r att [oneldget
ar lagt 1 forhallande framfor allt till narliggande kommuner. Arbetsmiljon forsdmras ocksé av
en Okad arbetsborda med fler d&renden och nya uppgifter. Risken &r att detta innebér snabba
utredningar som 1 forldngningen blir dyrare f6r kommunen och sdmre for den enskilda.

Inriktningsmal

. Personer som hotas eller utsitts for vdld inom familjen ska fi stdd och hjdlp och

didrmed ges mojligheter att forandra sina liv. Kvinnors och barns behov ska sérskilt
uppmaérksammas.

2. Uppsala ska vara ledande i kvinnofridsfragor.

® =N oW

Aldre och personer med funktionsnedsittning ska sjilva f4 avgdra om de vill bo kvar
hemma, vilja ett anpassat boende eller ett virdboende.

Anhoriga till personer som fér hjilp och stod ska ses som en resurs och ges ett aktivt
stod.

Aldre invandrades behov av vard och omsorg ska sirskilt uppméirksammas.
Antalet lokala Traffpunkter ska oka.

Satsning pé forebyggande arbete for barn och unga i socialt utsatta omraden.
Bistdndshandldggningen ska vara hbt-certifierad

Uppdrag

Till Namnden fér Halsa och omsorg

1.

10.

att erbjuda méan som misshandlar behandling. Kvinnor och barn ska samtidigt erbjudas
adekvat stod,

att starta en daglig verksamhet for personer med psykisk funktionsnedséttning,

att utreda forutsittningarna att stodja startandet av fler sociala kooperativ for personer
med psykisk funktionsnedséttning och andra personer med svarigheter att komma in
pa arbetsmarknaden,

att se Over om antalet personliga ombud réicker till for de behov personer med
psykiska funktionsnedséttningar har. Mélet skall vara det rekommenderade om ett
personligt ombud per 30 000 invéanare,

att utreda de yngre dementas situation for att fa klarhet i denna grupps speciella behov,

att dterga till de riktlinjer jml LSS och SoL som géllde 2008 for personer med
funktionsnedséttningar,

att 6ka HAB-erséttningen inom daglig verksamhet,
att tillsdtta en handikappombudsman.
att utreda forutsattningarna for en boendesatsning for personer med samsjuklighet.

att utreda mojligheterna att inféra kommunalt bostadstilligg inom gruppboenden for
dem med garantipension.
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11. att ta bort resekostnader for resor till daglig verksamhet

Till aldrenamnden
1. att ge utokat stod 1 form av tid till dem som behdver det i matsituationen,
att sdkerstélla att alla beslut om utevistelser/promenader fullfoljs

3. att kartldgga behovet av vérd for personer med annat modersmél &n svenska och for
personer som talar teckensprak,

4. att erbjuda samtliga med annat modersmal dn svenska, inklusive teckensprak en
kontaktperson pa det egna modersmalet,

5. att 6ka bade granskningen och kontroller av kvaliteten inom &ldreomsorgen genom att
inrétta en tredjepartsgranskning.

Till socialnamnden for Barn och unga
1. att prioritera och utveckla hemmaplanslosningar.

Till Namnden for Halsa och omsorg samt Aldrenamnden
1. att infora brukarrevisioner for personer med funktionsnedsittning och for dldre.

2. LOV och ramupphandling skall inte inforas for dldreboenden och olika former av
boenden/gruppboenden enl LSS och SoL

3. Attutveckla mojligheterna for dldre och personer med funktionsnedséttning att sjélva fa
bestamma Over hur beviljade hemvérdsinsatser och insatser vi vardboenden ska anvéndas.
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6.6 Sarskilt riktade insatser

Omradet omfattar arbetsmarknads- och sysselsdttningsinsatser, viss introduktion av nyanldnda
invandrare samt mottagande av vissa flyktingar. I ansvaret ligger initialt forsorjningsstod till
flyktingar med etableringsplan, forsorjningsstod till flyktingar som saknar etableringsplan
samt forsorjningsstod upp till tre ar efter aret for uppehallstillstand till flyktingar som efter
etableringsperioden inte kan forsorja sig sjilva.

Utvecklingsfdrutsattningar

Som en f6ljd av den 1aga nivan pa atgirder fran Arbetsformedlingen, att ménga ldmnat a-
kassan pd grund av hojda avgifter, utforsakringarna fran sjukforsikringssystemen m.m. har en
overviltring av kostnader skett till kommunerna i form av kraftigt 6kade socialbidrag.
Vanligaste orsak till socialbidrag dr arbetsloshet. Uppsala har ovanligt manga hushall som
uppbadr socialbidrag under mycket langa tider. Klart storre andel &n vad andra jamforbara
kommuner har. Langvarigt bidragsberoende hushall — speciellt barnfamiljer — &r mycket tunga
utgifter i ndmndens socialbidragsbudget. Till detta kommer den sociala och ekonomiska
situationen for sjdlva familjerna som tvingas leva pa socialbidrag under lang tid. Fokus ska
vara och att insatser ska séttas in for att underlitta for dessa familjer att bli sjalvforsorjande.

Arbetsloshet och socialbidrag slar véldigt olika mot olika omrdden i Uppsala, vélfarden ar
ojimlikt fordelad. Aven om Uppsala har bra forutsittningar med en for riket 1ag arbetsldshet
och ldg andel hushéll som fér socialbidrag, sa finns det stora skillnader mellan olika omraden
Vad vi ser ér ett Uppsala med dkade klyftor. Hilsa och vélfard &r ojamlikt fordelat mellan
olika grupper. De klyftorna maste utjimnas. Utbildning, arbete och bra boende 4r grunden for
att skapa ett bra liv for alla manniskor.

Kommunen star infor ett kommande generationsskifte med stora pensionsavgéngar de
narmaste aren. Samtidigt 4r ungdomsarbetsldsheten rekordhog. Kommunen har som
arbetsgivare en mojlighet och ett ansvar att underlétta intriddet pé arbetsmarknaden for unga
och samtidigt forbereda sig for generationsskiftet.

Det &r viktigt att se varje ménniska som en tillgaing med forméga att ta ansvar for sin framtida
forsorjning. Darfor maste fordomar och diskriminering bekdampas, sa att den kompetens som
varje individ har kan tas tillvara. Detta bidrar till en fungerande arbetsmarknad, och skapar
forutséttningar for egen forsorjning.

Hyresnivan i Uppsala kommun ligger strax under nivan i Stockholms lén. Det innebar nést
hogst 1 landet. Det innebér 1 sin tur stora kostnader inom forsérjningsstod.

En arbetsmarknadspolitik for hallbar utveckling och trygghet

Kommunen utvecklar en ny organisation, Navet Uppsala, med start 2013, for att samordna
verksamheter som arbetar med kartldggning samt vigledning och matchning till arbete,
arbetsmarknadsinsatser och/eller utbildning. Syftet dr att effektivare lotsa arbetslosa, som far
ekonomiskt bisténd, till insatser som leder till egen forsorjning. Arbetet sker i néra samarbete
med Arbetsformedlingen.
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Uppsala maste vara en forebild nir det géller
att ta emot arbetslosa i vélfardsjobb, dér
kommunen stér for en del av 16nekostnaden.

Personer med funktionsnedséttning 16per
storre risk att bli ldngtidsarbetslosa och
antalet personer med psykisk
funktionsnedsattning 6kar. Kommunen
utvecklar darfér metoder for att stodja dessa
att komma ut i arbetslivet. En kartldggning i
Uppsala lén visar att endast fem procent av
unga vuxna som har aktivitetserséttning far
nagon form av arbetsrehabiliterande insatser.
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan
har i uppdrag att, i samverkan med
kommunerna, utveckla stodet for att
underlétta en atergdng i arbete.

Samverkan med Arbetsférmedlingen

Forutsittningarna for kommunens riktade insatser paverkas av samarbetet pa lokal och
regional niva, framfor allt giller det samarbetet med Arbetsférmedlingen. De ekonomiska
forutsattningar som regeringen skapar i den statliga arbetsmarknadspolitiken paverkar mycket
starkt forutséttningarna for kommunens insatser.

Genom Okat samarbete med Arbetsformedlingen kan fler av de gemensamma malgrupperna fa
battre chanser pa arbetsmarknaden. Det handlar om l&ngtidsarbetslosa, langtidsinskrivna och
langtidsberoende av forsorjningsstod.

Feriearbeten

Mojligheten till kommunala feriearbeten utdkas sa att alla elever 1 arskurs 9 och arskurs 1 och
2 1 gymnasiet erbjuds ett kommunalt feriearbete. Férutom att manga ungdomar ddarmed far en
chans att tjana egna pengar och far en sysselséttning under sommaren innebér det dven en
forsta kontakt med arbetslivet och en referens som kan underldtta kommande arbeten.

Kommunala aktiveringsinsatser

Aven om arbetsmarknadspolitiken i forsta hand #r en statlig uppgift kriivs aktiva insatser av
kommunen for att 6ka antalet arbetstillfallen och praktikplatser. Insatserna for de prioriterade
grupperna: ungdomar, personer med utlindsk bakgrund, personer med funktionsnedséttning
och personer som under ldng tid uppburit social bidrag, maste intensifieras inom kommunen
for att mojliggora att de kan komma in pa arbetsmarknaden och behdlla sin arbetsformaga.
Uppsala kommun satsa pa att skapa riktiga jobb.

Erfarenhet visar att det bland hushall som under lang tid uppburit forsérjningsstdd, finns en
tendens till att mén 1 ndgot storre utstrackning har léttare att f4 egen forsorjning genom arbete.
Darfor méste vi underldtta for kvinnor att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ensamkommande barn

Uppsala tar enligt avtal med Migrationsverket emot flera ensamkommande barn. Om dessa
barn far avslag pa sina asylokningar upphor kommunens ansvar nér de fyller 18 ar. Det
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innebdr att ungdomarna kan forflyttas till ett flyktingforvar dar de blir kvar tills de kan
utvisas. Dessa ungdomar far dterigen ldmna en invand miljo, sina vianner och tvingas avbryta
sina studier for att istdllet fa en sysslolds tillvaro i flyktingforvaret. Ungdomar som é&r bosatta
1 Uppsala nér de fyller 18 ar ska f4 mojlighet att avsluta sina studier 1 Uppsala.

Inriktningsmal
1. Forskolan och skolan ér trygg och har nolltolerans mot mobbning, krdnkande
sdarbehandling och vald.

2. ska genom aktiv arbetsmarknadspolitik och investeringar i infrastruktur och gréna
jobb sdkerstélla att fler far arbete.

3. Alla flyktingar och invandrare ska utifrdn individuella behov ges introduktion, SFI och
praktik som leder till arbete.

4. Behovet av forsorjningsstod minskar genom stdd och mgjligheter till jobb, utbildning
eller praktik.

5. Kommunen har ett solidariskt flyktingmottagande 1 nivd med det av statliga
myndigheter bedomda behovet.

Uppdrag
Till samtliga ndmnder

1. att se till att all skattefinansierad verksamhet erbjuder minst en praktikplats per trettio
medarbetare.

Till Utbildnings-och arbetsmarknadsnamnden

2. att erbjuda feriearbete for samtliga ungdomar som Onskar frdn och med ar 91
grundskolan till &r 2 i gymnasieskolan,

3. att erbjuda feriearbete for ungdomar med sérskilda behov i &r 7 och 8 i grundskolan,
att aktivt verka for att sociala foretag/kooperativ startas,

5. att gora en kartliggning dver bostadskostnadernas andel av utbetalat forsorjningsstod
som underlag for fortsatta initiativ tillsammans med kommunstyrelsen for att bidra till
att fa en fungerande bostadsmarknad i kommunen

6. att erbjuda ensamkommande barn som fatt avslag pd sin ansékan om permanent
uppehallstillstand att slutféra sin utbildning

7. att ta fram en handlingsplan med insatser for att minska kommunens hoga andel av
mycket langvarigt bidragsberoende hushéll genom att 6ka deras formaga till egen
forsorjning

Till socialnamnden for barn och unga

1. att erbjuda ensamkommande barn som fatt avslag pd sin ans6kan om permanent
uppehallstillstdnd att stanna i Uppsala efter sin 18-arsdag tills avvisning verkstélls.
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6.7 Medarbetare och ledare

Omradet omfattar den 6vergripande och strategiska arbetsgivarpolitiken.

Utvecklingsférutsattningar

Uppsala kommun stér infor stora rekryteringsbehov kommande ar. Undersokningar visar att
det &r attraktivt att arbeta med fragor som paverkar och é&r till nytta for samhallsutvecklingen.
Akademiska studier dr populdrare &n nadgonsin bland unga och forvéntas vara sa under lang tid
framover. Trots att kommunen har en gynnsam position nér det géller tillgédng till valutbildad
arbetskraft inom manga omraden, ger sig rekryteringssvarigheterna alltmer tydligt till kédnna
ndr det giller flera yrkeskategorier; socialsekreterare, forskolldrare, ingenjorer och i viss man
larare. De relativt ldga l6nerna inom flera omraden i Uppsala kommun forsvarar
rekryteringen. Kommunen behdver fortsatt hoja attraktiviteten och forbéttra arbetsmiljon for
att fa yngre att intressera sig for utbildning till yrken inom varden.

Generationsskiftet fortsétter under perioden. Arbetet med att tydliggora och behélla ett starkt
arbetsgivarmairke &r fortsatt 1 fokus.

En attraktiv arbetsgivare

Konkurrensen om arbetskraften dkar. For att kunna behalla nuvarande medarbetare och lyckas
med att rekrytera den kompetens som behovs i1 framtiden dr det viktigt att Uppsala kommun
upplevs som en attraktiv arbetsgivare. Ett gott ledarskap hos kommunens chefer och ledare
och en trygg arbetsmiljo dr avgorande forutsittningar 1 det arbetet. Kommunens etik,
jamstilldhets- och mangfaldspolitik har ocksa stor betydelse. Om kvinnor och méin ges lika
mojligheter och forutsittningar samt om arbetsplatsen dr 6ppen och inkluderande paverkar
arbetsplatsens attraktionskraft.

Lon och mojlighet till ett varierande arbetsliv paverkar yrkets attraktivitet.

Loneskillnader och jamstalldhet

Kvinnors I6ner dr generellt ldgre &n méns. Det géller inom yrken men framfor allt géller det
mellan yrken diar mansdominerade yrken ofta har hogre 16ner. Uppsala kommuns
lonekartldggning kompletteras darfor med en arbetsvardering for att utjimna loneskillnader
mellan yrken med liknande tyngd, ansvar och utbildningskrav. I budget avsitts darfor
sarskilda medel dels till arbetsvérdering under 2014.

Hur kommunen agerar i frdgor som ror jamstélldhet och likabehandling far ocksa dkad
betydelse nér det géller den allminna uppfattningen av kommunen som arbetsgivare.
Attraktionskraften hos arbetsplatser paverkas av om arbetsplatsen ger kvinnor och mén lika
mdjligheter och forutsittningar och att arbetsplatsen dr 6ppen och inkluderande.

Fortsatt visar tillgénglig statistik mycket svaga forédndringar i organisationen néar det géller
okad jamstélldhet och mangfald. Fortsatta insatser behdvs som kan innebédra forandringar 1
strukturer, nir det géller mansdominerade och kvinnodominerade yrken, karridrutveckling och
likabehandling. Det ska vara moljigt for deltidsanstéllda att fa heltid och visstidsanstillda att
fa en tillsvidareanstéllning. Fler heltider och férre visstidsanstéllda ger béttre kontinuitet och
kvalitet i omvardnaden. For kommunens medarbetare ger det storre trygghet och gor det
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lattare for kommunen som arbetsgivare att rekrytera medarbetare. Rétten till heltid ar
samtidigt en jidmstilldhetsfraga eftersom det huvudsakligen dr kvinnor som &r hianvisade till
deltidsarbeten.

Tre av fyra av kommunens anstéllda dr kvinnor. Mélet ar att fa en jamnare konsfordelning pé
vara arbetsplatser.

Ratten till arbete galler alla!

Rétten till arbete géller alla oavsett kon, alder, etnicitet, trosuppfattning, sexuell laggning eller
eventuell funktionsnedsittning. Mangfaldsplanerna ska foljas vid rekrytering och befordran.
Personer med invandrarbakgrund och ungdomar maste ges 6kade mojligheter till anstéllning.
Kommunen ska vara ett féredome som arbetsgivare och i alla ssmmanhang arbeta for
méngfald pé arbetsplatserna. I forhédllande till andelen kvinnor bland kommunens medarbetare
ar det for fa kvinnliga chefer. Andelen kvinnor och andelen med utlandsk bakgrund bland
cheferna ska spegla sammansittningen bland 6vriga medarbetare. En genusmedveten strategi
ska tillimpas vid all rekrytering.

Arbetsmiljon

En forbéttrad arbetsmiljo, tillsammans med subventionerad friskvard och gemensamma
sociala aktiviteter, bidrar till att sjukfrdnvaron minskar. Riktlinjer och verktyg for att fa
sjukskrivna medarbetare i arbete igen maste finnas inom alla verksamheter. Utformningen av
arbetsmiljon ska goras pa ett sddant sétt att personer med funktionsnedséttning 1 6kad
omfattning kan beredas anstéllning.

Arbetsgruppernas storlek ska minskas for att mojliggora 6kad delaktighet och inflytande for
medarbetarna. For detta behovs ett battre utvecklat ledarskap dar chefer har ett tydligt
uppdrag som fokuserar pa organisering av arbetet med beaktande av bade brukares behov och
medarbetas forutsittningar samt forhallanden och miljon pa arbetsplatsen. Delade turer ska
inte forekomma inom kommunens verksamheter om inte nagon anstélld foredrar det.

Konkurrensutséttning,
privatiseringar och
fristaende skolor har
tyvarr medfort att
kommunalt finansierad
verksamhet bedrivs
med marknadslika
metoder. Uppsala,
inklusive bolagen, ska
istillet utvecklas som
en demokratiskt styrd
organisation, vars
storsta ansvar ar
solidaritet och en
hallbar
samhdllsutveckling.




Alla medarbetare 1 Uppsala kommun har meddelarfrihet och ska inte behdva vara ridda for att
patala ndr nagot &r fel.

Satsa pa medarbetarna

Medarbetarnas villkor inom det krdvande vard- och omsorgsyrket méste forbattras. Det giller
bade arbetsmiljo, kompetensutveckling, arbetstid och inflytande.

Medarbetarna inom omsorgen bestar till 90 procent av kvinnor. Den stora utmaningen for
kommunen de ndrmaste dren &r att gora omsorgen till en mer attraktiv arbetsplats. Uppsala
kommun maste dérfor satsa pad fortbildning, handledning och mer personal bade inom
hemtjdnst och inom vérdboenden.

Det ar viktigt att alla som arbetar inom omsorgerna har adekvat utbildning. Utbildningarna
inom detta omrdde, bdde inom vuxenutbildningen och genom att 6ka antalet
utbildningsplatser pa omvardnadsprogrammet, maste 6ka och goéras mer attraktiva.
Flersprakighet ska betraktas som en merit.

Kvaliteten 1 virden uppstar i det dagliga motet mellan medarbetare och brukaren. En av de
avgoOrande frdgorna for att uppna en bra kvalitet, dr att medarbetarna &r utbildade, kompetenta
och engagerade. Uppsala kommuns medarbetare ska i 6kad utstrickning vara delaktiga i och
kunna péaverka hur det dagliga arbetet ska utforas. Det kan handla om allt fran
schemalédggning till dagliga arbetsrutiner.

Inriktningsmal

1. Uppsala kommun ar en bra och attraktiv arbetsgivare och priaglas av gott ledarskap,
trygg arbetsmiljo, delaktighet och jamstélldhet.

2. Heltidstjanst ar en rattighet, deltidstjdnst en mojlighet.

3. Andelen chefer och medarbetare med utldndsk bakgrund ska spegla andelen bland
kommunens befolkning.

4. Jamn konsfordelning mellan kvinnor och mén pa alla nivaer ska efterstrévas

5. Uppsala kommun som arbetsgivare ska vara en forebild vad giller att se till
medarbetarnas kompetens oavsett alder.

6. Frisknirvaron bland kommunens medarbetare ska oka.

Uppdrag
Till kommunstyrelsen
1. att ta fram en handlingsplan for jadmstdllda l6ner,

2. Att undersoka mdjligheterna till att inrdtta en personalférsorjningsenhet
(personalpool).

Till samtliga namnder
1. Att infora avidentifierade ansdkningshandlingar,
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7 Investeringar

Grona investeringar ger jobb. Genom
att investera i
energiomstéllningsatgirder kan vi
minska kommunens kostnader inom
energiomradet och samtidigt skapa fler
arbetstillfallen. Bland annat gor vi
investeringar i vindkraft. En sadan
satsning innebér bide forbéttrat klimat
och minskade energikostnader.

Anléaggning av fler cykelleder dr
positivt bade for vardags-cyklisterna
och for turistverksam-heten. Om fler
cyklar eller aker kollektivt minskar
luftférorening-arna i stadens centrala
delar. Fler gdng- och cykelbroar maste
byggas for klimatsmarta transporter
over Fyrisn.

Uppsala vixer. Det stéller krav pa
investeringar for bland annat
markinkop. Idag saknar kommunen 1
det ndrmaste egen mark 1 attraktiva ldgen. En klok politik innebér darfor att kommunen utokar
sitt markinnehav for att inte vara helt beroende av privata markigare.

Cirka 45 000 av Uppsalas medborgare utdvar regelbundet ndgon form att idrott pa bredd eller
elitniva. Detta tillsammans med de senaste arens stora framgéngar inom ett flertal sportgrenar
och idrottens betydelse for stadens attraktion kraver investeringar idrottsanldggningar.

Bolagiseringen av verksamhetslokaler innebér att bolagen nu tar ansvar for att bygga
idrottsanldggningar, nya skolor, forskolor och andra verksamhetslokaler.

Ser vi ldngre én till kommande &r 6kar behovet av kommunala investeringar. Det handlar t.ex.
om sparburen kollektivtrafik, planskilda korsningar pa Ostkustbanan, stationsatgérder i
Librobick, Vinge, Bergsbrunna och Gamla Uppsala, naturreservat, cykelleder,
konstmuseum/konsthall for att ta ndgra exempel.
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INVESTERINGSBUDGET IVE 2014-2017

SUMMA FASTIGHETSFORVARV MEX

INVESTERINGAR | VERKSAMHETSLOKALER

ENERGIATGARDER
SARSKILDA BOENDEN

OVRIGA FASTIGHETER

SUMMA VERKSAMHETSFASTIGHETER

INVESTERINGAR INFRASTRUKTUR

PARK/NATUR atgarder i befintliga
nytillskott

FRITID atgarder i befintliga
nytillskott

GATOR atgarder i befintliga
varav St Olof och St Pers
nytillskott

STADSFORNYELSE

GC-VAGAR atgarder i befintliga
nytillskott

varav GC-broar

KOLLEKTIVTRAFIK vagnatet
Resecentrum, cykelgarage
Jarnvagsnatet

HAMN/FYRISAN

BREDBAND

VINDKRAFT

OFFENTLIG UTSMYCKNING

KONSTINKOP

EJ SPECIFICERAT

SUMMA INFRASTRUKTUR

SUMMA IT-SYSTEM

SUMMA INVENTARIER

ANSKAFFNING MASKINER
personbilar/
verksamhetsmaskiner

raddningsfordon

SUMMA MASKINER

TOTAL INVESTERINGSVOLYM

Forslag
2014

50

20

21

21
15

60
25
20

40

30

16

11

94

15
349
28

54

20
30

50
552

51

Forslag Forslag Forslag

2015

50

20

21

26
15

=

60
25
10

35

30

20

267
28

54

20
25

45

465

2016

50

20

21

28
15

35

18

25

10
252
28

54

20
15

35

440

2017

50

20

21

28
15

35

18

25

10
252
28

54

20
15

35

440



Investeringar 2014-2017, fordelat pd namnder

Alla belopp i miljoner kronor 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelse och uppdragsnamnder
Kommunstyrelse 188,6 141,6 141,6 141,6
Barn- och ungdomsnamnden 0,5 0,5 0,5 0,5
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 0,5 0,5 0,5 0,5
Namnden for hdlsa och omsorg 0,5 0,5 0,5 0,5
Aldrenamnden 0,5 0,5 0,5 0,5
Idrotts- och fritidsnamnden 3,0 3,0 3,0 3,0
Gatu- och samhallsmiljoné@mnden 2410 208,0 193,0 193,0
Kulturndmnden 11,5 9,5 9,5 9,5
varav offentlig utsmyckning 6,0 6,0 6,0 6,0
Plan- och byggnadsnamnden 15 15 1,5 15
Milj6- och halsoskyddsndmnden 0,3 0,3 0,3 0,3
Raddningsnamnden 30,0 25,0 15,0 15,0
Overformyndarnamnden 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa kommunstyrelse och uppdragsnamnder 478 391 366 366
Produktionsstyrelser
Vard och Bildning 54,4 54,4 54,4 54,4
Teknik och Senice 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa produktionsstyrelser 74,4 74,4 74,4 74,4
Summa investeringar 552 465 440 440
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8 Agardirektiv, avkastningskrav och
utdelningsprinciper for Uppsala Stadshus AB
och dotterbolagen i stadshuskoncernen

Sedan 1995 ér de heldgda bolagen inordnade i en aktiebolagsrittslig koncern. Syftet ar att
stirka styrningen av den kommunala verksamhet som sker 1 bolagsform samt nyttja de
mdjligheter till resultatutjimning som medges av skattelagstiftningen. Moderbolaget i
bolagskoncernen dr Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullméktiges beslut om dgarstyrning av de heldgda bolagen finns utforligare
beskriven i dgarpolicyn for de heldgda bolagen. I detta avsnitt behandlas kommunfullméktiges
direktiv till de heldgda bolagen avseende inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och
avkastning.

Huvudprincip for utdelning

Om inget annat framgar av dgardirektivet till respektive bolagen tillimpas koncernens
huvudprincip. Huvudprincipen for utdelning &r att ska 100 procent av det skatteméssiga
resultatet efter finansiella poster 1 dotterbolag ges som koncernbidrag till moderbolaget.
Moderbolaget betalar tillbaka 70 procent av erhallet koncernbidrag i ovillkorat
aktiedgartillskott.

Moderbolaget har ocksd mojlighet att ge koncernbidrag till dotterbolag med ackumulerat
skattemissigt underskott sedan tidigare ar i syfte att anvdnda detta i resultatutjimningen 1
koncernen.

I det fall dotterbolag far koncernbidrag fran annat dotterbolag, eller dotterbolag far
koncernbidrag frdén moderbolaget avseende ackumulerat skatteméssigt underskott sedan
tidigare ar aterbetalas detta till moderbolaget, Uppsala Stadshus AB, i1 form av utdelning.

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga nimnder och
bolag. Som exempel kan ndmnas jamstélldhetspolicy och policy for personal, ledarskap och
arbetsmiljo. De av kommunstyrelsen fattade riktlinjerna for sponsring och sociala medier
tillimpas 1 bolagen. Det ingar i varje bolags ansvar att arbeta i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut.

Samtliga bolag ska prova administrativ utveckling med andra verksambheter.
Minst en praktikplats ska erbjudas per trettio medarbetare.

Dotterbolags affarsplaner och fordndringar av grundlaggande affarsidé ska godkénnas av
Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga fordndringar dven av kommunfullméaktige.

Dotterbolagen i koncernen ska folja faststéllda redovisningsprinciper for koncernen och
kommunens finanspolicy. Sérskilda virderingsfragor ska l6sas i samrdd med Uppsala
Stadshus AB. Uppsalahem AB dr undantagna fran kravet att f6lja Uppsala kommuns
finanspolicy dé en egen finanspolicy finns.
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Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd inom Uppsala kommun ska
godkénnas av Uppsala stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullméktige.

Rekryteringsprocess och forhandling av anstillningsvillkor for vd och ledande
befattningshavare i dotterbolagen ska ske i samforstdnd med Uppsala stadshus AB.

Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB leder och samordnar verksamheten i bolagskoncernen. Bolaget avgor
frdgor som ar gemensamma for koncernen och som inte &r av storre principiell beskaffenhet.

Moderbolaget sdkerstéller att storsta mdjliga samordning sker mellan bolagen genom
koncernmaéssig administrativ utveckling och effektivisering.

Moderbolaget foljer déarutover aktivt koncernens utveckling genom att folja relevanta
nyckeltal i dotterbolagen.

Avkastningskrav
Inget krav pa arlig ekonomisk avkastning.

Utdelningsprincip
Bolaget ska under 2014 utdela 30 mnkr till Uppsala kommun.

Uppsalahem AB

Uppsalahem AB bidrar till att starka kommunens utveckling genom att med hog kompetens
dga, forvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna det
boende de vill ha i olika faser 1 livet och 1 sdvél Uppsala titort som 1 dvriga tétorter i
kommunen. Det innebér att Uppsalahem AB ska:

_ Bidra till att nya ldgenheter tillkommer 1 kommunen.

_ Erbjuda, om kommunen begér det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ér till personer
som av sérskilda ekonomiska och/eller sociala skél inte kan fa en bostad pa egen hand.
(Nyuthyrning definieras som det antal l4genheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

_ Vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och ddrmed samverka med dvriga bolag och
namnder 1 arbetet med att utveckla nya och férnya befintliga stadsdelar.

_ Uppné en nyproduktionsniva pa minst 500 hyresldgenheter per &r samt 100 studentboenden
eller bostdder som passar ungas efterfragan om yteffektiva, prisvdrda bostéder.

_ Likstilla socialbidrag med inkomst vid tecknande av kontrakt.

_ Renovera befintligt bostadsbestand efter behov samt 1 syfte att minska energiférbrukningen,
utveckla sociala miljoer och skapa attraktiva bostdder med hyror som passar hela Uppsalas
befolkning.

_ Bolaget ska tillsammans med kommunen och &vriga bostadsbolag samverka for att skapa
eller genom samverkan i en storre region skapa en relevant bostadskd i regionen.

_ Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
_ Bolaget ska systematiskt stddja tillampningen av ny miljovénlig energiteknik.

54



_ Bolaget ska verka for att fastigheterna kan producera och anvinda fornybar energi vid
nybyggnation och i fornyelse.

Utdelningsprincip:

Uppsalahem AB ir ett allminnyttigt bostadsforetag och lyder under lag (2010:879) om
allménnyttiga bostadsforetag. I lagen medges utdelning fran allminnyttiga kommunala
bostadsforetag med ett belopp som maximalt motsvarar av dgaren tillskjutet kapital (bolagets
aktiekapital) multiplicerat med den genomsnittliga statslaneréntan plus en procentenhet.

Ingen utdelning fran bolaget sker.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala kommuns Fastighets AB dr kommunens redskap for att bygga och forvalta lokaler
och centrumanldggningar. Bolaget ska sérskilt fokusera pa att utveckla centrumanldaggningen i
Gottsunda ur ett stadsdelsutvecklingsperspektiv samt bygga nya hyresratter.

Uppsala kommun Fastighets AB ska, om kommunen begér det, erbjuda upp till 5 procent av
nyuthyrningen per ar till personer som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan
fi en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal ldgenheter Uppsala
Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar.)
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Bolaget ska verka for viardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska systematiskt stddja tillimpningen av ny milj6- och energiteknik i nybyggnation
och upprustning och stréva efter energieffektiva 16sningar som sénker energiférbrukningen till
hogst 80 kWh/kvm. Fastigheternas tak ska i storsta mdjliga man anvindas for att ta tillvara
solenergi.

Avkastningskrav

Marknadsvirdet pa bolaget ska pa medellédng sikt stiga med realt 5 procent per ar.
Virdestegringskravet behover ej uppfyllas varje enskilt ar, men ska kunna avlédsas vartannat
eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen vad giller affarsverksamheten, ingen utdelning sker av
bolagets intdkter av uthyrning av bostider

AB Uppsala Kommuns Industrihus

AB Uppsala Kommuns Industrihus &r ett strategiskt instrument for tillvaxt och utveckling av
ndringslivet i kommunen. Bolaget ska pa ett effektivt sétt kunna erbjuda dndamalsenliga
lokaler inom kommunen till konkurrenskraftiga priser i syfte att 6ka Uppsalas befintliga
ndringsliv genom att erbjuda kreativa och flexibla 16sningar vid fordndrade lokalbehov.

Bolaget ska aktivt medverka for att tillgodose de sma foretagens efterfragan pa lokaler och
kontors-/industrihotell med gemensamma stodfunktioner i form av lokaler med diversifierad
service, kvalitet och prisniva.

Bolaget ska inom ramen for detta dgardirektiv, aktivt arbeta med forvérv, utveckling och
forséljning av fastigheter och l6pande aterrapportera genomforda eventuella
fastighetsforséljningar till moderbolaget Uppsala Stadshus AB.

Det ndringspolitiska uppdraget innebér dven att bolaget utgor ett strategiskt verktyg for
kommunen att utveckla nya fastigheter som mdter smé foretags efterfrigan pa lokaler samt
kontorshotell/industrihotell med gemensamma stodfunktioner i form av lokaler med
diversifierad service, kvalitet och prisniva. Bolaget ska sarskilt préva lokaler for
inkubatorverksamhet.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska systematiskt stddja tillimpningen av ny miljé- och energiteknik. Fastigheternas
tak ska i storsta mojliga man anvéndas for att ta tillvara solenergi.

Avkastningskrav

Marknadsvirdet pa bolaget ska pa medellédng sikt stiga med realt 5 procent per ar.
Virdestegringskravet behover ej uppfyllas varje enskilt ar, men ska kunna avlédsas vartannat
eller vart tredje ar.
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Utdelningsprincip
Utdelningen ska netto uppga till 60 procent av det skattemédssiga resultatet. 5,2 miljoner
kronor ska dras av for det s.k. Viktoriaavtalet.

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB ir ett redskap for att skapa @ndamalsenliga kommunala parkeringar,
framforallt for att 1 strategiska kollektivtrafiklagen underldtta 6vergangen mellan resande med
bil och kollektivtrafik.

Bolaget ska aktivt bidra till ett hogt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidra
med sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi. Bolaget ska verka for
viardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen. Bolaget ska arbeta med
energieffektivisering och systematiskt stodja tillimpningen av ny miljo- och energiteknik.

Avkastningskrav
For 2013-2016 ska avkastningen pa justerat eget kapital vara 5 procent.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Fyrishov AB

Fyrishov AB tillhandahaller en arena for folkhilsa, idrott och evenemang. Arenan och badet,
som besoksattraktion, stirker den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, besoksmal och
som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanldggningen och pa uppdrag
Gottsundabadet 1 Uppsala kommun och svara for bad, sport och rekreation samt dairmed
forenlig verksamhet.

Bolaget ska dérutover dga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlédggningen samt
planera for utbyggnader som krévs for verksamhetens bedrivande.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besdksnaringen, och sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att stirka Uppsala som besdksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillimpningen av ny
milj6- och energiteknik.
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Avkastningskrav

Verksamheten ska planeras och budgeteras utifrén att bolagets skattemissiga resultat ska
uppga till lagst -2,5 mnkr for &r 2014 samt 0 kr per ar 2015-2017.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnarliga verksamhet till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala.

Stadsteatern ska som motesplats stirka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad
och dirmed bidra till att stidrka besdksndringen. Bolaget ska tillhandahalla en arena for
géstspel och andra aktiviteter dar dansens mojligheter sérskilt beaktas.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och besoksmal, sérskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att stiarka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Aktiedgartillskottet fran Uppsala Stadshus uppgar till 64,8 mnkr 2014, 66,8 mnkr 2015, 68,4
mnkr 2016 samt 69,6 mnkr 2017.

Agarens tillskott inklusive ersittningen fran kommunen pé 1 miljon kronor till Uppsala
stadsteater AB blir da 65,8 mnkr 2014, 67,8 mnkr 2015, 69,4 mnkr 2016 samt 70,6 mnkr
2017.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Uppsala Konsert & Kongress AB

Uppsala Konsert & Kongress AB tillhandahaller en moétesplats for musik och for alla grupper
1 kommunen.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet 1
Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten aktivt bidra till en utveckling av
besdksnéringen i Uppsala.

Uppsala Konsert & Kongress AB ska genom konserter och moéten stirka bilden av Uppsala
som en attraktiv stad.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet och besdksnéringen for att stirka
respektive omrade och uppné samordningsvinster.
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Bolaget ska verka for
viardeskapande samarbeten
med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Koncernbidraget ska uppga till
hogst 15 mnkr 2014. For aren
2015-2017 ska det egna
kapitalet vara realt intakt,
d.v.s. stiga i takt med
inflationen.

Utdelningsprincip

Vinsten i1 bolaget ska
anvindas for att dterbetala de
villkorade aktiedgartillskotten
bolaget mottagit under
uppbyggnadsskedet.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB ér, enligt lagen om allménna vattentjénster (2006:412),
huvudman f6r den allménna vatten- och avloppsanldggningen i Uppsala kommun. Bolaget ska
inom av Kommunfullmiktige faststéllt verksamhetsomrade tillgodose fastigheternas behov av
vattenforsérjning och avlopp.

Bolaget ska, for beslut i Kommunfullméktige, utarbeta forslag till bestimmelser for brukande
av den allménna vatten- och avloppsanldggningen i Uppsala kommun (ABVA) och
foreskrifter om taxa for brukande av den allménna anldggningen samt forslag till
verksamhetsomrdde. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av
kommunens yt- och grundvattenresurser.

Uppsala Vatten och Avfall AB ska enligt 15 kap. miljobalken svara for de delar av
avfallshanteringen som avilar kommunen. Bolaget ska ocksa dga, driva och utveckla
kommunens anlidggningar for biogasverksamhet och Hovgardens avfallsanlédggning.

Bolaget ska, i samverkan med kommunala och externa aktorer, medverka till att
biogasproduktionen i Uppsala kommun optimeras.

Bolaget ska, for beslut i Kommunfullméktige, utarbeta forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushéllsavfallstjdnster. Bolaget ska vara kommunens
kompetensresurs avseende avfallsverksamhet.

Bolaget ska aktivt medverka 1 samhillsplaneringen.
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Bolaget ska bidra till att Pumphuset 6ppnas upp for Uppsalaborna genom att lokalisera ett
informationskontor till Pumphuset.

Bolaget ska aktivt stodja kommunens eget arbete med kallsortering.
Bolaget ska verka for viardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodja tillimpningen av ny
milj6- och energiteknik.

Avkastningskrav

Monopolverksamheter (VA-verksamheten och delar av avfallsverksamheten): Tjansterna
ska prisséttas sa att resultatet Gver tiden dr noll.

Konkurrensutsatta verksamheter (daribland Hovgérdens avfallsanlaggning och
biogasverksamheten): Det egna kapitalet ska langsiktigt vara realt intakt, d.v.s. stiga i takt
med inflationen.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning sker frdn bolaget.

Uppsala Gasgenerator AB
Produktionskostnaden ska understiga marknadspriset for savil elkraft som vérme.

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillhandahéller, med tillampning av de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3c kommunallagen (1991:900), lokaler for
skol- och barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun.

Bolaget dr kommunens redskap for att forvirva, dga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast
egendom och tomtritt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet inom Uppsala kommun samt ddrmed aktivt bidra till att forvalta
skolfastigheter med en standard som matchar de pedagogiska kraven i skollagen och som
uppfyller krav pa en god utbildnings-och arbetsmiljo for elever och ldrare.

Bolaget ska skapa bra organisatoriska och forvaltningsméssiga forutsattningar for en
langsiktig forvaltning av skolfastigheterna.

Bolaget ska verka for viardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
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Bolaget ska folja det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta med med energieffektivisering och systematiskt stodjer tillimpningen av
ny miljo- och energiteknik. Fastigheternas tak ska i storsta mojliga mén anvindas for att ta
tillvara solenergi.

Avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 40 procent av totala
hyresintdkter under 2014-2015 och 45 procent av totala hyresintdkter under 2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhéll i den omfattning
som langsiktig sékerstéller kvaliteten 1 fastigheterna utifran de krav som medborgare och
hyresgéster har.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen, dock utdelar bolaget maximalt ett belopp berdknat som statslaneréntan
med tilldgg av en procentenhet multiplicerat med det kapital som dgaren tillskjutit bolaget.

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB dr kommunens redskap for att
forvirva, dga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtrétt for uthyrning av
lokaler och mark for huvudsakligen fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet
och didrmed bidra till basta mgjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter och
lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska fokusera pé att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra
standarden pé fastighetsbestdndet samt ytterligare forbéttra tillgédngligheten och samordningen
av anviandningen av lokaler, mark och anldggning.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodjer tillimpningen av ny
milj6- och energiteknik. Fastigheternas tak ska i storsta mojliga mén anvéndas for att ta
tillvara solenergi.

Avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 35 procent av totala
hyresintikter under 2014-2015 och 40 procent av totala hyresintékter under 2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pé att bolaget genomfor ett planerat underhall 1 den omfattning
som langsiktig sdkerstéller kvaliteten i fastigheterna utifrén de krav som medborgare och
hyresgéster har.
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Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen for Uppsala Stadshuskoncern.

Uppsala kommun forvaltnhingsfastigheter AB

Uppsala kommun forvaltningsfastigheter AB dr kommunens redskap for att forvirva, avyttra,
dga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler och
mark for huvudsakligen de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med
undantag for skol- och forskole samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreations, och
dérmed bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter och
lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska fokusera sérskilt pa att hitta ritt och lamplig forvaltningsform for var och en av
de olikartade specialfastigheter som ingéar i bestandet.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodjer tilldimpningen av ny
miljo- och energiteknik. Fastigheternas tak ska i storsta mdjliga mén anvéndas for att ta
tillvara solenergi.

Avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 25 procent av totala
hyresintdkter under 2014-2015 och 45 procent av totala hyresintdkter under 2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pé att bolaget genomfor ett planerat underhall 1 den omfattning
som langsiktig sdkerstéller kvaliteten i fastigheterna utifrén de krav som medborgare och
hyresgéster har.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen for Uppsala Stadshuskoncern.
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9 Direktiv till produktionsstyrelserna

I detta avsnitt behandlas kommunfullméktiges direktiv till produktionsstyrelserna avseende
inriktning av verksamhet, ekonomiskt resultat och avkastning.

Kommunens egenproduktion dr samlad under tvé olika produktionsstyrelser.

Produktionsstyrelserna ska leda arbetet 1 enlighet med av kommunfullméaktige faststéllt
reglemente och de avtal som tecknas med kommunens uppdragsndmnder.

Produktionsstyrelserna ansvarar for att verksamheten drivs konkurrenskraftigt och effektivt. 1
forhallande till brukarna ansvarar styrelserna for att dialogen fungerar och att den egna
organisationen har en fungerande klagomalshantering.

Produktionsstyrelserna har att f6lja upp och utvérdera de egna verksamheterna ur
produktivitets- och kvalitetsperspektiv. Dessutom ansvarar de for att kommunfullméktige och
kommunstyrelsen far aterrapportering av detta samt att uppdragsndmnderna far rapportering
av hur ingangna avtal fullfoljs.

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen for teknik och service ansvarar efter avtal och enligt av
kommunfullmiktige/kommunstyrelsen sdrskilt givna direktiv for kommunens egen
produktion av produkter, materiel och tjénster inom det tekniska omradet. Styrelsen tillhanda
héller dven servicetjanster till kommunens samtliga nimnder och styrelser. Tjinsteutbudet
varierar over tid beroende pa kundernas/brukarnas 6nskemal och behov.

Styrelsen sdkerstiller 1 alla de uppdrag de far att de policyer som kommunfullmaiktige
faststillt implementera enligt kommunstyrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen verkar sérskilt for att ha en effektiv organisation som bidrar till att hidlla kommunens
administrationskostnader pa en lag niva.

Styrelsen for vard och bildning

Styrelsen for vard och bildning ansvarar efter avtal och enligt av
kommunfullmiktige/kommunstyrelsen sérskilt givna direktiv for kommunens egen n
produktion av tjdnster inom omradena utbildning, vér d och omsorg, fritid och kultur.
Némnden dr vardgivare for den verksamhet som bedrivs 1 egen regi.

Némnden ska erbjuda alla, som efterfragar det, heltid. Erfarenhet visar att fler heltider ger
lagre lonekostnader for en kommun om personalpooler samtidigt inrdttas som minskar

behovet av mertider, vertider och tillfalligt inhyrda medarbetare.

Styrelsen sdkerstiller 1 alla de uppdrag de far att de policyer som kommunfullmaiktige
faststillt implementera enligt kommunstyrelsens riktlinjer och anvisningar.
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Styrelsen verkar sérskilt for att ha en effektiv organisation som bidrar till att halla kommunens
administrationskostnader pé en 1ag niva.

Styrning av produktionen

Kommunfullméktiges verksamhetsovergripande styrning i form av planer, program och
policyer, kapitel 6.8 om medarbetare och ledarskap samt detta avsnitt, kapitel 9, utgdr
kommunfullmiktiges styrning av den egna produktionen. Det ingér i varje styrelses/ndamnds
ansvar att arbeta i enlighet med kommunfullméktiges beslut. Produktionsstyrelserna/ndmnden
omfattas dven av 6vriga av kommunfullmaktige antagna policyer och program.

Nya jobb for ungdomar

Allt f6r ménga ungdomar gar arbetslosa idag, samtidigt finns det arbetsuppgifter i kommunen
som behdver skotas. 10 mnkr satsas dérfor pa ett rekryteringsstod for att fler ungdomar ska
kunna anstillas. Stodet betalas ut nér nya jobb skapas. Jobben ska innebdra
tillsvidareanstéllning och ska ses som en larlingsperiod diar ungdomarna forvéntas ga vidare
till andra anstillningar inom kommunen.

Direktiv

1. Respektive produktionsstyrelse ska omvandla timanstéllningar till
tillsvidareanstéllningar.

2. Produktionsstyrelsen for Vard & bildning ska sdrskilt verka for att minska larares och
vardpersonals administrativa borda

3. Produktionsstyrelserna ska se over organisation, arbetssétt och administration i syfte
att uppna effektiviserings- och rationaliseringsvinster.

4. Produktionsstyrelserna ska pa en eller flera enheter infora utdkat medbestammande.

5. Produktionsstyrelsen for Vard & bildning ska organisera arbetet sé att s.k. delade turer
undviks

6. Attisamverkan med kommunstyrelsen utreda hur en organisation med sjilvstyrande
enheter inom de olika verksamheterna kan utformas.

7. Produktionsstyrelsen for Vard&bildning ska anvénda det 6kade utrymmet for
l6nedversyn inom lagloneyrken samt till utokad personaltithet i verksamheterna

8. Produktionsstyrelsen for Vard & bildning ska hbt-certifiera minst ett dldreboende

9. Produktionsstyrelsen for Vard & bildning ska utforma en avdelning/ett dldreboende
for dova dldre
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RESULTATRAKNING - BUDGET 2014 samt plan for 2015-2017 Bilaga 1
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens intékter 2094 2030 2091 2144 2199 2199
Verksamhetens kostnader -10 427 -10 852 -11 529 -11 858 -12 241 -12 612
Avskrivningar -391 -248 -184 -193 -203 -213
Verksamhetens nettokostnad -8724 -9 070 -9 622 -9 907 -10 245 -10 626
Kommunalskatt 7 868 8 304 8712 9102 9544 10 022
Kommunalekonomisk utjiamning 629 585 555 461 390 359
Kommunal fastighetsavgift 286 283 282 282 282 282
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 8783 9172 9549 9845 10216 10663
Resultat efter skatter och keu 1) 59 102 -73 -62 -28 37
Finansiella intékter 120 197 220 195 204 205
Finansiella kostnader -159 -127 -85 -94 -104 -109
varav réanta pensionsskuldsférandring -23 -23 -17 -26 -31 -36
| Finansnetto -39 70 135 101 101 96
IARETS RESULTAT 20 172 63 39 73 134
UPPLANINGSBEHOV/AMORT -740 -313 -415 -448 -397 -344
KOMMUNENS EGET BALANSKRAYV 2) 183 183 191 197 204 213
Skillnad mellan Eget balanskrav och Arets resultat -45 -11 -128 -158 -132 -79
1) keu = kommunalekonomisk utjamning
2) 2 procent av skatter o keu
RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH KEU 0,2% 1,9% 0,7% 0,4% 0,7% 1,3%
Befolkning per 31/12 202 625 204 998 207 406 209799 212203 214 596
Resultatmal kronor per invanare 902 895 921 938 963 994
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinéra poster) 99 839 304 185 342 624
Sjahiinansieringsgrad av investeringar (rullande tre&rsvérde av resultat+avskrivning/investering)
Investeringar 1688 1575 1457 1345
Resultat 255 274 174 245
Avskrivning 823 625 580 609
Sjalvfinansieringsgrad 71% 63,9% 57,1% 51,8% 63,5%
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Finansforvaltningens budget 2014 samt plan 2015-2017 Bilaga 2
(mnkr)
Intdktskategorier och kostnadsposter Budget Budget Justerad REV Forslag Forslag Forslag
KF juni Budgetdec Budget Budget Plan Plan Plan
2012 2013 2013 2013 2014 2015 2016 2017

Skatt och utjamning 8746 9141 9144 9172 9549| 9845 10216| 10663
Riktade statsbidrag 87 87 88 88 88 88 88 88
Internt debiterade PO-péslag 1417| 1348 1348| 1353 1396| 1428| 1483 1541
-avgar arbetsgivareavgift 1300| 1327 1327 1332 1375 1406| 1461 1518
-avgar betalning ansvarsférbindelsen 171 180 180 180 183 194 207 220
-avgar garantipensioner och p-administration 4 4 4 4 4 4 4 4
NETTO arbetsgivareavgift och pensioner -58| -162 -162 -162 -166 -177 -189 -201
Effektiviseringskrav pa styrelsen for teknik och service per ar 57 94 94 94 11 6 6 7
Sparbeting pa styrelsen for vard och bildning per ar
-effektiviseringsvinster med personalpool/heltidsarbete 10 10 10 10
-minskad byrékrati 20 20 21 21
Finansiella poster
-internrénta anlaggningstiligdngar 214 186 186 90 83 85 87 89
-ranteintakter utlaning/placering/borgen 103 116 116 197 190 195 204 205
-rantekostnad uppléning 77 94 94 81 68 68 73 73
-ranta pa pensionsskuld 29 23 23 23 17 26 31 36
-utdelning fran bolagen 20 0 0 0 30 0 0 0
-utdelning fran styrelsen for teknik och service 0 59 59 59 10 10 11 11
FINANSNETTO 230 245 245 242 229 197 199 196

Handel med elterminer

-kopt el via elterminer 24 25 25 25 24 23 23 23
-vidareforsaljining av el 24 25 25 25 24 23 23 23
ATERSTAENDE MEDEL FOR VERKSAMHETEN 9016 9221 9225 9251 9550 9792| 10147 10571
Kommunbidrag
Forvéantat behov hos bestéllarnamnder och KS 9012 9263 9263 9249 9603 9895 10214| 10575
Reserverade medel for kvalitet i forskolan 11 11 11 11 11 11 11 11
Reserverade medel hos KS och KF 4 4 4 4 4 4 4 4
Reserverade medel for omstélining av RAN 2
Fonderade medel for sociala investeringar 30
Generellt effektiviseringskre 0 procent 0 0 0 0 0 0 0
Aterstér att justera (-) eller for att komplettera (+) 0 -46 -42 -13 -128 -158 -132 -79
for att traffa tvdprocentsmalet
ARETS RESULTAT | a6  137] 141]  170] 63| 39| 73] 134|

Effektiviseringskrav riktat till produktionsstyrelsen T&S
2013 2014 2015 2016 2017

16 11 0,6 0,6 0,6
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Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2014-2017 Bilaga 3
1) 2) 3) 4) KF
(belopp i tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelse 254 779 243 237 264 670 276 951 264 219 267 852 272 374 276 967
Valnamnd 2442 261 182 263 4 468 170 173 175
Namngivningsnamnd 181 295 328 297 330 333 338 343
UPPDRAGSNAMNDER:
Barn- o ungdomsnamnd  4) 3087459 3247 981 3339210 3464514 3589506 3746069 3900020 4061173
Utbildn o arb marknadsnamnd 1321428 1356798 1382889 1315384 1342468 1330152 1 348 257 1377 735
Namnden for hdlsa och omsorg 1003304 1026923 1076714 1088761 1131191 1160954 1193702 1224 627
Socialndmnd fér barn och ungdom 406 274 426 556 439 369 437 173 453 821 463 072 476 343 491 608
Aldrenamnd 1529351 1632154 1726965 1805306 1901522 1972065 2059034 2153159
Kulturnamnd 155 969 159 512 164 098 170 559 178 323 182 012 186 378 190 829
Idrotts- och fritidsnamnd 184 188 184 892 196 189 224 177 230 023 235 892
Gatu- och samhallsmiljonamnd 346 057 319 973 352 665 367 258 382 522 395 179
Fastighetsagarnamnd 73 302 1460 0 0 0 0
Plan- och byggnadsnamnd 23 606 23 607 26 680 27 256 27 927 28 611
Milj6- o halsoskyddsnamnd 16 338 17 104 18 068 18 976 18 623 19 026 19 495 19 973
Namnd f serv tillstdnd o lotterier -159 -94
Raddningsndmnd 116 299 124 850 130 454 130 739 133721 136 682 140 128 143 635
Overformyndarndamnd 9736 10 378 11 261 10 463 11 629 11 887 12 188 12 494
Fritid- o natundrdsnamnd 190 250 197 391
Gatu- o trafiknéamnd 462 587 284 306
Fastighetsnamnd -14 188 73715
Byggnadsnamnd 17 102 20 593
Summa kommunbidrag 8559 152 8821961 9181361 9249320 9602857 9895182 10213680 10575 446
Procentuell férandring 3,5% 3,7% 4,1% 2,7% 3,8% 3,0% 3,2% 3,5%
KF

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Politisk verksamhet 74 857 78 621 77 183 78 451 69 566 66 092 67 135 68 193
Infrastruktur, skydd mm 388 390 499 420 517 122 495 399 533 128 551 398 570 971 587 996
Fritid och kultur 360 391 369 249 421 753 429 036 456 125 494 056 507 114 520 959
Pedagogisk verksamhet 3795735 3949574 4036226 4133593 4239651 4368989 4521943 4692773
Vard och omsorg 3430067 3591581 3774311 3806466 3980643 4097310 4244814 4399988
Sarskilt riktade insatser  2) 4) 108 353 126 375 130 179 140 338 156 409 159 450 162 871 166 028
Affarsverksamhet  3) 178 858 3401 1899 3 065 3983 4 064 4 155 4238
Kommunledn o gm verksamhet 222 502 203 740 222 688 162 971 163 351 153 821 134 677 135 270
Summa KB verksamhetsomrade 8559152 8821961 9181361 9249320 9602857 9895182 10213680 10575446
Procentuell férandring 3,5% 3,7% 4,1% 2,7% 3,8% 3,0% 3,2% 3,5%
Befolkning per 31/12 197 787 200 001 202 625 204 800 207 406 209 799 212 203 214 596
Kronor per invanare;
Politisk verksamhet 378 393 381 383 335 315 316 318
Infrastruktur, skydd mm 1964 2 497 2 552 2419 2 570 2628 2 691 2 740
Fritid och kultur 1822 1 846 2 081 2 095 2199 2 355 2390 2428
Pedagogisk verksamhet 19 191 19 748 19 920 20 184 20 441 20 825 21 310 21 868
Vard och omsorg 17 342 17 958 18 627 18 586 19 193 19 530 20 004 20 504
Sarskilt riktade insatser 548 632 642 685 754 760 768 774
Affarsverksamhet 904 17 9 15 19 19 20 20
Kommunledn o gm verksamhet 1125 1019 1099 796 788 733 635 630
Summa KB verk samhetsomrade 43 275 44 110 45 312 45 163 46 300 47 165 48 132 49 281
Forandring per invanare i procent 2,0% 1,9% 2,7% 1,6% 2,5% 1,9% 2,0% 2,4%

1) I bokslut och budget 2010 ingér under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 52 mnkr.
2) Bokslut 2011 &r exklusive realisationsvinster och forluster. Verksamhet 6: Korrigering av dverskott for statsbidrag for ensamkommande barn
3) Bokslut 2011. Verksamhet 7: Exkl. kollektivtrafik. Exkl. Externa intakter for mark- och exploateringsverksamheten
4) Bokslut 2012 ar exklusive realisationsvinster och forluster. Verksamhet 6: Korrigering av éverskott for statsbidrag for ensamkommande barn
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Specifikation - Kommunbidrag per nimnd och verksamhetsomrade Bilaga 4
2014 Oférd KS VLN NGN BUN UAN NHO SBN ALN KTN IFN GSN PBN MHN RAN OFN  Summa
1. Politisk verks 0 36911 4 468 330 1413 1754 1607 3257 1424 880 1088 1188 1537 1011 1067 11629 69 566
2. Infrastruktur 0 65231 0 0 0 4970 0 0 0 0 0 287586 25143 17544 132654 0 533128
3. Kultur och fritid 0 7 684 0 0 85 595 1694 0 0 0 168222 192862 0 0 68 0 0 456 128
* Forskola 0 0 0 0 1304906 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1304906
Skolverksamhet 6-15 &r 0 0 0 0 1949474 0 0 0 0 0 0 1159 0 0 0 0 1950634
* Skolbarnsomsorg 0 0 0 0 216128 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 216128
* Forskoleklass 0 0 0 0 151931 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151931
* Grundskola 0 0 0 0 1581415 0 0 0 0 0 0 1159 0 0 0 0 1582574
* Obl.Sérskola 0 0 0 0 82110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 82 110
* Gymnasieskola 0 0 0 0 0 697 467 0 0 0 0 0 678 0 0 0 0 698145
* Gymnasiesérskola 0 0 0 0 0 65 685 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 685
* Kom. wxenutbildning 0 0 0 0 0 138171 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 138171
S:a ped. Verksamhet 0 0 0 0 3336490 901323 0 0 0 0 0 1837 0 0 0 0 4239 650
5. Vard och omsorg
*vérd o oms. &ldre 0 0 0 0 0 0 0 0 1888709 0 0 0 0 0 0 0 1888709
* Enl. SoL o HSL 0 0 0 0 0 0 0 0 16880958 0 0 0 0 0 0 0 1688958
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 0 0 0 0 0 121734 0 0 0 0 0 0 0 121734
* Férebyggande 0 0 0 0 0 0 0 0 78 017 0 0 0 0 0 0 0 78 017
*vard o oms. funktionsh. 0 0 0 0 166008 0 1014629 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1180637
* Enl. SoL o HSL 0 0 0 0 16 362 0 314 404 0 0 0 0 0 0 0 0 0 330766
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 0 149646 0 673639 0 0 0 0 0 0 0 0 0 823285
* Férebyggande 0 0 0 0 0 0 26 586 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 586
* Fardtjanst/riksfardtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58069 0 0 0 0 58 069
Individ och familjeoms.
* Missbrukar- o 6w vard f wuxna 0 0 0 0 0 0 113214 0 11 390 0 0 0 0 0 0 0 124 604
* Barn och ungdomsvard 0 0 0 0 0 0 0 441680 0 0 0 0 0 0 0 0 441680
* Ekonomiskt bistand 0 0 0 0 0 276319 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 276319
0
Familjeratt 0 0 0 0 0 0 1742 8884 0 0 0 0 0 0 0 0 10 626
S:a vard och omsorg 0 0 0 0 166008 276319 1129584 450564 1900 099 0 0 58069 0 0 0 0 3980643
6. Sarskilt riktade ins.
* Flyktingmottagning 0 0 0 0 0 14 664 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 664
* Arbetsmarknadsatg. 0 0 0 0 0 141745 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 141745
S:a sérskilt riktade ins. 0 0 0 0 0 156409 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 156 409
7. Affarsverksamhet
*QOwrig affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3983 0 0 0 0 3983
7. Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3983 0 0 0 0 3983
8.Kommunledn. gem.verks -2500 154 393 0 0 0 0 0 0 0 9 220 2239 0 0 0 0 0 163351
SUMMA 2500 264219 4 468 330 3589506 1342468 1131191 453821 1901523 178323 196189 352664 26680 18623 133721 11629 9602857



Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2013-2016 Bilaga 4

|Vansterpartiet

2) 3) 4) KF
(belopp i tkr) Bokslut  Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunstyrelse 245657 254779 243237 279186 265987 270934 277918 286 602
Valndmnd 1125 2442 261 603 263 3656 262 270
Namngivningsnamnd 151 181 295 250 297 302 309 317
UPPDRAGSNAMNDER:
Barn- o ungdomsnamnd 4) 2989503 3087459 3247981 3346678 3478702 3620500 3792466 3978525
Utbildn o arb marknadsnamnd 1283707 1321428 1356798 1302063 1335718 1323177 1326009 1359 789
Namnden for hélsa och omsorg 972134 1003304 1026923 106189 1105286 1131096 1167501 1209344
Socialndmnd fér barn och ungdom 403838 406274 426556 424173 437621 447098 460275 478876
Aldrenamnd 1414219 1529351 1632154 1715510 1807152 1864415 1940227 2037679
Kulturndmnd 155022 155969 159512 164645, 178512 182979 188947 196 121
ldrotts- och fritidsnamnd 179369 191617 222808 232052 241372
Gatu- och samhéllsmiljonamnd 299 461 321968 332401 343929 357576
Fastighetsagarnamnd 59711 14074 14 392 14 827 15 355
Plan- och byggnadsnamnd 17 260 23 607 24220 25 045 26 024
Milj6- o hélsoskyddsnamnd 15006 16338 17 104 19 025 18 977 19471 20135 20924
Namnd f serv tillstdnd o lotterier -559 -159 -94 0
Ré&ddningsnamnd 119445 116299 124850 130560 130742 134209 138856 144359
Overférmyndarnamnd 9 406 9736 10378 10 134 10 464 10 617 10 860 11 169
Fritid- o naturvardsnamnd 188933 190250 197 391
Gatu- o trafiknamnd 426 854 462587 284 306
Fastighetsnamnd 1) 25947 -14188 73715
Byggnadsnamnd 15961 17 102 20593
Ofordelat 0 -21111 -22384  -23863 -25525
Summa kommunbidrag 8266348 8559152 8821961 9010524 9299876 9579893 9915754 10338778
Procentuell féréandring 2,1% 3,5% 3,7% 2,1% 3,2% 3,0% 3,5% 4,3%
KF
Bokslut  Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Politisk verksamhet 70 651 74 857 78 621 78 917 70 536 74 963 73198 75 279
Infrastruktur, skydd mm 1) 385876 388390 499420 458081 493 833 508 863 526 519 547 425
Fritid och kultur 355360 360391 369249 424722 462 450 499 652 518 575 539 627
Pedagogisk verksamhet 3686618 3795735 3949574 4022118 4145399 4260191 4417989 4611102
Vard och omsorg 3263808 3430067 3591581 3678455 3831725 3935507 4076543 4253750
Sérskilt riktade insatser  4) 94105 108353 126 375 133 447 150 218 153 590 153 432 158 852
Affarsverksamhet 4) 190 142 178 858 3401 3481 1487 525 -455 -1471
Kommunledn o gm verksamhet 219790 222502 203 740 211 304 144 227 146 602 149 952 154 214
Summa KB verksamhetsomrade 8266 348 8559152 8821961 9010524 9299876 9579893 9915754 10338778
Procentuell férandring 2,1% 3,5% 3,7% 2,1% 3,2% 3,0% 3,5% 4,3%
Befolkning per 31/12 194751 197787 200001 202700 204800 207200 209600 211900
Kronor per invanare;
Politisk verksamhet 363 378 393 389 344 362 349 355
Infrastruktur, skydd mm 1981 1964 2497 2 260 2411 2 456 2512 2583
Fritid och kultur 1825 1822 1846 2 095 2 258 2411 2474 2547
Pedagogisk verksamhet 18930 19191 19 748 19 843 20 241 20 561 21078 21761
Vard och omsorg 16 759 17 342 17 958 18 147 18 710 18 994 19 449 20074
Sarskilt riktade insatser 483 548 632 658 733 741 732 750
Affarsverksamhet 976 904 17 17 7 3 -2 -7
Kommunledn o gm verksamhet 1129 1125 1019 1042 704 708 715 728
Summa KB verksamhetsomrade 42 446 43275 44110 44 453 45 410 46 235 47 308 48 791
Forandring per invanare i procent -0,1% 2,0% 1,9% 0,8% 2,2% 1,8% 2,3% 3,1%

1) | Fastighetsnamndens resultat for bokslut 2009 ingar kapitalvinst med 48 mnkr samt i bokslut 2010 ingar kapitalvinst med 74 mnkr

2) | bokslut och budget 2009 ingar under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 32 mnkr.

3) | bokslut och budget 2010 ingar under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 52 mnkr.

4) Bokslut 2011 &r exklusive realisationsvinster och forluster. Verksamhet 6: Korrigering av verskott for statsbidrag for ensamkommande barn
4) Bokslut 2011. Verksamhet 7: Exkl. kollektivtrafik. Exkl. Externa intékter for mark- och exploateringsverksamheten
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Gemensam namnd for dverféormyndarverksamheti C-lan Bilaga 5

KOMMUN Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017

Uppsala 11629 11887 12 188 12 494
Heby 1572 1613 1657 1701
Tierp 1300 1332 1369 1406
Knivsta 629 644 661 679
Alkarleby 691 708 727 747
Osthammar 1562 1601 1644 1689
Summa 17 383 17 784 18 246 18 716

De totalbelopp som &r angivna ovan far namnden fordela mellan arvode till gode méan

respektive kontoret i enlighet med erfarenheten fran 2012

I grundkalkylen har arvodena for respektive ar raknats upp med basbeloppsforandringen
medan kontoret har raknats upp med 1,5 procent for 2014

For Uppsala kommun har ingdngsvardet avseende arvoden justerats s& det motsvarar
kostnaderna for arvoden till gode mén 2012
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Budget for raddningsnamnden 2014 samt plan for 2015-2017 Bilaga 6

Budget for 2014 awiker frdn det avtal som upprattats mellan kommunerna i den gemensamma namnden.

Istallet for en fordelning mellan kommunerna enligt den kalkyl som avtalet innehaller har kommunerna ckat
kommunbidraget med ett fast belopp per kommun. Beloppet &r 2,0 mnkr fér Uppsala kommun samt vardera

0,2 mnkr for Tierp och Osthammars kommun. Till dessa belopp finns avsatt ett motsvarande belopp per kommun.
Detta kompletterande belopp, om sammanlagt 2,4 mnkr, tillfaller naAmnden som en engangserséttning for de kostnader
namnden har om den under 2014 genomfor effektiviseringar som ger namnden omstalliningskostnader.

| budgeten har den instegsrabatt som Tierp och Osthammar hatft tagits bort i enlighet med vad som awvtalats.

Plan for 2015-2017 foljer det avtal som uppréttats mellan kommunerna.

Kommun Kommunbidrag per ar i tkr

2014 2015 2016 2017
Uppsala 133 721 136 682 140 128 143 635
Tierp 21 059 21 481 21 859 22 238
Osthammar 21 831 22 179 22 557 22 944
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Specifikation - Pedagogisk verksamhet 2014-2017 Bilaga 7
KF

(belopp i tkr) Bokslut ~ Bokslut ~ Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

VERKSAMHETSOMRADE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pedagogisk verksamhet:

Forskola/barnomsorg 1058278 1162420 1222525 1249779 1296 763 1342028 1379849 1426 734
Skolbarnsomsorg 166 958 186 375 190009 204567 216128 225751 236601 245797
Forskoleklass 124 066 129 667 132892 146562 151931 149527 158 153 159 342
Grundskola 1424 367 1451112 1474057 1527 634 1582574 1673211 1755524 1843 431
Obligatorisk sérskola 86 992 82 526 80 962 87 127 82 110 85 848 92 395 99 166
Gymnasieskola 746 322 749761 729957 719509 698145 682896 689222 705 540
Gymnasiesarskola 64 348 68 674 65 881 64 274 65 685 59 614 55 921 54 538
Kommunal wxenutbildning 114 393 110600 132082 125467 138171 141810 145813 149593
Vérdnadsbidrag 10 011 8 439 7 862 8674 8143 8 303 8 466 8 632
Summa pedagogisk verksamhet 3795735 3949 574 4 036 226 4 133 593 4 239 651 4 368 989 4 521 943 4 692 773
Procentuell férandring 3,0% 4,1% 2,2% 2,8% 2,6% 3,1% 3,5% 3,8%
Befolkning per 31/12 197 787 200001 202625 202801 207406 209799 212203 214596
Kronor per invanare 19,191 19,748 19,920 20,383 20,441 20,825 21,310 21,868

Volymer/snittpris, kr
Fsk/b-sorg 1-5 ar, 10 192 10 596 10 905 11 218 11 399 11 466 11 438 11 420
serv grad 2013: 89%, 2014. 91% 2015-17: 92% 103,8 109,7 112,1 111,4 113,8 117,0 120,6 124,9
Grundskola 6-15 ar exkl sar gr sk 19 672 19 705 19 830 20 337 20 910 21 567 22 227 22 834
87,2 89,7 90,6 92,4 93,3 95,0 96,7 98,5
Obligatorisk sarskola 6-15 ar 248 200 177 185 175 180 190 200
350,8 412,6 457,4 471,0 469,2 476,9 486,3 495,8
Gy skola 16-19 ar, servgrad ca 77% 7775 7572 7 261 7 016 6 718 6 447 6 298 6 283
96,0 99,0 100,5 102,6 103,9 105,9 109,4 112,3
Gy sérskola 202 192 177 180 140 125 115 110
318,6 357,7 372,2 357,1 469,2 476,9 486,3 495,8

Procentuell férandring per barn/elev

Fsk/bo 1-5 &r 4,3% 5,7% 2,2% 0,6% 2,1% 2,9% 3,1% 3,6%
Grundskola 6-15 ar 1,9% 2,8% 1,0% 2,6% 1,0% 1,8% 1,9% 1,8%
Grundsarskola 6-15 ar -1,8% 17,6% 10,9% 20,3% -0,4% 1,6% 2,0% 2,0%
Gy skola 16-19 ar, servgrad ca 77% 1,1% 3,2% 1,5% 4,0% 1,3% 1,9% 3,3% 2,6%
Gy séarskola 1,5% 12,3% 4,1% 3,7% 31,4% 1,6% 2,0% 2,0%

Befolkning per 31/12
Alder 1-5 &r 11 913 12 304 12 551 12 673 12 466 12 461 12 405 12 420
Alder 6-15 r 19 882 19 945 20 281 20 778 21 408 22 086 22 747 23321
Alder 16-19 &r 10 365 9 990 9520 9 156 8 699 8 371 8 286 8 319
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Specifikation - Vard och omsorg 2014-2017 Bilaga 8
Bokslut Bokslut Bokslut KF Budget| Budget Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vard och omsorg:
Aldre 1522382 1621286 1714651 1794156 1888709 1958936 2045556 2139349
SoL o HSL 1389368 1469664 1533475 1633830 1688958 1749950 1826968 1910241
Insatser enl LSS 0 LASS 85 348 105679 110501 111 842 121734 127362 133214 139626
Forebyggande 47 666 45944 70 675 48 484 78 017 81623 85374 89 483
Funktionsnedsatta 1041998 1069839 1128218 1130789 1180637 1210750 1245019 1278384
SoL o HSL 280071 290718 316 974 329 883 330 766 339380 348969 358123
Insatser enl LSS o LASS 733528 754367 785796 775434 823285 844084 867994 891478
Forebyggande 28 399 24 755 25448 25472 26 586 27 286 28 056 28784
Fardtjanst 55 756 56 967 56 020 58 117 58 069 59 707 61576 63 492
Individ o familjeomsorg 800 287 833 835 865 100 813516 842 603 857063 881499 907 250
Missbruk- o 6w vard vuxna o aldre 117 398 120 388 127775 125180 135001 138556 142467 146161
Barn- o ungdomsvard 395 937 414 802 427 467 424 548 441 680 450714 463679 478599
Ekonomiskt bistand 286 952 298 645 309 858 263 787 265 922 267793 275352 282490
varav fors6rjningsstod 210987 210987
Familjeratt 9 644 9 654 10321 9 889 10 626 10 853 11165 11512
Summa vard och omsorg 3430067 3591581 3774311 3806466 3980643 4097310 4244814 4399988
Procentuell férandring 5,1% 4.7% 5,1% 3,5% 4,6% 2,9% 3,6% 3,7%
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan
ALDERSINDELNING 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Procentandel av totalen 16,2% 16,2% 15,8% 15,6% 15,5% 15,4% 15,2% 15,2%
Befolkning 0-20 &r 554 604 580 249 597 885 593 883 616 572 629184 647282 668110
Befolkning per 31/12 48 201 48 240 48 340 48 426 48 402 48 591 49 027 49 631
Kronor per invanare 0-20 ar 11506 12 028 12 368 12 264 12 739 12 949 13203 13 462
Forandr % kronor/inv 0-20 ar 4,5% 2,8% 1,7% 3,9% 1,6% 2,0% 2,0%
BUN + (KS tom 2010) 151 031 157 329 161 762 161 025 166 008 169403 174276 179884
SBN 403573 422 921 436 123 432 858 450 564 459780 473006 488 226
Procentandel av totalen 37,6% 36,9% 37,0% 35,5% 35,3% 35,1% 34,8% 34,5%
Befolkning 21-64 ar 1290456 1323785 1394861 1350748 1405903 1437793 1478380 1516705
Befolkning per 31/12 120428 121375 122741 123654 125104 126316 127383 128171
Kronor per invanare 21-64 ar 10716 10 907 11 364 10924 11238 11383 11 606 11833
Forandr % kronor /inv 21-64 ar 1,8% 4,2% 2,0% 2,9% 1,3% 2,0% 2,0%
NHO 1002622 1025270 1075114 1087095 1129584 1159330 1192056 1222958
UAN 287 834 298 515 319 747 263 653 276 319 278 464 286324 293747
Procentandel av totalen 44,6% 45,4% 45,7% 47,4% 47,7% 48,1% 48,5% 48,9%
Befolkning 65 &r och &ldre 1529251 1630579 1725545 1803719 1900098 1970626 2057575 2151680
Befolkning per 31/12 29158 30 386 31544 32721 33900 34 892 35793 36 794
Kronor per invanare 65+ ar 52 447 53662 54703 55124 56 050 56 478 57 485 58 479
Forandr % kronor/inv 65+ar 2,3% 1,9% 1,3% 1,7% 0,8% 1,8% 1,7%
ALN+(KS tom 2010) 1529251 1630579 1725545 1803719 1900098 1970626 2057575 2151680
Procentandel avtotalen 1,6% 1,6% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,4%
Fardtjanst 55 756 56 967 56 020 58 117 58 069 59707 61576 63 492
Befolkning per 31/12 197 787 200 001 202 625 204 801 207 406 209799 212203 214596
Kronor per invanare 17 342 17 958 18 627 18 586 19193 19530 20 004 20504
Summa vard och omsorg 3430067 3591581 3774311 3806466 3980643 4097310 4244814 4399988
Procentuell forandring 5,1% 4,7% 5,1% 3,5% 4,6% 2,9% 3,6% 3,7%
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Ekonomiskt berédkningsunderlag 2014-2017

Bilaga 9

2013 2014 2015 2016 2017
Beslut Namnd KF budget
Politisk verksamhet 1

Budget 2013 KF beslut 78 451
Beraknad bas 75 984 69 566 66 092 67 135
Kommunbidrag inkl. beslut 69566 66 092 67 135 68 193
Summa beslut Politisk
verksamhet 1 -6 418 -3474 1043 1058
Summa Tilldgg/avdrag -7 150 -4 300 0 0

IVE 2011-
Allménna val och EU val 2014 2012 VLN 3400 -3 400
Tilldgg for allménna val och EUval 2014 VE 2014 VLN 900 -900
Kompensation effektiviseringskrav IVE 2014 OFN 50
Minskade arvoden och resor k-rad KS -11 500
Sankt Po palagg VE 2014 -217 -204 0 0
Volymférandring VE 2014 133 134 136 137
Pris och Iéneupprakning IVE 2014 1751 1700 1722 1749
Minskad byrakrati VE 2014 -934 -805 -815 -828

Infrastruktur, stadsutv, skydd

Budget 2013 KF beslut 495 399
Berédknad bas 494 359 533128 551 398 570 971
Kommunbidrag inkl. beslut 533128 551398 570971 587 996
Summa beslut Infrastruktur,
stadsutv, skydd 2 38 769 18 270 19573 17 026
Ombudgetering fran IFN till GSN Bidrag
till Upplandsstiftelsen IVE 2014 GSN 4523
Summa Tilldgg/avdrag 30 287 9635 9528 6 802
Garanti brukaravgift Dalabanan IVE 2011 GSN 1900
Forandring av kapitalkostnader IVE 2014 GSN 5 887 9635 9528 6 802
Tillagg raddningstjansten VE 2014 RAN 2 000
Hojda taxor IVE 2014 PBN -1 500
Energieffektivisering IVE 2014 GSN -3 000
Naturvard IVE 2014 GSN 1000
Vintervag- och barmarksunderhall VE 2014 GSN 30 000
Parkeringsavgifter IVE 2014 GSN -6 000
Sankt Po palagg VE 2014 -1213 -1223 0 0
Volymforéandring IVE 2014 2 689 4480 4549 4590
Pris och I6neuppréakning VE 2014 5327 10213 10 439 10 702
Minskad byrakrati VE 2014 -2 843 -4 836 -4943 -5 068
varav Vintervaghalining 22 315 53 263 54 615 55 997 57 404
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Fritid och kultur
Budget 2013 KFbeslut

429 036

Berdknad bas 432748 456 125 494 056 507 114
Kommunbidrag inkl. beslut 456125 494056 507 114 520959
Summa beslut Fritid och kultur 3 23377 37931 13 058 13 845
Ombudgetering fran IFN till GSN Bidrag
till Upplandsstiftelsen IVE 2014 IFN -4 523
Summa Tilldgg/avdrag 20 450 27 730 0 0
IVE 2011,
Innebandy/friidrott senarelaggning ett &r 2013 IFN 7 100
IVE 2009,
Uppsala Arena, senareldggning ett ar 2013 IFN 15 000
Granby sportfélt driftskostnader IVE 2013 IFN 4200 1500
KS- 2011-
"Allaktivitetshus ombudgetering KS 0414 IFN -250
Uppsala Arena, senareldggning ett ar IVE 2014 IFN -15 000 15 000
Tilldgg Sévja kulturcentrum IVE 2014 BUN 4130
Senareléaggning Innebandy/friidrott IVE 2014 IFN -7 100 7100
Forebyggande barn och unga VE 2014 IFN 2 500
Forebyggande barn och unga IVE 2014 KTN 2 500
Forebyggande barn och unga VE 2014 BUN 5 000
Kultur fria grupper/studieférbund IVE 2014 KTN 2500
Kommunala musikskolan IVE 2014 BUN 4 000
Sankt Po palagg VE 2014 -1425 -1522 0 0
Volymfdrandring VE 2014 4 240 5 405 6 210 6 811
Pris och Iéneuppréakning VE 2014 9941 12 000 13 007 13 362
Minskad byrakrati IVE 2014 -5 306 -5 682 -6 159 -6 327
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Pedagogisk verksamhet
Budget 2013 KF beslut

4133 593

Berédknad bas 4107 140 4239651 4368989 4521943
Kommunbidrag inkl. beslut 4239651 4368989 4521943 4692773
Summa beslut Pedagogisk

verksamhet 4 132511 129 338 152 954 170 830
Summa Tillagg/avdrag 59357 24300 17 400 17 900
Forskola, hojd servicegrad 1 % (89%

2013, 90% 2014) IVE 2013 BUN 14 400

Forskolan 6kning 1 procentenhet

2014:91%, 2015- : 92% IVE 2014 BUN 14 200 14 300

Minskning ett barn per barngrupp fsk IVE 2014 BUN 16 400 17 400 17 900
Skolbarnsomsorg IVE 2014 BUN 7 000

Grundskola tillagg IVE 2014 BUN 5000

Gymnasieskola tillagg IVE 2014 UAN 4000

Skolskjuts grundskola (ingér i skolpeng) IVE 2014 BUN -3 500

Utdkad vistelsetid till 30 tim for barn till

foréldralediga och arbetslosa IVE 2014 BUN 10 000

Avskaffa vardnadsbidrag VE 2014 BUN -8 143

Busskort gymnasieskola IVE 2014 UAN 10 000

Sankt Po palagg VE 2014 -13246  -13 456 0 0
Summa Volymférandring VE 2014 5722 34 649 48 893 62 992
Forskola IVE 2014 -11 802 -308 -5791 1881
Skolbarnsomsorg VE 2014 7787 5962 6298 4 467
Forskoleklass IVE 2014 8 730 -4 829 5583 -1877
Grundskola IVE 2014 41 088 63 501 48 538 52 443
Obl siirskola IVE 2014 -4 616 2 346 4769 4 863
Gymmnasieskola IVE 2014 -32112 -26 324 -6 934 2745
Gymnasiesiirskola VE 2014 -4 616 -7 038 -4 769 -2431
Vuxenutbildning IVE 2014 1264 1339 1198 902
Pris och léneupprékning VE 2014 131612 136778 141 372 146 718
Minskad byrakrati IVE 2014 -50934  -52933 -54 711 -56 780
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Vard och omsorg

Budget 2013 KF beslut 3806 467

Berédknad bas 3833747 3980643 4097310 4244814
Kommunbidrag inkl. beslut 3980643 4097310 4244814 4399988
Summa beslut Vard och omsorg 5 146895 116 667 147 504 155174
Summa Tillagg/avdrag 29 900 -5 000 0 0
Tillagg forsoérjningsstdd IVE 2014 UAN 5 000 -5 000

Vardboende VE 2014 ALN 15 400

Personer med funktionsnedséttning IVE 2014 NHO 5000

Kvinnofrid IVE 2014 NHO 1500

Faltassistenter IVE 2014 SBN 3000

Sankt Po palagg VE 2014 -12436 -12619 0 0
Summa Volymférandring IVE 2014 53 186 55 217 65 840 70 524
Vard o oms dldre SoL, HSL IVE 2014 33943 34 895 43 977 48 910
SOL, HSL funktionsnedsatta IVE 2014 3168 3367 3106 2438
Insatser LSS o LASS IVE 2014 10 441 10673 10 499 10 059
Fardtjanst IVE 2014 663 670 684 694
IFO, vuxna IVE 2014 1221 1308 1170 881
IFO, barn och ungdom VE 2014 1320 1725 4044 5712
IFO, ekonomiskt bistand VE 2014 2 387 2528 2262 1703
Familjeratt VE 2014 43 52 96 126
Pris och Iéneupprakning VE 2014 124382 128988 133 221 138 091
Minskad byrakrati IVE 2014 -48 136  -49918 -51 556 -53 441
Sarskilt riktade insatser

Budget 2013 KF beslut 140 338

Beraknad bas 134503 156 409 159 450 162 871
Kommunbidrag inkl. beslut 156 409 159450 162871 166 028
Summa beslut Sarskilt riktade

insatser 6 21 906 3042 3421 3157
Summa Tillagg/avdrag 19 410 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder VE 2014 20 000

Feriejobb/arbetsmarknad IVE 2014 UAN 10 000

Samverkanslosningar IVE 2014 KS -5 295

Samverkanslosningar VE 2014 UAN -5 295

Sankt Po palagg VE 2014 -489 -491 0 0
Summa Volymférandring VE 2014 1313 1373 1222 915
Flykting mottagande VE 2014 0 0 0 0
Arbetsmarknad VE 2014 1313 1373 1222 915
Pris och Iéneupprakning VE 2014 3584 4102 4177 4258
Minskad byrakrati VE 2014 -1913 -1943 -1978 -2017
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Affarsverksamhet

Budget 2013 KF beslut 3065

Beraknad bas 3917 3983 4064 4155

Kommunbidrag inkl. beslut 3983 4064 4155 4238

Summa beslut Affarsverksamhet 7 67 81 90 83

Summa Tilldgg/avdrag 0 0 0

Sankt Po palagg VE 2014 -12 -13 0

Summa Volymférandring IVE 2014 37 39 34 26

Pris och I6neupprakning VE 2014 91 105 107 109

Minskad byrakrati VE 2014 -49 -50 -50 -51

Kommunledning och

gemensam verksamhet

Budget 2013 KF beslut 162 971

Berédknad bas 163860 163 351 153 821 134 677

Kommunbidrag inkl. beslut 163351 153821 134677 135270

Summa beslut Kommunledning

och gem verksamhet 8 -508 -9530 -19 144 593

Summa Tilldgg/avdrag -1750 -11250 -21 250 -1250

Ombudgetering enl KS beslut 2011-02- KS- 2011-

09, 2011-04-14 IFN 0414 KS 250

Kvinnoléner KS 500

Administration konkurrensutsattning Oférd -10 000

Rekryteringsstdd foér nya jobb for

ungdomar Oférd 10 000

Minskade kostnader ny styrmodell Oférd -10 000 -20 000

Vindkraftverk Oford -2 500 -1250 -1250 -1250

Sankt Po palagg VE 2014 -518 -516 0 0

Summa Volymférandring VE 2014 0 0 0 0

Pris och l6neupprékning VE 2014 3775 4247 3999 3502

Minskad byrakrati IVE 2014 -2 015 -2011 -1894 -1 658

TOTALT

Kommunbidrag

uppdragsnamnden,

Kommunstyrelsen,

Valnamnden,

Namngivningsnamnden

Budget 2013 KF beslut 9 249 320

BAS for berakning 9246 259 9602857 9895182 10213680

Beslut 356599 292324 318 498 361 766

varav TillAgg/avdrag/justering 150504 41115 5678 23 452
varav tidigare KF beslut 46 000 -1 900

varav Sankt Po palagg -29557  -30042 0 0

varav Volymférandring 67319 101298 126 884 145 994

varav Pris och |6neupprakning 280 461 298 132 308 045 318 490

varav Minskad byrakrati -112129 -118178 -122108 -126 170

Totalt kommunbidrag

9602 857 9895182 10213680 10575446
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Summa beslut i KF budget 2014-
2017

Fordelat p& verksamheter 2014 2015 2016 2017
Politisk verksamhet 1 -6 418 -3474 1043 1058
Infrastruktur, skydd mm 2 38 769 18 270 19573 17 026
Fritid o kultur 3 23 377 37931 13 058 13 845
Pedagogisk verksamhet 4 132511 129338 152954 170830
Vard och omsorg 5 146895 116 667 147 504 155 174
Sarskilda insatser 6 21 906 3042 3421 3157
Affarsverksamhet 7 67 81 90 83
Kommunledning o gem

verksamhet 8 -508 -9530 -19 144 593
Summa per verksamhet nya beslut 356599 292324 318498 361766
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	Fler jobb inom kommunen
	Befolkningstillväxten ska motsvaras av en tillväxt utifrån hållbarhet och en mer lokal ekonomi och en variation av jobb på den lokala arbetsmarknaden i syfte att erbjuda valfrihet och attraktiv livsmiljö. Det kreativa Uppsala, citys utveckling, det ny...
	De kreativa näringarna såsom besöksnäringen har en potential att utvecklas och utvecklingen behöver gå i hållbarhetens tecken i Uppsala. Utveckling av attraktioner på ett hållbart sätt ska stödjas av kommunen. Nyföretagandet är högt och Uppsala ska fo...
	Mera tåg för tillgänglig klimatsmart infrastruktur
	För att stärka Uppsalas roll i regionen och internationellt är det angeläget arbeta för en gemensam målbild för att förbättra kommunikationerna i Uppsala-Stockholmregionen. Utvecklingen av järnvägen har en strategisk betydelse för större arbetsmarknad...
	Samarbetet kring kapacitetsförstärkningar på Dalabanan fortsätter för att förbättra pendlingen från Sala och Heby och för att möjliggöra en station och utbyggnad i bl.a. Vänge.  Samarbetet kring Arosstråket mot Enköping och Västerås behöver intensifie...
	Cykel och kollektivtrafik för hållbar tillgänglighet i staden
	Uppsala är en cykelstad och genom att ytterligare förstärka cykelnätet, bland annat med snabbcykelvägar, förbättras tillgängligheten och bidrar till en attraktiv och hållbar stad. Utbyggnaden av kollektivtrafiken i form av stomlinjer och eventuellt ny...
	Planeringen av spårvagn måste intensifieras för att möta ett ökat resande med kollektivtrafik.
	Vistelse i park och natur, vardagsmotion i form av promenader, gång-/cykelpendling, fritidsodling och andra utomhusaktiviteter har dokumenterat positiva effekter på människors hälsa. För grupper med begränsad rörlighet, bl.a. små barn, äldre och funkt...
	Medvetna resval för att klara klimatmålen
	Uppsala har målet att minst fördubbla andelen resande i kollektivtrafiken till 2020 med utgångspunkt från 2006 och samtidigt vidmakthålla en hög andel cyklande och gående. Syftet är att klara klimatmålen samt få en attraktivare stad och en hälsosammar...
	Skolskjuts, färdtjänst och avgiftsfri kollektivtrafik för unga
	Skolskjuts är en kommunal uppgift som regleras i skollagen. Skolskjutsarna på landsbygden behöver även fortsättningsvis ses över kontinuerligt, område för område, för att effektiviteten och säkerheten i transportsystemet ska behållas och förstärkas. S...
	Behovet av färdtjänst påverkas till stor del av tillgängligheten i kollektivtrafiken. Ambitionen ska därför vara att anpassa kollektivtrafiken så att den kan fungera som ett alternativ till färdtjänst. Goda kommunikationer ska erbjudas alla trafikantg...
	Blågröna kvaliteter och samband
	Kvaliteter och samband tas till vara i stadens blå stråk, gröna kilar och större parker. Åstråket-Mälarstranden, Stabby och Gula Stigenkilen stärks och utvecklas i samband med pågående stadsutveckling. Viktiga natur- och kulturvärden ska tas till vara...
	Kommunens naturreservat och övriga friluftsområden förvaltas och vidareutvecklas med inriktning på rekreation och biologisk mångfald, till nytta för befolkningen. För att säkerställa kommunala intressen ska nya naturreservat och friluftsområden övervä...
	Det gröna - framför allt träden - har förmåga att mildra effekterna av klimatförändringarna genom sin svalkande funktion och genom att ta upp vatten och avlasta dagvattensystemet. Det motiverar ett ökat fokus på stadsträden.
	Vatten över gränser och vattenfrågor närmre medborgaren
	Arbetet för att värna och utveckla våra vatten kräver samverkan med flera aktörer. Ett övergripande vattenprogram som syftar till att öka fokus på vattenfrågor och tydliggöra mål och prioriteringar tas fram. För att undvika negativa konsekvenser för s...
	Trygg och socialt hållbar stadsdelsutveckling
	Med en allt större befolkning krävs en större variation av utbud och möjligheter för att skapa attraktivitet och trygghet. Det sociala perspektivet har en allt tydligare roll i samhällsplaneringen. Genom en god stadsplanering skapas möjligheter för so...
	Ökat ägande av mark för ökat jämlikt miljövänligt byggande
	Det alltmer komplexa samhällsbyggandet med många aktörer inblandade underlättas när kommunen kan gå in som en part och driva på förändringsarbete i kraft av att äga exploateringsbar mark. Då ökar också möjligheterna för variation i bebyggelse och verk...
	Arbetet med strategiska markförvärv intensifieras under perioden.
	Inriktningsmål:
	1. Kommunens dialog med näringslivet inriktas på att miljömässigt hållbart näringsliv till exempel för ökat användande av hållbara energikällor såsom solceller.
	2. Fyrisån skall bli badbar.
	3. Pumphuset öppnas upp för allmänheten och utnyttjas pedagogiskt och administrativt för att vattenfrågor ska komma närmre medborgarna samt medge energirådgivning.
	4. År 2020 är Uppsalas kollektivtrafik minst fördubblad genom viss förtätning av staden, ökad framkomlighet och stråkmässig utbyggnad inom kommunen.
	5. Prioritetsordningen för trafikplanering skall vara: fotgängare, cyklister, kollektivtrafik och sist biltrafik
	6. Alla samhällsgrupper, även barn och unga är delaktiga i samhällsbyggandet.
	7. Invånare och besökare är trygga på gator, torg och andra allmänna platser.
	8. I Uppsala kommuns verksamhet och dess geografiska område ska utsläppen av växthusgaser ha minskat med minst 40 procent för att senast 2050 vara nere på noll. Kommunala fastigheter och nya fastigheter i staden är klimatsmarta.
	9. Uppsala Kommun verkar för fler hyresbostäder och trygghetsboenden och för att vara en attraktiv kommun för bostadssökande.
	10.  Medborgarna ska uppleva att det är "Lätt att göra rätt”, vad gäller transporter sopsortering med mera och tänkandet livscykelkostnad präglar samhällsplaneringen avseende hållbarhet.
	11. Centrala staden och andra centra har ett livskraftigt centrum och är väl försett med gångytor.
	12. Boendemiljöer är mötesskapande, blandade, icke-segregerade och därmed socialt hållbara.
	13. Landsbygdsutveckling är en viktig del av kommunens utveckling.
	14. Flexibel för- och grundskola och infrastruktur är grunden för bra service i kransorterna.
	15. Den allmänna och särskilda kollektivtrafiken ger alla människor möjlighet att leva ett aktivt och oberoende liv.
	16. Nya och klimatsmarta alternativ prövas inom kollektivtrafiken.
	1. att intentionsavtal träffas avseende nybyggnation av hyresrätter med marknadens olika parter,
	2. att inrätta en bostadsförmedling.
	3. att ta fram en koldioxidbudget, det vill säga en budget för minskning av klimatpåverkande ämnen,
	4. att i samarbete med Vattenfall ta fram en plan för att bygga ut och ta i bruk solvärmeanläggningen i Storvreta,
	5. att ta fram en plan för ett spårvagnsnät och köpa in eller reservera mark för spår
	6. att reservera mark för lastkaj vid Bergsbrunna,
	7. att erbjuda ökad rörelsefrihet genom avgiftsfri kollektivtrafik till elever på gymnasiet
	8. att utreda hur ekonomin i Uppsala kan bli mer av en kretsloppsekonomi.
	9. att utvecklingen av Uppsala kommuns tätorter görs längs med befintlig eller planerad infrastruktur.
	Till plan- och byggnadsnämnden:
	1. att använda omvänd planprocess, medborgardialoger och tillräckliga resurser för att öka inflytandet för boende i områden vid nybyggnation och större förändringar samt för att förkorta handläggningstider för byggande utan att tumma på kvaliteten.
	Till gatu- och samhällsmiljönämnden:
	1. att behålla Årike Fyris intakt utan påverkan av ökad biltrafik,
	2. att planera för en gång- och cykelbro över Fyrisån vid Ultuna,
	3. att ta fram en plan för infartsparkeringar.
	Till gatu- och samhällsmiljönämnden, plan- och byggnadsnämnden samt Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	1. 1.att se över taxorna i syfte att höja självfinansieringsgraden och få resurser till snabbare handläggning.
	6.3 Kultur och fritid
	Utvecklingsförutsättningar
	En aktiv och meningsfull fritid för barn och ungdom
	Badplatser
	Musikskolan ska utvidgas
	Bred och tillgänglig kultur
	Bibliotek och kultur- och bildningscentrum
	Inriktningsmål


	6.4 Pedagogisk verksamhet
	6.5 Vård och omsorg
	Vård och omsorg skall bedrivas i kommunal regi

	6.6 Särskilt riktade insatser
	Området omfattar arbetsmarknads- och sysselsättningsinsatser, viss introduktion av nyanlända invandrare samt mottagande av vissa flyktingar. I ansvaret ligger initialt försörjningsstöd till flyktingar med etableringsplan, försörjningsstöd till flyktin...
	Utvecklingsförutsättningar
	Som en följd av den låga nivån på åtgärder från Arbetsförmedlingen, att många lämnat a-kassan på grund av höjda avgifter, utförsäkringarna från sjukförsäkringssystemen m.m. har en övervältring av kostnader skett till kommunerna i form av kraftigt öka...
	Arbetslöshet och socialbidrag slår väldigt olika mot olika områden i Uppsala, välfärden är ojämlikt fördelad. Även om Uppsala har bra förutsättningar med en för riket låg arbetslöshet och låg andel hushåll som får socialbidrag, så finns det stora skil...
	Kommunen står inför ett kommande generationsskifte med stora pensionsavgångar de närmaste åren. Samtidigt är ungdomsarbetslösheten rekordhög. Kommunen har som arbetsgivare en möjlighet och ett ansvar att underlätta inträdet på arbetsmarknaden för unga...
	Det är viktigt att se varje människa som en tillgång med förmåga att ta ansvar för sin framtida försörjning. Därför måste fördomar och diskriminering bekämpas, så att den kompetens som varje individ har kan tas tillvara. Detta bidrar till en fungerand...
	Hyresnivån i Uppsala kommun ligger strax under nivån i Stockholms län. Det innebär näst högst i landet. Det innebär i sin tur stora kostnader inom försörjningsstöd.
	En arbetsmarknadspolitik för hållbar utveckling och trygghet
	Kommunen utvecklar en ny organisation, Navet Uppsala, med start 2013, för att samordna verksamheter som arbetar med kartläggning samt vägledning och matchning till arbete, arbetsmarknadsinsatser och/eller utbildning. Syftet är att effektivare lotsa ar...
	Uppsala måste vara en förebild när det gäller att ta emot arbetslösa i välfärdsjobb, där kommunen står för en del av lönekostnaden.
	Personer med funktionsnedsättning löper större risk att bli långtidsarbetslösa och antalet personer med psykisk funktionsnedsättning ökar. Kommunen utvecklar därför metoder för att stödja dessa att komma ut i arbetslivet. En kartläggning i Uppsala län...
	Samverkan med Arbetsförmedlingen
	Förutsättningarna för kommunens riktade insatser påverkas av samarbetet på lokal och regional nivå, framför allt gäller det samarbetet med Arbetsförmedlingen. De ekonomiska förutsättningar som regeringen skapar i den statliga arbetsmarknadspolitiken p...
	Genom ökat samarbete med Arbetsförmedlingen kan fler av de gemensamma målgrupperna få bättre chanser på arbetsmarknaden. Det handlar om långtidsarbetslösa, långtidsinskrivna och långtidsberoende av försörjningsstöd.
	Feriearbeten
	Möjligheten till kommunala feriearbeten utökas så att alla elever i årskurs 9 och årskurs 1 och 2 i gymnasiet erbjuds ett kommunalt feriearbete. Förutom att många ungdomar därmed får en chans att tjäna egna pengar och får en sysselsättning under somma...
	Kommunala aktiveringsinsatser
	Även om arbetsmarknadspolitiken i första hand är en statlig uppgift krävs aktiva insatser av kommunen för att öka antalet arbetstillfällen och praktikplatser. Insatserna för de prioriterade grupperna: ungdomar, personer med utländsk bakgrund, personer...
	Erfarenhet visar att det bland hushåll som under lång tid uppburit försörjningsstöd, finns en tendens till att män i något större utsträckning har lättare att få egen försörjning genom arbete. Därför måste vi underlätta för kvinnor att etablera sig på...
	Ensamkommande barn
	Uppsala tar enligt avtal med Migrationsverket emot flera ensamkommande barn. Om dessa barn får avslag på sina asylökningar upphör kommunens ansvar när de fyller 18 år. Det innebär att ungdomarna kan förflyttas till ett flyktingförvar där de blir kvar ...
	Inriktningsmål
	2. ska genom aktiv arbetsmarknadspolitik och investeringar i infrastruktur och gröna jobb säkerställa att fler får arbete.
	3. Alla flyktingar och invandrare ska utifrån individuella behov ges introduktion, SFI och praktik som leder till arbete.
	4. Behovet av försörjningsstöd minskar genom stöd och möjligheter till jobb, utbildning eller praktik.
	5. Kommunen har ett solidariskt flyktingmottagande i nivå med det av statliga myndigheter bedömda behovet.
	Uppdrag
	1. att se till att all skattefinansierad verksamhet erbjuder minst en praktikplats per trettio medarbetare.
	6.7 Medarbetare och ledare
	Arbetsmiljön
	Satsa på medarbetarna
	Inriktningsmål
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	_ Bidra till att nya lägenheter tillkommer i kommunen.
	_ Erbjuda, om kommunen begär det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per år till personer som av särskilda ekonomiska och/eller sociala skäl inte kan få en bostad på egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal lägenheter AB Uppsalahem hyr ut per...
	_ Vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och därmed samverka med övriga bolag och nämnder i arbetet med att utveckla nya och förnya befintliga stadsdelar.
	_ Uppnå en nyproduktionsnivå på minst 500 hyreslägenheter per år samt 100 studentboenden eller bostäder som passar ungas efterfrågan om yteffektiva, prisvärda bostäder.
	_ Likställa socialbidrag med inkomst vid tecknande av kontrakt.
	_ Renovera befintligt bostadsbestånd efter behov samt i syfte att minska energiförbrukningen, utveckla sociala miljöer och skapa attraktiva bostäder med hyror som passar hela Uppsalas befolkning.
	_ Bolaget ska tillsammans med kommunen och övriga bostadsbolag samverka för att skapa eller genom samverkan i en större region skapa en relevant bostadskö i regionen.
	_ Bolaget ska verka för värdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
	_ Bolaget ska systematiskt stödja tillämpningen av ny miljövänlig energiteknik.
	_ Bolaget ska verka för att fastigheterna kan producera och använda förnybar energi vid nybyggnation och i förnyelse.
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