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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag

Datum:
2019-10-16

§212

Uppfoljning per augusti och helarsprognos 2019
KSN-2019-2754

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkanna deldrsbokslutet och faststalla verksamhetsuppfoljning samt resultat-
och balansrakning per den 31 augusti 2019, samt

2. attdettillfalliga statsbidraget for ensamkommande barn 6ver 18 ar tilldelas
socialnamnden enligt forslag i prognos till 6 451 257 kronor.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

3. att godkanna delarsbokslut och arsprognos per den 31 augusti 2019 for
kommunstyrelsen enligt arendets bilaga 1 kapitel 1,

4. att godkanna verksamhetsuppfoljning per 31 augusti 2019 fér kommunstyrelsen
enligt arendets bilaga 1 kapitel 2-3,

5. att godkanna delarsrapportering av internkontrollplan 2019 enligt drendets bilaga
1 kapitel 4,

6. attanmala heldrsprognos for 2019 till kommunfullmaktige, samt

7. attuppdra till berérda namnder att vidta nédvandiga atgarder for att minska det
prognostiserade underskottet

8. att meddela kommunfullmaktige att UKK:s prognostiserade underskott for 2019
per oktober ar -3,2 miljoner kronor.

Reservation

Simon Alm (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Sarskilda yttranden

Fredrik Ahlstedt (M), Jonas Petersson (C) och Jonas Segersam (KD) lamnar ett sarskilt
yttrande:

Vi ser det som mycket problematiskt att flera ndmnder redovisar stora prognostiserade
underskott for 2019. Redan under bokslutsdebatten tidigare i dr lyfte vi den skenande

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Sida 70 (3)

% Uppsala
kommun

Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag

Datum:
2019-10-16

nettokostnadsutvecklingen och det dér var bestdmda dsikt att Uppsala kommuns vdilféird inte
ska kosta mer dn andra jdmforbara kommuners.

Efter att ha fatt en redovisning frdn berérda némnder pd kommunstyrelsen vet vi att mycket
gors for att komma tillréitta med underskotten. Det ér dock alldeles uppenbart att det behovs
ett tydligare och mer ansvarstagande styre i kommunen, som i stérre utstréickning prioriterar
och féljer upp i verksamheten.

Tobias Smedberg (V) [@mnar ett sarskilt yttrande:

Vénsterpartiet [imnade ett annat budgetférslag som hade lémnat utrymme for de sociala
ndmnderna vilket hade gett ett annat utfall én det underskott som nu syns i
augustiuppféljiningen for dessa némnder. Det frdmsta problemet ér inte, vilket évriga partier
verkar mena, att de sociala verksamheterna brister i effektivitet, problemet dr att de har
forsetts med for sndla budgetar av dvriga partier i fullmdktige.

Yrkanden

Simon Alm (SD) yrkar avslag till arbetsutskottets forslag till andra att-sats.

Fredrik Ahlstedt (M) och Therez Almerfors (M) yrkar:
att meddela kommunfullmdktige att UKK:s prognostiserade underskott for 2019 per oktober
dr-3,2 miljoner kronor.

Beslutsgang

Ordforande staller forst Fredrik Ahlstedt (M) med fleras tillaggsyrkande mot avslag och
finner att kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Ordforande stéller darefter Simon Alms (SD) avslagsyrkande mot avslag och finner att
kommunstyrelsen avslar Simon Alms (SD) avslagsyrkande.

Ordforande staller slutligen arbetsutskottets forslag med Fredrik Ahlstedt (M) med fleras
tillaggsyrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Sammanfattning

Arendet avser delarsbokslut och heldrsprognos for Uppsala kommun samt for
kommunkoncernen. Arendet innehaller dven uppfdljning per augusti av de nio
inriktningsmal med tillhérande 81uppdrag samt indikatorer som kommunfullmaktige har
beslut om i Mal och budget 2019 med plan for 2020-2021. Uppfoljningen redogor aven for
kvarvarande uppdrag fran tidigare ar och tillkommande uppdrag januari-april 2019.

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag 8 oktober 2019 § 296
e Tjansteskrivelse daterad 6 oktober 2019

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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e Deldrsbokslut, uppfoljning per augusti och helarsprognos 2019
e Bilaga 1 - Kommunstyrelsens uppféljning per augusti och helarsprognos 2019

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2019-10-08

§ 296

Uppfoljning per augusti och helarsprognos 2019
KSN-2019-2754

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

1. att godkanna delarsbokslutet och faststélla verksamhetsuppféljning samt resultat-
och balansrakning per den 31 augusti 2019, samt

2. att det tillfalliga statsbidraget for ensamkommande barn 6ver 18 ar tilldelas
socialnamnden enligt forslagi prognos till 6 451 257 kronor.

Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

3. att godkanna delarsbokslut och arsprognos per den 31 augusti 2019 for
kommunstyrelsen enligt arendets bilaga 1 kapitel 1,

4, att godkanna verksamhetsuppfoljning per 31 augusti 2019 for kommunstyrelsen
enligt arendets bilaga 1 kapitel 2-3,

5. att godkénna delarsrapportering av internkontrollplan 2019 enligt darendets bilaga 1
kapitel 4,

6. att anmala helarsprognos for 2019 till kommunfullmaktige, samt

7. att uppdra till berérda namnder att vidta nédvandiga atgarder for att minska det
prognostiserade underskottet.

Yrkande
Fredrik Ahlstedt (M) yrkar

att uppdra till berérda namnder att vidta nédvandiga Gtgérder for att minska det
prognostiserade underskottet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag

2019-10-08

Beslutsgang

Ordforande stéller foreliggande férslag med Fredrik Ahlstedts (M) andringsyrkande mot
avslag och finner att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Sammanfattning

Arendet avser deldrsbokslut och heldrsprognos for Uppsala kommun samt for
kommunkoncernen. Arendet innehéller aven uppfdljning per augusti av de nio
inriktningsmal med tillhérande 81uppdrag samt indikatorer som kommunfullmaktige har
beslut om i Mal och budget 2019 med plan fér 2020-2021. Uppfoljningen redogdr dven for
kvarvarande uppdrag fran tidigare ar och tillkommande uppdrag januari-april 2019.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 6 oktober 2019
Delarsbokslut, uppfoljning per augusti och helarsprognos 2019

Bilaga 1 - Kommunstyrelsens uppféljning per augusti och helarsprognos 2019

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Uppsala stadshus AB
Protokollsutdrag

Sammantradesdatum:
2019-10-08

§50

Delarsbokslut per augusti och prognos for 2019
USAB-2019/45

Beslut
Uppsala stadshus AB beslutar

att godkanna delarsbokslutet per 31 augusti 2019 fér koncernen och moderbolaget
Uppsala Stadshus AB i enlighet med bilaga 1,

att godkanna prognosen per augusti 2019 for moderbolaget Uppsala Stadshus AB och
for koncernenienlighet med bilaga 2,

att uppdra at Uppsala Kommuns Fastighets AB, Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB, Uppsala stadsteater AB och Uppsala Vatten och Avfall AB
att identifiera och vidta mojliga atgarder for att nd ett resultat 2019 i niva med faststallt
resultatkrav,

att godkanna bolagens uppfoljning av inriktningsmal och uppdrag i enlighet med
bilaga 3,

att godkanna delarsrapporteringen av Uppsala Stadshus AB:s internkontrollplan 2019
enligt bilaga 4, samt

att anmala deldrsbokslut och prognos samt uppfoljningen av inriktningsmal och
uppdrag och internkontrollplan for 2019 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Arendet omfattar moderbolaget Uppsala Stadshus AB och koncernens delarsbokslut
per augusti 2019, prognos for aret samt en bedomning av uppfyllelsen av faststallda
resultatkrav. Arendet omfattar dven en uppfdljning av inriktningsmal och uppdrag per
augusti samt en uppfoljning av moderbolagets internkontrollplan.

Beslutsgang
Ordforande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att styrelsen bifaller
detsamma.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 29 september 2019

Delarsbeslut per augusti, bilaga 1

Sammanstallning av delarsbokslut och prognos per augusti 2019 - per bolag i
stadshuskoncernen, bilaga 2

Uppfdljning av maluppfyllelse for inriktningsmal och uppdrag i de kommunala
bolagen, bilaga 3

Internkontrollplan 2019, bilaga 4

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse 2019-10-06 KSN-2019-2754

Handlaggare:
Maria Ahrgren, Susanne Angemo

Uppfoljning per augusti och helarsprognos
2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkdnna deldrsbokslutet och faststalla verksamhetsuppfoljning samt resultat-
och balansrakning per den 31 augusti 2019, samt

att det tillfalliga statsbidraget for ensamkommande barn dver 18 ar tilldelas
socialndmnden enligt forslag i prognos till 6 451 257 kronor.

Kommunstyrelsen féreslas for egen del besluta

att godkanna delarsbokslut och arsprognos per den 31 augusti 2019 fér
kommunstyrelsen enligt arendets bilaga 1 kapitel 1,

att godkanna verksamhetsuppfoljning per 31 augusti 2019 for kommunstyrelsen enligt
arendets bilaga 1 kapitel 2-3,

att godkanna delarsrapportering av internkontrollplan 2019 enligt drendets bilaga 1
kapitel 4, samt

att anmala heldrsprognos for 2019 till kommunfullméaktige.

Arendet

Arendet avser deldrsbokslut och heldrsprognos fér Uppsala kommun samt fér
kommunkoncernen. Arendet innehaller dven uppféljning per augusti av de nio
inriktningsmal med tillhérande 81uppdrag samt indikatorer som kommunfullmaktige
har beslut om i Mdl och budget 2019 med plan for 2020-2021. Uppfoljningen redogor
aven for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar och tillkommande uppdrag januari-april
2019.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Féredragning

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti ar
738 (666) miljoner kronor, 551 (466) miljoner kronor for Uppsala kommuns verksamhet
i forvaltning, och 223 (256) miljoner kronor fér Uppsala Stadshuskoncernen. Siffror
inom parantes ar 2018 ar uppgifter.

For verksamhetsaret 2019 prognostiseras ett resultat fore skatt om 502 (634) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestorande poster exkluderats beraknas
det prognostiserade resultatet fore skatt for kommunkoncernen uppga till 383 (491)
miljoner kronor. Fér verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 302
(429) miljoner kronor. Prognostiserat resultat uppgar till 2,4 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning och darmed ar hogre an budgeterat resultat pa 2,3
procent.

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade resultat ar 230 (280) miljoner kronor fore
skatt. Rensat for jamforelsestorande poster ar resultatet 240 (283) miljoner kronor,
vilket ar 37 miljoner kronor hégre an budgeterat. Uppsala Kommun Fastighets AB,
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala Stadsteater AB
prognostiserar resultat som understiger budget. Ovriga atta av koncernens bolag
prognostiserar att uppfylla sina resultatkrav.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om
sammanlagt 134 miljoner kronor, dar omsorgsnamnden, gatu- och
samhallsmiljonamnden, socialnamnden och dldrenamnden svarar for underskottet.
Dessa namnder gick in i arets verksamhet med underskott och har vidtagit
effektiviseringsatgarder i varierande omfattning for att anpassa verksamheten till arets
ramar. Atgarderna har emellertid inte fatt full effekt under dret. Kommunstyrelsen
prognostiserar ett positivt resultat om 64 miljoner kronor och finansforvaltningens
prognos ar ett Overskott om 372 miljoner kronor, vilket ar 84 miljoner hogre an budget.
En hogre skatteunderlagstillvaxt an budget och en lagre prognos for
pensionskostnaderna forklarar finansforvaltningens overskott.

For helaret beraknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 6,5 procent jamfort med
nivan 2018. Nar bada ar justeras for jamforelsestorande poster uppgar den
prognostiserade nettokostnadsokningen till 6,6 procent. Namndernas nettokostnader,
exklusive finansforvaltning och kommunstyrelsen, overstiger budgeterad ram med 1,2
procent. Jamfort med foregdende ar 6kar dessa namnders nettokostnader med 6,8
procent. Att den prognostiserade nettokostnadsutvecklingen 6verstiger budgeterad
takt beror huvudsakligen pa underskott for vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg (ekonomiskt bistand,
missbrukarvard och 6vrig vuxenvard, barn och ungdom). Redan vid utgédngen av 2018
hade dessa verksamheter underskott vilket innebar att de gick in i 2019 med storre
verksamhet an beraknat i mal och budget 2019-2021.

Inom drift- och underhall 6kade kostnaderna for fastighetsbestandet jamfort med
foregaende ar. Det &r bland annat hanforbart till vaderforhallanden, till exempel skyfall
som foranlett fastighetsskador. Dartill okar kapitalkostnaderna till foljd av stora
pagdende investeringsprojekt.

Inom exploaterings- och fastighetsverksamheten finns betydande osakerheter kring
ytterligare markforsaljningar som kan ge en positiv nettoeffekt pa arets resultat. Vid
arets slut gors en provning av tillgangarnas varde, exempelvis for Ullerakersprojektet,
vilket kan resultera i nedskrivning och paverka arets resultat negativt. Det finns dven
risk for engangskostnader da forhandlingar pagar for externt inhyrda lokaler dar
kommunen @mnar trada ur avtal. Samtidigt finns en trolig positiv resultateffekt av
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pagdende drende om likvidation av bostadsrattsforeningar i enlighet med tidigare
kommunstyrelsebeslut.

Mal och budget 2019-2021 har sammanlagt nio inriktningsmal och 115 uppdrag.
Beddmningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gér baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser. For att
kunna beddéma hur Uppsala kommun ligger till gors aven jamforelser dver tid och med
andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingar i
jamforelsenatverket R9.

Den samlade bedomningen av namndernas och bolagsstyrelsernas arbete ar att de
kommer att uppna 6vervagande delar av det som de planerat for en 6nskvard
utveckling inom inriktningsmalen. En klar majoritet av fullmaktiges uppdrag loper pa
enligt plan och nio uppdrag ar genomforda. Det ar framst for uppdraginom
inriktningsmal 3 och 7 dar delar av arbetet inte dr paborjat eller [6per pa enligt plan (11
uppdrag). Ett uppdrag ar stoppat/genomférs inte. Uppdraget riktar sig till Uppsala
Vatten AB och giller att Oka dtervinningen genom att etablera fler miljé-
/Gtervinningsstationer (2019). Enligt lagstiftningen kan bolagsstyrelsen inte etablera
fler atervinningsstationer men kan istallet verka for 6kad atervinning och mojligheter
forinvanare att kallsortera i storre omfattning - exempelvis nar det galler matavfall.

Hosten 2017 avsatte regeringen medel genom ett tillfalligt kommunbidrag om 390
miljoner kronor for att kommunerna skulle kunna lata ensamkommande unga
asylsokande som hann fylla 18 &r bo kvar i sin vistelsekommun under asylprocessen. Ar
2018 tillfordes 395 miljoner. For ar 2019 har 195 miljoner kronor tillforts och kommer
att fordelas proportionellt till kommunerna utifrdn hur manga asylsokande
ensamkommande unga, 6ver 17,5 ar, som var inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem den 31 mars 2019. Forslaget ar att det tillfalliga statsbidraget for
ensamkommande barn 6ver 18 ar tilldelas socialnamnden enligt forslag i prognos
till 6 451 257 kronor. Statsbidraget betalas ut av Migrationsverket

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt de kommungemensamma anvisningarna for
augustiuppfoljningen kommentera periodbokslutet i forhallande till
kommunfullmaktiges budget, bilaga 1 kapitel 1. Handlingen omfattar aven
investeringsbudget och sammanstallning over exploateringsprojekt.

Kommunstyrelsens resultat per augusti ar ett 6verskott om 116 miljoner kronor, varav
57 miljoner kronor avser kommunledning och 59 miljoner kronor avser stadsbyggnad.
Helarsprognosen per augusti visar ett 6verskott pa 64 miljoner kronor for helaret, varav
39 miljoner kronor avser kommunledning och 25 miljoner kronor avser stadsbyggnad.
Storre avvikelser i bokslut och prognos forklaras nedan uppdelat pa kommunledning
och stadsbyggnad.

Inom kommunledning ar resultat per augusti ett 6verskott pa 57 miljoner kronor. Da
budget-processen infor aret drog ut pa tiden har vissa satsningar kommit i gang senare
an normalt pa aret. For stabsverksamheten ar resultatet hdgre an budgeterat, vilket
ocksa framst forklaras av verksamhet inte har kommitigdng i planerad omfattning. En
bidragande orsak till det hogre resultatet ar ocksa att forfogandemedel inte nyttjats i
budgeterad omfattning. Externa medel har erhallits avseende delar i Handlingsplan
Gottsunda, varfor budgeterade medel inte nyttjas i de delar som tacks av de externa
medlen.
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Heldrsprognosen per augusti visar 39 miljoner kronor hogre resultat an budgeterat.
Forklaringarna till den hogre prognosen ar i stor utstrackning desamma som
forklaringarna till overskottet per augusti. Mot bakgrund av att flera namnder
prognostiserar underskott soker ocksa kommunledningskontoret extra besparingar
under dret samt &r allméant aterhdllsamma sa att resultatet for ndmndverksamheten
sammantaget forbattras.

Inom stadsbyggnad ar resultatet per augusti ett dverskott om 59 miljoner kronor.
Heldrsprognosen per augusti visar ett resultat pa 25 miljoner kronor.

Mark- och exploateringsverksamhetens resultat per augusti ar ett 6verskott om 34
miljoner kronor. | perioden har det skett markforsaljningar som ger ett Gverskott pa
105 miljoner kronor. Resultatet paverkas dven av en engangskostnad pa 20 miljoner
kronor som resultatforts efter kvalitetssakring av exploateringsprojekten under varen.
Utover dessa jamforelsestorande poster finns underskott pa 5 miljoner kronor for
bygglogistikcenter pa grund av att flera byggherrar inte har tilltratt sina projekt enligt
plan vilket innebar intaktsbortfall, samt underskott for Ullerakersprojektet med 10
miljoner kronor framst pa grund av resultatféring av projektkostnader. |
heldrsprognosen per augusti forvantas dverskottet fran drets markforsaljning generera
ett Overskott pa 4 miljoner kronor nar genomforandeorganisationens kostnader och
ovan namnda awvikelser tackts. Da tidpunkten for forsaljningstillfallet i mangt och
mycket styrs av byggherrarna ar prognosen forsiktigt lagd.

Fastighetsverksamhetens resultat uppgar till 23 miljoner kronor.
Uthyrningsverksamheten genererar ett 6verskott pa hyror med 12 miljoner kronor,
varav merparten hanfor sig tillicke budgeterad uthyrning till externa hyresgaster.
Kostnaden for vakanta lokaler uppgar till 6 miljoner kronor. Resterande avvikelse beror
i huvudsak pa senarelaggning av planerade underhallsatgarder, forsaljning av
bostadsratter samt pa att kostnaderna fér anpassningen av Studenternas till allsvenskt
spel ar lagre an budgeterat. Prognostiserat helarsresultat uppgar till 21 miljoner
kronor. Det 6verskott som forvantas fran uthyrning till externa hyresgaster i egenagda
fastigheter forvantas kunna finansiera hyresbortfall for vakanta lokaler som 6kar under
hosten, projektering som gj lett till produktion samt intaktsbortfall kopplade till den
nya hyresmodellen.

Inom exploaterings- och fastighetsverksamheten finns betydande osakerheter som
kan paverka arets resultat. Om ytterligare markforsaljningar kommer till stdnd under
aret kan det ge en positiv nettoeffekt pa arets resultat. Vid arets slut gors en prévning
av tillgangarnas varde, for Ullerakersprojektet kopplat till forandrat projektdirektiv och
reviderad kalkyl, vilket kan resultera i nedskrivning och paverka arets resultat negativt.
Det pagar aven forhandlingar kring externt inhyrda lokaler dar kommunen @mnar trada
ur avtalen, vilket innebar en risk for engangskostnader. Samtidigt finns en trolig positiv
resultateffekt av pagaende drende om likvidation av bostadsrattsforeningar i enlighet
med tidigare kommunstyrelsebeslut.

Kommunstyrelsens investeringsmedel for 2019 uppgar till 853 miljoner kronor, varav
132 miljoner kronor avser investeringsmedel som 6verforts fran 2018. Per augusti har
311 miljoner kronor anvants varav 26 miljoner kronor inom kommunledning och 285
miljoner kronor inom stadsbyggnad. Merparten av utfallet inom stadsbyggnad avser
investeringar inom exploateringsverksamheten, till storsta delen kopplat till
korrigering av poster fran foregaende ari samband med kvalitetssakringen. Prognosen
for investeringar uppgar till 186 miljoner kronor, varav 49 miljoner kronor inom
kommunledning och 137 miljoner kronor inom stadsbyggnad. | prognosen omfattas
endast de skattefinansierade investeringarna, da investeringarnainom
exploateringsverksamheten forvantas vara helt externfinansierade.
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Inom kommunledning avser investeringsutgifterna framst IT-investeringar och dessa
prognostiseras bli lagre an budget.

Stadsbyggnadsforvaltningens investeringsutgifter avser till storsta delen
underhallsinvesteringar for det egenagda fastighetsbestandet samt strategiska
markforvarv. Nar det géller markforvarv, pagar forberedelser for forvarv kopplade till
Bergsbrunna/sddra staden. Tidpunkten for forvarv berdknas inte bli forran under 2020,
vilket forklarar en stor del av avvikelsen mot budgeterad investeringsram.

Aven vad giller 6vriga investeringar finns osakerheter kring tidpunkt for
genomfdrande, exempelvis for upprustning av byggnaderna i Hammarskog och
Ullerdker. Under 2018 tog kommunstyrelsen beslut om att 6verféra medel som tidigare
avsatts for forvarv av vindkraftverk till att istallet utveckla solenergilosningar. Inga
investeringar kopplade till detta forvantas nu under 2019.

Valndmnden

Valnamndens resultat per augusti ar ett dverskott pa 1,0 miljon kronor. Det hogre
resultatet forklaras av att vissa kostnader fortfarande saknas for
Europaparlamentsvalet. Helarsprognosen per augusti visar ett overskott pa 0,1 miljon
kronor for heldret da resterande kostnader for valet kommer att belasta verksamheten
under hosten.

Kommunstyrelsens verksamhetsuppféljning per augusti 2019

Kommunstyrelsen ska per augusti redovisa status for arbetet enligt namndens
verksamhetsplan, bilaga 1 kapitel 2 och 3. For fem av kommunfullmaktiges nio
inriktningsmal &r bedomningen att kommunstyrelsen kommer att uppna 6vervagande
del av det den planerar for att bidra till inriktningsmalet. For fyra inriktningsmal ar
bedémningen malet ar delvis uppfyllt. Detta avser inriktningsmal 2 Uppsala ska vara
tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i, inriktningsmal 3 Uppsalas stad och
landsbygd ska véxa genom ett hdllbart samhallsbyggande, inriktningsmal 4 Uppsala
ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet samt inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota Uppsala. Orsaken ar att
kommunstyrelsen har ser stora utmaningar inom ramen for grunduppdraget.

Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar i hog utstrackning enligt plan. Av
kommunfullmaktiges totalt 76 uppdrag till kommunstyrelsen ar 6 fardiga och 62 pagar
enligt plan. 6 uppdrag ar forsenade och 2 uppdrag ar stoppade eftersom de inte ryms
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Av de 10 namndmal som kommunstyrelsen
har riktat till forvaltningen ar alla paborjade varav ett ar fardigt och ett &r forsenat. |
uppfoljningen ingar dven en redovisning av status i arbetet med aterstaende uppdrag
fran 2018, tillkommande uppdrag under aret samt atgarder och aktiviteter i
verksamhetsplanen.

Uppféljining av kommunstyrelsens internkontrollplan

13 kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan 2019 f6ljs upp per augusti
och redovisasi bilaga 1 kapitel 4. Granskningen ar genomford utan anmarkning for
fyra av dessa. For atta kontrollmoment ar granskningen genomford med mindre
anmarkning. | samtliga dessa fall planeras atgarder for att forbattra den interna
kontrollen inom omradet. Granskning av ett kontrollmoment, samarbetspartners vid
exploatering, pagar och aterrapporteras till namnden i samband med uppféljning av
intern kontroll per december.
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Ekonomiska konsekvenser

Prognosen indikerar att de finansiella malen for resultat och soliditet uppnas medan
malet for laneskuld per invanare riskerar att inte uppnas.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 302 miljoner
kronor kan forbattras med 50 miljoner kronor eller forsamras med 30 miljoner.
Osakerheten kring resultatpaverkan fran exploateringsverksamheten ar inte med i
resultatspannet. Den samlade bedomningen av osdkerheterna i prognosen ar darfor
att arets resultat kan bli hogre an prognostiserat.

Namnder och bolag tenderar att vara forsiktiga i sin prognos darfor ar bedémningen
att drets resultat kan bli ndgot battre an berdknat i prognosen. For bolagens del ligger
osakerheten i forsta hand i svarigheten att hinna genomfora planerande reparations-
och underhallsatgarder och prognostiserade investeringar.

De namnder som prognostiserar att overstiga kommunfullmaktiges ramar riskerar att
ga ini2020 ars verksamhet med en hogre nettokostnadsniva an kommunfullmaktige
raknat med. Detta i sin tur innebar att dessa namnder for att kunna bedriva sina
verksamheter inom ramen for kommunfullmaktiges ramar maste vidta dtgarder i
storre omfattning an det som forutsatts i kommunfullmaktiges budget.

Soliditet inklusive pensionsatagande prognostiseras till 17 procent, vilket innebar att
det finansiella malet om att soliditeten ska under perioden starkas, inom ett intervall
om 15-17 procent, nas.

Skuldutvecklingen ska begransas och inte 6ka mer an fem procent arligen.
Laneskulden per invanare berdknas med nuvarande lanebehov 6ka med 7,9 procent,
vilket innebar att det finansiella malet inte nas. Kommunfullmaktige har darfor den 29
april fattat beslut om att salja fastigheter ur kommunkoncernens bestand, i huvudsak
kontor, industri och handelsfastigheter. Beslutet avsag fastighetsbestandet i AB
Uppsala kommuns Industrihus och i Uppsala kommun Fastighetsaktiebolag. Under
juni till september i ar har kontakter tagits med marknaden for den del av bestandet
som beddmts vara forsaljningsklara och i oktober forvantas den formella
forsaljningsprocessen for dessa fastigheter att paborjas. Av forsiktighetsskal har inte
nagon avyttring eller hanforbara kostnader till avyttringar beaktats i prognosen. Detta
kan komma att paverka resultat, soliditet och likviditet. Kommunfullmaktiges beslut
om forsaljningar innehaller dven fler fastigheter, vilka planeras att avyttras succesivt
under de kommande aren.

Under aret har det kommit signaler om att konjunkturen forsvagas tidigare an
beraknat och att skatteunderlagstillvaxt sjunker framover. Detta innebar lagre
skatteintakter och darmed forsamrade forutsattningar. Den foreslagna forandringen i
kostnadsutjamningssystemet som infors 2020 och som innebar en 6kad
utjamningsavgift medfor ytterligare forsamring av kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund

Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen fér perioden januari till augusti
ar 738 (666) miljoner kronor, 551 (466) miljoner kronor for Uppsala kommuns
verksamhet i forvaltning, och 223 (256) miljoner kronor for Uppsala
Stadshuskoncernen. Siffror inom parantes ar 2018 ar uppgifter.

For verksamhetsaret 2019 prognostiseras ett resultat fore skatt om 502 (634)
miljoner kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestorande poster exkluderats
berdknas det prognostiserade resultatet fore skatt for kommunkoncernen uppga
till 383 (491) miljoner kronor. For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett
resultat pa 302 (429) miljoner kronor. Prognostiserat resultat uppgar till 2,4 procent
av skatter, generella statsbidrag och utjamning och darmed ar hogre an budgeterat
resultat pa 2,3 procent.

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade resultat ar 230 (280) miljoner kronor
fore skatt. Rensat for jamforelsestorande poster ar resultatet 240 (283) miljoner
kronor, vilket ar 37 miljoner kronor hogre an budgeterat. Uppsala Kommun
Fastighets AB, Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB och Uppsala
Stadsteater AB prognostiserar resultat som understiger budget. Ovriga atta av
koncernens bolag prognostiserar att uppfylla sina resultatkrav.

Soliditet inklusive pensionsatagande prognostiseras till 17 procent, vilket innebar
att det finansiella malet om att soliditeten ska under perioden starkas, inom ett
intervall om 15-17 procent, nas.

Skuldutvecklingen ska begransas och inte 6ka mer an fem procent arligen.
Laneskulden per invanare berdknas med nuvarande lanebehov 6ka med 7,9 procent,
vilket innebar att det finansiella malet inte nds. Kommunfullmaktige har darfor den 29
april fattat beslut om att sélja fastigheter ur kommunkoncernens bestand, i huvudsak
kontor, industri och handelsfastigheter. Beslutet avsag fastighetsbestandet i AB
Uppsala kommuns Industrihus och i Uppsala kommun Fastighetsaktiebolag. Under
juni till september i ar har kontakter tagits med marknaden for den del av bestandet
som beddmts vara forsaljningsklara och i oktober forvantas den formella
forsaljningsprocessen for dessa fastigheter att pabérjas. Av forsiktighetsskal har inte
nagon avyttring eller hanforbara kostnader till avyttringar beaktats i prognosen. Detta
kan komma att paverka resultat, soliditet och likviditet. Kommunfullmaktiges beslut
om forséljningar innehaller dven fler fastigheter, vilka planeras att avyttras succesivt
under de kommande aren.

Prognosen indikerar darmed att de finansiella malen for resultat och soliditet uppnas
medan malet for laneskuld perinvanare riskerar att inte uppnas. De néamnder som
prognostiserar att 6verstiga kommunfullméaktiges ramar riskerar att ga in i 2020 ars
verksamhet med en hogre nettokostnadsniva an kommunfullmaktige raknat med.
Detta i sin tur innebar att dessa namnder for att kunna bedriva sina verksamheter
inom ramen for kommunfullmaktiges ramar maste vidta atgarder i storre
omfattning én det som forutsatts i kommunfullmaktiges budget.

Under aret har det kommit signaler om att konjunkturen forsvagas tidigare an
beraknat och att skatteunderlagstillvaxt sjunker framover. Detta innebar lagre
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skatteintakter och darmed forsamrade forutsattningar. Den foreslagna
forandringen i kostnadsutjamningssystemet som infors 2020 och som innebér en
okad utjamningsavgift medfor ytterligare forsamring av kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om
sammanlagt 134 miljoner kronor, dar omsorgsnamnden, gatu- och
samhallsmiljonamnden, socialnamnden och dldrenamnden svarar for underskottet.
Dessa namnder gick in i drets verksamhet med underskott och har vidtagit
effektiviseringsatgarder i varierande omfattning for att anpassa verksamheten till arets
ramar. Atgirderna har emellertid inte fatt full effekt under &ret. Kommunstyrelsen
prognostiserar ett positivt resultat om 64 miljoner kronor och finansférvaltningens
prognos ar ett dverskott om 372 miljoner kronor, vilket ar 84 miljoner hogre an budget.
En hogre skatteunderlagstillvaxt an budget och en lagre prognos for
pensionskostnaderna forklarar finansforvaltningens overskott.

For helaret berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 6,5 procent jamfort
med nivan 2018. Nar bada ar justeras for jamforelsestdrande poster uppgar den
prognostiserade nettokostnadsokningen till 6,6 procent. Namndernas
nettokostnader, exklusive finansforvaltning och kommunstyrelsen, overstiger
budgeterad ram med 1,2 procent. Jamfort med féregdende ar 6kar dessa
namnders nettokostnader med 6,8 procent. Att den prognostiserade
nettokostnadsutvecklingen 6verstiger budgeterad takt beror huvudsakligen pa
underskott for vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning, individ-
och familjeomsorg (ekonomiskt bistand, missbrukarvard och ovrig vuxenvard, barn
och ungdom). Redan vid utgangen av 2018 hade dessa verksamheter underskott
vilket innebdr att de gick in i 2019 med storre verksamhet an berdknat i mal och
budget 2019-2021.

Inom drift- och underhall 6kade kostnaderna for fastighetsbestandet jamfért med
foregdende ar. Det ar bland annat hanforbart till vaderforhallanden, till exempel
skyfall som foranlett fastighetsskador. Dartill 6kar kapitalkostnaderna till féljd av
stora pagaende investeringsprojekt.

Inom exploaterings- och fastighetsverksamheten finns betydande osakerheter
kring ytterligare markforsaljningar som kan ge en positiv nettoeffekt pa arets
resultat. Vid arets slut gors en provning av tillgdngarnas varde, exempelvis for
Ullerdkersprojektet, vilket kan resultera i nedskrivning och paverka arets resultat
negativt. Det finns dven risk for engangskostnader da forhandlingar pagar for
externtinhyrda lokaler dar kommunen @mnar trada ur avtal. Samtidigt finns en
trolig positiv resultateffekt av pagaende drende om likvidation av
bostadsrattsforeningar i enlighet med tidigare kommunstyrelsebeslut.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 302 miljoner
kronor kan forbattras med 50 miljoner kronor eller férsamras med 30 miljoner.
Osakerheten kring resultatpaverkan fran exploateringsverksamheten ar inte med i
resultatspannet. Den samlade bedomningen av osdkerheterna i prognosen ar darfor
att drets resultat kan bli hogre an prognostiserat. N\amnder och bolag tenderar att
vara forsiktiga i sin prognos darfor ar bedémningen att arets resultat kan bli nagot
battre an beraknat i prognosen. For bolagens del ligger osakerheten i forsta hand i
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svarigheten att hinna genomféra planerande reparations- och underhallsatgarder
och prognostiserade investeringar.

Mdl och budget 2019-2021 har sammanlagt nio inriktningsmal och 115 uppdrag,.
Beddémningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gér baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser. For att
kunna bedoéma hur Uppsala kommun ligger till gors aven jamforelser dver tid och med
andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingar i
jamforelsenatverket R9.

Den samlade bedomningen av namndernas och bolagsstyrelsernas arbete ar att de
kommer att uppna dvervagande delar av det som de planerat for en 6nskvard
utveckling inom inriktningsmalen. En klar majoritet av fullmaktiges uppdrag loper pa
enligt plan. Det ar framst for uppdrag inom inriktningsmal 3 och 7 dar delar av arbetet
inte ar paborjat eller [Oper pa enligt plan. Rapportering av kommunens arbete med
kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i féljande diagram. Diagrammet
omfattar de uppdrag som ingdr i Mdl och budget 2019-2021.

20
15
10

5

, W = [] -

M1 IM2 M3 M4 IM5 [IM6 IM7 IM8 IMS

W Firdigt MEnligtplan  © Ejenligtplan M Stoppat

De uppdrag som, i Mal och budget 2019-21, rapporterats som genomforda ar:

» |dentifiera tillgangar for majlig avyttring for att [6sa finansiering samtidigt som
kommunen starker soliditeten (2018)

» Inrétta ett upphandlingsrad (2019)

=  Tafram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av skolor (2019)

= Inled ett systematiskt arbete med att bekdampa de kriminellas ekonomi i samverkan
med polis och andra myndigheter (2019)

= Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stéd som behovs for en
fungerande skolgang (2019)

*  Genomfdra en satsning pa pulshdjande aktiviteter inom skolan (2019)

»  Permanenta och utoka verksamheten med lararassistenter sa att fler skolor omfattas
(2019)

= Central rattning av nationella prov ska provas (2019)

*  (Okavaldeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omraden och for
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande (2019)

Forutom dessa uppdrag rapporteras att 10 av de uppdrag som beslutats i tidigare ars
Mal och budget nu som genomforda.

Elva uppdrag ar forsenade enligt plan och ett uppdrag ar stoppat. Uppdraget riktar sig
till Uppsala Vatten AB och géller att Oka dtervinningen genom att etablera fler miljé-
/Gtervinningsstationer (2019). Enligt lagstiftningen kan bolagsstyrelsen inte etablera
fler atervinningsstationer men kan istallet verka for 6kad atervinning och mojligheter
forinvanare att kallsortera i storre omfattning - exempelvis nar det géller matavfall.
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Status for kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag

Mdl och budget 2019-2021 har sammanlagt nio inriktningsmal och 115 uppdrag.
Beddémningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gdr baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser. For att
kunna bedéma hur Uppsala kommun ligger till gors aven jamforelser éver tid och med
andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingar i
jamforelsenatverket R9.

Det &r fa indikatorer som ar utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla
samman med kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att
indikatorerna i manga fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik,
dels pd att det alltid finns en fordréjning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslag i samhallet. Indikatorerna ger darfor framfor allt en bild av hur utvecklingen
ser ut dver tid och jamfort med andra. De fungerar som ett viktigt komplement till
namnders och bolagsstyrelsers rapportering av resultat och atgarder inom sina
respektive ansvarsomraden.

For varje inriktningsmal redovisas statusen for de uppdrag som hor till malet. Utéver de
malsom ingdri arets Mdl och budget redovisas dven kvarvarande uppdrag fran tidigare
Mdl och budget samt tillkommande uppdrag beslutade under de senaste aren.

Statusen redovisas dels med en farg och dels med ett artal for nér uppdraget beraknas
vara genomfort. Fargerna har foljande betydelse.

E{EI@N Uppdraget dr genomfort
Gront | Arbetet med uppdraget gar enligt plan
Gult  Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [oper inte pa enligt plan

Uppdraget genomfors inte
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Inriktningsmal 1

Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030.
Kommunen ska verka for att kommunorganisationens ekonomi skots pa ett
ansvarsfullt satt och for en god ekonomisk tillvaxt i samhallet. Kostnader for dagens
valfard ska inte foras 6ver pa kommande generationer. Kloka investeringar idag ska
ge forbattrade livsmojligheter i framtiden. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska
ges lika mojligheter att sjalva forma sina liv och bidra till naringslivets och
samhallets utveckling. Det handlar om att ge kvinnor lika ratt till jamstalld och
rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser i samhallet. Kommunen ar en stor
kopare av varor och tjanster och ska bidra till en hallbar konsumtion och
produktion. | det ingar att kommunen ska investera och konsumera pa ett satt som
bidrar till att motverka klimatforandring.

Kommunkoncernens ekonomiska utfall

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti
ar 738 (666) miljoner kronor, 551 (466) miljoner kronor for Uppsala kommuns
verksamhet i forvaltning, och 223 (256) miljoner kronor for Uppsala
Stadshuskoncernen.

For verksamhetsaret 2019 prognostiseras ett resultat fore skatt om 502 (634)
miljoner kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestorande poster exkluderats
berdknas det prognostiserade resultatet fore skatt for kommunkoncernen uppga
till 383 (491) miljoner kronor. For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett
resultat pa 302 (429) miljoner kronor. Prognostiserat resultat uppgar till 2,4 procent
av skatter, generella statsbidrag och utjamning och darmed ar hogre an budgeterat
resultat pa 2,3 procent.

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade resultat ar 230 (280) miljoner kronor
fore skatt. Rensat for jamforelsestorande poster ar resultatet 240 (283) miljoner
kronor, vilket ar 37 miljoner kronor hogre an budgeterat. Uppsala Kommun
Fastighets AB, Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB och Uppsala
Stadsteater AB prognostiserar resultat som understiger budget. Ovriga dtta av
koncernens bolag prognostiserar att uppfylla sina resultatkrav.

Soliditet inklusive pensionsatagande prognostiseras till 17 procent, vilket innebar
att det finansiella malet om att soliditeten ska under perioden starkas, inom ett
intervall om 15-17 procent, nas.

Skuldutvecklingen ska begransas och inte 6ka mer an fem procent arligen.
Laneskulden per invanare berdknas med nuvarande lanebehov 6ka med 7,9 procent,
vilket innebar att det finansiella malet inte nas. Kommunfullmaktige har darfor den 29
april fattat beslut om att sélja fastigheter ur kommunkoncernens bestand, i huvudsak
kontor, industri och handelsfastigheter. Beslutet avsag fastighetsbestandet i AB
Uppsala kommuns Industrihus och i Uppsala kommun Fastighetsaktiebolag. Under
juni till september i ar har kontakter tagits med marknaden for den del av bestandet
som beddmts vara forsaljningsklara och i oktober forvantas den formella
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forsaljningsprocessen for dessa fastigheter att paborjas. Av forsiktighetsskal har inte
nagon avyttring eller hanforbara kostnader till avyttringar beaktats i prognosen. Detta
kan komma att paverka resultat, soliditet och likviditet. Kommunfullméaktiges beslut
om forsaljningar innehaller dven fler fastigheter, vilka planeras att avyttras succesivt
under de kommande dren.

Prognosen indikerar darmed att de finansiella malen for resultat och soliditet uppnas
medan malet for laneskuld per invanare riskerar att inte uppnas. De namnder som
prognostiserar att 6verstiga kommunfullmaktiges ramar riskerar att gd in i 2020 ars
verksamhet med en hogre nettokostnadsniva an kommunfullmaktige raknat med.
Detta i sin tur innebar att dessa namnder for att kunna bedriva sina verksamheter
inom ramen for kommunfullmaktiges ramar maste vidta atgarder i storre
omfattning an det som forutsatts i kommunfullmaktiges budget.

Under aret har det kommit signaler om att konjunkturen forsvagas tidigare dn
berdknat och att skatteunderlagstillvaxt sjunker framover. Detta innebar lagre
skatteintakter och darmed forsamrade forutsattningar. Den foreslagna
forandringen i kostnadsutjamningssystemet som infors 2020 och som innebar en
okad utjamningsavgift medfor ytterligare forsamring av kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om
sammanlagt 134 miljoner kronor, dar omsorgsnamnden, gatu- och
samhallsmiljonamnden, socialnamnden och dldrenamnden svarar for underskottet.
Dessa namnder gick in arets verksamhet med underskott och har vidtagit
effektiviseringsatgarder i varierande omfattning for att anpassa verksamheten till arets
ramar. Atgarderna har emellertid inte fatt full effekt under dret. Kommunstyrelsen
prognostiserar ett positivt resultat om 64 miljoner kronor och finansférvaltningens
prognos ar ett 6verskott om 372 miljoner kronor, vilket ar 84 miljoner hogre an budget.
En hogre skatteunderlagstillvaxt an budget och en lagre prognos for
pensionskostnaderna forklarar finansforvaltningens overskott.

For helaret beraknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 6,5 procent jamfort
med nivan 2018. Nar bada ar justeras for jamforelsestorande poster uppgar den
prognostiserade nettokostnadsokningen till 6,6 procent. Namndernas
nettokostnader, exklusive finansforvaltning och kommunstyrelsen, overstiger
budgeterad ram med 1,2 procent. Jamfort med féregdende dr 6kar dessa
namnders nettokostnader med 6,8 procent. Att den prognostiserade
nettokostnadsutvecklingen 6verstiger budgeterad takt beror huvudsakligen pa
underskott for vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning, individ-
och familjeomsorg (ekonomiskt bistand, missbrukarvédrd och 6vrig vuxenvard, barn
och ungdom). Redan vid utgdngen av 2018 hade dessa verksamheter underskott
vilket innebar att de gick in i 2019 med storre verksamhet dn berdknat i mal och
budget 2019-2021.

Inom drift- och underhall 6kade kostnaderna for fastighetsbestandet jamfort med
foregdende ar. Det &r bland annat hanforbart till vaderforhallanden, till exempel
skyfall som foranlett fastighetsskador. Dartill 6kar kapitalkostnaderna till foljd av
stora pagaende investeringsprojekt.
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Inom exploaterings- och fastighetsverksamheten finns betydande osakerheter
kring ytterligare markforsaljningar som kan ge en positiv nettoeffekt pa arets
resultat. Vid arets slut gors en provning av tillgangarnas varde, exempelvis for
Ullerakersprojektet, vilket kan resultera i nedskrivning och paverka arets resultat
negativt. Det finns dven risk for engangskostnader da forhandlingar pagar for
externt inhyrda lokaler dar kommunen amnar trada ur avtal. Samtidigt finns en
trolig positiv resultateffekt av pagdende arende om likvidation av
bostadsrattsforeningar i enlighet med tidigare kommunstyrelsebeslut.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 302 miljoner
kronor kan forbattras med 50 miljoner kronor eller férsamras med 30 miljoner.
Osakerheten kring resultatpaverkan fran exploateringsverksamheten ar inte med i
resultatspannet. Den samlade bedomningen av osakerheterna i prognosen ar darfor
att drets resultat kan bli hogre an prognostiserat. N\amnder och bolag tenderar att
vara forsiktiga i sin prognos darfor ar bedémningen att arets resultat kan bli nagot
battre an berdaknat i prognosen. For bolagens del ligger osakerheten i forsta hand i
svarigheten att hinna genomféra planerande reparations- och underhallsatgarder
och prognostiserade investeringar.

En hallbar samhallsekonomi

Kommunens exploateringsverksamhet pdverkas i stor utstrackning av laget pa
bostadsmarknaden som ar svagare an tidigare. Under perioden har en 6kning av
startade bostadsprojekt kunnat skonjas aven om flertalet av de nystartade projekten
utgors av hyresratter. Kollektivboenden och alternativa koncept ar ocksa pa vag fram.
Forsaljning av mark for verksamhetslokaler har fortsatt inom Ostra Fyrislund. Det har
bidragit till ett positivt resultat inom mark och exploateringsverksamheten under
perioden.

Under dret sakrar kommunen att den alltid utreder behov av och méjlighet att
samnyttja lokaler och tar fram en modell som ska kunna anvandas for att avgora om
lokaler ska byggas av kommunen eller hyras. Inom kommunen pagar flera arbeten
bade med att framja digitaliseringens majligheter och med att digitalisera delar av
verksamheten.

Kommunen fokuserar arbetet med att forbattra servicen till foretag och prioriterar
information, kommunikation och dialog. Kommunen samverkar med flera parter som
stodjer naringslivsutvecklingen enligt intentionerna i naringslivsprogrammet, ger stod
till lokala aktorer for att starka platsvarumarket Uppsala och arbetar for att locka
etableringar inom handel. Under varen deltog kommunen pa en internationell
konferens i USA pa tema smarta och hallbara stader. Samarbetet med SDG Compact,
ett globalt initiativ som utsett Uppsala till en av 18 inspirerande och banbrytande
staderivarlden, fortsatter.

En jamstalld ekonomi

Namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for en ekonomi i balans, bland annat
genom att soka mojliga statsbidrag, se 6ver avgifter for olika tjanster och genom att
organisera om och utveckla verksamheten. Andra atgarder ar att se Gver avtal.

Arbete pagar med att ta fram en plan for att genomfora en koncerndvergripande
kartlaggning av hur resurser fordelas mellan man och kvinnor och redan nu genomférs
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analyser av verksamhet ur ett jamstalldhetsperspektiv och utveckling av den
kommunala statistiken. Hittills har 900 medarbetare inom olika verksamheter
genomgatt en grundutbildning i HBTQ, flera verksamheter har diplomerats och
Uppsala har aven landets hittills enda HBTQ-certifierade konstmuseum.

En ansvarsfull kommun

Kommunen har beslutat om inriktning for en mikrofond for sociala foretag.
Kommunen har utvecklat formaga att stélla sociala och miljomassiga krav vid
upphandling, dar det pagar ett [6pande arbete med att kategorisera upphandlingar
och implementera miljokrav och sociala krav. Forenklade mallar och anpassning av
annonseringstider ska underlatta for foreningslivet att delta i upphandlingar. Ett
upphandlingsrad har inrattats. Arbetet med sociala investeringar utvarderas under
aret.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan och tre
uppdrag ar fardiga. De fem kvarvarande och tillkommande uppdragen [6per pa enligt
plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

I samarbete med 6vriga parter forstirka néringslivsutvecklingen utifran

intentionerna i naringslivsprogrammet (2018)

Kommunen samverkar med flera parter som stodjer naringslivsutvecklingen

enligt intentionerna i naringslivsprogrammet, ger stod till lokala aktorer for

att starka platsvarumarket Uppsala och arbetar for att locka etableringar KS 2021
inom handel. Under varen deltog kommunen pa en internationell konferens i

USA pé tema smarta och hallbara stader och samarbetet med SDG Compact

(ett globalt initiativ) som utsett Uppsala till en av 18 inspirerande och

banbrytande stader i vérlden, fortsatter.

Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att l6sa finansiering
samtidigt som kommunen stérker soliditeten (2018)

Berdrda bolagsstyrelser har identifierat fastigheter som kan séljas och
rapporterat in detta till kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige fattade
beslut om vilka tillgdngar som ska avyttras i april och arbete med att
identifiera majliga kopare och genomféra forsaljningarna pagar. En
simuleringsmodell for att berdkna effekten pa kommunkoncernens
finansiella nyckeltal vid eventuella avyttringar borjar testas under hosten.

KS, fastighetsbolagen

Samordna anviandning och marknadsforing av lokaler, mark och

anlaggningar for okad tillganglighet for foreningar och andra grupper

med behov och dirigenom 6ka nyttjandegraden och intédkterna till

kommunkoncernen (%017) Flera ?tgardgr for samordplr?.g.ra.pponeras, KS, IFN, Fyrishov, Sport-

bland annat gruppen fér kommundvergripande lokalférsérjning och och

utveckling av samarbete kring marknadsforing och bokning. Detta forbattrar . . 2020
N e : . . rekreationsfastigheter,

foreningarnas tillgénglighet till lokaler och 6kar belaggningen. | Rosendal ska Skolfastigheter

mark samnyttjas for bade skolgard och idrottsverksamhet. Fyrishov g

efterlyser ett skoluppdrag och béttre samordning av de kommun-

gemensamma informationskanalerna for att synliggéra anlaggningarna och

oOka tillgangligheten till bolagsstyrelsernas verksamheter.

Fortsitta att utveckla kommunkoncernens formaga att stélla sociala
och miljomaéssiga krav vid upphandling (2019)

Det pagdr ett l6pande arbete med att kategorisera upphandlingar och
implementera miljokrav och sociala krav. Sarskilda kontraktsvillkor med
miljokrav for fordon och drivmedel anvénds idag i alla prioriterade
entreprenadupphandlingar och nya standardvillkor haller pa att tas fram for
direkta och indirekta transporter. Férenklade mallar och anpassning av
annonseringstider ska underlatta for féreningslivet att delta i upphandlingar.

KS 2020
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Uppdrag Ansvarig Status

Inritta ett upphandlingsrad (2019) Upphandlingsradet r inrattat och den

forsta traffen har genomforts. Flera tréffar ar inplanerade under hosten.

Utvardera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden
samt riktlinje for sociala investeringar i syfte att lyfta in idrott- och
friluftsliv (2019) Utvarderingar av tva av de sociala investeringar som
avslutats kommer att géras under hésten tillsammans med en évergripande
utvardering av sociala investeringar som metod. Detta kommer ligga till
grund for beslut om hur riktlinjen kommer att revideras.

KS 2019

Att som komplement 6verviga alternativet att hyra lokaler pa langa
kontrakt istillet for att kommunkoncernen bygger och &ger sjilv, utifran
vad som dr mest ekonomiskt fordelaktigt (2019) Kommunen tar fram en
modell som ska kunna anvéndas for att avgdra om lokaler ska byggas av
kommunen eller hyras. Parkeringsbolaget ser [6pande 6ver méjligheterna att
lata marknaden l6sa tillgdngen till parkeringsplatser, men dér det ar viktigt
att kommunen kan fatta avgorande beslut &r styrelsen fortsatt aktiv.

Skolfastigheter,

Parkeringsbolaget och KS 2019

Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av
skolor (2019) Kommunen har beslutat om ett funktionsprogram for
grundskolor for att astadkomma effektivare planeringsprocesser vid
nyproduktion. Funktionsprogrammen bygger pa aktuell forskning om hur
goda inlarningsmiljcer skapas. Kommunen lokaliserar var den kan
konceptualisera rutiner och processer, materialval och utformning vid
nyproduktion av skolor.

Skolfastigheter, UBN och
KS

Utveckla den strategiska lokalforsorjningen for att mojliggora okad
nyttjandegrad samt over tid sankta kostnader i kommunkoncernen
(2019)

Kommunen arbetare med att tydligare koppla lokalférsérjningsplanerna
tydligare till de ekonomiska ramarna. Infor 2020 kommer en process med
roller och ansvar vara redo att testas for fortsatt utveckling. Det finns ett
forslag pa atgarder for att 6ka och forbattra mojligheterna for foreningslivet
atti storre utstrackning nyttja lokaler som star tomma kvallstid.

KS 2019

Inréatta en mikrofond for sociala foretag (2019)

Kommunstyrelsen beslutade om inriktning och genomférande i maj. Beslutet
innebar att sérskilda medel avsatts for att inrdtta mikrofonden och att forslag
pa hur den ska regleras ska tas fram.

KS 2019

| samarbete med UKFAB mojliggora for extern marknadsaktor att
utveckla Storvreta centrum (2019) KS 2019
Storvreta centrum ska séljas och diskussioner fors med externa parter.

Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas
mellan mén och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld
resursfordelning (2019) Arbete pagar med att ta fram en
kommundvergripande plan for arbetet inklusive metodstdd for
jamstalldhetsanalys. Ett forslag till upplagg och ansvarsfordelning i
uppdraget har tagits fram i samarbete mellan olika ndmnder och Alla 2022
bolagsstyrelser. Manga avvaktar beslut innan arbetet startar men rapporterar
anda om atgarder de vidtar inom uppdraget i avvaktan pa planen och dven
om jamstélldhetsarbete i stort. Bland atgérder med koppling till kartlaggning
av resursfordelning marks bland annat analyser av verksamhet ur ett
jamstalldhetsperspektiv och utveckling av den kommunala statistiken.

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Tydliggora hur digitaliseringens méjligheter ska anviandas och dess

utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affirsutveckling sa att

utvecklingen kan drivas sa samlat och effektivt som méjligt (2018) Alla
N&rmare halften av ndmnder och styrelser rapporterar att de ar fardiga med

uppdraget och i kommunen pagar flera arbeten bade med att framja

digitaliseringens mojligheter och med att digitalisera delar av verksamheten.




Sida 13 (143)

Uppdrag Ansvarig Status
KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Ta fram en modell for samarbete kring offentlig konstnérlig gestaltning i
sz{mband m"ed fornyelse eller nybyggpaflor} (2018) . KTN, GSN, PBN och de
Halften av namnderna och styrelserna ar fardiga med uppdraget och tva har kommunala 2019
stoppat arbetet. En styrelse avvaktar samordning fran gatu- och fastichetsbolagen
samhallsmiljonamnden. Kulturndmnden har tagit fram en modell for & 8
samverkan som annu inte omfattar bolagsstyrelserna. Kontakter finns dock
med Skolfastigheter, Sportfastigheter och Uppsalahem.
att uppdra till kommunstyrelsen att faststalla rutiner for hur insyn ska
ske i organisationer dir kommunen har ett ekonomiskt intresse
L . . . L e KS 2019
Beslutspunkten ingick i Hantering av insyn vid ekonomiska dtaganden (KSN-
2018-3505) §110 2019-03-25. Riktlinjer tas fram under 2019.
att uppdra till kommunstyrelsen att vid behov utse ombud att foretrada
kommunen i organisationer dar kommunen har ett ekonomiskt intresse KS 2019
Beslutspunkten ingick i Hantering av insyn vid ekonomiska dtaganden (KSN-
2018-3505) §110 2019-03-25. Uppdraget genomfors vid behov.
att uppdra till Uppsala Stadshus AB att, i samrad med bolagen i enlighet
med foredragningen, leda och samordna genomférandet av
forsaljningar till externa aktorer och koncerninterna
fastighetsoverlatelser av bestanden i Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus och Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
Beslutspunkten ingick i Fordndring av Uppsala kommuns fastighetsdgande
(KSN-2019-0957) §151 2019-04-29. Kommunfullméktige beslutade i april att
salja Ihus och Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag. Uppsala Stadshus AB Uppsala
leder och samordnar forsaljningarna. Utredningar har genomforts och Stadshus AB
arbetet mot marknaden paborjats. Den 15 september var sista dag for
intresseanmalan, per fastighet i bestandet. Slutligt beslut om forsaljning
fattas av kommunstyrelsen, forutom Gottsunda centrum dér beslut fattas av
kommunfullmaktige. De forsta besluten kan tidigast fattas i december.
Forsaljningarna kommer att pagd under flera ar. Koncerninterna
fastighetsoverlatelser pagar parallellt och kommer antagligen att kunna
genomforas forsta halvaret 2020.
Indikatorer Nuvérde J'a'.r.n ALl Malsattning Trend
varde
1.1. Ekonomiskt resultat, kommun
e e -
1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjdgmning 5% 41% 11b=1.1c -
1.2, Splldl}et kommunkoncern, inklusive 17 15 » 2
pensionsataganden
1.3. Laneskuld perinvanare 79 74 Oka <5% 2
1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) 488 481 Oka ?
1.5. Kvinnors andel av mans medianinkomst 82,0 79,8 Oka 2

1.1. Kélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser deldr per augusti 2019. Jamforvarde: helar 2018.

1.2. Kélla: Kolada (N03034). Nuvéarde avser deldr per augusti 2019. Jamforvéarde: genomsnitt R9-kommuner per helar 2018.

1.3. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser deldr per augusti 2019. Jamforvérde: helar 2018.

1.4. Kélla; SCB. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

1.5. Kélla: Berakning utifran Kolada (N00905). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang

per ar (februari).
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Inriktningsmal 2

Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistasi

Starkt krisberedskap och trygghets- och sékerhetsfragor bidrar till Agenda 2030:s
mal om hallbara stader och samhallen, dar bland annat reducering av katastrofrisk
pa alla nivaer ar ett av delmalen. En del av att arbeta for fredliga och inkluderande
samhallen handlar om att minska alla former av vald och dédligt vald. Naringslivet
behover ges goda villkor att bidra till en tillvaxt som ar ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar 6ver tid. Regeringens handlingsplan for genomférande av Agenda
2030 lyfter vikten av innovationssamarbete for genomforande av malen for hallbar
utveckling. Kommunen behover arbeta med innovationsutveckling och testbaddar i
den egna verksamheten tillsammans med néaringsliv och universitet for att na malet
om ett mer attraktivt Uppsala och Agenda 2030:s ambitioner. Flera innovations- och
utvecklingsprojekt handlar om att utveckla den smarta staden och bidrar darfor till
att forstarka ekosystem och biologisk mangfald. Agenda 2030:s mal om ekosystem
och biologisk mangfald handlar aven om att starka insatserna for att skydda och
trygga varldens kultur- och naturarv.

En foretagsam kommun

En checklista har tagits fram for att beakta naringslivsperspektivet i beslutsarenden.
Kommunen arbetar for att framja foretagande pa landsbygden genom flera atgarder
inom ramen for landsbygdsprogrammet, naringslivsprogrammet och
bredbandsprogrammet. Under aret har fyra servicepunkter startats och ytterligare fem
ar planerade att starta under hosten. En genomférandestrategi for full
bredbandtackning ar framtagen. En pilot for en arlig analys av forbattringsarbetet av
naringslivsklimatet tas fram under 2019 som underlag till arsredovisningen.

En trygg kommun

Andelen unga som kanner sig trygga minskar markant. Det ar flickorna som kanner sig
mindre trygga jamfort med tidigare matning. Pojkarnas upplevelse av trygghet har inte
forandrats mellan matningarna. Kommunen genomfor olika atgarder for att na 6kad
trygghet. Trygghetsskapande aspekter ar prioriterade i planlaggningen for Gottsunda
och Granby for att aktivt motverka en 6kade otrygghet.

Kommunstyrelsen beslutade 2016 om myndighetssamverkan for att bekampa de
kriminellas ekonomi och arbetet pagar [6pande sedan dess. Arbete med 24-
timmarsgaranti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjanst nar unga begar
brott pabodrjas under hosten.

Kommunen planerar det civila forsvaret utifran 6verenskommelsen mellan
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och
landsting (SKL). En sakerhetskyddsanalys genomfors med fokus pa att utveckla
kommunens arbete med sakerhetsskydd for samhallsviktiga verksamheter.

Etableringen av Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda samt samverkan med det
civila samhallet gor att kommunen kan na och stétta fler an tidigare. Arbete pagar for
att skapa skolenheter med allsidig elevsammansattning i gymnasieskolan. Kommunen
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utokar stodet till foreningar som arbetar mot bland annat hedersrelaterat vald och
fortryck samt stéttar valdsutsatta

En attraktiv kommun for invanare och besokare

En forstudie har utforts och en fordjupad utredning ska genomforas gallande
konstmuseiverksamhet i nya lokaler. En forstudie har paborjats gallande Uppsala
kommuns kandidatur till Europeisk Kulturhuvudstad 2029. En lokalforsorjningsplan for
friluftsomraden berédknas bli klar under aret. En samordningskarta for gravarbeten ar
framtagen, uppdateras kontinuerligt och ligger tillganglig for allmanheten pd Uppsala
kommuns webbplats.

Kommunfullméaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan men ett &r
forsenat. Ett uppdrag ar fardigt. Det finns tolv stycken kvarvarande och tillkommande
uppdrag kopplade till inriktningsmalet. Av dessa ar tre fardiga och i Gvriga gar arbete
enligt plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Stérk arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka
tryggheten (2019) Olika atgarder fortgdr for att na arbetslésa och 6ka
tryggheten i framst Gottsunda och Valséatra enligt beslutad handlingsplan. Ett
exempel dr etableringen av ett utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda som har
bidragit till 6kad samverkan med andra samhallsaktorer i omradet. Inom
ramen for de idéburna offentliga partnerskapen nar kommunen grupper som
kommunen annars skulle ha svarare att nd. Investeringssatsningar genomfors i
parker pa platser dar stora behov identifierats med anledning av ndromradets
socioekonomiska karaktar, samt potential att utveckla positiva métesplatser i
miljoer som idag kan upplevas som otrygga och begransande. Det
forebyggande arbetet starks genom satsningar pa socialarbetare i skolan,
utokade hembesdk for nyblivna foraldrar och fler fritidsaktiviteter i anslutning
till skoltid. Erfarenheter och resultat ligger till grund for att ta fram en modell for
hur det strategiska omradesarbetet kan utvecklas kopplat till utmaningen att
motverka segregation. Uppsala kommun och polisen har slutit en
Sverenskommelse kring en utdkad strategisk satsning mot organiserad
brottslighet i Gottsunda/Valsatra. Satsningen innebér att ett l[angsiktigt arbete
utvecklas pd i forsta hand sex ar, dar framtagna metoder kommer hela Uppsala
till del. Uppsala kommun har beviljats statsbidrag for 2019 for att motverka
segregation.

Alla

Inled ett systematiskt arbete med att bekampa de kriminellas ekonomi i
samverkan med polis och andra myndigheter (2019)

Kommunstyrelsen beslutade 2016 om myndighetssamverkan i frdgan och
arbetet fortgar l6pande sedan dess. Fragor som har behandlats inom
samverkan dr kriminalitet kopplat till bostad, kriminalitet inom hemtjanst,
hemsjukvard och assistans samt kriminalitet kopplat till foreningsbidrag.

KS

Stérka planeringen av det civila forsvaret (2018)

Uppsala kommun genomfor arbete i planering av civilt forsvar utifran
overenskommelsen mellan myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) och Sveriges kommuner och landsting (SKL). En sékerhetskyddsanalys
genomfors med fokus pa att utveckla Uppsala kommuns arbete med
sakerhetsskydd for samhéllsviktiga verksamheter. Arbete pdgar med att ta fram
en krigsorganisation, ledningsplan for hojd beredskap samt planering av
reservkraftsbehov for kommunens samhallsviktiga verksamheter.

KS 2020

Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av naringslivsklimatet i
samband med kommunkoncernens arsredovisning i syfte att successivt
forbattra naringslivsklimatet (2019)

En pilot for en arlig analys tas fram under 2019 som underlag till
arsredovisningen.

KS och DUAB 2022




Uppdrag

Friamja foretagande pa landsbygden (2019)

En prioriterad insats under dret ar satsningen pa att etablera servicepunkter pa
utvalda orter i Uppsala kommun. Sa [angt har detta medverkat till att fyra
servicepunkter har startats och ytterligare fem ar planerade. En
genomforandestrategi for full bredbandtéckning ar framtagen. Stod ges genom
Hallbar produktutveckling till foretag pa landsbygden for att utveckla séljbara,
exportmogna aktiviteter och upplevelser mot den internationella marknaden.
De tre forsta vinnarna i medborgarbudgetforslagen ar under uppférande. En
riktlinje for pendlarparkeringar ar antagen. Uppsala kommun deltar i
genomforandet av den regionala livsmedelsstrategin.

Ansvarig Status

KS 2022
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Vidta de atgarder som kravs for att na EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala
(2019) Arbete pagdri enlighet med luftdtgardsprogrammet. Beslut har fattats
att revidera programmet.

GSN, KS och MHN

Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut (2019)
En forstudie har utforts och en fordjupad utredning ska genomféras.

KTN

Forbereda ansokan om att kandidera till utmarkelsen Europeisk
kulturhuvudstad 2029 (2019) Arbete med en forstudie har paborjats.

KTN 2021

Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut (2019)
En checklista har tagits fram for att beakta naringslivsperspektivet i
beslutsarenden.

Alla

Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa
rekreationsanlaggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora,
Ulva Kvarn och Hammarskog (2019) En lokalforsorjningsplan for
friluftsomraden kommer bli klar under ret. | arbetet med denna har
mojligheter till samnyttjande och samarbete tydliggjorts och ett tatare
samarbete utvecklats. Sarskild fokus har riktats mot Hammarskog, Fjallnora,
Ulva, Sunnersta och Bjorklinge under forsta halvaret 2019.

Sport- och
rekreationsfastigheter,
GSN, IFN och KS

Planera for ett nytt tillganglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid
kommunens mark mellan Lyssnardngen och Vardsitrabadet (2019)
Arbetet med att utreda forutsattningarna for var badet kan placeras fortgar.

KS, GSN

Fardigstilla arbetet med Sodra Astraket. (2019)
Arbetet med handlingsplan for Sodra Astraket pagar.

KS, GSN,
Sportfastigheter

Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och
socialtjanst nar unga begar brott (2019) Arbetet planeras paborjas under
hosten 2019.

Alla

Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika
onodiga gravarbeten (2019) En samordningskarta ar framtagen, uppdateras
kontinuerligt och ligger tillganglig for allmanheten pa Uppsala kommuns
webbplats. Arbetet med att ta fram en modell for kommunens samverkan med
ledningsagare, samt for samordning av kommunens eget gatuarbete i syfte att
undvika onddiga gravarbeten, kommer enligt plan att pabdrjas under hosten.

Alla

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Utifran genomford nollmétning stirka platsvarumérket Uppsala (2017)
De flesta av namnderna och bolagsstyrelserna ar fardiga med uppdraget.

Alla

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljoarbetet (2017)
Ett forslag till kulturmiljopolicy finns och ska férankras under hésten

2019. Tidplanen ar att KS antar policyn under borjan av 2020.

KS, GSN, PBN, KTN

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Utveckla kulturcentrum i Grainbyomradet som forsorjer de nordostra
stadsdelarna (2017) Genomférandet av uppdraget har forsvarats av bristen pa
tillgdng till lampliga lokaler. Fran och med 2019 genomfdrs dock verksamhet i

Granbyskolan medan arbetet med lokaler fortsatter. Kulturcentrum med bibliotek

startar frdn och med varen 2020 i ombyggda lokaler i Gréanbyskolan. Det kan

KTN 2019
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Uppdrag Ansvarig Status

komma att kravas andra lokallosningar i framtiden for att kunna bereda plats for t
ex foreningar och annan kulturverksamhet.

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter (2018)

Flera ndmnder och styrelser &r fardiga med uppdraget. Flera ndmnder och
bolagsstyrelser har genomfort risk- och sérbarhetsanalyser och arbetar med att ta
fram egna ledningsplaner infor och vid allvarliga stérningar. Kommunstyrelsen
ger stod i arbetet.

Alla

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner p3 ett

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt

lagen om skydd mot olyckor som ska gilla fran och med 2020 (2018) RAN 2019
Ett forslag till handlingsprogram kommer beslutas pa namndsniva i Uppsala

under hosten. Sedan kommer alla tre kommunernas fullmaktige att faststalla

handlingsprogrammet.

att for aterrapport till kommunstyrelsen i mars uppdra till
kommunledningskontoret att i samrad med stadsbyggnadsforvaltningen
och Sport- och rekreationsfastigheter AB samt i dialog med foreningslivet ta
fram ett forslag till om- och tillbyggnader i befintliga isanlaggningar som
moter behoven hos de idrottsforeningar som ar verksamma vid
anlaggningarna Beslutspunkten ingick i Forslag till byggnation av arena samt
upprustning och utbyggnad av befintliga anldggningar (KSN-2018-2867) §12 2019-
02-06. Forslag framtaget och beslutat.

KS, Sportfastigheter

att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att
uppfora en arena for issporter med funktionskrav for elithockey pa Granby
sportfalt inom preliminar investeringsram om 420 miljoner kronor, med
fardigstallande senast 2023 Beslutspunkten ingick i Ny anldggning for issporter
(KSN-2018-2867) §111 2019-03-25. En forstudie har slutforts och arbetet &r pa vag
in i programskedet.

Sportfastigheter

att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att
aterkomma till kommunstyrelsen for stegvisa beslut i enlighet med
Principoverenskommelse for nybyggnation under genomférandet
Beslutspunkten ingick i Ny anldggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-
25. Bolagsstyrelserna arbetar enligt stegmodellen och aterrapportering kommer
att ske enligt plan.

Sportfastigheter

att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att
baserat pa behovsanalysen och en preliminir investeringsram om 63
miljoner kronor genomféra anpassning av befintliga hallar pa Grinby
Sportfalt successivt under perioden 2019 till 2024 Beslutspunkten ingick i Ny
anldggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25. Bolagsstyrelsen
arbetar enligt stegmodellen och dterrapportering kommer att ske enligt plan.

Sportfastigheter

att uppdera till idrotts- och fritidsnimnden att i samrad med Uppsala
kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av
arenan och anpassningen av befintlig anliggning sa att det méter idrottens
behov inom investeringsramen Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for
issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25. En verksamhetsbeskrivning samt
oversikt 6ver de funktionskrav som behdvs ar genomford. Nu paborjas
programskedet dar programhandlingar forbereds for projekteringen och dar
exempelvis grundldggande beslut fattas om byggnadens storlek, tekniska
standard och utformning i stort.

IFN,
Sportfastigheter

att uppdra till kommunledningskontoret att i samrad med
stadsbyggnadsforvaltningen och Sport- och rekreationsfastigheter AB under
2019 utreda vad och hur som ger hogst effektivitet av egen, extern drift eller
en blandning mellan de tva for den nya issportsarenan Beslutspunkten ingick i
Forslag till byggnation av arena samt upprustning och utbyggnad av befintliga
anldggningar (KSN-2018-2867) §12 2019-02-06. Utredningen &r paborjad.

KS, Sportfastigheter

att uppdra till kommunledningskontoret att utvéardera arets nérvaro i

Almedalen infor kommande ars deltagande Beslutspunkten ingick i KS
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Inriktningsbeslut f6r kommunkoncernens néirvaro i Almedalen 2019 (KSN-2018-
3287) §21 2019-02-06. Utvarderingen &r paborjad.

NUVARDE
JAMFOR- A1 i
INDIKATORER ] VARDE  MALSATINING  TREND
TOTALT KVINNOR MAN

2.1. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen .
som en plats att bo och leva pa (N6jd Region-Index) 65 64 65 60 Oka ~
(2018)

2.1a. Boende i centralort 66 64 Minska Skillnad

2.1b. Boende i annan tatort 59 - - 66 skillnad varierar

2.1c. Boende utanfor tatort 61 61 Over tid
2.2. Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 1 ) ) 5 Topp 3 >
kommuner (2018)
2.3. Upplevd trygghet (2019)

2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt,
andel vuxna

2.3b. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, 27 22 33 28 Oka a
andel gymnasieungdomar 52 36 67 56 Oka a

2.3c. AIIth }rygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel 49 37 61 52 Oka a
ungdomariak 7 50 A B 47 Oka _

2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt,
andel ungdomar i ak 7,

ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har

annan konstillhérighet
2.4. Upplevda mojligheter till fritidsaktiviteter

2.4a. Medborgarnas uppfattning om mdéjligheterna till
fritidsaktiviteter, andel i

2.4b. Ungdomars uppfattning om méjligheter att delta i 70 68 68 68 Oka >
fritidsaktiviteter, andel 86 86 88 85 Oka >

2.4c. Ungdomars uppfattning om mojligheter att delta i 67 - - 59 Oka -
fritidsaktiviteter, andel av dem som uppger att de har en annan
konstillhorighet
2.6. Plats i ICCA:s ranking 6ver stéder i Sverige dar det  pias 3av Plats 3av _

. Minst plats 3 av
arrangeras flest konferenser (med bl.a. minst 50 svenska - - svenska o stader 2>
stader stader

deltagare och en évernattning) (2019)

2.1. Kélla: Kolada (U0O0402), SCB:s medborgarundersékning. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt fér deltagande kommuner med 6ver
50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.1a-c. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.2. Kalla: Tidningen Fokus unders6kning BastAttBo. Nuvérde avser 2018. Jamférvarde avser Uppsalas vérde for 2017. Uppdateras en gang per ar
(may).

2.3a. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.3b-d. Kélla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen
genomfors). For 2.3d saknas underlag for att bedéma trend.

2.4a. Kélla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamfoérvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med dver
50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.4b-c. Kalla: Liv och hélsa ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde:
lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors) For 2.4¢ saknas underlag for att bedéma trend.

2.5. Kélla: Kolada (NO0941). Nuvérde avser 2017. Avser aktiebolag, enskilda néringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade
foretag som flyttar in till kommunen fran annan kommun ingar inte. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kélla: ICCA Statistics Report. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsala 2016. Uppdateras i maj.
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Inriktningsmal 3

Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

FN har som mal att vasentligen 6ka andelen fornybar energi och att férdubbla den
globala forbattringstakten vad galler energieffektivitet till ar 2030. For Sveriges del
ar transportsektorn den stora utmaningen kring fornybar energi. Agenda 2030
betonar vikten av att minska stadernas negativa miljopaverkan per person, att
starka motstandskraft och formaga till anpassning till klimatrelaterade faror samt
att integrera klimatatgarder i politik, strategier och planering pa nationell niva. |
Uppsala dr malsattningen att vara fossilfri 2030 och klimatpositiv 2050. For att na dit
beh6ver kommunen ta vara pa innovationskraft, smarta l6sningar och
digitaliseringar i samverkan med naringsliv och andra goda krafter. Agenda 2030
stravar efter att starka positiva ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar
mellan stadsomraden, stadsnara omraden och landsbygdsomraden genom att
forbattra den nationella och regionala utvecklingsplaneringen. Trygghet och social
inkludering ska framjas.

Klimatarbete och energiomstallning

Uppfoljning av insatserna i miljo- och klimatprogrammet har tidigarelagts. Syftet ar att
identifiera eventuella omraden dar arbetet behover forstarkas for att na klimatmalet
2030. Arbetet med att ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na
malet om fossilfritt Uppsala 2030 paborjas under aret.

En inventering har gjorts av pagdende arbete med innovationer och digitalisering i
kommunkoncernen. Flera omfattande projekt bedrivs som bidrar till forbattringar for
verksamhet, ndringsliv och invanare. Bland annat tas en plattform for
testbaddsverksamhet kopplat till pagdende samhallsutvecklingsprojekt fram.
Framtagandet skeri samverkan med akademi, naringsliv och myndigheter.

Genom Uppsala klimatprotokoll sker samverkan for att framja klimatdriven
affarsutveckling inom omraden som byggmaterial, energi och transporter. Arbetet med
att ta fram en klimatfardplan ar finansierad genom Viable Cities och kommer bland
annat att belysa modeller for lokal klimatkompensation kring biokol och kolsankor.

Namnder och bolagsstyrelser beskriver ett omfattande arbete med att 6ka
ateranvandning och atervinning bade inom den egna verksamheten och for de som
anvander kommunens tjanster. Inom ramen for undervisningen ges barn och elever
kunskaper om kéllsortering och atervinning. Tavlingen Sopkampen har genomforts i
syfte att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till Uppsala kommuns mal om
minskat matsvinn, minskad nedskrapning och battre sopsortering.

Ett hallbart resande

Flera insatser gors for att forbattra framkomligheten i staden med géende, cyklister
och kollektivtrafik som utgangspunkt. Testverksamhet for att 6ka kollektivtrafikens
framkomlighet och planering for Uppsala sparvag pagar.
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Riktlinjer for pendlarparkeringar beslutades i maj. Riktlinjerna omfattar bade pendlar-
och cykelparkeringar och ska underlatta prioriteringar, tydliggora ansvarsférdelning
och bidra till en utbyggnad av funktionen i kommunen. Riktlinjerna kompletteras
under hosten med en handlingsplan som visar vilka insatser som behdver genomforas
for att utbyggnaden och forvaltningen av pendlarparkeringar ska bli andamalsenlig.
Planeringsunderlag for regional cykelinfrastruktur ses over for battre prioriteringar och
kravstallande gentemot Trafikverket och Region Uppsala. Bland annat har en
inventering av de regionala cykelvagarna genomforts.

Arbetet med att forbattra forutsattningar for cykling pagar inom flera omraden. Bland
annat samverkar kommunen byggaktorer for att skapa forutsattningar for 6kad cykling
i bland annat Rosendal och Ostra Salabacke. Det handlar till exempel om att
sakerstalla lattatkomliga utrymmen for cyklar, uppmuntra till kollektivt resande och
anslutning till bilpool. Flera friluftsomraden har fatt nya cykelparkeringar och nya
cykelbanor byggs i ar i Skdlsta och Lindbacken.

Forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgang till sékra
cykelparkeringar hanteras i framtagandet av en mobilitets- och trafikstrategi. Strategin
ska utgora underlag for framtida dtgarder inom omradet. Ett bidrag fran
energimyndigheten har erhallits i syfte att tillsammans med STUNS hitta innovativa
[6sningar for utformning av framtidens mobilitetsanlaggningar.

Kommunen arbetar med att ta fram en modell for hur vi arbetar systematiskt med
trafiksakerheten och hallbart resande vid skolor, forskolor och fritidsanlaggningar. Det
arbetet omfattar att ta fram en definition av sdker skolvag. Arbetet ar ndra kopplat till
det parallella arbetet med sakra 6vergangsstallen.

Utveckling av bade stad och landsbygd

Den strategiska planeringen utvecklas for att bidra till 6kad social hallbarhet. Analyser
av relationen mellan tillgang till fysiska strukturer, sociala forutsattningar och
trygghetsaspekter i olika delar av Uppsala genomfors. For att lyfta fram trygghetsfragor
i stadsplanering och landsbygdsutveckling har bland annat en bostads- och
lokalforsorjningsplan tagits fram dar dagens och framtidens utmaningar med boende
och lokaler for personer med funktionsnedsattning synliggjorts. Arbetet med att skapa
tryggare, trivsammare och mer attraktiva allmanna miljoer lokaliseras till lagen dar
behov identifierats med anledning av ndromradets socioekonomiska karaktar. Det
bidrar till att utveckla valkomnande motesplatser i miljoer som idag kan upplevas som
otrygga och begransande.

Arbete med att komplettera markstrategin med bland annat behov for social
infrastruktur pagar, liksom ett samlat arbete med att kommungemensamt utveckla
den strategiska planeringen for jamlikhet, trygghet och minskad segregation. Bland
annat sker det genom att sprida de erfarenheter som gjorts inom arbetet med
Handlingsplan for Gottsunda och Valsatra som tillsammans med planprogram for
Gottsunda forstarker inslagen av social hallbarhet i den fysiska planeringen.

Implementering och utveckling av den sociala kompassen fortsatter. Flera namnder
och bolagsstyrelser anvander den sociala kompassen som ett planerings- och
beslutsunderlag. Samarbeten inom kommunen pagar for att samla den kompetens
och erfarenheter som finns i organisationen. En utredning gors av hur
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stadsplaneringsinsatser nar ut till olika delar av Uppsala, i syfte att i forlangningen gora
prioriteringar for 6kad jamlikhet och minskad segregation.

Arbetet med att mojliggora for fler och mer blandat byggande i tatorterna pa
landsbygden i enlighet med Landsbygdsprogrammet pagar. Det sker inom ramen for
kommunens samlade projektprioritering av stadsbyggnadsutveckling och vid
tillampningen av Uppsalamodellen for markanvisningar.

Kommunens naturdatabas med kvalitetssakrade naturdata ar fardigstalld. Nara 10 000
naturvardesobjekt har identifierats. Det moderniserade naturvardsarbetet presenteras
i form av en Storymap som beraknas vara klar till arsskiftet.

Under hosten paborjas arbetet med en gronstrukturplan dar gronytorna i staden
inventeras och pekas ut. En tradinventering har genomforts som underlag for att
forbattra forutsattningarna for tradplantering i tata stadsmiljoer. Arbete pagar med att
ta fram modellen for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster
och 6kad biologisk mangfald.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per i huvudsak pa enligt plan.
Genomforandet av tre uppdrag ar forsenat och ett ar stoppat. Av nio kvarvarande och
tillkommande uppdrag ar ett fardigt och 6vriga loper pa enligt plan. Foljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten,
stirka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala (2019)

En inventering har gjorts av pdgaende arbete med innovationer och
digitalisering i kommunkoncernen. Flera omfattande projekt bedrivs som
bidrar till forbattringar for verksamhet, néringsliv och invanare. Arbetet med
att upprétta en plattform for testbaddsverksamhet kopplat till pagaende
samhallsutvecklingsprojekt har inletts.

Utveckling av digitala tjanster pagar inom flertalet omraden. Till exempel
har ansokan om skolskjuts och ansokan for ekonomiskt bistand
digitaliserats. Samarbeten mellan némnder pagar med planering av
testbaddar inom valfardsteknik. Projektet Funk-IT Lyftet med syftet att 6ka
den digitala kompetensen hos personer med funktionsnedsattning kommer
pagditvaar.

Alla 2020

Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet

och minskad segregation (2018) Arbete pagar med att utveckla analyser av

relationen mellan tillgang till fysiska strukturer, sociala férutsattningar

(exempelvis demografi, socioekonomi) och trygghetsaspekter i olika delar av

Uppsala. Fysiska strukturer ar till exempel bebyggelse- och bostadstyp, social KS, PBN, GSN,
och kommersiell infrastruktur, parker och torg, Prioriterade omraden som Uppsalahem och 2021
ska planlaggas 2019 har identifierats. Arbete med skapa tryggare, UKFAB
trivsammare och mer attraktiva allmanna miljéer lokaliseras till lagen dar

behov identifierats med anledning av ndromradets socioekonomiska

karaktar. Det bidrar till att utveckla positiva métesplatser i miljoer som idag

kan upplevas som otrygga och begransande.

Utveckla en modell fér kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald i den vixande staden (2018)
Arbete pagdr med att ta fram modellen fér kompensations- och
forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och dkad biologisk mangfald.
Lopande arbete med forstarkningsatgarder av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster pagar.

KS, GSN, PBN 2020

Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na malet om
fossilfritt Uppsala 2030 (2019) Arbetet med handlingsplanen avvaktar KS 2019
revideringen av Milj6- och klimatprogrammet.




Uppdrag

Inventera titortsnira natur- och friluftsomraden lampliga att skydda
som naturreservat, exempelvis Linnéstigarna, Fjillnora, koppla ihop
Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra astraket (2019)

Néra 10 000 naturvardesobjekt har identifierats utifran den nya
naturdatabasen. Arbete pagdr nu med att analysera dessa samt behovet av
gron infrastruktur for fokusarter och ekosystemtjanster.

Ansvarig

KS, PBN och GSN

Status

2020
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Folja upp tradinventeringen, plantera fler trad och forbattra
forutsattningarna for tradplantering i tata stadsmiljoer (2018)
Tradinventeringen ar genomford. Arbetet med sammanstéallning pagar.

GSN

2019

Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet,
universiteten och organisationer framja testbaddar och klimatsmart
innovation i Uppsala (2017) Inom ramen for Uppsala klimatprotokoll pagér
flera tgarder med avsikt att framja testbaddar och klimatsmart innovation.
Projektet Teknisk forsorjning ar breddat till att ocksa omfatta produktion och
distribution av energi, VA, fiarvarme/kyla och gas. Potentiella
testbaddsomraden for natinfrastruktur har identifierades i bland annat Sédra
Gunsta. Forberedelserna for testbaddar i Bergsbrunna pagar. Ett
kontinuerligt samarbete pagar inom klimatprotokollet for att framja
klimatdriven affarsutveckling inom omraden som exempelvis
byggmaterialval, energi och transporter. Cirkular ekonomi med stor potential
for klimatsmarta innovationer har lyfts av flera medlemmar inom
klimatprotokollet och blir ett alltmer viktigt omrade for samarbete framéver.

KS

2020

Oka ateranviindning och dtervinning genom forbattrade och enklare
méjligheter for invanare att killsortera, samt vidta atgérder for att 6ka
forsaljningen pa Aterbruket (2017) Namnder och bolagsstyrelser beskriver
ett omfattande arbete med att 6ka ateranvandning och atervinning bade
inom den egna verksamheten och for de som anvénder vara tjénster. |
samtliga kranstatorter finns idag atervinningsstationer. Planering for
insamling av matavfall i papperspase pagar. Inom ramen for undervisningen
ges barn och elever kunskaper om kéllsortering och dtervinning. Tavlingen
”Sopkampen” har genomférts. Malet med tavlingen &r att uppmuntra barn,
elever och personal att bidra till Uppsala kommuns mal om minskat
matsvinn, minskad nedskrapning och battre sopsortering. Utveckling av
Aterbrukets verksamhet genomfors i samband med etablering i Utbildnings-
och jobbcenter i Bolanderna. En forstudie pagar infor etablering av en ny
funktion for att atervdnda mobler inom kommunal verksamhet.

Alla

Oka atervinningen genom att etablera fler miljo-/atervinningsstationer
(2019) Enligt lagstiftningen kan bolagsstyrelsen inte etablera fler
atervinningsstationer men kan istéllet verka for 6kad atervinning och
mojligheter for invanare att kallsortera i storre omfattning - exempelvis nar
det géller matavfall.

Uppsala Vatten

Oka andelen fornybar energi och oka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande (2017)

Fornybar el anvéands av hela kommunkoncernen. Elen ar markt med
Naturskyddsforeningens Bra miljoval. Namnder och bolagsstyrelser arbetar
for att effektivisera bade inom sina egna verksamheter och genom att stalla
krav pa leverantorer. Andelen fordon i kommunens verksamhet med
fornybara bréanslen 6kar kontinuerligt. Allt eftersom gamla avtal gar ut fasar
kommunen ut fordon som drivs med fossila branslen.

Alla

2020

2022

Forbattra framkomligheten i staden med géende, cyklister och
kollektivtrafik som utgangspunkt (2019) Program for mobilitet och trafik
arunder framtagande. Arbetet med framkomlighet &r en del av den [6pande
planeringen i respektive projekt eller i specifika detaljplaner for nya
cykelbanor. Planering av for Uppsala sparvag pagar. Flera atgarder pagar
som ska leda till 6kad framkomlighet for cyklister och gdende genomfors. Det
handlar bland annat om att skilja trafikslagen at genom malning och
tydligare skyltning och att utoka korsningar med cykeloverfarter.
Testverksamhet for att 6ka kollektivtrafikens framkomlighet pagar.

PBN, GSN och KS

2020




Uppdrag

Genomfdra atgérder for siker skolvig, som dven okar trafiksikerheten
vid forskolor och grundskolor och som framjar ett hallbart resande
(2017) Kommunen har pabdrjat arbetet med att ta fram en modell for hur
den arbetar systematiskt med trafiksakerheten och hallbart resande vid
skolor, forskolor och fritidsanlaggningar. Arbetet omfattar att fram en
definition av saker skolvéag. Arbetet &r néra kopplat till det parallella arbetet
med sdkra dvergdngsstallen. Nar kommunen bygger nytt eller gor storre
ombyggnationer tas bland annat sakerhetsatgarder upp, till exempel trygga
zoner fér hamtning och l[dmning av barn.

Ansvarig Status

UBN, GSN,
Skolfastigheter
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Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till titorter pa landsbygden i
samverkan med Region Uppsala och Trafikverket, till exempel genom
att planera for en cykelviag mellan Gunsta och Lanna (2019)

Oversyn p&gér av planeringsunderlag kring regional cykelinfrastruktur for
battre prioriteringar och kravstallande gentemot Trafikverket och region
Uppsala. Bland annat har en inventering av de regionala cykelvagarna
genomforts. Kontinuerliga avstamningar genom till exempel dialogméten
och arliga kommunsamrad sker med bade region Uppsala och Trafikverket
angdende prioriteringar, kommande atgarder och projekt kopplat till
regional infrastruktur for bland annat cykelvégar. Nya cykelbanor byggsiari
tatorterna Skdlsta och Lindbacken.

KS och GSN 2021

Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad
tillgang till séikra cykelparkeringar (2019)

Arbete pagdr med att ta fram en mobilitets- och trafikstrategi som ska utgéra
underlag for framtida &tgérder. | bland annat Rosendalsprojektet och Ostra
Salabacke samverkar kommunen med byggaktorer for att skapa
forutsattningar for okad cykling. Ett bidrag fran energimyndigheten har
erhallits i syfte att tillsammans med STUNS hitta innovativa l6sningar for
utformning av framtidens mobilitetsanléggningar. Flera friluftsomraden

har fatt nya cykelparkeringar: Robo, Kung Bjorns hog, OK Linnés klubbgard,
fageltornet Arike Fyris, Vindbron, Storvreta Tipp toppen.
Cykelparkeringshuset vid resecentrum invigs i september.

Parkeringsbolaget,

GSN och KS 2021

Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Viange

Riktlinjer for pendlarparkeringar antogs i maj (KSN-2019-1320). Riktlinjen
konkretiserar 6versiktsplanen géllande fragan om pendlarparkeringar och
nar det géller ansvar, organisation och riktlinjer for planering och
prioriteringar. Riktlinjen pekar ocksa pa en rad insatser som behéver
genomforas for att utbyggnaden och forvaltningen av pendlarparkeringar
ska bli andamalsenlig. Arbetet med att ta fram en handlingsplan pabdrjas
under hosten. Byggnation av pendlarparkering i Storvreta pagar.

Alla 2021

Undersoka mojligheterna till en Boexpo i sédra Uppsala inom ramen for
Uppsalapaketet (2019)
Ett direktiv for arbetet har tagits fram. Fortsatt utredningsarbete pagar.

KS 2019

Méjliggora for fler och mer blandat byggande i titorterna pa
landsbygden (2019) Uppdraget foljer Landsbygdsprogrammet som galler
mellan dren 2017 - 2023. Arbetet sker inom ramen fér kommunens samlade
projektprioritering av stadsbyggnadsutveckling och vid tilldmpningen av
Uppsalamodellen for markanvisningar. Information om kommunens
inriktning och mal for bostadsbyggande ar en integrerad del redan i tidiga
skeden. Arbetssétt provas for att kvalitetssakra projektets genomforbarhet ur
ett byggherreperspektiv for att bland annat uppna ett mer blandat byggande
och boende i omradet.

PBN och KS 2023

Uppritta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att
samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dir sa dr mojligt, ska
ha solceller pa sina tak ar 2025 (2019) Arbetet med handlingsplanen
pabérjas under hosten. Kommunen samarbetar med Uppsala Universitet
kopplat till en solbruksplan som kommer att ge inspel till handlingsplanen.
Utvecklingsarbeten for att skapa forutsattningar for solel pagar inom flera
omraden. Kommunen har ett antal solcelsanlaggningar i drift.

KS och samtliga bolag 2019




Uppdrag

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Utifran den sociala kompassen fortsitta utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling (2017)
Fokus ligger pa att genomfora atgarderna i handlingsplanen for Gottsunda
ochValsatra. Ett Utbildnings- och jobbcenter har under aret etablerats i
Gottsunda centrum. Har sker moten och tas kontakter for att starka
utvecklingen pa sikt i omradet. For att lyfta fram trygghetsfragor i
stadsplanering och landsbygdsutveckling har en bostads- och
lokalférsorjningsplan framarbetats dér dagens och framtidens utmaningar
med boende och lokaler for personer med funktionsnedséttning synliggjorts.
Flera namnder och bolagsstyrelser rapporterar att uppdraget ar slutfort och
att den sociala kompassen anvands som ett planerings- och beslutsunderlag.
Framat fortsatter arbetet ocksa inom andra uppdrag.

Ansvarig

Alla
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KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Utveckla strategin for markforvarv (2017)

Arbete med att komplettera markstrategin med bland annat behov for social
infrastruktur pagar. | kommunens verksamheter som berérs av fragan sker
kontinuerlig dialog om Uppsalas tillvaxt och vilka behov som finns.
Uppdraget samordnas med det arbete som planeras inom ramen for
uppdrag 5.2: "Bidra till 6kad tillgdng pa mark och lokaler i olika prisklasser
och lagen for foretag som behover véxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala.”.

KS, PBN och bolag

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och
lattanvanda verktyg for att bevara, starka och utveckla naturvarden och
gron infrastruktur (2018) Naturdatabasen ar klar och implementering
pagar. Arbete pagar med att ta fram verktyg for att starka gron infrastruktur
for fokusarter. En modell for att bevara och starka ekosystemtjanster har
utarbetats. Ett fornyat styrdokument for naturvarden fardigstalls fore
arsskiftet. Det moderniserade naturvardsarbetet presenteras i form av en
Storymap som planeras vara klar till arsskiftet. Delar av uppdraget
samordnas med uppdraget "Aktivt och strategiskt arbeta med digital
utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla
den egna verksamheten, stérka klimatarbetet och skapa ett smart och
hallbart Uppsala".

KS, GSN, PBN

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Ta fram en strategisk plan for att vixla till ndrodlade ravaror och
ekologisk mat i kommunens verksamhet (2017)

Uppdraget ar fardigt. Fortsatt genomférande av den kommungemensamma
handlingsplanen hanteras inom Hanteras inom ramen fér uppdrag 2.5:
"Framja foretagande pa landsbygden.".

KS

att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att i samarbete med
kommunstyrelsen ta fram en handlingsplan kopplad till
dagvattenprogrammets malomraden enligt forslag i bilaga 3
Beslutspunkten ingick i Uppféljning av program och planer 2018 (KSN-2018-
3089) §30 2019-01-28. Befintligt dagvattenprogram omarbetas for att
inrymmas i den pagdende uppdateringen av Uppsala kommuns
Vattenprogram.

KS, Uppsala Vatten

att uppdra till kommunstyrelsen att tidigarelagga uppféljningen av
milj6- och klimatprogrammet i sin helhet fran 2020 till 2019 ochi
samband med det ge forslag sa att programmet leder fram till
klimatmalet 2030

Beslutspunkten ingick i Uppfoljning av program och planer 2018 (KSN-2018-
3089) §30 2019-01-28. Uppfdljningen av miljé- och klimatprogrammet ar
tidigarelagd med ett artill 2019. Arbete med uppféljningen pagar.

KS

att uppdra till kommunstyrelsen att inleda arbete med en enkel
aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen som kan foras till
kommunfullmaktige senast under tredje kvartalet 2019 Beslutspunkten
ingick i Uppfdljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-
28. Arbetet med att ta fram en enkel aktualitetsforklaring inlett.

KS
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Uppdrag Ansvarig Status

att uppdra till kommunstyrelsen att tillsammans med Uppsala

Kommuns Fastighetsaktiebolag genomfora en idékoncepttavling for

forsaljning av Gpttfuqd? Sentrum enligt principernai areqdet ) KS, UKFAB 2021

Beslutspunkten ingick i Fordndring av Uppsala kommuns fastighetsdgande

(KSN-2019-0957) §151 2019-04-29. Forberedelser for en idékoncepttévling

pagar.

att uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma till kommunfullméktige

med forslag till beslut efter genomfort tavlingsforfarande rorande

forsaljning av Gottsunda Centrum KS 2021

Beslutspunkten ingick i Forandring av Uppsala kommuns fastighetsagande

(KSN-2019-0957) §151 2019-04-29. Genomférande av uppdraget pagar.

TOTALT KVINNOR MAN

3.1. Medborgarnas uppfattning om kommunens )

insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva 60 58 56 61 Oka ~

miljévanligt (2018)
3.1a. Boende i centralort 59 62 Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 58 - 64 skillnad Okar 6ver
3.1c. Boende utanfoér tatort 52 53 tid

3.2. Medborgarnas bedémning av kommunens x

gang- och cykelvagar (2018) 60 59 61 59 Oka >
3.2a. Boende i centralort 60 62 Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan téatort 60 - 65 skillnad varierar
3.2c. Boende utanfor tatort 59 61 over tid

3.3. Medborgarnas uppfattning om «

kommunikationer (2018) 68 70 67 66 Oka >
3.3a. Boende i centralort 70 70 Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan téatort 66 - 69 skillnad varierar
3.3c. Boende utanfor tatort 62 63 over tid

3.4. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa =

parker, gronomraden och natur (2018) 73 74 72 79 Oka >

3:5: Cykel som ar_1de| av fardmedel fér resor som 27 26 Oka >

borjar och slutar i Uppsala kommun (2017)

3.6. Andel av det motoriserade resandet som .

invanare i Uppsala kommun gér med Kollektivtrafik 29 30 Oka >

(2017)

3.7. Anvand fornybar energi - egna

personbilar/latta lastbilar, kommunorganisatoriskt, 58 - - 47 2020: 100 2

andel (januari-augusti 2019)

3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, 56 ) ) 5,7 2020: 4.4 N

ton CO2ekv (2017)

3.9. Energmnvgndnn_qg per yta (kWh/m2), 162 ) ) 159 Minska N

kommunorganisatoriskt (2018)

3.10. Solenergi
3.10a. Solenergi - installerad effekt (MW),

kommunorganisatoriskt (2018) 1,5 - 1,2 2020: 3,3 2
3.10b. Solenergi - installerad effekt (MW), 11,4 - 7.3 2020: 30 ?

kommungeografiskt (2018) 0,6 - 0,6 2020: 2,0 r

3.10c. Egenproducerad el fran solceller av total
elanvandning, kommunorganisatoriskt, andel (2018)
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3.11. Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen

; ) . _ 48 - - 44 2023: 100 2
regi, procent (januari - augusti 2019)
3.12. Absolut narhet till fiberanslutet bredband,
andel (2018)
3.12a. Andel hushall i tatort 94 - - 94 Oka r
3.12b. Andel hushall utanfér tatort 42 - - 45 Oka 2
3.12c. Andel arbetsstallen i tatort 93 - - 93 Oka 2
3.12d. Andel arbetsstéallen utanfor tatort 42 - - 45 Oka r

3.1. Kalla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersdkning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med dver
50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.1a-c Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvéarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).
3.2. Kélla: Kolada (U0O7401), SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kalla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2018. Uppdateras en gang per ar
(januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som bérjar och slutar i Uppsala kommun 2017. Jamférelse 2016. Uppdateras en gang
per ar.

3.6. Kélla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2017. Jamférelse 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.7. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser uppgifter for jan-aug 2019. Jamforvarde avser helar 2018. Uppdateras vid varje tertial med en manads
efterslapning.

3.8. Kalla: Olika kéllor, kombineras av Uppsala kommun. Komplett statistik ca 20 man efter arsslut. Nuvarde avser 2017. Jamférvérde avser 2016.

3.9. Kalla: Egen uppféljning (Hallbarhetsportalen). Avser normalarskorrigerad fastighetsenergi. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017.
Uppdateras en gang per ar.

3.10a. Kalla: Egen uppfdljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar.
3.10b. Kalla: Energikontoret i Malardalen AB. Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar.

3.10c. Kalla: Egen uppféljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar.
3.11. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser jan-aug 2019. Jamférvarde: Uppsala 2018. Uppdateras vid varje tertial.

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Méttet innebér i princip att en redan fiberansluten byggnad finns pd samma gata och har ett gatunummer som
faller inom samma tiotal som den fiberanslutna byggnaden. Nuvarde avser 2018. Jamférvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en
gang per ar (mars).
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Inriktningsmal 4

Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Det globala malet om minskad ojamlikhet innehaller flera delmal som handlar om
att skapa ett mer jamlikt samhalle 2030. Det handlar till exempel om att majliggora
for alla manniskor - oavsett alder, kon, funktionsnedsattning, ras, etnicitet,
ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stallning - att bli inkluderade i det
sociala, ekonomiska och politiska livet. Barns utveckling och en snabb och jamstalld
integration ar av sarskild vikt for social hallbarhet. Uppsala ska vara ett bra samhalle
att aldras i. Tillsammans med foreningsliv och naringsliv ska kommunen skapa
forutsattningar for god halsa, demokratiska varderingar och minskade klyftor i
befolkningen.

Ett hdlsosamt Uppsala

Orsakerna till den 6kande psykiska ohalsan ar komplexa och kommunen behover
samverka for att utveckla insatser och nya l6sningar som framjar psykisk halsa. Arbetet
med att ta fram en handlingsplan for att forbattra ungas psykiska halsa fortgar. Arbetet
genomfors i samarbete med startupféretaget doplace som utvecklar en modell for
digitala workshopar for offentlig sektor.

Samtal fors aven med flera externa aktrer som till exempel Region Uppsala, Uppsala
universitet och féreningslivet. Ohdlsa ar den nast vanligaste orsaken till ekonomiskt
bistand. Antalet sjukskrivna med ekonomiskt bistand 6kar. Det ar en hogre andel
kvinnor som ar sjukskrivna.

Andelen ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra har minskat och det ar
flickorna som star for storre delen av minskningen. Kommunen genomfor flera
atgarder for att fullgora uppdraget kring framjande, forebyggande och tidiga insatser
for barn och unga. For att i ett tidigare skede upptacka barn som riskerar att farailla,
samarbetar utbildningsnamnden och socialndmnden. Missbrukarvard och 6vrig vard
for vuxna har hogre kostnader an budgeterat. Verksamheten har ett 6kat antal
varddygn i hogre grad an 6kningen av antal brukare vilket beror fler komplicerande
arenden och ett 6kat behov for malgruppen yngre missbrukare. For att starka det
forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel, narkotika och andra
droger pagar en revidering av det drogpolitiska programmet. Skolorna ska ha
valfungerande samarbetsformer med socialférvaltningen, fritidsverksamhet och polis.

Uppsala kommun har under varen 2019 deltagit i framtagande och utformning av en
nationell cykelkampanj inom ramen for svenska cykelstader, som syftar till att 0ka
barns cykling till skolan och pa fritiden. Att lara barn att cykla sjalv eller att cykla
tillsammans har manga positiva effekter som bland annat starker barnens hélsa och
skapar bra vanoriunga aldrar.

| syfte att bevara Uppsaladsen som en vattenreservoar har en sammanvagd
riskbedémning for hela Uppsaladsen genomforts. Nasta stegi arbetet blir att ta fram en
atgardsplan.
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Ett Uppsalafor alla

Uppsalamodellen for markanvisningar anvands for att starka den sociala hallbarheten.
Forsok pagdr med att ge fordelar i utvardering av markanvisningstavlingar for de
byggutvecklare som hittar satt att bidra till att 6ka den sociala hallbarheten och att
bidra till en positiv utveckling pa den lokala arbetsmarknaden. | Rosendal séljs mark for
kooperativa hyresratter och for hyresratter med lagre nyproduktionshyror. Arbete med
att utse ankarbyggherrar for prisrimliga bostader pagar i Ostra Sala backe och ska
slutforas under aret.

Framtagandet av handlingsplanen for dldrevanlig kommun pagar och ska beslutas av
kommunfullmaktige under aret. Flera namnder och bolagsstyrelser arbetar redan med
aktiviteter for att gora Uppsala till en dldrevanlig kommun. Bland annat arbetar
kommunen med kartlaggning av behov i lokalforsorjningsplaneringen for idrotts- och
fritidslokaler, formedling av trygghetsbostader, teater och andra kulturaktiviteter
under dagtid samt fysisk traning i anslutning till seniorluncher. Kommunen har dven
startat upp ett projekt for att utveckla boendelasningar for dldre kvinnor med lag
inkomst.

Kommunen arbetar med att 6ka kdannedomen och medvetenheten om barns
rattigheter tillsammans med barnombudsmannen i Uppsala lan. Utbildningsmaterial
tas fram for olika yrkesgrupper inom kommunen.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand overstiger budget med 18 miljoner kronor.
Bakgrunden &r att en stor andel nyanlanda flyktingar har fortsatt behov av stod efter
etableringsfasen. En av de atgarder som motverkar kostnadsokningen arom de
personer som avslutar sin extratjanst lyckas komma i arbete. Kommunen ar beroende
av andra myndigheter for att dessa personer ska fa ratt forsorjning. Trots att farre
flyktingar anvisats till kommunen under 2019 kommer kostnaderna for ekonomiskt
bistand sannolikt 6ka de kommande aren dessa avslutar sin etablering hos
arbetsférmedlingen.

Arbete pagar med att sammanstalla en handlingsplan fér snabbare etablering samt
battre och jamstalld integration. Forsta steget ar att sammanstalla en nulagesbild 6ver
befintliga insatser. Nuldgesbilden ar utgangspunkten for de insatser som kommer att
foreslds som atgarder i handlingsplanen. Samordning av insatser i kommunen for att
sakerstalla en langsiktig och effektiv [6sning for de som fatt uppehallstillstand enligt
den nya gymnasielagen har pabdrjats och kommer att inga som en del i
handlingsplanen.

Arbete med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck utvecklas. Utifran resultatet
av en kartlaggning har kommunen beslutat att forstarka samarbetet med TRIS (Tjejers
ratt i samhallet) och ta fram en handlingsplan mot hedersrelaterat vald. Uppsala
kommun ar ocksa en aktori Lansstyrelsen i Uppsalas hedersresursteam.

En meningsfull fritid

Kommunen arbetar med flera utvecklingsprojekt inom omradet jamstalldhet for en
framgangsrik idrott och fér en inkluderande idrott for alla. Tjanstepersoner har
genomgatt en diplomering inom omradet HBTQ och tagit fram ett
jamstalldhetsdokument for att sakra kommunens arbete. Kommunen har initierat en
dialog med Upplands idrottsférbund om utveckling av konceptet sportis.
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Arbetet med att skapa fler kulturaktiviteter i direkt anslutning till skoltid &r paborjat
inom kulturforvaltningen. En modell for kulturgaranti, dar barn och unga har ratt att ta
del av kultur under sin skoltid, ar under framtagande. Via ett bokningssystem kommer
skolor att kunna fa tillgang till olika kulturaktiviteter. Pilotverksamhet med skolor pa
landsbygden planeras till varterminen 2020 och flera skolor hostterminen 2020.

Stadsteatern arbetar langsiktigt med barn och unga som malgrupp, till exempel via
samarbeten med skolor, och erbjuder ett brett utbud for att 6ka verksamhetens
rackvidd. Uppsala konsert och kongress 6kar satsningarna pa kultur for barn och unga,
till exempel med lovaktiviteter.

Arbetet med kartlaggning av forutsattningar for en fritidsbank berdknas vara klart
under hosten. Arbetet gar hand i hand med att ta fram styrdokument fér Parasport.
Inventering av tillganglig material och utrustning som kan goras tillgangliga for
Parasport genomfors hosten 2019.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per i huvudsak pa enligt plan
men ett uppdrag ar forsenat. Av fyra kvarvarande och tillkommande uppdrag ar ett inte
pabdrjat och dvriga [6per pa enligt plan. Foljande tabell redovisar statusen for
respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla en aldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk (2017)
Arbetet med att ta fram handlingsplan for aldrevanlig stad pagér men ar forsenat.
Planen ska beslutas av kommunfullmé&ktige under sista kvartalet 2019 och dérefter
paborjas arbetet. Darefter paborjas implementeringen av handlingsplanen som
forvantas vara fardig 2022. Flera ndmnder och bolagsstyrelser avvaktar vidare
atgarder till dess att handlingsplanen &r fardig. Det pagar dock redan en del
aktiviteter inom namnders och bolagsstyrelsers grunduppdrag, till exempel Alla
kartlaggning av behov i lokalforsorjningsplaneringen for idrotts- och fritidslokaler,
formedling av trygghetsbostader, teater och andra kulturaktiviteter under dagtid
samt fysisk tréaning i anslutning till seniorluncher. Kommunen har dven startat upp
ett Vinnova-finansierade innovationsprojektet kallat Max 4 lax. Projektet beror
boendelosningar for dldre kvinnor med lag inkomst och kommer paga under
hosten.

Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att stdarka den
sociala hallbarheten och arbetsmarknaden (2018)

Arbetet med att utveckla Uppsalamodellen for markanvisningar fortsatter. Bland
annat staller modellen sociala krav for att fa ett bostadsbestand som méter
allménhetens behov. | Rosendal séljs mark for kooperativa hyresratter och for
hyresratter med lagre nyproduktionshyror. Arbete med att utse ankarbyggherrar
for prisrimliga bostéder pagar i Ostra Sala backe och ska slutféras under aret.
Arbetet fortsatter under 2019 och kommer att utvecklas under aret.

AMN, KS 2021

Ta fram handlingsplan i syfte att forbattra ungas psykiska hilsa samt starka
samordningen mellan Uppsala kommun, Region Uppsala och
Upplandsstiftelsen (2019) Enligt beslut fran utvecklingsledningsgruppen for
hélsa, vélfard, vard och omsorg ska handlingsplanen gélla for alla aldrar. Arbetet
leds av kommunstyrelsen och arbetsprocessen genomfors i samarbete med
startupforetaget doplace som utvecklar en modell for digitala workshops for
offentlig sektor. Samtal fors med flera externa aktorer som till exempel Region
Uppsala, Uppsala universitet och foreningsliv. Ett utkast till handlingsplan ar
framtaget. Dialoger ska genomforas for att fa storre delaktighet i grupper som
ber6rs. Handlingsplanen férvantas vara klar i borjan av 2020.

KS 2020




Uppdrag

Fortsatta utvecklingen av frimjande, forbyggande och tidiga insatser for barn
och unga, bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot
barni lagre aldrar (2017) Arbete pdgar med ett samlat grepp kring indikatorer
inom omradet social hallbarhet. Den sociala kompassen implementeras inom
namnder och bolagsstyrelser som ett verktyg for prioritering av insatser ur ett
socioekonomiskt perspektiv. Stod i arbetet med sociala investeringar pagar
kontinuerligt. Fyra sociala investeringar pagar, utvdrdering av tre satsningar sker
under 2019 och beslut om fortsatt arbete ska tas av berérda ndmnder under aret.
Flera insatser gors for att Gottsundas och Valsatras barn och unga ska klara sin
utbildning och ha goda uppvéxtvillkor. Tva sociala investeringar pagar. Métesplats
Gottsunda och koordinatorer for 6kad skolnarvaro som har fokus pa omradet.

Arbetet med att utveckla insatser for att individer ska lamna kriminella eller
extremistiska grupperingar diskuteras inom samverkan med polismyndigheten
och berorda forvaltningar. | arbetet med att motverka valdsbejakande extremism
sker en systematisering av arbetet med ldgesbilder och en utbildningsdag planeras
for kontaktpersoner. Ett forslag pa Handlingsplan for psykisk hélsa i Uppsala
kommun har framarbetats i en gemensam tjanstemannaberedning. Den beskriver
kommunens prioriterade omraden for att forbattra den psykiska halsan och
minska den ojamlika férdelningen av psykisk halsa. Handlingsplanen omfattar
hela kommunkoncernen och tar fokus pa arbete riktat till befolkningen och
organisationens medarbetare. Barn och unga ar en sarskilt prioriterad malgrupp

Ansvarig

KS, UBN, AMN,
SCN, OSN, KTN och
IFN

Status

2020
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Utveckla barn- och ungas majligheter att utova och uppleva kultur och natur i
skolan och under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti.
(KTN, UBN, Stadsteatern och UKK) (2017) Kommunen har pabérjat och
genomfort flera processer for att stérka forutsattningarna for forskolor och skolor
for att kunna ta del av kultur. Bland annat busstransporter for landsbygden och till
naturskolan, ett digitalt bokningssystem for kulturprogram, en inventering av
kulturlokaler i anslutning till forskolor och skolor pa landsbygden samt
informationsinsatser for att 6ka grundskolors intresse av att soka det statliga
stodet Skapande skola. Kommunen arbetar ocksa [6pande med att utveckla barns
och ungas tillgang till kultur under den fria tiden, bland annat genom fortsatt
utveckling av kulturskolan, utveckling av kommunens evenemangskalender for
barn och unga, insatser riktade till ungas eget initiativ samt ett fortlopande
utvecklingsarbete inom fritidsverksamheterna runt saval kultur som natur.

KTN, UBN,
Stadsteatern,
UKK

2021

Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som
ett komplement till fritids (2019) Kommunen har initierat en dialog med
Upplands idrottsférbund om utveckling av konceptet sportis. Arbetet med att
skapa fler kulturaktiviteter i direkt anslutning till skoltid &r paborjat.
Foreningsbesok har gjorts i samverkan med Upplands idrottsforbund for att fa
aktiva féreningar att skapa aktiviteter och rekrytera nya medlemmar. Oversyn av
regelverk for foreningsbidrag och lokalbokning samt priskategorier for
fritidsgardar, fritidsklubbar, sportis sker for att kunna stodja verksamheten och
berdknas vara klart under 2020.

IFN, UBN och KTN

2020

Utreda mojligheten for fler fritidsbanker och ett parasportotek (2019)

Arbetet med kartlaggning av forutsattningar for en fritidsbank beraknas vara klart
under hésten 2019 och marknadsfort innan arsskiftet. Arbetet gér hand i hand med
att ta fram styrdokument for Parasport. Inventering av tillganglig material och
utrustning som kan goras tillgangliga for Parasport genomfors hosten 2019.
Darefter sker sammanstallning och information till fritidsbanker och Fritid for alla.

IFN

2020
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Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk hélsa (2019)

Inom kommunen pagar flera utvecklingsarbeten for att stérka den psykiska
hélsan. Arbetet med utbildningen "forsta hjdlpen for psykisk halsa "pagar. Inom
egen regin och bland bistandshandlaggarna finns utbildade medarbetare "forsta
hjélpare" inom omradet psykisk ohalsa som genomgatt utbildningen.
Utvecklingsarbetet med att forbattra motesstrukturen for samordnad individuell
plan (SIP) pagar. Antal SIP-mdten forvantas nd upp till 2018 &rs niva. Inom arbetet
for narvardssamverkan deltar namnden dven i arbetet med att ta fram en
handlingsplan for suicidprevention, ett arbete som ingér i handlingsplanen for
psykisk halsa som har forsenats nagot och nu véntas vara klar under hosten.
Arbete pagdr med att utbilda medarbetare i att upptécka psykisk ohdlsa och
trauma hos nyanlénda i samverkan med enheten for transkulturell psykiatri (ETP).
Ett utvecklingsarbete pagar kring flerpartssamverkan for att fa till en
overenskommelse samt gemensam rutin for flerpartsmaoten, mellan parterna
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Uppsala.

AMN, OSN, SCN,

ALN,KTN och IFN 2020

Stark det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel,

narkotika och andra droger samt utveckla samverkan med Region Uppsala

och polismyndigheten kring barn och ungdomar med missbruksproblem

(2019) For att stérka det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol,

spel, narkotika och andra droger sa pagar en revidering av det drogpolitiska SCN, KTN och UBN
programmet. Utbildningsnamnden och socialndmnden beslutade i maj om

atgarder for att starka arbetet mot narkotika samt om uppféljning av

narkotikaférekomst. Beslutet innebdr bland annat férbattrade rutiner kring

orosanmalningar och kompetensutveckling.

Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld

integration (2019) Arbetet med att sammanstélla en nuldgesbild 6ver befintliga

insatser for snabbare etablering och battre och jamstalld integration &r pabdrjad KS 2020
och fortsatter under hosten. Denna ska utgora utgangspunkterna for de insatser

som kommer foreslas som atgarder i handlingsplanen.

Oka kdinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att
genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter
(2018) Kommunen har i samarbete med Barnombudet i Uppsala lan tagit fram
utbildningsmaterial for olika yrkesgrupper inom kommunen. Materialet finns
tillgéngligt for verksamheten pa intranatet. Dar finns daven mall for aktivitetsplaner
med tydliga steg for kompetenshojning inom barnratt. Stodmaterial kring barnratt
och medborgardialog med barn har tagits fram. Inventering av hur behoven av
kompetensutveckling har pabérjats pa flera forvaltningar. Kommunstyrelsen
erbjuder stod i arbetet och ser dver méjligheterna till samverkan inom omradet.
Fler av kommunens namnder och bolagsstyrelser har rapporterat att de fram 6ver
kommer att ta del av de utbildningsinsatser som kommunstyrelsen har tagit fram.
Uppsala kommun &r med i Partnerskap for barns réttigheter tillsammans med 10
andra kommuner dar kontinuerligt kunskapsutbyte sker kring barnrattsfragor.
Under varen har temat varit delaktighet och inflytande. Arbetsmarknadsndmnden
harien av sina verksamheter ett barnnatverk med handlaggare fran alla enheter
med fokus pa barnrattsperspektiv i handlaggningen.

Alla

Arbeta for att 6ka andelen som gar och cyklar till forskola, skola och
fritidsaktiviteter i vardagen (2019) Under hdsten genomfor kommunen en
resvaneundersokning. Unders6kningen gar ut till alla skolor i Uppsala kommun.
Den syftar till att fa en bild av hur skoleleverna reser till och fran skolan under en
dag den aktuella perioden, samt att folja upp resultaten med samma
undersokning oktober 2020 och framét. Darefter kan en handlingsplan tas fram
som bygger vidare pa de arbete som kommunen idag genomfor kopplat till
uppdraget. Uppsala kommun har under varen 2019 deltagit i framtagande och
utformning av nationell cykelkampanj inom ramen for svenska cykelstader, som
syftartill att 6ka barns cykling till skolan och pa fritiden.

GSN och UBN

Utreda forutsattningar for att sdakra den allméanna dricksvattenforsorjningen i

Uppsala kommun (2019) En sammanvagd riskbeddmning for hela Uppsaladsen, KS och Uppsala
med en strategi for markanvandning i syfte att bevara dsen som vattenreservoar, vatten
argenomford. Arbetet med att ta fram en atgardsplan ar paborjat.

2019




Uppdrag

Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck
(2019) Arbete med att férebygga hedersrelaterat vald och fortryck utvecklas. Nar
det géller insatser utifran resultatet av kartlaggningen av hedersfortryck och vald
sa pagar arbetet med att sprida resultat av den framtagna rapporten. Intresset
nationellt har varit stort och flera kommuner kontaktar Uppsala for att fa en bild
och presentation av vart arbete. Det pagar ett arbete med att ta fram
webbutbildning till skolpersonal avseende barn, ungdomar, vald och heder. Vidare
har kontakt tagit med Allmanna arvsfonden for att diskutera medel att soka for att
jobba med en modell for skolan, socialtjanst, fritid och omsorgsforvaltningen. |
syfte att jobba mer teamorienterat i arenden som avser HRV.

Ansvarig

SCN, UBN, OSN och

KTN

Status
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KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Med st6d av sociala investeringar sarskilt starka det forebyggande arbetet for
barn och unga gillande psykisk ohilsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro
samt missbruk (2017) Arbetet med barnperspektivet fortsatter och fordjupas
successivt. Inom forsorjningsstods-verksamheten pagar ESF-projektet Fokus
familjen dar ett multikompetent team arbetar med familjer som haft
forsorjningsstod under en lang tid i syfte att dessa ska na egen forsorjning eller ta
steg ndrmare arbetsmarknaden. Ansékan om sociala investeringar till Sofia-
projektet beviljades av kommunstyrelsen i april. Projektet ska arbeta med att
uppméarksamma barn till missbrukande foréldrar och férbattra stédet bade till
barn och deras foraldrar

KS, AMN, UBN,
SCN, KTN

att uppdra till kommunstyrelsen och Uppsala Vatten och Avfall AB att se Gver
hur vattenprogrammet kan relatera till och eventuellt inkludera
dagvattenprogam och VA-policy enligt forslag i bilaga 14

Beslutspunkten ingick i Uppféljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089)
§302019-01-28. Uppdatering av Vattenprogrammet. Omarbetningen omfattar
bland annat att sékerstalla att programmet foljer kommungemensam utformning.
Vattenprogrammet omarbetas till att folja aktuell struktur for program,
implementera andra program som ex Dagvattenprogram samt kompletteras med
kapitel om ekosystemtjanster.

KS, Uppsala Vatten

2019

att uppdra till socialnimnden, omsorgsnamnden, dldrenaimnden,
utbildningsndamnden och arbetsmarknadsnamnden att tréiffa en lokal
odverenskommelse med Region Uppsala om riskbruk, missbruk och beroende
Beslutspunkten ingick i Overenskommelse géllande riskbruk, missbruk och
beroende i Uppsala léin (KSN-2018-3777) §59 2019-04-10.

Kommunfullmaktige beslutade i november att inga i en 6verenskommelse
gallande riskbruk, missbruk och beroende fér Uppsala [dan med bl a 6vriga
kommuner i lanet och Region Uppsala. Respektive kommun i lanet ska sedan
tréffa en lokal 6verenskommelse med Region Uppsala. Denna 6verenskommelse
haller pa att tas fram. Mycket fokus ligger individnara och behandling och ber6r
darfor framst andra sociala ndmnder. Beslut om den lokala 6verenskommelsen
forvantas tas under 2020.

UBN, AMN, SCN,
OSN, ALN

2020

att uppdra till socialndmnden att revidera handlingsplan mot
kvinnofridskrankningar, vald i nira relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck isin helhet

Beslutspunkten ingick i Uppféljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089)
§302019-01-28 Uppdraget &r inte paborjat.

SCN
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TOTALT KVINNOR MAN

4.1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2018) 21 24 17 24 Minska N
4.1a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst

ohalsotal (2018) 7 . A 7 Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst 35 36 skillnad bestar

ohalsotal (2018)

4.2. Upplevd halsa

4.2a. Invanare 18-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand,

genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018) 76 74 78 73 Oka >
4.2b. Invanare 18-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, 16 20 12 16 Minska >
genomshnittlig andel de fyra senaste aren (2018)
, 70 61 80 69 Oka >
4.2¢c. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel 45 R R 43 Oka >
(2019)
4.2d. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel,
som uppger att de har annan konstillhérighet (2017)
4.3. Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande 2 24 920 28 Minska ~

behandling, genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018)

4.4, Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra,

genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018) 22 24 20 28 Minska >

4.5. Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta

o 44 48 39 45 Oka -
manniskor, andel (2017)
4.5a. Ungdomar som bott i Sverige 10 ar eller mer (2017) 60 56 64 57 Minsk
INSKa
4.5b. Ungdomar som bott i Sverige 5-9 ar (2017) 44 32 55 44 skillnad .

4.5¢. Ungdomar som bott i Sverige mindre an 5 ar (2017)

4.6. Invénare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt

L - - i r
bistand, andel (2016) 4.3 58 Minska
4.7. Ipvanare i hushall med lag |r_1.kor-nst med hansyn till 14 } . 16 Minska >
hushallets storlek och sammansattning, andel (2017)
4.7a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 17 Minska >
4.7b. Fédda utomlands 0-19 ar 43 - - 60 Minska r
4.7c. Fédda i Sverige 20+ ar 11 - - 12 Minska >
4.7d. Fédda utomlands 20+ &r 25 - - 33 Minska 2
4.7e. Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 14 - - 16 Minska >

4.1. Kalla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2018. Uppdateras en gang per ar (februari).

4.1a-b. Kélla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a
visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som
har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (maj). Jamforvéarde: avser 2017.

4.2a. Kalla: Kolada (U01405), Nationella folkhalsoenkéaten. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.2b. Kalla: Kolada (U01406), Nationella folkhalsoenkéaten. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.2c-d. Kalla: Liv och halsa ung. Avser elever i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2019 och for ¢ 2017.
Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

4.3. Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.4. Kalla: Kolada (U01413), Nationella folkhalsoenkéten. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.5. Kalla: Liv och halsa ung. Mattet avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017.
Jamforvarde: lanet totalt. Fragan &r sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen
genomfors).

4.6. Kalla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.7. och 4.7a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en Iag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.7e. Kélla:
Kolada (NO1401). Indikatorn avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av
medianinkomsten for samtliga. Jamforelse: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvérde avser 2017. Uppdateras en gang per ar
(februari).
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Inriktningsmal 5

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Agenda 2030 pekar pa att fattigdom omfattar fler dimensioner an den ekonomiska.
Alla lander behover inkluderas oavsett deras ekonomiska status, eftersom fattiga
manniskor dven finns i rika lander och medelinkomstlander. Det globala malet om
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt lyfter fram vikten av att verka for en
tillvaxt som ar inkluderande och langsiktigt hallbar och for en full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av delmalen handlar om att
till 2030 vasentligt minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar.
Ett annat delmal &r att till 2030 vasentligen 6ka det antal ungdomar och vuxna som
har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, for
sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap. Agenda 2030 lyfter aven
fram betydelsen av fullgoda, sakra och ekonomiskt 6verkomliga bostader.

En bostadsmarknad for alla

Arbetet med att skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader fortsatter.
Bland annat prévas nya l6sningar vid markanvisning. Flera markanvisningar har gjorts
till hyresrattsaktorer som planerar att bygga med statligt investeringsstod. Det
forvantas leda till mindre, klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. Ett samarbete
med en sd kallad ankarbyggherre har inletts for Ostra Sala backe med malet att driva
utvecklingen for klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. | Rosendal har
kommunen anvisat mark for ett nytt boendekoncept, “"Raw property”, som ska skapa
maximal flexibilitet for boende. Konceptet gor det mojligt att sénka priset fér den som
flyttar till bostaden. Under 2019 planerar Uppsalahem att bygga typhus i Backlosa och
utreder mojligheterna att bygga fler typhus for att pa sa vis minska byggkostnaderna.
Bolagsstyrelsen arbetar dven med kostnadssparande och hyresgastvanliga l6sningar
vid renoveringar.

Kommunen genomfor handlingsplanen Bostad for alla och det pagar ett arbete med en
ny riktlinje for bostadsforsorjning. | tidiga skeden infor bygglov diskuteras hur
kommunen kan ta vara pa nya kreativa idéer om bostadsformer. Uppsalahem riktar ett
pagdende nyproduktionsprojekt (Dansmastaren) for ungdomar och studenter. Utover
det ser bolagsstyrelsen 6ver mojligheterna att utoka antalet ungdomsbostader i det
befintliga bestandet. Uppsalahem planerar dven att infora kompiskontrakt och
Uppsala Bostadsformedling for en dialog med hyresvardar for att mojliggora
kompiskontrakt i den digitala tjansten.

Kommunen verkar for fler seniorbostader med gemensamhetslokaler och moderna
servicehus. Arbete sker utifran en bostads- och lokalforsérjningsplan som utgar fran
aldres behov av tryggt boende och social samvaro. Alternativa boendeformer utreds
och kriterier for subventionering av trygghetsbostédder revideras. Flera initiativ pagar
for att starka samarbetet med byggaktorer som utvecklar bostader for aldre.

Behovet av bostad med sarskild service (enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade 9:9) ar storre an kommunens tillgang. En behovsanalys visar att
ytterligare utbyggnad med cirka 30 lagenheter behovs fram till ar 2025.
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Kommunen arbetar med att klargora och sakra behovet av bostadssocial resurs och en
fungerande boendekedja. En sammanstallning gors av behoven av
genomgangslagenheter, bostadssociala kontrakt och egna kontakt. Arbetet ar inriktat
mot malgrupperna ensamkommande, valdsutsatta och personer med en
missbruksproblematik. Forandringar i boendekedjan for ensamkommande pagar i
form av att stodboende gors om till genomgangsboende. Det innebér att de boende far
egna kontrakt, vilket ar ett stegi att klara eget boende och na ett sjalvstandigt liv. Nar
det galler arbetet mot hemldshet fortloper detta enligt dverenskommelsen med
Stadsmissionen. Arbetet med Bostad forst fortsatter for att fler personer ska fa tillgang
till insatser.

En arbetsmarknad for alla

Naringslivets kompetensforsorjning har hog prioritet och samverkan med naringslivet
ar viktig for att skapa forutsattningar for nya arbetstillfallen. Det finns flera
naringslivsframjande uppdrag dven inom andra inriktningsmal, exempelvis kring att
forstarka naringslivsutvecklingen, beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut,
stodja sociala foretag och analysera forbattringsarbetet av naringslivsklimatet.
Kommunen arbetar utifran en handlingsplan for att framja sociala foretag och under
inriktningsmal 1 arbetar kommunen med ett uppdrag om att inrdtta en mikrofond fér
sociala foretag.

Andelen uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand 6kar och dven kostnaderna fér
detta. Organisationsforandringar och forandrat arbetssatt hos Arbetsformedlingen har
lett till storre efterfragan av kommunens stod och insatser. For att motverka 6kningen
av kommunala insatser arbetar kommunen for att fler uppsalabor ska ha en egen
hallbar forsorjning. Kommunen har etablerat ett utbildnings- och jobbcenter i
Gottsunda dar mojlighet ges till att studera inom vuxenutbildning, svenska for
invandrare och pa distans. Insatserna i Gottsunda kommer successivt att 6ka med fler
utbildningar och mer kommunal verksamhet. Kommunen undersoker dven
mojligheten att starta ett larlingscentrum for att 6ka antalet larlingar och forbattra
samarbetet med naringslivet.

Genom tidiga satsningar pa feriearbete forbattras ungdomars erfarenheter, kontakter
och natverk infor kommande yrkesliv. Kommunen erbjod alla ungdomar som
avslutade arskurs 9 ett sommarjobb och totalt fick drygt 2 400 ungdomar majligheten
att arbeta under sommaren. Antal organisationer foreningar och foretag som tagit
emot sommarjobbare via kommunen har dock minskat 2019 jamfért med 2018.

Det pagar flera projekt for att paskynda och starka etableringen och integrationen av
nyanlanda, bland annat ett namnddvergripande projekt for att fler nyanlanda ska klara
av sina studier och fa kontakt med arbetsmarknaden. Kommunens verksamheter
anvander i olika grad kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service. Flera delar av kommunen ser 6ver om
de kan 6ka stodet fran daglig verksamhet eller anstalla extratjanster eller nystartsjobb.

Enligt den kortperiodiska sysselsattningsstatistiken fran Statistiska centralbyran har
jobbtillvaxten understigit en arstakt om 2 000 nya jobb sedan slutet av 2018. Det beror
bland annat pa att konjunkturen avmattats sedan mitten av 2017. For att forbattra
forutsattningarna for naringslivet gor kommunen mark tillganglig for verksamheter.
Kommunen har sarskilda naringslivsansvariga inom detaljplaneverksamheten for att
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satta extra fokus pa naringslivets behov. Forutsattningarna for fler arbetstillfallen
skapas dven genom den pagaende etableringen av ett internationellt talangcenter, en
utbildning for operatorer inom life science samt revidering av riktlinjer for
studentsamarbete och prao.

Den senaste arsstatistiken visar att arbetslésheten minskat nagot dver tid. Man ar
fortfarande arbetslosa i hogre grad an kvinnor. Skillnaden mellan den fjardedel
bostadsomraden med lagst arbetsloshet jamfort med den fjardedel bostadsomraden
med hogst arbetsloshet har minskat nagot vid den senaste matningen fran forra
hosten. Andelen invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar har minskat nagot
och minskningen ar jamnt konsfordelad. Andelen nyanléanda som lamnat
etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar) har okat
markant och mest i Uppsala jamfort med jamférbara kommuner.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan. Tva av tre
kvarvarande uppdrag ar fardiga och ett gar enligt plan. Foljande tabell redovisar
statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for
2000 nya arbetstillfallen arligen (2019) Naringslivets kompetensforsorjning
har hog prioritet. Bland annat startas ett projekt for mottagningsfunktion for
internationella talanger och start av en utbildning av produktionsoperatdrer i
Uppsalas storsta exportindustri (Life Science). Det pagar en revidering av
riktlinjer for studentsamarbete samt praktisk arbetslivsorientering (prao).
Enligt den kortperiodiska sysselsattningsstatistiken fran SCB indikeras att det
inte skapas 2 000 nya jobb per ar. Jobbtillvaxten har understigit en arstakt om
2000 nya jobb sedan slutet av 2018, framst pa grund av en
konjunkturavmattning sedan mitten av 2017.

KS 2022

Bidra till 6kad tillgdng pa mark och lokaler i olika prisklasser och ldgen for
foretag som behover vaxa eller onskar etablera sig i Uppsala (2017)
Kommunen gor strategiska kop av mark enligt en markforvarvsplan. Det
pagar ett arbete med att géra mark i olika geografiska lagen tillganglig for
behov inom naringslivet. Det finns, i dagslaget, ingen dversiktlig redovisning
dver var byggbar mark for naringslivet finns. Kommunen har sarskilda
naringslivsansvariga inom detaljplaneverksamheten for att sétta extra fokus
pa néringslivets behov.

PBN, KS 2021

I samarbete med civilsamhillet och néringslivet utveckla ungdomars
méjligheter till feriearbete vid fler tillfillen under aret in sommaren for
att de ska fa erfarenheter, kontakter och nitverk infér kommande
yrkesliv (2019) Kommunen har en kontinuerlig samverkan kring
subventionerade sommarjobb med olika arbetsplatser inom kommunen,
foreningslivet och naringslivet. Ett antal ungdomar erbjéds feriearbete under
pasklovet och nu pagar planering infor hostlovet. En utredning som omfattar
mojligheterna till samarbete med civilsamhllet kring feriearbete har
paborjats. Alla ungdomar som avslutade arskurs 9 blev erbjudna ett
sommarjobb. Totalt har 2408 ungdomar blivit erbjudna ett sommarjobb
genom kommunen. Antal organisationer féreningar och foretag som tagit
emot sommarjobbare via kommunen har minskat 2019 jamfért med 2018.

AMN 2020




Uppdrag

Etablera larcentrum med vuxenutbildning, SFl och
arbetsmarknadsverksamhet i Gottsunda for att forbattra tillgangligheten
med avsikt att sérskilt stirka nyanldnda kvinnors stéllning pa
arbetsmarknaden (2019) Kommunen har etablerat ett utbildnings- och
jobbcenter i Gottsunda med mdjligheten att studera vuxenutbildning, svenska
forinvandrare och studera pa distans. Verksamheten har haft tillfalliga lokaler
men kommer under hosten att flytta in i permanenta lokaler. De permanenta
lokalerna mojliggor starten for fler utbildningar och mer kommunal
verksamhet. Detillfélliga lokalerna kommer att utvecklas till en plats for
Oppna arbetsmarknadsinsatser, stimulera entreprendrskap,
samhallsinformation och en samverkans- och motesyta.

Ansvarig

KS och AMN

Status

2019
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I storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service (2018)

Kommunens verksamheter anvander i olika grad kommunens egna
sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern service. Bade
arbetsmarknadsnamnden och omsorgsnamnden verkar for att fler ska forsta
mojligheten att anvanda de tjdnster som erbjuds. Flera delar av kommunen
har planer pa att 6ka stodet fran exempelvis daglig verksamhet och
nystartsjobb. Det &r dver lag vanligare att nédmnderna anvander sadan intern
service an att bolagsstyrelserna gor det. Flera bolagsstyrelser uppger att de
inte har ytterligare behov eller méjligheter att anvanda kommunens
sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Alla

2019

Underlitta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler ungdoms-
och studentbostider samt mojliggéra andra boendelésningar sa som
kompiskontrakt (2019) Det pagar ett arbete med en ny riktlinje for
bostadsforsorjning. | samband med det kartlaggs ungas behov av bostad som
en av malgrupperna. | tidiga skeden infor bygglov diskuteras hur kommunen
kan ta vara pa nya kreativa idéer om bostadsformer. Uppsalahem riktar ett
pagaende nyproduktionsprojekt (Dansmaéstaren) mot ungdomar och
studenter. Ut6ver det ser bolagsstyrelsen dver mojligheterna att utoka antalet
ungdomsbostéader i det befintliga bestandet och kommer eventuellt
genomfora en 6versyn av uthyrningspolicyn. Uppsalahem planerar dven att
inféra kompiskontrakt och Uppsala Bostadsformedling for en dialog med
hyresvardar for att mojliggora kompiskontrakt i den digitala tjansten. Uppsala
kommuns Fastighets AB avstar fran att arbeta med uppdraget med hanvisning
till att bostaderna formedlas via Uppsala Bostadsformedling.

KS, PBN,
Bostadsférmedlingen,
Uppsalahem och
UKFAB

2020

Genom innovation och nya losningar vid byggande och fornyelse av
bostader skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader
(2018) Projekt dér byggherren har en ambition att dstadkomma laga
boendekostnader varderas hogt i samband med projektprioritering.
Kommunen har inlett ett samarbete med en ankarbyggherre for Ostra Sala
backe med malet att driva utvecklingen for klimatsmarta hyresratter med
rimliga hyror. | Rosendal har Uppsala kommun anvisat mark till "Raw
property” for att skapa maximal flexibilitet for boende genom ett nytt
boendekoncept. Konceptet gor det mojligt att sénka priset for den som flyttar
till bostaden. Under 2019 planerar Uppsalahem att bygga typhus i Backlosa
och utreder méjligheterna att bygga fler typhus for att pa sa vis minska
byggkostnaderna. Bolagsstyrelsen arbetar dven med kostnadssparande och
kundvanliga |6sningar vid renoveringar.

KS, PBN,
Uppsalahem, UKFAB

2021




Uppdrag

Fortsatta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial resurs med
2000 bostdder med tillhérande boendekedja for prioriterade malgrupper
for att minska tillfalliga och dyra boendel6sningar (2018)

Flera avkommunens verksamheter samverkar aktivt kring uppdraget. En
sammanstallning gors av behoven av genomgangslagenheter, bostadssociala
kontrakt, egna kontakt for samtliga malgrupper. Syftet ar att alla som har
behov av ldgenhet pa kortare eller langre sikt ska gynnas av en tydlig
boendekedja. Arbetet ar inriktat pa malgrupperna ensamkommande,
valdsutsatta och personer med en missbruksproblematik. Férandringar i
boendekedjan for ensamkommande pagar i form av att stodboende gérs om
till genomgangsboende. Det innebar att de boende far egna kontrakt, vilket ar
ett steg i att klara eget boende och na ett sjalvstandigt liv. Nar det galler
arbetet mot hemloshet fortloper detta enligt 6verenskommelsen med
Stadsmissionen. Arbetet med "Bostad forst" fortsatter for att fler personer ska
fatillgang till insatser.

Ansvarig

KS,
Bostadsformedlingen,
SCN och AMN

Status

2021
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Undersok mojligheten att starta ett larlingscentrum (2019)
Kommunens utbildningsverksamheter samarbetar kring uppdraget i syfte att
oOka antalet larlingar och forbattra samarbetet med néringslivet.

UBN

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (2017) Uppsalahem har
pagdende detaljplanearbete i Storvreta, Lanna, Bjorklinge och Balinge. For
delar av dessa orter dvervager kommunen vilka fastigheter som &r lampliga
for att bygga gruppbostader samt vardboenden. Uppdraget i nuvarande form
arfardigt och fangas upp av uppdraget Mgjliggéra for fler och mer blandat
byggande i tétorterna pd landsbygden (PBN och KS) inom inriktningsmal 3.

Uppsalahem, KS, PBN

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlidnda att fa
egen forsorjning (2017) Flera namnder och bolagsstyrelser uppger att de ar
fardiga med uppdraget. Exempelvis har samordningsformer kring nyanlandas
forsorjning etablerats. Flera projekt for att paskynda och starka etableringen
och integrationen av nyanlénda pagar och ari fard att avslutas, exempelvis ett
namndovergripande projekt for att fler nyanlanda ska klara av sina studier och
fa kontakt med arbetsmarknaden. Flera rapporterar att fortsatt utveckling
sker inom ramen for ordinarie verksamhetsansvar, exempelvis samverkan for
att ta fram modeller for att forkorta tiden for nyanlénda att fa egen forsorjning.
Uppdraget bedéms bli fardigt under aret.

Alla

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt
strategiska utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala féretag (2017)
De flesta deltagande ndmnder uppger att de ar fardiga med uppdraget.
Exempelvis har en handlingsplan for att framja sociala foretag tagits fram av
berérda namnder och i dialog med sociala féretag och myndigheter.
Kommunstyrelsen fortsétter att arbeta med uppdraget att inrétta en
mikrofond for sociala foretag inom ramen for inriktningsmal 1. Uppdraget
beddms darfor vara fardigt i sin nuvarande form.

AMN, SCN, OSN, KTN
ochKS

2019
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TOTALT KVINNOR MAN

5.1. Fardlgstallda bostadfar per 1000 invanare 8,5 ) ) 6.0 Oka 2

(genomsnitt senaste tre aren), antal (2018)

5.2. Hyresratter i bostadsbestandet, andel (2017) 37 - - 46 Oka >

5.3. BGenomsmttllg vantetid till sarskilt boende for 49 52 45 53 Minska N

65- ar, antal dagar (2018)

5.4. Arbetsl6sa, andel (2018) 4,3 3,8 4,7 Minska >
5.4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med

lagst arbetsloshet 1,3 - - - Minska .
5.4b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med 9,9 - - - skillnad

hogst arbetsloshet

5.5. Férvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2017 76 75 77 77 Oka r
5.5a. inrikes fodda 81 81 82 83 Minska Skillnad
5.5b. utrikes fédda 61 58 64 60 skillnad minskar

5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller )

arbetar (UVAS), andel (2017) 55 4.8 6.3 75 Minska N

5.7. Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta 51 35 61 45 Oka 2

eller studera (status efter 90 dagar), andel (2018)

5.1. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (mars fér Uppsala, december for

jamfoérelsekommuner).

5.2. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.3. Kélla: Kolada (U23401). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kélla: SCB per nyckelkodsomrade 5. Nuvarde avser 2018-10-31. Jamforvarde saknas eftersom 2017 baseras pa en ny omradesindelning. Det gar
darfor inte att gora detaljerade jamforelser mellan ar. Uppdateras en gang per ar.

5.5. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

5.6. Kélla: Kolada (NO2906). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

5.7. Kélla: Kolada (NO0973). Nuvérde avser 2018. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
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Inriktningsmal 6

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Agenda 2030:s mal 4 handlar om att sékerstalla en inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och att framja livslangt larande for alla. Utbildningsfragor
ska ses utifran behovet av kunskapsinhamtning under hela livet och da sarskilt
kopplat till mojligheten till deltagande i naringsliv, arbetsliv och samhallsliv. All
utbildning ska framja varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar
utveckling.

En kunskapsskola for alla

Kommunen fortsatter sitt deltagande i den nationella satsning med statsbidrag for
okad personaltathet i [dgstadiet och fortsatter ocksa utvecklingen av arbetet inom den
ldsa-, skriva-, rdknagaranti som genomfordes 2018, med bland annat bedémningsstod
i forskoleklass. Forslag till riktlinjer for tillaggsbelopp tas fram vilken ger varje barn det
stod som behovs for en fungerande skolgang. Utvecklingsgrupper for NO-dmnen
anordnas pa elevers lediga tid i samverkan med universitetet och en
uppdragsutbildning anordnas fran hosten for larare som undervisar elever som ar
sarskilt begdvade. En uppdragsutbildning anordnas fran hosten 2019 for ldrare som
undervisar elever som ar sarskilt begavade.

Satsningar pa larande

Kommunen vidareutbildar medarbetare inom férskolan och har beslutat att handla
upp fler forskolebussar. En nulagesbeskrivning for simundervisningen tas fram.
Kommunen arbetar for att utoka verksamheten med lararassistenter.

Uppsala kulturskolas utveckling gar vidare i nagot lagre takt pa grund av minskade
anslag. El Sistema-verksamheten, som utokats till Gottsunda, fortsatter enligt plan till
hosten. Kommunen tillsatter supermentorer i gymnasieskolan fran och med hdsten
2019 och provar ocksa socialarbetare i skolan. Andra insatser &r att prova central
rattning pa prov i gymnasiet och att utreda mojligheten att starta en resursskola.

FOr manga elever ges bra forutsattningar i Uppsala att klara sina utbildningar inom den
kommunala vuxenutbildningen och i sarskild utbildning for vuxna (Larvux). Antalet
elever forvantas fortsatt 6ka nér sfi-eleverna gar vidare i utbildningssystemet. Nya avtal
inom vuxenutbildningen med hoga kvalitetskrav medfor att kostnaderna for
utbildningsplatser i extern regi 6kar jamfort med tidigare. Vuxenutbildningens
antagning dar i princip alla som ansoker om vuxenutbildning blir antagna kommer att
behova ses dver. Egenregikostnaderna for vissa yrkesutbildningar ar for hdga. Detta
beror framst pa sma gruppstorlekar i forhallande till lararresurser. Arbete med att se
over och minska kostnaderna for egen regi pagar. Arbetet med att erbjuda ett 6kat
utbud av yrkesutbildningar for elever inom Larvux fortsatter. Ett storre utbud av
yrkesutbildningar kan innebara att fler elever ges 6kade forutsattningar att komma in
pa arbetsmarknaden. Det finns tankar om att ta fram larlingsutbildningar for elever
inom Larvux.
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En larvanlig arbetsmiljo
Med stod av statsbidrag fortsatter deltagandet i en nationell satsning for minskade
barngrupper i forskolan.

Trivseln i skolan har minskat nagot, pojkarna trivs battre i skolan och skillnaden mellan
kdnen 6kar nagot. Kommunen utreder forutsattningarna att inratta digitala kuratorer i
grundskolan eller att pa andra digitala satt 6ka tillgangligheten till elevhalsan.
Satsningen pa pulshdéjande aktiviteter inom skolan fortsatter och ska foljas upp for att
beddma effekterna pa elevernas larande och halsa.

Kommunen ska se 6ver skolornas ljudmiljoer i syfte att framja studiero och
maluppfyllelse. Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska ocksa anpassas for
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Inom vuxenutbildningen ska
kommunen utreda vad som ar lampligt och mojligt att gora for elever med
neuropsykiatriska funktionshinder.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan och fyra
uppdrag ar fardiga. | det kvarvarande uppdraget gar arbetet enligt plan. Foljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan genom
vidareutbildning och karridrbytarspar for medarbetare (2019) KS och UBN
Vidareutbildning av medarbetare inom forskolan pagar.

Fortsatta arbetet med att minska barngruppernas storlek i forskolan med
malet att alla forskolor ska na Skolverkets riktmérken (2019)

Med stdd av statsbidrag fortsatter deltagande i nationell satsning for minskade UBN
barngrupper i forskolan.
Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for

N .. o . UBN, KS, GSN,
malpunkterna och angdringspunkter sa att barn kan erbjudas mer Skolfastigheter. Sport-
utomhuspedagogik och vistelse i naturen (2018) goch P

Upphandling beslutad om fler forskolebussar. Forberedande arbete pagar

gallande infrastruktur for malpunkter och angéringspunkter. rekreationsfastigheter

Fortsitta satsningen pa tidiga insatser i grundskolans légre arskurser

(2017) Fortsatt deltagande i nationell satsning med statsbidrag fér 6kad

personaltathet i [agstadiet. Fortsatt utveckling av arbetet inom den lasa-, UBN
skriva-, raknagaranti som genomférdes 2018 med bland annat

bedémningsstdd i forskoleklass.

Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stod som
behévs for en fungerande skolgang (2019) Riktlinjer for tillaggsbelopp UBN och KS
beslutade.

Intensifiera arbetet med genomférandet av handlingsplan for

sdrbegavade elever (2018) Utvecklingsgrupper for NO-dmnen anordnat pa

elevers lediga tid i samverkan med universitetet. En uppdragsutbildning UBN
anordnas fran hosten 2019 for ldrare som undervisar elever som ar sarskilt

begavade.

Genomfdra en satsning pa pulshdjande aktiviteter inom skolan (2019)

Projektet ar genomfort och en uppféljning sammanstalls. UBN

Utreda mojligheten att i grundskolan forbéttra elevers tillganglighet till en

likvardig elevhilsa genom till exempel digitala kuratorer (2019)

Forutsattningarna att inratta digitala kuratorer i grundskolan eller pa annat satt UBN
genom digitala verktyg oka tillganglighet till olika kompetenser inom

elevhalsan utreds.

Genomlysa elevers méjlighet till simundervisning i skolan (2019)

En nulagesbeskrivning for simundervisningen tas fram. UBN




Uppdrag

Initiera en 6versyn av skolornas ljudmiljoer i syfte att framja studiero och
maluppfyllelse (2019) Planering av 6versyn pagar.
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Ansvarig Status

UBN och MHN

Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta
ljudddmpande och stressreducerande atgérder (2019) Arbete pagar
kontinuerligt.

Alla

Fortsatta utveckla barn och ungas méjligheter till skapande verksamhet,
genom utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter (2017)
Uppsala kulturskolas utveckling gar vidare i nagot lagre takt genom minskade
anslag for utveckling. El Sistema-verksamheten, som utokats till Gottsunda,
fortsatter enligt plan hosten 2019 med i Stenhagen och Gottsunda.

KTN 2020

Permanenta och utoka verksamheten med ldrarassistenter sa att fler
skolor omfattas (2019)
Arbete med utdkning av verksamheten med lararassistenter slutfort.

UBN

Genomfora projekt dar tre alternativ - supermentorer, utokad elevhilsa
och socialsekreterare med placering i skolan - provas (2019)

Tillsattande av supermentorer inom gymnasieskolan med start hdsten 2019.
Socialarbetare i skolan provas.

UBN och SCN

Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska anpassas for elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (2019)

Det arbete som i samarbete med SPSM har pabdrjats inom grundskolan ska
fortsatta. Inom vuxenutbildningen ska utredas vad som ar lampligt och mojligt
att NPF-sakra i verksamheten (NPF-neuropsykiatriska funktionshinder).

UBN och AMN

Central rattning av nationella prov ska prévas (2019)
Seminarier har genomforts i samarbete med universitetet for internt anlitade
rattande larare. Erfarenheterna haller pa att sammanstillas.

UBN

Utred mojligheten att starta en resursskola (2019) Utredning pagar.

UBN

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:

Bygga och forbattra utbildningsmiljoer som dr anpassade for barn och
personer med funktionsnedsattning samt tar hansyn till
jamstélldhetsaspekter (2017) Néamnderna &r fardiga med uppdraget och

KS, UBN, AMN och

skolfastigheter rapporterar att de uppfyller myndighetskrav och beaktar Skolfastigheter 2019
tillgéngligheten for barn och personer med funktionsnedséattning. Under 2018
studerades utemiljoer ur ett jamstalldhetsperspektiv och resultaten ligger till
grund for projektering och underhall av utemiljGer.
TOTALT KVINNOR MAN

6.01. M_ec{elyardet fo”r andeJ positiva svar pa samtliga 87 87 36 87 Oka >
fragor i foraldraenkaten, lageskommun (2019)
6.2. Trivsel i skolan (2019) 79 78 82 77 Oka ~

6.2a. Trivsel for barn som har bedémd klinisk psykisk
ohalsa 43 38 53 41 Minska

6.2b. Trivsel fér barn som inte har beddmd klinisk psykisk 86 84 87 84 skillnad )
ohalsa
6.3. Grundskoleelever som &r behdriga till .
yrkesinriktade program i gymnasieskolan, 87 88 86 84 Oka ~
lageskommun, andel (2018)
(:3.4. Genomsm:ctllgt metltvarde i grundskolans 238 253 296 297 Oka _
arskurs 9, 17 amnen, lageskommun (2018)
6.5. Elever med minst B i samtliga &mnen arskurs 45 8.1 18 45 Oka >

9, kommunala skolor, andel (2018)
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6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar,

" 68 70 65 65 Oka 2
lageskommun, andel (2018)

6.7. Elever med minst E i samtliga kurser, .
avgangselever gymnasieskolan, kommunala skolor, 74 77 71 70 Oka -
andel (2018)

6.8. Qrundlaggande kurser vuxenutbildning, andel o1 93 88 87 Oka 2
godkanda (2018)

6.9. Gymna”S|aIa teoretiska kurser vuxenutbildning, 86 88 82 81 Oka >
andel godkanda (2018)

6.10."Yrkesutb||dn|ngar vuxenutbildning, andel 95 94 95 92 Oka .
godkanda (2018)

6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola 1 ) ) 17 Oka N

som andel av invanare 7-15 ar (2017)

6.1. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).

6.2. Kélla: Liv och hélsa - ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde:
lanet totalt. Sarredovisningen ar for ny for att det ska ga att se trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen genomfors).

6.3. Kélla: Kolada (N15424). Nuvarde avser lasaret 2017/18. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Fran och med ar 2016 finns inte elever med
okand bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den officiella statistiken. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kélla: Kolada (N15504). Nuvéarde avser lasaret 2017/18. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okénd bakgrund (tillfalliga personnummer)
med i den officiella statistiken. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar (preliminart augusti, definitivt november).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvarde avser lasaret 2017/18. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att
elever med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar
(december).

6.7. Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras en gang per ar
(augusti).

6.8. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.9. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.10. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.11. Kalla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2017. Uppdateras en gang per ar (juni).
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Inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Agenda 2030:s mal 3 ar att sakerstalla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka for
alla manniskors valbefinnande i alla aldrar. Ett av FN:s delmal ar att till 2030 minska
det antal manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar, med en
tredjedel genom férebyggande insatser och behandling samt framja psykisk halsa
och vélbefinnande. Ett annat delmal ar att starka insatserna for att forebygga och
behandla drogmissbruk, inklusive alkohol. FN lyfter inom flera omraden fram
personer med funktionsnedsattning och aldre personer som prioriterade
malgrupper nar det galler bland annat naringsrik mat, transporter, gronomraden
och offentliga platser.

Tillgang till samhallet

Kommunen har pabérjat en utredning om forutsattningarna for inférande av ett lokalt
seniorkort for lokaltrafiken och inlett en dialog med Region Uppsala och utreder ocksa
kostnaderna for att sénka fardtjanstavgifterna till samma niva som kollektivtrafiken.
For att motverka det digitala utanférskapet hos aldre stéller kommunen krav pa
natverk och wi-fi i lokaler. Den absoluta merparten av vard-och omsorgsboenden kan
leverera Wifi i lagenheterna. For tillgdng for besdkare och pa boendets allmédnna ytor
behdvs ndgon form av "gastnat". Atgarder for digitala stodinsatser ingdr i forslaget till
handlingsplan for aldrevanlig kommun.

For att 6ka maluppfyllelsen och undvika avbrott i Komvux for personer med
funktionsnedsattning och se till att alla elever har en likvardig utgangspunkt, erbjuder
specialpedagoger kartlaggningar och anpassningsforslag for de studerande. Inom
arbetsmarknadsverksamheten anpassas stodet utifran behov genom bland annat en
stor variation av arbetstranings- och praktikplatser. Det finns aven subventionerade
anstallningar som vander sig till personer med funktionsnedsattning. Kommunen
arbetar for att 6ka tillgangligheten till idrottsanlaggningar for personer med
funktionsvariation och parasport.

Kommunen har stora utmaningar med volymokningar inom personlig assistans
samtidigt som kostnaderna for personlig assistans 6kat med 29 procent. Risken finns
att trenden fortsatter. Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har hégre kostnader an
forvantat. Verksamheten har ett 6kat antal varddygn i hogre grad @n 6kningen av antal
brukare. Aven kostnaderna fér barn- och ungdomsvard ar hdgre an forvantat.

Inflodet av drenden ar hogt och antalet orosanmalningar och ny 6ppnade utredningar
fortsatter att oka.

Invanarfokus genom samverkan

Kommunen har kartlagt 6ppna forebyggande friskvardsinsatser for dldre och arbetar
nu med att ta fram dtgarder. Aldre ar ocksa viktiga i utformningen av Fyrishovs
badanlaggning. Kommunen samverkar aven med Upplands idrottsférbund om fysisk
aktivitet for aldre och friskvard for personer med funktionsnedsattning. Kommunen
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avvaktar resultatet av den pagaende utredningen om foreningsbidrag och idéburet
offentligt partnerskap innan arbetet med nya partnerskap pabérjas for att skapa fler
traffpunkter och mojlighet till anpassad friskvard.

Flera insatser for att 6ka samverkan med regionen och andra aktorer pagar, bland
annat for att skapa trygg och saker hemgang for utskrivningsklara fran slutenvarden,
narvardssamverkan och har forstarkta ungdomsmottagningar. Dock finns det
fragetecken avseende méjligheterna till samordning for hjalp med och stod i
myndighetskontakter och gemensamma digitala journaler pa grund av
patientsekretessen.

Kommunen utvecklar samverkan kring barn och ungdomar med missbruksproblem
och arbetar med narvardssamverkan och forstarkta ungdomsmottagningar mot
psykisk ohalsa hos barn och unga. Andelen gymnasieungdomar som aldrig druckit
alkohol minskar och det ar flickorna star for hela 6kningen av alkoholkonsumtion.
Andelen gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika ar oférandrad men andelen
pojkar som nagon gang anvant narkotika 6kar. Andelen gymnasieungdomar som
aldrig har rokt minskar. Kommunen prioriterar psykisk halsa for barn och unga upp till
25 ar, hélsa och inkludering i arbetslivet samt samordning och stod for utsatta grupper
och samverkar aven vid arbetslivsinriktad rehabilitering. Under hosten planeras en
dialog om fungerande skolgdng for elever med funktionsvariationer.

Service av hog kvalitet

Inom flera verksamheter arbetar kommunen pa olika satt for att sékra en jamstalld
bistdndsbeddomning och arbetet utvecklas ytterligare med stod av en
namndovergripande samverkansgrupp. En utredning ska se dver mojligheten att utoka
forenklad bistandsbedémning inom vissa verksamheter for dldre. Kommunen
utvecklar ocksa sina arbetssatt for att 6ka mojligheten till inflytande och egenmakt
genom att bland annat ansoka om medel, samverka med intresseorganisationer och
utbilda personal. Alla hem for vard och boende (HVB) har handlingsplaner och rutiner
for delaktighet i den egna varden.

Nar det galler aktiviteter for unga vuxna satsar kommunen framforallt pd Gottsunda
och genomfor insatser for att erbjuda fler ungdomar feriearbete och for att fa
ungdomar att studera. Kommunen arbetar dven for att starka ungdomarnas
uppfattning om omradet inom ramen for Motesplats Gottsunda. Kulturndmndens
verksamhet inriktas mot unga vuxna i méjligaste man. Kommunen ser dver och
forbattrar maltidssituationen for dldre och arbetar med att pa forsok servera
seniorluncher pa skolor. Stadsteatern erbjuder aktiviteter pa dagtid och stravar efter
att erbjuda ett utbud som beror livsfragor kopplade till en dldre generation. Teatern
erbjuder syntolkning och teckensprakstolkning och utrymmena ar anpassade for
manniskor med olika funktionsnedsattningar.

Inom arbetsmarknadsverksamheten finns subventionerade anstallningar som vander
sig till personer med funktionsnedsattning. Anstallningarna bidrar till att minska
kostnader fér ekonomiskt bistand da personerna far inkomst i form av l6n.

Fem av kommunfullméaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan och
fem ar forsenade. Fyra av de sex kvarvarande uppdragen fran 2018 ar fardiga. Ovriga
tva gar enligt plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.



Uppdrag

Prova mdjligheten till samordning for hjalp med och stod i
myndighetskontakter i syfte att underlatta for personer med
funktionsnedsattning och deras anhoriga. (2019) Omsorgsndmnden rapporterar
att uppdraget ar paborjat och flyter pa enligt plan samt beréttar om flera atgérder,
bland annat om samarbete med socialnamnden. Socialndmnden rapporterar att
arbetet inte kommit sa ldngt som planerat. De ska tillsammans med Plan- och
byggnadsnamnden utreda och se om det gar att préva majligheten for att
genomfdra uppdraget bland annat utifrdn hinder sa som sekretess mellan
namnder.

Ansvarig

OSN, UBN, SCN
och PBN

Status
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I syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet till anpassad friskvard utreda
villkor samt finansiering for méjliga partnerskap med det civila samhallet och
naringslivet (2019)

De flesta utredningar &r klara och rapporteringen innehaller istallet exempel pa
olika insatser, till exempel samarbete med foreningar och mellan ndmnder.
Kommunen avvaktar resultatet av den pagdende utredningen om féreningsbidrag
och idéburet offentligt partnerskap innan arbetet med nya partnerskap pabdrijas.

KS, ALN, SCN, OSN
ochIFN

Oka mojligheten till inflytande och egenmakt sa att stod och insatser bittre
motsvarar behoven (2018) Kommunen utvecklar sina arbetssétt genom att bland
annat ansdka om medel, samverka med intresseorganisationer och utbilda
personal. Pa de &ldreboenden som kommunen driver i egen regi arbetar man
kontinuerligt med den enskildes delaktighet och inflytande i vardagen och néren
ny person flyttar in upprattas en genomférandeplan utifran individuella behov.
Rekrytering av stéllforetradare med olika kompetenser att matcha mot behoven
hos de medborgare som behdver hjalp ar viktigt.

ALN, OSN, SCN och
OFN

Inleda arbete med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort (2019)
Kommunen har pabdrjat en utredning om forutséttningarna och inlett en dialog
med regionen. Ett pilotprojekt inom omradet planeras till den senare delen av
2020.

KS och ALN

2020

Se dver méjligheten att utoka férenklad bistandsbhedémning inom vissa
verksamheter for aldre (2019) En utredning ar paborjad.

ALN

2019

Motverka det digitala utanforskapet hos dldre genom stodinsatser och inled
arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden (2019)

Atgarder for digitala stodinsatser ingér i forslaget till handlingsplan for dldrevanlig
kommun. Samverkan sker dven med féreningar som erbjuder stédinsatser till dldre
kommuninvanare. Den absoluta merparten av vard\-och omsorgsboenden
leverera Wifii lagenheterna, fragan ar dock vem som ska sta for kostnaden. For
tillgang for besokare och pa boendets allmanna ytor behdvs nagon form av
"gastnat".

KS och ALN

2021

Verka for en gemensam digital journal i samverkan med Region Uppsala (2019)
Det finns fragetecken kring uppdraget. Omsorgsnamnden rapporterar att de
samarbetar med regionen for att samordna kommunikationen runt patientens
samordning medan dldrendmnden meddelar att uppdraget inte gar att genomfora.

ALN och OSN

Forbattra dldres livskvalitet genom att sékerstilla en god maltidsmiljo, nir
maltider ingar i omsorgen, samt stérka brukarnas inflytande dver
maltidsituationen (2019) Namnden ser 6ver och forbattrar maltidssituationen pa
de boenden som drivs i egen regi. De boende ska fa vara delaktiga i utformningen
avmiljé och innehall. Oversynen av riktlinjerna for mat, maltider och nutrition &r
forsenad da den invantar Region Uppsalas nutritionsrutin.

ALN

2020

Utred seniorluncher pa skolor och privata restauranger (2019)
Namnden har inventerat skolor att géra pilotforsok pa och en pilot planeras under
hosten. Arbetet med seniorluncher pa privata restauranger har inte paborjats.

ALN

2020

Kostnaden for att sinka fardtjanstavgifterna till samma niva som
kollektivtrafiken ska utredas (2019)
Na@mnden arbetar med att ta fram kostnader och jamfora kostnadsalternativ.

GSN

2020
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Uppdrag Ansvarig Status

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer
med social problematik for att na battre effekt (2018) Kommunen prioriterar

psykisk hélsa barn och unga upp till 25 r, hélsa och inkludering i arbetslivet samt oAi/INl\i l('):cl\lh’ :(IE::II’
samordning och stod for utsatta grupper och samverkar dven vid arbetslivsinriktad
rehabilitering. Utbildningar inom demens och jamstalld bistandsbedémning &r
genomforda och stod géllande social problematik har tagits fram.
KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och
landsbygdsdelar (2017) Kommunen satsar framforallt pa Gottsunda och SCN, AMN, KTN,
genomfor insatser for att erbjuda fler ungdomar feriearbete och for att fa UKFAB,
ungdomar att studera. Kommunen arbetar dven for att starka ungdomarnas Uppsalahem
uppfattning om omradet inom ramen for Motesplats Gottsunda. Kulturndmndens
verksamhet inriktas mot unga vuxna i mojligaste man.
KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Sékra en jamstilld bistaindsbedémning (2017) SCN. AMN. OSN
Inom flera verksamheter arbetar man pa olika satt for att sékra en jamstalld ’ ALN’ ’ 2019
bistandsbedémning och arbetet utvecklas ytterligare med std av en
namndovergripande samverkansgrupp.
KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Skapa trygg och siker hemgang for utskrivningsklara i samarbete med Region "
. . . e . ALN, OSN
Uppsala (2018) Kommunen har utvarderat foljsamheten till ny lagstiftning i
utskrivningsprocessen och utvecklat utskrivningen fran slutenvarden.
KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
| samverkan med Region Uppsala utveckla och forstdrka tidiga insatser mot KS, UBN, SCN,
psykisk ohilsa hos barn och unga (2018) Kommunen arbetar med OSN
narvardssamverkan och har forstarkt ungdomsmottagningarna.
KVARVARANDE UPPDRAG FRAN MAL OCH BUDGET 2018:
Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn KS, OSN, SCN,
och ungdomar med missbruksproblem Arbetet hanteras inom ramen for andra KTN, UBN
uppdrag.
TOTALT  KVINNOR MAN
7_.“1. Medborgarnas uppfattnlang_ om det stéd och den 51 50 52 51 Oka >
hjalp som utsatta personer far i kommunen (2018)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel (2018)
7.2a. Barn 0-12 &r 66 66 67 74 Oka >
7.2b. Ungdomar 13-20 &r 65 69 62 72 Oka ~
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 81 81 80 72 Oka ~
7.3. Brukare inom daglig verksamhet som trivs pa sin .
dagliga verksamhet, 57 ~ 75 80 Oka -
andel (2018)
7.4. Brukare som ar néjda med sin aldreomsorg,
andel (2018)
7.4a. Sérskilt boende 78 76 81 80 Oka >
7.4b. Hemtjanst 86 85 88 85 Oka >

7.5. Personalkontinuitet, antal personal som en

hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 18 18 18 16 Minska >
(2018)
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7.6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2018)

7.6a. LSS grupp- och serviceboende 74 - - 78 C:)ka ~
7.6b. Sarskilt boende aldreomsorg 76 - - 69 Oka >

7.7. Invanare 16-84 ar med normalvikt, genomsnittlig

. 53 58 49 44 Oka Y
andel de fyra senaste aren (2018)
7.8. Alkohol-Narkotika-Tobak
7.8a. Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor
kommun, andel (%) (2019) 19 15 22 15 Minska >
7.8b. Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol (2019) 25 20 29 26 Oka >
7.8c. Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika 85 85 79 84 Oka >
(2019) 45 43 48 48 Oka >

7.8d. Gymnasieungdomar som aldrig har rokt (2019)

7.1. Kélla: Kolada (U30400). Nuvéarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kélla: Kolada (U28538). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: R9-kommunerna (férutom Gévle och Linkdping, som inte Idmnat uppgift). Uppdateras
en gang per ar.

7.4. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket néjd eller ganska ndjd. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommunerna. Uppdateras en gang per ar (oktober).

7.5. Kalla: Kolada (U21401). Nuvérde avser 2018. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrképing och Orebro som inte l&mnat
uppgift). Uppdateras en gang per ar.

7.6. Kalla: Kolada (U28423, U23432). Nuvéarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkdping och Orebro som inte
lamnat uppgift). Uppdateras en gang per ar (januari).

7.7. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhadlsoenkaten. Med normalvikt avses BMI 18,5-24,9. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt
R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

7.8a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.8b-d. Kélla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolan &k 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som
undersdkningen genomfors).
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Inriktningsmal 8

Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Demokrati och méanskliga rattigheter genomsyrar hela Agenda 2030. Mal 16, om att
framja fredliga och inkluderande samhallen, handlar om att myndigheter,
institutioner och kommuner tar ansvar inom sina respektive ansvarsomraden for ett
tryggt, rattvist och inkluderande demokratiskt samhalle, dar allas lika rattigheter
skyddas och respekteras. Alla manniskor ska, oavsett bakgrund och forutsattningar,
varainkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Demokratisk delaktighet

Kommunen drev under varen 2019 projektet “Din rostratt” i EU-parlamentsvalet.
Valdeltagandet 6kade i flera distrikt dar det tidigare varit mycket lagt, men gick ocksa
tillbaka i ndgra distrikt. Som helhet 6kade valdeltagandet i kommunen fran 59,9
procent forra valet till 63,2 procent i drets val. | alla lokaler fanns skriftlig information pa
flera olika sprak. Flersprakiga rostmottagare rekryterades och femton demokrati-
ambassadorer med bred spraklig kompetens informerade kommuninvanare om varfor
det ar viktigt att rosta och hur det gar till. Femton skolbesok genomférdes och néra 800
personer deltog i utbildningsaktiviteter (“Valskolor”). En inventering av vallokaler
ledde till att flera av de lokaler som anvants vid tidigare val byttes ut pa grund av att de
hade bristande tillganglighet. Det innebar att samtliga lokaler som anvandes for
rostning som minst nddde upp till minimikraven for tillganglighet.

Kommunens dialoger med barn har 6kat genom arbetet med kompetenslyft inom
barnratt. Samarbete med organisationen We_change har fortsatt under aret kring
gymnasieungdomars inflytande och delaktighet utifran Agenda 2030. Ett storre grepp
kring ungdomars delaktighet och inflytande tas i samband med att Uppsala kommuns
program for barn och ungdomspolitik med handlingsplan beslutas under hésten.
Gymnasieungdomars uppfattning om att vilja och kunna paverka kommunen &r
oférandrad. Daremot gar det att se att andelen flickor som vill vara med och paverka
och andelen flickor som tycker att de har mojlighet att framfora asikter minskar.

Delaktighet for battre service

For att forstarka kvaliteten i kommunens verksamheter finns numera ett metodstod
och en introduktionsutbildning i rattighetsbaserat arbetssatt for verksamheter i
kommunen pabdrjas under hdsten. Kommunen vidareutvecklar dven brukar-och
kundundersokningar och provar olika former av brukarrevision.

For att utveckla den kommunala servicen utvecklar kommunen sin synpunkts-
hantering och felanmalan. Kommunstyrelsens verksamheter har tagit fram principer
som bland annat beskriver den 6vergripande processen for hanteringen av synpunkter
och anmalda fel, redogor for samordningsinsatser och tar upp vilka forutsattningar
som behdver finnas pa plats for att en samordnad synpunktshantering ska fungera. Ett
IT-stod utvecklas i tva steg dar det forsta, kortsiktiga steget handlar om att anvanda
redan befintliga IT-l6sningar for att underlatta for bade synpunktslamnare och
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verksamheter. Det praktiska arbetet med synpunkter och 6vriga kontakter med
kommunen gynnas av att ett gemensamt kontaktcenter ppnar under hosten.

Genom nya typer av upphandlingar och relationer med foreningslivet ges foretag och
organisationer storre mojligheter att vara delaktiga i att utforma samhallet.
Kommunen arbetar med att tydliggora grundprinciper for féreningsbidrag och se 6ver
mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer. Kommunen stravar efter
att underlatta for foreningar genom bland annat en digital l6sning.

Delaktighet i samhallsplaneringen

Trygghetsvandringar genomfors [6pande. De prioriterade omradena ar resecentrum
och Gottsunda/Valsatra. Kommunen kommer att genomféra uppféljande
medborgardialoger om trygghet vid resecentrum och i Gottsunda under hosten 2019. |
Gottsunda genomfors ett stort antal dialoger under areti samband med
genomfdrandet av det faststallda planprogrammet. Det ror bland annat utveckling av
Gottsunda centrum och ny Gottsundaskola. Kommunen har aven genomfort
medborgardialoger med aldre for att fa fram forslag pa hur Uppsala kan bli en mer
aldrevanlig kommun. Ytterligare samverkan och dialog med foreningslivet kommer att
genomfdras inom ramen for handlingsplan for en aldrevanlig kommun.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet l6per i de flesta fall pa enligt
plan. Ett uppdrag ar fardigt och ett ar forsenat. Foljande tabell redovisar statusen for
respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omraden och
for grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt
valdeltagande (2019) Kommunen drev under varen 2019 projektet ”Din rostratt” i
EU-parlamentsvalet. Projektet fick stod av Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor och syftade till att 6ka valdeltagandet i malgrupper med lagt
valdeltagande. Valdeltagandet 6kade i flera distrikt dar det tidigare varit mycket
lagt, men gick ocksa tillbaka i nagra distrikt. Som helhet 6kade valdeltagandet i
kommunen fran 59,9 procent forra valet till 63,2 procent i arets val. Femton
demokratiambassaddrer med bred spraklig kompetens informerade
kommuninvanare om varfor det ar viktigt att rosta och hur en gor. Femton
skolbesok genomfordes och ndra 800 personer deltog i utbildningsaktiviteter
("Valskolor”). Tre avdemokratiambassaddrerna hade egen erfarenhet av
funktionsnedsattning. Skriftlig information pa flera olika sprak fanns tillgéangliga i
alla vallokaler. Flersprakiga rostmottagare rekryterades och matchades mot de
omraden dar de sprak de talar forekom. En inventering av vallokaler ledde till att
flera av de lokaler som anvants vid tidigare val byttes ut pa grund av att de hade
bristande tillganglighet. Det innebar att samtliga lokaler som anvandes for rostning
som minst nadde upp till minimikraven for tillgénglighet.

KS, VLN




Uppdrag

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmaélanii
form av en vag in for medborgare (2019)

Kommunstyrelsens verksamheter har tagit fram principer som ska véagleda det
fortsatta arbetet med synpunktshantering och felanmélan. Principerna redogor for
hur ”en tydlig vag in” ska forstas, beskriver den Gvergripande processen for
hanteringen av synpunkter och anmaélda fel, redog6r for samordningsinsatser och
tar upp vilka forutséttningar som behéver finnas pa plats for att en samordnad
synpunktshantering ska fungera. Inom ramen for uppdraget ser kommunstyrelsen
over och foreslar revideringar av nuvarande Riktlinje for synpunktshantering,
felanmdlan, awvikelser och servicemdéitning som géller alla kommunens némnder.
Tanken &r att riktlinjerna dven ska galla bolagsstyrelseren. Synpunkter fran brukare,
medborgare och foretagare hjalper kommunen att lara, forbattra och att dndra det
som inte fungerar. Arbete pagar med att ta fram ett stodmaterial for att skapa
forutsattningar for erfarenhetsutbyte och analys inom och mellan ndmnders
verksamhetsomraden. Det praktiska arbetet med synpunkter gynnas av att ett
gemensamt kontaktcenter Sppnar under hosten. Det kommer att underlatta
hanteringen av synpunkter och felanmalan, oavsett hur de kommer in till
kommunen. For att skapa ratt kanaler till kommunen utifran medborgarens behov
planerar kommunen att stélla fragor till medborgare.

Ansvarig

KS

Sida 51 (143)

Utoka e-tjanster och digitala l6sningar for synpunkter, klagomal och fragor,
med medborgaren i fokus (2019) Inférande av en vélfungerande systemlosning for
hantering av synpunkter och felanmélan bedoms kunna pabdrjas om tidigast ett ar.
For att inte tappa fart i det pdgaende utvecklingsarbetet kring hanteringen av
synpunkter och felanmalan och for att kontaktcenter ska kunna bista i arbetet fran
borjan bér kommunenttill en borjan anvénda redan befintliga IT-l6sningar. Hur
detta ska fungera utreds nu och samordnas med arbetet att se 6ver behovet av IT-
stod for kommunens kommande kontaktcenter. IT-stodet for synpunktshantering
och felanmalan behover vara integrerat med till exempel telefonisystem,
kontaktcenterplattform och informationsdatabas for att skapa effektiva floden i
arendehantering och for att ta ut statistik for verksamhetsutveckling.

KS

Forenkla administration och ansokning av foreningsstod (2019)

Kommunen arbetar med att tydliggéra grundprinciper for foreningsbidrag och se
6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer. Arbete pagar
ocksa med arendehantering och aterrapportering samt en digital [6sning for att
underlatta hanteringen och kontakterna med féreningar. Kommunen ser ocksa
6ver mojligheten att skapa en stodfunktion som féreningar kan vénda sig till for att
fa rad och stod i fragor som ror foreningar. Enligt ursprunglig tidplan skulle
uppdraget vara fardigt 2019, men bedéms nu bli fardigt 2020.

KS

Genomfora trygghetsvandringar och medborgardialoger om trygghet for att
tillsammans med invanare identifiera méjliga atgarder for att 6ka tryggheten
(2019) Trygghetsvandringar genomfors l6pande. De prioriterade omradena ar
resecentrum och Gottsunda/Valsatra. Utifran framtagna medborgarloften planeras
uppfoljande medborgardialoger om trygghet vid resecentrum och i Gottsunda
under hosten 2019. | Gottsunda genomfors ett stort antal dialoger under aret i
samband med genomftrandet av det faststallda planprogrammet. Det rr bland
annat utveckling av Gottsunda centrum och ny Gottsundaskola.

KS och GSN

Fortsatta medborgardialoger for att tillsammans med invanare géra Uppsala
till en dldrevanlig kommun (2019) Kommunen har genomfort medborgardialoger
isamband med framtagande av program. | forslaget till handlingsplan for en
aldrevanlig kommun ingar atgarder for samverkan och dialog med foreningslivet.
Beslut om handlingsplanen forvantas tas under fjarde kvartalet 2019.

ALN

Inkludera unga i beslutsprocesser i fragor som ror dem, dir samarbetet med
elevkarer kan sta som forebild dven for andra politikomraden (2019)
Kommunens dialoger med barn har 6kat genom arbetet med kompetenslyft inom
barnrétt. Samarbete med organisationen We_change har fortsatt under aret kring
gymnasieungdomars inflytande och delaktighet utifran Agenda 2030 genom
filmvisning och paneldebatt med kommunalrad. Ett storre grepp kring fragan tas i
samband med att Uppsala kommuns program for barn och ungdomspolitik med
handlingsplan beslutas under hosten. | programmet finns atgarder kring
delaktighet och inflytande.

KS och UBN




Uppdrag Ansvarig Status
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Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas

processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering

(2018) Arbete med att ta fram informationshanteringsplaner pagar i hela

kommunen. | ett fatal bolagsstyrelser dr arbetet fardigt. For ndmnderna bedoms Alla 2020
arbetet vara fardigt under 2020. Nagra av namnderna och ndgon enstaka

bolagsstyrelse rapporterar att arbetet ar forsenat jamfort med ursprunglig plan.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet.

Utveckla arbetet med brukarrevisioner och andra former av brukarmedverkan
vid verksamheternas kvalitetsarbete (2018) Omsorgsnamnden arbetar for att
hitta former for systematiska brukarundersokningar och ger bidrag till Brukarnas
revisionsbyrd i Uppsala léin. Socialnamnden kommer att genomfora
brukarundersokningar nar det géller barn, ungdomar, vardnadshavare och vuxna
missbrukare och anvanda resultaten for verksamhetsutveckling.

OSN och SCN 2020

Rittighetsbaserat arbetssitt vidareutvecklas utifran erfarenheter av
pilotprojekt 2018 (2019) Kommunen har tagit fram ett metodstdd och en
introduktionsutbildning i rattighetsbaserat arbetssatt for verksamheter i
kommunen pabérjas under hésten. Kommunen driver ocksa ett utvecklingsarbete
utifran att Uppsala utndmns till kommun fér manskliga rattigheter (MR-kommun)
2020 och forbereder vardskapet for MR-dagarna 2020.

KS 2020

TOTALT KVINNOR MAN

8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 86 B B 83 Oka 2
(2018)

8.1a. Forstagangsvaljare (2014)

8.1b. Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta
deltagande, procentenheter

83 - - 77 Oka ?
43 - - 36 Minska -

8.2. Ledaméter som lamnat kommunfullmaktige

under mandatperioden, antal (augusti 2019) 2 0 2 ) Minska )

8.3. Medborgarnas uppfattning om méjligheter till )
insyn och inflytande 44 46 43 45 Oka >
(N6jd-Inflytande-Index) (2018)

8.4. Gymnasieungdomars uppfattning om att
paverka kommunen (2019)

8.4a. Vill vara med och paverka

P " e 26 26 26 25 Oka >
. 8.4b. Tycker e{tt de har mdjlighet att framféra sina asikter 16 11 21 16 Oka >
till de som bestammer
8.5. Invar_1ar_e 16-84 ar med lagt som?lt deltagande, 12 12 13 19 Minska N
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018)
8.6. Kommunens samarbete med foreningslivet
(2018)
. 8.6a. Féreningar som apslu_tit sig till Lokal 128 . . 115 Oka 2
Overenskommelse med féreningslivet,
antal 5 - . 5 Oka >

8.6b. Idéburet-offentliga partnerskap, antal

8.1. Kalla: Kolada (NO5401). Nuvarde avser valet 2014. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.
8.1a Kalla: SKL. Nuvéarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se aven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.2. Kalla: Valmyndigheten. Nuvarde avser augusti 2018. Jamforvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

8.3. Kalla: Kolada (U00408). Nuvéarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

8.4. Kalla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som
undersokningen genomfors).

8.5. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstallning,
fest, m.m. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.6a-b. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: 2017. Uppdateras arligen.
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Inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

I Agenda 2030 ses utbildningsfragor utifran behovet av kunskapsinhdamtning under
hela livet och da sarskilt kopplat till méjligheten till deltagande i arbets- och
samhallsliv. | Sveriges rapportering till FN lyfter regeringen vikten av att
kompetensen ska tas till vara hos alla i Sverige, saval hos inrikes som utrikes fédda.
Agenda 2030:s mal 8 handlar om att verka for en inkluderande och langsiktig hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor
for alla. Ett av delmalen siktar pa att senast 2030 uppna full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika lon for likvardigt
arbete. Ett annat delmal inom Agenda 2030 &r att tillgangen till utbildade larare ska
oka.

Jamstallt och hallbart arbetsliv

Kvinnor ar fortfarande starkt Gverrepresenterade inom administration, vard, omsorg
och forskola medan teknikarbete, kultur, turism och fritidsarbete har en betydligt
jamnare konsfordelning. Detta marks ocksa bland cheferna som speglar fordelningen
mellan man och kvinnor i verksamheten. Sambandet ar tydligast avseende forsta
linjens chefer, det vill séga chefer som leder medarbetare.

Andelen medarbetare som haft sex eller fler franvarotillfallen under de senaste 12
manaderna har varierat mellan 12 och 14 procent, for att vid deldrsbokslutet i augusti
ligga pa 12 procent. Andelen mats [opande pa 12 manader, och kommunstyrelsen
foljer trenden noga. Kvinnor har fortfarande en hogre sjukfranvaro an man.

Kompetensforsorjning

Framover vantas ett underskott pd kompetenser inom vissa yrkeskategorier, till
exempel ldrare och underskéterskor. | ndmnder som har svart att rekrytera och behalla
kompetens sker riktade satsningar av olika slag. Kommunstyrelsen stottar namnderna
genom att bidra med samordning och resurser till ett antal utvecklingsgrupper som
arbetar namnddverskridande med att attrahera och behalla prioriterade
yrkeskategorier.

Vidare har utveckling av modeller och metoder for kommunens kompetensforsorjning
pabdrjats, kommunstyrelsen tar en samordnande roll med syftet att systematisera och
forenkla arbetet med kompetensplanering och kompetensforsorjning i
karnverksamheten. Nagra namnder har ocksa riktade uppdrag inom omradet.

Attraktiv arbetsplats

Merparten av processer, metoder och rutiner for kompetensforsorjning, systematiskt
arbetsmiljoarbete, lonebildning och villkor ar i dag pa plats. Systematisering av chefs-
och ledarforsorjning pagar och kommer fortsatta utvecklas de kommande aren.
Satsningen pa Heltid som norm &r klar, och 2020 kommer mojlighet till deltid lanseras,
efter ett ansokningsforfarande under hosten 2019.
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Verksamhetsutveckling

Namnderna har fortsatt arbetet med att aktivera den gemensamma vardegrunden. De
olika ndmnderna har kommit olika langt och arbetet fortsatter under 2019. Under arets
forsta tertial genomfordes den arliga medarbetarundersékningen. Under andra
tertialet har verksamheterna arbetat med resultatet. Arbetet fortsatter under hosten
2019 och avrapporteras till arsbokslutet.

Arbetet med att forbattra foretagens villkor fortskrider enligt plan. Programmet som
ersatter nuvarande IT-plan kommer till stor del syfta till att starka kommunkoncernens
formaga att anvénda digitalisering som en mojliggorare for verksamhetsutveckling.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan. Detta géller
aven det tillkommande uppdraget. Foljande tabell redovisar statusen for respektive

uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Stadrka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen
som arbetsgivare med fokus pa bristyrken (2019)

Kommunen deltar i samverkansforumet ReSam, som syftar till att erbjuda
regionens vuxna medborgare ett relevant utbildningsutbud inom hela
vuxenutbildningen. Kommunen har ocksa ett etablerat samarbete med
Arbetsformedlingen for att diskutera utbud, och eventuella upphandlingar.
Samarbetet ska leda till att kursutbud kompletteras utifran behov pa
arbetsmarknaden. Ett konkret exempel ar en operatorsutbildning som tagits fram i
samarbete med branschen i sa kallat yrkesrad dar kompetensbehov analyserats.
Utbildningen startar under héstterminen 2019. KS och AMN 2020
For att sdkra tillgadngen pa kompetens inom bristyrken kommer kommunen
fortsatta driva utvecklingsgrupper tillsammans med berérda nédmnder och
verksamheter. Parallellt fortsatter kommunstyrelsen sitt uppdrag att under 2019
producera kommungensamma modeller och metoder fér kompetensforsérjning
och kompetensplanering pa strategisk, taktisk och operativ niva. Modellen ska
underlatta kompetensplaneringsarbetet for namnder och bolagsstyrelser.
Kompetensforsorjningsarbetets effekter beror dven pa hur kommunen utvecklar
andra omraden inom arbetsgivaromradet, till exempel det systematiska
arbetsmiljoarbetet och chefs- och ledarutveckling, vilket ocksa pagar.

Forbattra kompetensforsorjningen inom fritidshemmen genom fortbildning

och utvecklingsméjligheter for medarbetare (2019)

Cirka 80 medarbetare pa fritidshem har genomgatt utbildning under varen.

Kommunen fortsatter med forberedelser infor kommande krav pa legitimation for UBN och AMN 2021
fritidspedagoger. Arbetsmarknadsndmnden har inventerat ytterligare behov av

utbildningsinsatser inom fritidshemmen. Valideringsutbildningar kommer att

startas upp under hosten 2019.

I hdgre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens verksamhet utbildning
och validering for att kunna fa fast tjanst (2019)

Kommunstyrelse har paborjat arbetet med modeller och verktyg for att validera
kompetens sa att medarbetare i hdgre grad kan erbjudas trygga anstallningsformer.

KS 2019

Infora obligatorisk sprakundervisning i svenska spraket for anstéllda med

behov av det inom vard och omsorg (2019)

Kommunen deltar i projektet KIVO-C och har fatt forlangningsansokan godkand.

Det innebar att kommunen kan ga vidare med att utveckla sprakstod inom OSN, ALN och
omsorgsnamndens och dldrenamndens verksamheter genom finansiering fran AMN
Europeiska socialfonden. Under hosten 2019 kommer ytterligare ansékningar om

projektmedel att goras, i syfte att utveckla kompletterande insatser till SFI-

utbildningar i form av exempelvis praktik hos arbetsgivare.

2021
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Uppdrag Ansvarig Status

Forbattra foretagens villkor i Uppsala med majlighet till enklare kontakter,
okad 6msesidig forstaelse och snabbare handléggning (2019)

Kommunen utvecklar verksamheten bland annat inom myndighetsomradena
bygglov och brandskydd. Till exempel pagar arbete med klarsprak och att forbattra
tillgéngligheten till information, via hemsidan och informationsmaterial. Samarbete
med Boverket och andra kommuner pagar for att utveckla en mer likartad
hantering av bygglovsprocessen. Under aret kommer bygglovsprocessen
digitaliseras med hjalp av ett nytt drendehanteringssystem och e-tjanst. For att
sakra fortsatt bra handlaggningstider samt att ratt kompetens kopplas till &rendena
sa kommer rutiner for drendeférdelning och granskning av drenden att ses ver. For
att férbattra foretagsservice vid myndighetsutévning forbereds utbildning i effektiv
kommunikation och kundbemétande.

KS, GSN och PBN 2022

Intensifiera arbetet med att atgirda strukturella skillnader pa grund av kén

(2017) Namndernas och styrelsernas arbete med strukturella skillnader pa grund av

kon varierar. Flera namnder och bolagsstyrelser arbetar redan systematiskt med

detta ur ett brett jamstalldhetsperspektiv, medan nagra namnder och styrelser i Alla 2020
huvudsak fokuserar pa osakliga skillnader i lon. Kommunstyrelsen har pabérjat ett

arbete for att stodja samtliga namnder och bolagsstyrelser i att ha en beredare

ansatsi arbetet.

Fortsitta satsningen pa lirarlonerna samtidigt som méjligheten for

utvecklingsmojligheter starks. Skolledarnas loneldge ska ses dver (2019)

De berérda ndmnderna fortsatter delta i nationell ldrarlonesatsning och UBN och AMN
utbildningsndmnden kommer ocksa att fortsétta arbetet som pabérjats med

utvecklingsvagar for larare.

Ta fram atgardsprogram for att framja fysisk aktivitet, friskndrvaro och 6kade

hélsotal bland anstéllda i Uppsala kommun samt 6kad nyttjandegrad av

friskvardsbidraget (2019) KS 2019
Namnden har genomfort en analys och har pabdrjat arbetet med att ta fram ett

atgardsprogram. Atgardsprogrammet redovisas under hésten 2019.

Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och utifran det stirka

arbetet med hilsoframjande arbetssitt och hallbar arbetsmiljo for att minska

sjukfranvaro och upplevd negativ stress (2019)

Ber6rda namnder har identifierat aktuella riskgrupper. Namnderna samarbetar i ett KS, ALN, OSN och
gemensamt projekt, men har olika fokus beroende pa verksamhetens unika UBN
forutsattningar. Inom utbildningsnamnden handlar atgarder framst om

organisation och bemanning, medan aldrenamnden fokuserar pa systematisk

uppfdljning av upprepad korttidsfranvaro.

2021

Ta fram en plan pa hur kommunens utképskostnader ska minska (2019)
Riktlinje for intern rorlighet, bemanning, 6vertalighet och karriarvéaxling i Uppsala
kommun ar under omarbetning. Syftet ar bland annat att skapa béattre
forutsattningar for omplacering.

KS 2019

Ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap majliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap och allas delii att gora skillnad,
arbeta tillsammans och vialkomna nyskapande Manga namnder arbetar med
vardegrunden och medarbetarundersokningen. Andra aktiviteter ar arbete med
effektiva team och verksamhetsanpassade atgarder for att stodja och stérka chefs-
och ledarskapet. Kommunstyrelsen stodjer arbetet och har lanserat en ny Alla ndmnder
introduktionsprocess for chefer, modeller for valfungerande arbetsgrupper och
fortsatter utveckla arbetsmetoder och arenor for dialoger mellan chef och
medarbetare. Férberedelser for en koncerngemensam chefsdag pagar och kommer
genomfdras under hosten 2019, pa temat nyskapande, som ar ett av tre kdrnvarden
i kommunkoncernens vardegrund.
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Uppdrag Ansvarig Status
Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv. Alla medarbetare
ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap
ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och
vilkomna nyskapande. Namnderna rapporterar 6ver lag att de arbetar aktivt med ..
. . L s e u Alla namnder alla
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Andra aktiviteter som ingdr i arbetet ar att stvrelser
arbeta med resultatet fran medarbetarundersokningen och dialoger mellan chefer v/
och medarbetare. Kommunstyrelsen stodjer arbetet med forbattringsarbete av
ledningssystemet for arbetsmiljo, vilket ocksa inkluderar arbetsmetoder och arenor
for dialoger mellan chefer och medarbetare.
att uppdra till kommunstyrelsen att revidera strategisk plan for IT-utveckling
och digitalisering enligt forslag i bilaga 13 och i samband med revideringen
byta namn pa planen till Program for digital transformation och utveckling.
Ett kommundvergripande arbete med att ta fram ett nytt program pabérjades i april KS 2019
2019, och forslag pa program och handlingsplan ar framtagna. Under hosten
fortsatter arbetet med férankring i koncernledning och beredning med ndmnder via
remisskonferens. Programmet planeras tas upp for beslut i december.
bl JAMFOR- MAL-
INDIKATORER ) . TREND
. VARDE SATINING
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. Medborgarnas helhetsbeddémning av .
kommunens verksamheter 61 63 59 62 Oka ~
(N6jd Medborgar-Index) (2018)
9.1a. Boende i centralort 62 60 Minska Skillnad
9.1b. Boende i annan tatort 54 - 65 skillnad Okar 6ver
9.1c. Boende utanfér tatort 60 55 tid
9.2. Medborgarnas uppfattning om kommunens .
bemotande och 56 54 58 58 Oka >
tillganglighet (2018)
9.2a. Boende i centralort 57 56 Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 51 - 62 skillnad Okar dver
9.2c. Boende utanfér tatort 60 49 tid
9.3. _Foretagamas uppfattning av kommunens 71 ) } 72 Oka 2
service (2018)
9.4. _Hallbart medarbetarengagemang (HME), 77 77 76 78 Oka }
totalindex (2018)
9.5. Index dver attraktiva arbetsvillkor (2017) 104 - - 98 Oka >
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, 6.3 71 42 6.6 Minska >
procent (2018)
9.7. Medarbetare som har manga franvarotillfallen
under de senaste 12 14 15 11 10 Minska 3
manaderna (6 eller fler), andel (2018)
9.8. Lénegap median kvinnor-median man
anstallda av kommunen, kr 125 - - -120 0 2
(2017)
9.9. Konsfordelning hos kommunanstallda (2018) Skillnad
- 73 27 73 50% minskar
Over tid
Andel
kvinnor ska
9.9a. Konsfordelning hos samtliga chefer - 72 28 72 minstvarai  Skillnad
9.9b. Konsfordelning hos chefer som leder chefer - 65 35 65 niva med minskar
9.9c¢. Konsfordelning hos chefer som leder medarbetare - 73 27 73 kéns- over tid

fordelningen
totalt
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9.10. Heltidsanstallda manadsavlonade, andel 85 85 87 82 Oka 2
(2017)

9.1. Kélla: Kolada (U0O0401). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

9.1a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).
9.2. Kélla: Kolada (U0O0400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kélla: Kolada (U0O7451). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.4. Kélla: Kolada (U00200). Nuvarde avser 2017. Uppsala har &nnu inte genomfort undersokningen tillréckligt ofta for att det ska ga att se en trend.
Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner (utom Linkdping och Norrkdping som inte lamnat uppgift.). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kélla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2017. Maximal niva ar 180. Jamférvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras
en gang per ar (april).

9.6. Kélla: Kolada (NOO090). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars).
9.7. Kélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvéarde saknas. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kélla: Kolada (NO0951). Nuvérde avser 2017. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och méan. Jamforvarde: genomsnitt
R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.9. Kélla: Egen uppfdljning (Heroma/Hypergene). Nuvarde avser 2018. 9.9 a-c Nuvarde avser april 2018. Jamfdérvarde: genomsnitt fér andel kvinnor
2015-2017. Uppdateras en gang per ar.

9.10. Kalla: Kolada (NOO206). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
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Finansiell analys och sammanstalld
redovisning

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti ar
738 (666) miljoner kronor, 551 (466) miljoner kronor for Uppsala kommun, verksamhet i
forvaltning, och 223 (256) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncernen.

For verksamhetsaret 2019 prognostiseras ett resultat fore skatt om 502 (634) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Det prognostiserade resultatet inrymmer
jamforelsestorande poster, elimineringar och justeringar pa sammanlagt -84 (-158)
miljoner kronor inom kommunen och -119 (-143) miljoner kronorinom
kommunkoncernen.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 302 (429) miljoner
kronor. Prognostiserat resultat &r 15 miljoner kronor hogre an budgeterat. Resultatet
uppgar till 2,4 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning och 6verstiger
darmed kommunfullmaktiges mal och ett resultat om 2,0 procent. Justerat for
jamforelsestorande poster uppgar resultatet till 218 (271) miljoner kronor.

Resultat Uppsala kommunkoncern

Mnkr B Uppsala kommunkoncern

Uppsala kommunkoncern exkl. jamforelsestorande poster
1500
1000

500 II
, - . __ 1 i

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Prognos
-500 2019

Uppsala Stadshuskoncerns prognostiserade resultat ar 230 (280) miljoner kronor fore
skatt. Rensat for jamforelsestorande poster ar resultatet 240 (245) miljoner kronor,
vilket ar 37 miljoner kronor hogre an budgeterat. Den hogre prognosen forklaras framst
av resultat for Uppsalahem AB, Uppsala Kommun Skolfastigheter AB och Uppsala
Vatten och Avfall AB. Uppsala Kommun Fastighets AB och Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB prognostiserar resultat som understiger budget bland
annat pa grund av en hogre fastighetsskatt till foljd av den nya fastighetstaxeringen.
Uppsala Stadsteater AB prognostisera ett resultat som understiger budget pa grund av
hogre produktionskostnader dn budgeterat. Ovriga bolag prognostiserar resultat i niva
med eller hogre an budget. Utifran den prognos som bolagen upprattat forvantas nio
av koncernens bolag uppfylla sina resultatkrav. Fyra bolag forvantas inte klara sina
resultatkrav.

Namnderna prognostiserar ett samlat underskott om 70 miljoner kronor, och
underskott uppgar till 134 miljoner kronor nar kommunstyrelsens exkluderas.
Underskott prognostiseras for omsorgsnamnden, gatu- och
samhallsbyggnadsnamnden, dldrenamnden, socialnamnden, och
utbildningsnamnden. Sarskilt omsorgsnamnden, dldrenamnden och socialndmnden



Sida 59 (143)

star infor betydande utmaningar. Omsorgsnamnden och dldrenamnderna hade redan
vid ingangen av 2019 underskott i sina verksamheter. Samtliga namnder som
prognostiserar underskott har under aret arbetat med atgarder for ekonomi i balans.
Ovriga namnder prognostiserar ekonomi i balans i enlighet med kommunfullmaktiges
budget.

Nettokostnad och resultat per namnd, prognos 2019

Intdkter exkl. Total Netto- Kommun Resultat

Belopp i miljoner kronor kommunbidrag  kostnad  kostnad - bidrag
Utbildningsnamnden 866 -6 032 -5166 5172 6
Arbetsmarknadsndmnden 388 -1111 -723 723 0
Socialndmnden 175 -939 -765 738 -26
Omsorgsnamnden 233 -1921 -1688 1618 -70
Aldrendmnden 455 2315 -1860 1848 -11
Kulturndmnden 44 -389 -345 346 1
Idrotts- och fritidsndmnden 59 -346 -287 289 2
Gatu- och samhallsmiljonamnden 146 -656 -511 472 -39
Plan och byggnadsnamnden 69 -144 -74 74 0
Namngivningsnamnden 0 -2 -2 2 0
Raddningsnamnden 64 -225 -161 161 0
Miljo- och halsoskyddsndmnden 45 -68 -23 24 1
Overférmyndarndmnden 16 -38 -21 23 2
Kommunstyrelsen 2203 -2626 -422 487 64
KS-Kommunledningskontoret 592 -936 -344 383 39
KS-Stadsbyggnadsforvaltningen 1612 -1690 -78 104 25
Valndmnden 5 -11 -6 6 0
Finansférvaltningen 14717 -14 345 - - 372
Totalt kommunen -12053 11983 302

Omsorgsnamndens prognostiserade underskott om 70 miljoner kronor ar jamnt
fordelat mellan insatser enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och insatser enligt socialtjanstlagen (SolL). Vid bokslutet 2018 uppgick
nettokostnaderna for vard- och omsorg om personer med funktionsnedsattning till 62
miljoner kronor vilket innebér att redan vid ingangen av 2019 hade verksamheterna en
for hog kostnadsniva. Omsorgsnamnden star fortsatt infor stora utmaningar ibland
annat i form av ett ackumulerat behov av LSS-boende. Namnden har dven stora
utmaningar inom personlig assistans i form av bade hdga volymer och
omstallningsbehov nar den delen av assistansen som finansieras av Forsakringskassan
minskar.

Socialnamndens prognostiserade underskott om 26 miljoner som fordelar sig mellan
missbruksvard och barn- och ungdomsvard. Det hoga inflédet av darenden, i synnerhet
komplicerande drenden, men dven ett 6kat behov fran yngre missbrukare driver pa
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kostnaderna. Vidtagna omstallnings- och effektiviseringsatgarder vantas emellertid ge
full effekt forst 2020.

Aldrenamndens prognostiserade underskott om 11 miljoner kronor finns inom sarskilt
boende och beror framforallt pa hdgre personalkostnader i de vardboenden som
dvertagits fran externa utférare. Overtagandet har inneburit dkade personalkostnader
eftersom anstallningar 6vergatt till att bli heltidsanstallningar i enlighet med beslutet
"heltid som norm”. Vidtagna effektiviseringsatgarder har bidragit till att ndmndens
ekonomiska utsikter forbattrats under dret men for att nd ekonomi i balans kravs det
ytterligare och mer omfattande resultatforstarkande atgarder.

Gatu- och samhallsbyggnadsnamndens prognostiserade underskott om 39 miljoner
kronor harleds till underskott inom vintervaghallning, 6kade avskrivningskostnader,
okade driftkostnaderna for kapacitetsstark kollektivtrafik samt utrednings- och
projekteringskostnader for Uppsala paketet. Namnden har under aret vidtagit atgarder
for ekonomi i balans bland annat séankt ambitionerna avseende drift- och
underhallsdtgarder, minskade sina medarbetarkostnader samt 6kade sina intakter
framst fran taxor och avgifter.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ekonomi i balans for hela namndens
verksamhet, samtidigt prognostisera namnden ett budgetoverskridande om 29
miljoner kronor for ekonomiskt bistand som finansieras med Gverskott inom
vuxenutbildning och flyktingmottagande. Antalet nyanlanda som [amnar etableringen
men inte dvergar till arbete eller studier ar en faktor som inverkar pa kostnaderna for
ekonomiskt bistand. Arbetsmarknadsatgarder som extratjanster bidrar daremot till att
sdanka kommunens kostnader for ekonomiskt bistand bade pa kort och ldng sikt. Vid
arsskiftet 2019/2020 avslutas insatsen extratjanster och totalt ska kommunen ha fatt
knappt 247 miljoner kronor i statlig finansiering av extratjansterna.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett resultat pa 64 miljoner kronor, varav 39
miljon kronor avser kommunledning och 25 miljoner kronor avser
stadsbyggnadsverksamheten. Merparten av 6verskottet inom
kommunledningskontoret beror pa att satsningar kom igang senare d@n normalt pa
aret. En bidragande orsak till resultatet &r ocksa att forfogandemedel inte nyttjats i
planerad omfattning och att statsbidrag har erhallits varfor budgeterade medel inte
nyttjas. FOr stabsverksamheten &r resultatet hogre an budgeterat, vilket ocksa
forklaras av att verksamhet inte kom igdng i planerad omfattning.

Prognostiserat resultat for stadsbyggnadsverksamheten forklaras av 6verskott om 4
miljoner kronor fran arets markforsaljning och 21 miljoner kronor fran
fastighetsverksamheten. Det 6verskott som forvantas fran uthyrning till externa
hyresgaster i egendgda fastigheter forvantas kunna finansiera bland annat
hyresbortfall for vakanta lokaler som forvantas 6ka under hosten.

Finansforvaltningen prognostiserar ett resultat om 372 miljoner kronor, vilket ar 84
miljoner kronor hogre an budgeterat. Merparten av 6verskottet forklaras dels av hogre
skatteintakter till foljd av att skatteunderlaget forvantas 6ka 2018 och 2019 i en hogre
takt an tidigare prognostiserat och dels att avsattningar for pensioner prognostiseras
vara lagre an tidigare beraknat.
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Arets balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och att
det ska finnas en balans mellan intdkter och kostnader. En kommun som redovisar
ett negativt balanskravsresultat ska redovisa en plan for aterstallande av eget
kapital inom en period av tre ar om inte underskottet kan motiveras med
synnerliga skal. Detta ar ett minimikrav for att sakerstalla god ekonomisk
hushallning. Vid berdkning av ett balanskravsresultat rensas redovisat resultat for
de poster som inte ar en deli den ordinarie verksamheten sdsom exempelvis
realisationsresultat pa anlaggningstillgangar.

Arets balanskravsresultat prognostiseras till 299 miljoner kronor, vilket pekar pa att
Uppsala kommun kommer att uppfylla med god marginal det lagstadgade
resultatmalet for ekonomi i balans.

Balanskravsutredning

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019
Arets redovisade resultat 581 429 302
Nettoresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -7 -6 -4
Resultat efter balanskravsjusteringar 574 423 299

God ekonomisk hushdllning

Balanskravsresultatet anses vara ett minimikrav for god ekonomisk hushallning
darfor har kommunfullméktige i mal och budget 2018-2020 faststallt ett antal
finansiella mal for att uppna och uppratthalla god ekonomisk hushallning.
Resultatet ska motsvara minst 2,0 procent av intékterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Dartill ska soliditeten oka till 15 procent och
l[dneskulden per invanare inte 6ka med mer an fem procent arligen.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett resultat pa 302 (429) miljoner
kronor. Prognostiserat resultat ar 15 miljoner kronor hogre an budgeterat. Resultatet
uppgar till 2,4 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning och 6verstiger
darmed kommunfullmaktiges mal och ett resultat om 2,0 procent. Soliditet inklusive
pensionsdtagande prognostiseras till 17 procent och [dneskulden perinvanare
berdknas 6ka med 7,9 procent.

Prognosen indikerar ddrmed att de finansiella malen for resultat och soliditet
uppnas medan malet for laneskuld per invanare riskerar att inte uppnas. De
namnder som prognostiserar att overstiga kommunfullmaktiges ramar riskerar att ga
ini2020 ars verksamhet med en hogre nettokostnadsniva an kommunfullmaktige
raknat med. Detta i sin tur innebar att dessa namnder for att kunna bedriva sina
verksamheter inom ramen for kommunfullméaktiges ramar maste vidta atgarder i
storre omfattning an det som forutsatts i kommunfullmaktiges budget.

Skatter utvecklas bdttre én berdknat

Intakter fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjgmning beraknas att
utvecklas nagot battre an budgeterat. Enligt den senaste prognosen fran Sveriges
kommuner och landsting (SKL) forvantas intakterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning uppga till 12 370 miljoner kronor, varav 10 946 miljoner kronor i skatter,
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1082 miljoner kronor i generella statsbidrag och utjamning och 342 miljoner kronor i
intakter fran fastighetsavgift. | de generella statsbidragen ingar 145 miljoner kronor i
Uppsalas andel av de gamla valfardsmiljarderna och 77 miljoner kronor av de nya
miljarderna som tillkom i regeringens budget for 2019.

De samlade intdkterna fran skatter beraknas bli 40 miljoner kronor hogre an
budgeterat, en avvikelse som huvudsakligen forklaras av att skatteunderlagstillvaxten
2018 har utvecklats battre an beraknat tidigare och att prognosen for tillvaxten 2019
har justerats upp under aret.

Jamfort med foregaende ar beraknas skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning bli 665 miljoner kronor eller 5,7 procent, en 6kning med 6,1 procent justerat
nar intakterna justeras for 2018 ars byggbonus pa 42 mnkr). Skatteintakterna berdknas
O0ka med 431 miljoner kronor eller 4,1 procent till foljd av en fortsatt stark
sysselsattningstillvaxt i kombination med en relativt gynnsam indexering av
pensionsinkomster.

Jamfort 2018 6kar intakterna fran kommunalekonomisk utjamning med 222 miljoner
kronor, varav 152 miljoner kronor i hogre inkomstutjamning och 46 miljoner kronor i
lagre kostnadsutjamningsavgift. Inkomstutjdamningen 6kar dels pad grund av en fortsatt
okning i skatteunderlaget i riket, dels for att skattekraften i Uppsala har forsamrats
successivt till foljd av de senare arens befolkningsutveckling som har dominerats av
nyanlanda med lagre inkomst.

Den positiva utvecklingen i kostnadsutjamningsavgiften beror pa att andelen barn och
ungdomar okade i snabbare takt an i riket och att Uppsalas socioekonomiska
forutsattningar har forsamrats till foljd av de senaste arens befolkningsékning.

Arets LSS-utjamning ar en avgift pa 14 miljoner kronor, vilket jsmfort med 2018 &r en
forsamring med 37 miljoner kronor. Detta beror pa att Uppsalas kostnader for insatser
enligt LSS inte 6kar i samma takt som genomsnittet for riket. Detta beror delvis pa att
Uppsala inte har byggt ut LSS-boende i samma takt som ovriga riket.

Intékterna fran fastighetsavgiften ar 13 miljoner hogre &n 2018. De generella
statsbidragen uppgar till 225 miljoner kronor, jamfort med 165 miljoner kronor 2018,
dar 6kningen i ar beror pa Uppsalas del pa 77 miljoner kronor av de nya
valfardsmiljarderna.

Under aret har det tillkommit indikationer pa en snabbare férsvagning i den svenska
konjunkturen och en nagot snabbare avmattningen pd arbetsmarknaden anitidigare
bedémningar. Antal arbetade timmar sjonk snabbare under arets forsta tva kvartal
medan den relativa arbetslosheten, andelen arbetsldsa av personer i arbetskraften, ar
kvar pa 6,3 procent, samma niva som 2018. Trots indikationer pa forsvagad
arbetsmarknadskonjunktur ar dock sysselsattningen fortsatt hog och
resursutnyttjandet hogre an normalt. Samtidigt kannetecknas ekonomin av en stor
osakerhet eftersom riskerna for en negativ utveckling i den globala ekonomin har 6kat
successivt. Marknadsrantorna och inflationsforvantningarna har fallit, framst i
Euroomradet, och flera centralbanker har sénkt sina styrrantor eller aviserat mer
expansiv penningpolitik.

For Uppsalas del visar emellertid det prelimindra beskattningsutfallet att tillvaxten i
skatteunderlaget blir [agre an beraknat tidigare eftersom den totala [onesumman for
invanarnai Uppsala inte véxer i samma takt som antalet invanare. Detta kommer att ha
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en negativ inverkan pa kommunens preliminara skatteintakter 2020. Detta innebar
samtidigt att Uppsala kommun tappar i skattekraft gentemot riket. Detta ger en hogre
inkomstutjamningsbidrag men utjamningen kommer inte att kompensera fullt ut for
den forsamrade skattekraften. Dartill har regeringen forandrat
kostnadsutjamningssystem som medfor en 6kad avgift i kostnadsutjamningen. Vid
inforandet 2020 hojs utjamningsavgiften med 57 miljoner kronor. Hojningen
kommer att 6ka med detta belopp varje ar for att sla igenom fullt ut 2024 med cirka
300 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag och migrationsersdttningar

Arets intakter fran riktade statsbidrag prognostiseras till 738 miljoner kronor, drygt
100 miljoner kronor lagre an 2018. De riktade statsbidragen minskar delvis till foljd
av att ett flertal tidigare bidrag forsvann fran statens budget efter riksdagsvalet
2018. Intakterna fran atersokning och boendeersattning beraknas sjunka med en
fjardedel jamfort med 2018 eftersom antalet ensamkommande barn och unga
fortsatter att minska. Schablonersattning for mottagning av nyanlanda med
uppehallstillstand berdknas ocksa minska men i mindre omfattning &n 6vriga
migrationsersattningar.

Riktade statsbidrag och migrationsersattningar

Prognos Forandring (%)

Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2018-2019
Riktade statsbidrag 371 481 448 -1%
Atersékning och boendeersattningar 411 176 133 -24%
Schablonersattning 171 186 157 -15%
Summa statsbidrag 953 842 738 -12%

Vid utgangen av augusti uppgick antalet mottagna boende i Uppsala kommun,
bade anvisade och de som bosatt sig pa egen hand, till 2 086 personer varav 551
har tillkommit under 2019. Under 2018 tillkom 923 mottagna personer. Antalet
mottagna minskar huvudsakligen for att det kommer farre asylsékande framst till
foljd av mer restriktiva asyllagar, men aven for att allt fler ensamkommande barn
blivit myndiga. Jamfort med topparet 2016 har intakterna fran atersékningen och
boendeersattningar minskat med 75 procent samtidigt som merparten
kostnaderna uppkommer inom ordinarie kommunal verksamhet och finansieras
inom ramen for kommunfullmaktiges budget.

Taxor och avgifter

Arets intdkter fran taxor och avgifter berdknas till 515 (490) miljoner kronor och
darmed forvantas bli 22 miljoner kronor lagre an vad namnderna hade budgeterat.
Inom stadsbyggnadsverksamheten blev intakterna lagre an planerat dels for att
farre byggaktorer an forvantat startat sina projekt och anslutit sig till
Bygglogistikcenter och dels pa grund lagre arendeinflode an berdknat inom bygglov
och detaljplansverksamheten. Detta ar en konsekvens av den kraftiga
inbromsningen pa bostadsmarknaden.

Jamfort med 2018 berdknas intdkterna fran taxor och avgifter 6ka med 5,0 procent
och forklaras framst av fler brukare inom hemtjanst och aldreboenden samt fler
barn inom férskola och fritidshem. Infor 2019 har ett flertal namnder héjt sina taxor
och avgifter vilket delvis forklarar intaktsokningen.
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Foraldraavgifterna i forskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen och avgifterna
inom adldreomsorgen svarar for cirka 40 respektive 30 procent av intékterna fran
taxor och avgifter. Eftersom det rdder maxtaxa inom dessa verksamheter &r
kommunens mojlighet att hoja taxorna for att utoka finansieringen av
verksamheten begransad. Dessa taxor forandras enbart genom en arlig indexering,
oftast med prisbasbeloppet.

Hdgre nettokostnadsutveckling én budgeterat

For perioden januari till augusti uppgar verksamhetens samlade nettokostnader till
7 741 miljoner kronor, vilket ar 125 miljoner kronor lagre an namnderna sjalva
budgeterat for perioden. Jamfort med motsvarande period foregaende ar blev
nettokostnaderna 379 miljoner kronor eller 5,1 procent hogre.

For heldret berdknas verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen uppga till

12 086 miljoner kronor. Jamfort med 2018 beraknas nettokostnaderna att 6ka med 6,6
procent efter justering for jamforelsestorande poster. Namndernas nettokostnader,
exklusive finansforvaltning och kommunstyrelsen, 6verstiger budgeterad ram med 134
miljoner kronor, motsvarande 1,2 procent av budgeterad ram. Jamfort med
foregdende ar 6kar dessa namnders nettokostnader med 6,8 procent.

Verksamheter med hogst kostnadsutveckling ar ekonomiskt bistand (22 procent),
infrastruktur och stadsutveckling (21 procent), missbrukarvard (13 procent) och barn-
och ungdomsvard (9 procent).

Inom ekonomiskt bistand beror den hdga kostnadsokningen pa att fler hushall ansoker
om och beviljas bistdnd. Andelen stora hushall har 6kat vilket medfor en hogre
kostnad. Satsningen pa extratjanster var en atgard som var tankt att méjliggora intrade
pa arbetsmarknaden men dven haft en gynnsam effekt pa kommunens kostnad for
ekonomiskt bistand. Vid slutet av 2019/2020 berdknas Uppsala kommun ha fatt statliga
bidrag om totalt 247 miljoner kronor for finansiering av extratjanster. Den av riksdagen
antagna budgeten for 2019 innebar dock stopp for nya extratjanster. Personer som
omfattas av extratjanster kommer under 2019 att avsluta dessa vilket kan medféra
okade kostnader for ekonomiskt bistand.

Inom missbrukarvard fortsatter trenden med 6kande nettokostnader framst till foljd av
fler komplicerande arenden och ett 6kat behov av insatser for yngre missbrukare.
Antalet placeringar pa HVB-hem 6kar medan de interna stodboendena har fortsatt hog
belastning. Inom barn- och ungdomsvarden beror nettokostnadsékningen pa att
verksamheten har ett hogt inflode av arende och 6kande volym av insatser. Under
arets forsta atta manaderna har antalet anmaélningar 6kat med 14 procent och antalet
oppnade utredningar med 25 procent.

Inom infrastruktur och stadsutveckling forklaras merparten av nettokostnadsokningen
av kapitalkostnader fran exploateringsverksamheten, driftkostnaderna géllande
kapacitetsstark kollektivtrafik och 6kade kostnader for vintervaghallning.

Och Inom de pedagogiska verksamheterna fortsatter nettokostnaderna att 6ka for
grundskolan (9 procent) och gymnasieskolan (11 procent) till foljd av fortsatt 6kande
antal elever och hogre lokalkostnader till foljd av att nybyggda forskolor och
grundskolor har tagits i bruk.
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De senaste aren har en stérre andel av verksamheten som riktas till asylsokande och
ensamkommande barn finansierats med statsbidrag fran Migrationsverket. Sedan
2016 har bidragen minskat successivt dels for att antalet asylsokande minskat
efterhand och dels for att regeringen andrade finansieringsprincipen. Behoven har
emellertid successivt Gvergatt till 6vriga ordinarie verksamheter och numera
finansieras inom kommunfullmaktiges ram.

For att klara god ekonomisk hushallning de narmaste aren behéver namnder med
nettokostnader som dverstiger budget se dver sina verksamheter och fortsatta vidta
effektiviseringsatgarder.

Fortsatt positiv trend i nettokostnadsutvecklingen

Ar 2013 var den samlade nettokostnaden for férskola, skola, individ- och familjeomsorg
och aldreomsorg 4,1 procent, eller drygt 300 miljoner kronor, hogre an
referenskostnaden. Referenskostnaden ar den kostnad som en kommun borde ha
utifran sina strukturella, opaverkbara forutséattningar samt utifrdn genomsnittlig
effektivitet och ambition. Till strukturella, opaverkbara forutsattningar réknas
befolkningssammansattning, socioekonomiska forutsattningar och

bebyggelsestruktur.
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De senaste fem aren har Uppsala malmedvetet arbetat med att sanka
verksamheternas kostnader och 2018 understeg den totala nettokostnaden
referenskostnaden med 470 miljoner kronor. Jamfort med laget 2013 har
nettokostnaderna darmed sjunkit i férhallande till referenskostnaderna med 770
miljoner kronor eller 10 procentenheter. Ett battre kapacitetsutnyttjande och riktade
effektiviseringar forklarar merparten av den gynnsamma nettokostnadsutvecklingen.

Jamfort med foregdende ar har nettokostnadsavvikelsen utvecklats gynnsamt for
samtliga verksamheter med undantag av gymnasieskola dar den har forsamrats med 5
procentenheter, dock ar nettokostnaden dar fortsatt lagre an referenskostnaden.
Individ- och familjeomsorgen uppvisar den storsta forandringen fran féregaende ar,
drygt 8 procentenheter. Detta kan delvis forklaras av att kostnaderna for ekonomiskt
bistand gynnades positivt av att Uppsala kommun utnyttjade extratjanster for att fa
personer som annars skulle erhallit ekonomiskt bistand i sysselsattning.

Bland kommunerna i resultatnatverket R9 har Uppsala den storsta negativa
nettoavvikelsen. De hogsta nettokostnaderna i forhallande till referenskostnader finns
daremot i norrlandskommuner och kommuner i glesbygden. Detta kommer dock att
andras nar berakningsgrunderna for referenskostnader forandras i enlighet med de
forslagna andringarna i kostnadsutjamningssystemet.
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Balansomslutning

Likviditet och kassaflode

Kommunkoncernens likviditet har under 2019 varit god och
banktillgodohavandena uppgick den 31 augusti till 919 (530) miljoner kronor. Det
likvidmassiga inflodet har under arets forsta atta manader Gverstiget det
likvidmassiga utflodet, vilket 0kat banktillgodohavandena med 389 miljoner
kronor.

Att banktillgodohavandena okat under perioden forklaras av det positiva
kassaflodet fran finansieringsverksamhet, som uppstatt nar kommunkoncernen
tagit upp nya lan. Den externa l[aneskulden har under perioden 6kat med totalt
1390 (481) miljoner kronor. | slutet av augusti togs ett nytt lan om 250 miljoner
kronor upp for att finansiera kommande investeringar, vilket till stor del forklarar
okning av banktillgodohavandena under perioden.

Kommunkoncernens pagaende investeringar har paverkat kassaflodet fran
investeringsverksamheten med utbetalningar pa 2 127 (2 121) miljoner kronor.
Investeringarna har delvis finansierats genom kassaflodet fran
finansieringsverksamheten, genom de nya ldnen, delvis genom likvidmassigt
inflode fran den l6pande verksamheten. Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten har under perioden varit 1 197 (991) miljoner kronor.

Kassaflode exploateringsverksamhet

Forra arets inbromsning pa bostadsmarknaden haller delvis i sig, och da framst
med avseende pa nystart av bostadsrattsprojekt. Under perioden har dock en
okning av startade bostadsprojekt kunnat skonjas. Flertalet av de nystartade
projekten utgors av hyresratter men aven bostadsrattsprojekt. Kollektivboenden
och alternativa koncept ar ocksa pa vag fram.

Radande forhallande far en effekt pd verksamhetens intaktsflode och atgarder
vidtas alltjamt for att stimulera bostadsbyggandet. Som exempel kan namnas att
markanvisningar riktas mot specifika aktérer med hog genomforandeformaga och
boendekoncept som matchar efterfragan pa marknaden. Samtidigt ses villkoren
for markanvisningar 6ver och nyanseras nagot. De flesta projektomraden har en
kalkylerad fordelning av hyres- och bostadsratter som ar berdknad utifran bade
bostadsforsorjningsbehovet men ocksa majligheten att finansiera utbyggnaden av
omradet. Jdmte detta ska intdkterna bidra till en finansiering av den volymdokning
som behovs inom kommunkoncernen for att bland annat tacka behovet av skola,
forskola med mera. Om nuvarande férhallande, dar merparten av marken saljs for
hyresrattsprojekt, fortsatter under l[dng tid, finns risk att det endast kvarstar
byggratter for bostadsratter. Konsekvensen kan bli att marken behover saljas till
ett lagre pris an kalkylerat och att det lokalt i nya stadsbyggnadsomraden kan bli
en snedférdelning av bostadsbestandet.

Det ekonomiska laget pa bostadsmarknaden vags delvis upp av att verksamheten
pa ett brett plan kommit igdng med foérsaljning av verksamhetsmark, da framst i
Ostra Fyrislund dar kommunens utbyggnadsataganden ar sa gott som avslutade.
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Marknaden for forsaljning av verksamhetsmark forvantas vara god under de
narmaste aren da det finns ett upplupet behov av mark fér etablering av nya
verksamheter och utveckling av befintliga verksamheter i kommunen.

Totalt sett forvantas ett positivt kassaflode fran exploateringsverksamheten i och
med att intakter fran markforsaljning och exploateringsersattningar bedéms
Overstiga arets anlaggningsutgifter och anskaffningskostnader. Marknadslaget gor
dock kassaflodesbedémningen och prognos for resultatpaverkan mycket osaker.
Enligt forsiktighetsprincipen har endast markforsaljning motsvarande [6pande
driftskostnader samt effekt av redan genomforda forsaljningar prognostiserats,
vilket innebar att exploateringsverksamheten i prognosen endast ger en mindre
resultatpaverkan.

Investeringar och soliditet

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

| och med att Uppsala vaxer 6kar behovet av kommunal infrastruktur, sdsom vagar,
broar, skolor, bostader, vatten- och avloppshantering, anlaggningar for idrott och
fritid.

Investeringarna har 6kat de senaste dren och kommunkoncernens investeringar
per augusti 2019 uppgick till 2 170 (2 265) miljoner kronor. Investeringarna har
genomforts av kommunen med 389 (375) miljoner kronor och av de kommunala
bolagen med 1 781 (1 890) kronor.

Merparten av kommunens investeringar avser infrastruktur inom gatu- och
samhallsmiljondmndens ansvarsomrade. De storsta pagaende investeringarna ar
Tullgarnsbron 6ver Fyrisan samt cykelparkeringshuset vid resecentrum som invigs
under hosten. Vidare investeras i nya cykelvagar, utveckling av allman plats och
parker samt reinvesteringar. Inom kommunstyrelsens exploateringsverksamhet ar
de storsta investeringsvolymer hanférbara till utbyggnationen av bostadsomraden
Rosendal och Rabyvégen. Ovriga namnder investerar inom ramen for behov i sina
verksamhetsomraden, sdsom konst i den offentliga miljon och utrustning till skola,
idrott, raddningstjanst, vard och omsorg.

Bland de kommunala bolagen ar det sarskilt fem bolag som har stora pdgaende
investeringar. Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB genomfor
bland annat en om- och nybyggnation av Studenteras. Uppsalahem AB genomfor
nyproduktion och fornyelse av sitt bestand av hyresfastigheter. Uppsala kommun
Skolfastigheter AB utvecklar och forvaltar nya och befintliga forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor. Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB genomfor en
omfattande om- och tillbyggnation av stadshuset. Uppsala Vatten och Avfall AB:s
arbetar med att bygga ut ledningsnatet och oka kapaciteten i VA-anlaggningarna.

Prognosen for aret visar att investeringstakten kommer fortsatta vara hog.
Investeringarna i ar forvantas uppga till 3 624 (3 610) miljoner kronor, dar de
kommunala bolagen star for 80 (80) procent av investeringsvolymen. De
kommunala bolagen férvantas investera 2 988 (2 892) miljoner kronor under aret
och kommunen 636 (718) miljoner kronor.
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| diagrammet ovan redovisas hur investeringarna utvecklats sedan 2010.
Investeringsnivan 2011 forklaras av Uppsalahems forvarv av Studentstaden (2 424
miljoner kronor) och investeringsnivan 2014 forklaras av forvarvet av Ullerdker (1
835 miljoner kronor).

Arbetet med kvalitetssakring av exploateringsverksamhetens samtliga pagdende
projekt avslutades under forsta kvartalet 2019. Som en fortsattning av arbetet
genomfors nu lopande kvalitetssakring av samtliga pagdende projekt och
utvecklingsarbetet fortsatter i enlighet med kommunstyrelsens handlingsplan for
verksamheten (antagen i juni 2019).

Att investera i tillgdngar kraver kapital, antingen med lanat kapital eller genom eget
kapital. | och med de 6kade investeringarna som en vaxande befolkning kraver
kommer den egna finansieringsformagan att bli ldgre och behovet av externt tillfort
kapital bli hogre. Den egna finansieringsformagan mats genom
sjalvfinansieringsgraden, det vill saga hur stor andel av investeringarna som
finansieras med egna medel. Sjalvfinansieringsgrad 2019 férvantas uppga till 42
(40) procent och ari niva med foregaende ar.

Balansomslutning och soliditet

Prognosen indikerar en balansomslutning vid aret slut pa 34 936 miljoner kronor.
Det ar en 6kning sedan arets ingang med 3 131 miljoner kronor (9,8 procent).
Okningen forklaras av de padgdende investeringarna i den kommunala
infrastrukturen, som foljd av ett vaxande Uppsala.

Kommunen har pensionsforpliktelser som inte redovisas i balansrakningen, dar
sarskild upplysning [dmnas i not (not 18). Dessa pensionsforpliktelser ar ett
atagande som kommunen har och som forvantas uppga till 3 763 (3 883) miljoner
kronor vid arsskiftet. Pensionsforpliktelsen sjunker kontinuerligt vart efter
pensioner betalas ut och de som omfattas av forpliktelsen blir farre i antal.

Nyckeltalet soliditet visar betalningsformagan pa lang sikt. | nyckeltalet ingar daven
den pensionsforpliktelse som ligger utanfér kommunkoncernens balansrakning, i
syfte att visa kommunens handlingsutrymme pa lang sikt.
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Prognosen visar att soliditeten i ar forvantas bli i niva med foregaende ar, 17 (17)
procent. | diagrammet nedan redovisas hur soliditetens utvecklats sedan 2010.
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Det prognostiserade resultatet for kommunkoncernen ar ett resultat fore skatt.
Skattekostnaden i de kommunala bolagen prognostiseras inte da de faktiska
skatteeffekterna gar att beakta forst i arsbokslutet, nar de slutliga
bokslutstransaktionerna redovisas. Den faktiska skattekostnaden for aret kan
komma att paverka drets resultat och darmed adven soliditeten.

Den 29 april 2019 fattade kommunfullmaktige beslut om att avyttra delar av
koncernens fastighetsbestand. Beslutet avsag fastighetsbestand i AB Uppsala
kommuns Industrihus och i Uppsala kommun Fastighets AB. Av forsiktighetsskal
har inte nagon avyttring eller hanférbara kostnader till avyttringen beaktats i
prognosen. Om ndgon eller nagra fastigheter i bestandet avyttras innan arets slut
kommer detta att paverka resultat, soliditet och likviditet.

Risk och kontroll

Internbanken och kreditvardering

Kommunen har en internbank som samordnar och hanterar koncernens externa
kapitalanskaffning, intern vidareutlaning, likviditetshantering och placeringar.
Faststalld finanspolicy och finansiella riktlinjer styr internbankens verksamhet.

Internbankens 6vergripande uppdrag ar att utifran faststalld finanspolicy och riktlinjer
tillgodose kommunkoncernens behov av kapital, utnyttja stordriftsfordelar genom
samordning av koncerners betalfloden samt uppna basta méjliga finansnetto genom
en effektiv skuld- och tillgangsforvaltning.

Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor “s betygsétter varje ar
kommunens kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen ska aterspegla
kommunkoncernens formaga att infria sina betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pa bade kort och lang sikt. Uppsala kommuns langfristiga rating ar den
nast hogsta, AA+, pa en skala dar AAA ar hogst. Forinvesterare innebar denna rating att
det ar forknippat med mycket lag risk att lana ut pengar till Uppsala kommun.
Kommunens rating bekraftades av Standard & Poor “s i september 2019 och méjliggor
att kommunkoncernen erhaller fortsatt fordelaktiga lanevillkor.
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Upplaning och utveckling av laneskulden

For att uppna en effektiv skuldforvaltning planeras och samordnas koncernens
ldnebehov genom extern upplaning. Per 31 augusti 2019 uppgick kommunkoncernens
externa upplaning, bruttoskuld, till 17 820 miljoner kronor, som &r en 6kning med 1 390
miljoner kronor (8 procent) sedan arets ingang. Nettoskulden, extern upplaning med
avdrag for banktillgodohavanden och ranteplaceringar, har 6kat med 1 001 miljoner
kronor (6 procent) sedan arets ingang. Bruttoskulden har 6kat mer an nettoskulden for
att banktillgodohavandena har 6kat med 389 miljoner kronor sedan arets ingang.

Upplaning och réntesakringar sker i samarbete med flera finansiella motparter. Fem
banker férmedlar koncernens obligations- och certifikatslan. Den externa laneskulden
per 31 augusti 2019 ar fordelad enligt tabellen nedan.

Externa lan Uppsala kommunkoncern

Belopp i miljoner kronor 2019-08-31 2018-12-31
Obligationslan 8000 7400
Certifikatslan 2100 2350
Ldn Kommuninvest 6620 5580
Lan Europeiska Investeringsbanken 300 300
Lan Nordiska Investeringsbanken 400 400
Banklan 400 400
Summa 17 820 16 430

Den genomsnittliga rantan for kommunkoncernens externa skuld uppgar per 31
augusti till 0,99 procent.

Prognosen for aret visar att kommunkoncernens externa upplaning forvantas 6ka med
ytterligare 355 miljoner kronor, till 18 175 miljoner kronor. Diagrammet nedan visar
koncernens skuldutveckling och skuldutvecklingstakt sedan 2010. Laneskuldens
utveckling forklaras av stora genomforda investeringar i kommunkoncernen och att en
stor del avdem behéver ldnefinansieras.

Miljoner kronor
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Den senaste befolkningsprognosen visar att Uppsala vid drets slut kommer ha 230 866
kommuninvanare. Det innebar att laneskulden per invanare kommer vara 78 725
(72 969) kr, vilket ar en 6kning med 7,9 (3,5) procent i ar.
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Riskhantering

Interbankens uppdrag ar att minimera riskerna inom faststallda ramar och riktlinjer.
Riskerna hanfor sig huvudsakligen till motparts- och ranterisk. Det finns dven andra
risker sdsom finansieringsrisk, likviditetsrisk och operativa risker.

Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en
motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Riskerna hanteras genom att stalla krav pa
motparternas kreditvardighet samt genom att sprida derivataffarer pa flera motparter.

Enligt riktlinjerna far derivat anvandas for att hantera rante- eller valutarisker. Uppsala
kommun och Uppsalahem anvander derivat, ranteswapar, for att réantesakra delar av
laneskulden. Per 31 augusti 2019 uppgick kommunkoncernens ingangna swapavtal till
5770 miljoner kronor. Swapavtalen sprids mellan de 5 banker som koncernen kan inga
swapavtal med. Samtliga derivat ar kopplade till underliggande transaktioner.

Med ranterisk menas risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
kommunkoncernens rantenetto negativt. Ranterisken uttrycks som genomsnittlig
rantebindningstid for den externa skuldportfoljen och ska enligt riktlinjerna vara
mellan 1,5 - 4 ar. Koncernens genomsnittliga rantebindningstid uppgick per 31 augusti
20191ill 2,83 ar jamfort med 2,63 ar vid inledningen av aret. | och med det rddande
gynnsamma rantelaget har langre rantebindningar upptagits i samband med
upplaning vilket 6kat portfoljens genomsnittliga rantebindningstid.

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering vid laneforfall inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhallas till vasentligt hdgre kostnader, som féljd av
forandringar pa den finansiella marknaden. Enligt riktlinjerna far darfér hogst 40
procent av skuldportfoljen forfallainom 12 manader och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ska vara minst 2 ar. Darutover ska finansieringsrisken ocksa
begransas genom att skuldportfoljen i mojligaste man struktureras sa att laneférfallen
sprids over tid.

Per 31 augusti 2019 uppgick koncernens andel laneforfallinom 12 manader till 29
procent jamfort med 31 procent vid inledningen av aret. Kapitalbindningstiden
uppgick till 2,7 ar jamfoért med 2,56 ar vid inledningen av aret. Den langre
kapitalbindningstiden forklaras av ett aktivt arbete med att forbattra spridningen av
koncernens laneforfall genom att uppta en storre andel lan med langre
kapitalbindningstid.

Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap framst i form av
checkrakningskrediter om 2 200 miljoner kronor samt laneléften om 3 000 miljoner,
vilket &r en utokning med 500 miljoner sedan inledningen av aret. En god
betalningsberedskap begransar finansiering- och likviditetskriserna.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad ar ett finansiellt nyckeltal som anvands for att beskriva den
finansiella risken i form av rantekanslighet. Skuldsattningsgraden ar forhallandet
mellan skulder och eget kapital.
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Skuldsattningsgraden i kommunkoncernen forvantas vid arsskiftet uppga till 243
procent vilket &r en 6kning med 17 procentenheter sedan arsskiftet. Anledningen till
den 6kade skuldsattningsgraden ar att skulderna okar i snabbare takt an det egna
kapitalet, vilket beror pa att investeringarna i kommunkoncernen till stor del
lanefinansieras. Nyckeltalet visar kommunkoncernens kanslighet for hogre
rantenivaer.

Utveckling av pensionsatagandet

Atagandet for pensionsutbetalningar intjinade fére 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse, vilket innebér att kostnaden tas forst nar utbetalning gors. Arets
utbetalning pa denna historiska pensionsskuld beraknas till 215 (213) miljoner kronor,
motsvarande 1,7 procent av intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

PENSIONSATAGANDE Prognos

Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019
Avsattningar for pensioner 959 1073 1139
Upplupen pensionskostnad, individuell del 265 267 274
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 3993 3883 3763
Totalt pensionsatagande 5218 5223 5177
Placerade pensionsmedel, anskaffningsvarde 604 604 657
Placerade pensionsmedel, marknadsvarde 713 698 730
Oronmérkt eget kapital, pensionskostnad 255 255 255

Storleken pa ansvarsforbindelsen nadde sin kulmen 2013 och har sedan dess minskat
varje ar eftersom amorteringen pa skulden ar storre an ranteupprakningen.
Utbetalningarna daremot forvantas fortsatta 6ka fram till 2026. For heldret 2019
beraknas de samlade pensionskostnaderna uppga till 580 (652) miljoner kronor. Den
laga kostnaden 2019 beror pa att en engangskorrigering av pensionsskulden gjorts.
KPA, som berdaknar kommunens pensionsskuld bytte system for berdkning 2019, och
upptackte da att den gamla berakningsmetoden systematiskt overskattat skulden for
framfor allt den formansbestamda pensionen. Exakt hur mycket korrigeringen sankt
kostnaden 2019 gar inte att sdga, men troligen ror det sig om 50-60 miljoner kronor.

Vid utgdngen av 2019 beraknas det totala pensionsatagandet sjunka till 5 177 miljoner
kronor tack vare ovan namnda engdngskorrigering.



Sida 73 (143)

Utmaningar

Den demografiska utvecklingen och dess inverkan pa efterfragan av valfarden har varit
hog de senaste aren och fortsatter att vara den storsta utmaningen. De ndrmaste aren
kommer Uppsalas befolkningssammansattning att férandras avsevart med allt fler
yngre och aldre. Barn och ungdomar i skolaldern och antalet personer i dldern 80 ar
och aldre férvintas 6ka i snabbare takt an antalet personer i dldern 19-64 &r. Aren
2000-2012 lag det beraknade kostnadsckningar fran det demografiska trycket pa 0,5
procent per ari genomsnitt for att aren darefter vaxla upp rejalt. Sveriges kommuner
och landsting (SKL) bedomer att de samlade demografiska behoven i kommunerna
okari genomsnitt med 1,1 procent aren 2019-2022. | Uppsala kommer de
demografiska behoven att 6ka i stérre omfattning eftersom befolkningen 6kar i
snabbare takt.

Ett vaxande Uppsala kraver stora investeringar i den kommunala infrastrukturen som
till stor del maste finansieras med lan. Det medfor att laneskulden okar och att drift-
och kapitalkostnaderna gor ansprak pa allt storre andel av kommunens resurser. En
stor del av investeringarna ar framtunga vilket innebar att kostnaderna kommer langt
innan intakterna som foljer av den 6kande befolkningen. Ett hogre rantelage eller
forsenad inflyttning kan leda till betydande ekonomisk risk.

De senaste dren har Uppsala tagit emot ett stort antal nyanlanda dar en betydande del
har varit barn i skolaldern. Detta forvantas gora ett stérre ansprak pa kommunens
resurser, i synnerhet inom skolan och socialtjansten. Ett annat verksamhetsomrade
som redan kanner av effekten av de senaste arens invandring ar ekonomiskt bistand.
FOr att Oka skatteintakter och sénka kostnader pa langre sikt behdver kommunen
lyckas med etablering av de nyanlanda. En framgangsrik skolgdng och goda resultat i
sprakundervisning, samt sociala insatser i bostadsomraden med svagare
socioekonomiska forutsattningar ar viktiga framgangsfaktorer. Utan en lyckad
etablering kommer integrationen att férsvaras och kostnaderna att fortsatta 6ka.

Framover forvantas det reala skatteunderlaget att 6ka i en lagre takt an det har
gjort de senaste aren. Detta innebaér att intékterna fran skatter och generella
statsbidrag inte fullt ut kan finansiera de demografiska behoven. Dartill har
regeringen forandrat kostnadsutjamningssystemet. Vid inforande 2020 innebar
forandringen att kommunens avgift till kostnadsutjamningssystemet 6kar med 57
miljoner kronor som kommer att 6ka successivt for att sla igenom fullt ut 2024 med
en 6kning med 300 miljoner kronor jamfért med nuvarande niva.

For att klara valfardsuppdraget och samtidigt finansiera betydande del av
investeringarna och samhallsbygget maste kommunen dérfor skapa
resursutrymme genom starka resultat och effektiviseringsatgarder, till exempel
forandrade arbetssatt och implementering av ny teknik.

Prognossakerhet

Den ekonomiska utvecklingen i Uppsala kommunkoncern paverkas av manga faktorer
i sdval den egna verksamheten som samhallsekonomin. Exempelvis paverkas
kommunens ekonomi av utebliven anpassning av verksamheter till foljd av forandrade
behov till vid forandrad demografi, nya loneavtal eller konjunktursvangningar och
forandrade forutsattningar for samhallsutveckling och tillvaxt.
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Pa kort sikt paverkas kostnaderna av oférutsedda handelser exempelvis
behovsforandring inom ekonomiskt bistand, hemtjansten och LSS.
Vaderforhallandena kan ocksa paverka kostnaderna framforallt vad galler
uppvarmning och vintervaghallning. Hur mycket riktade statsbidrag kommunen far ar
osakert. Att forvantade statsbidrag uteblir kan innebara att planerade satsningar
tranger ut ordinarie verksamhet eller prioriteras om.

Inom exploaterings- och fastighetsverksamheten finns betydande osakerheter som
kan paverka arets resultat. Om ytterligare markforsaljningar kommer till stand under
aret kan det ge en positiv nettoeffekt pa arets resultat. Marknadslaget gor dock
kassaflodesbedomningen och prognos for resultatpaverkan mycket osdker.

Vid drets slut gors en prévning av tillgdngarnas varde, for Ullerdkersprojektet kopplat
till forandrat projektdirektiv och reviderad kalkyl, vilket kan resultera i nedskrivning
och paverka arets resultat negativt. Det pagar dven forhandlingar kring externt inhyrda
lokaler dar kommunen dmnar trada ur avtalen, vilket innebar en risk for
engdngskostnader. Samtidigt finns en trolig positiv resultateffekt av pagdende drende
om likvidation av bostadsrattsforeningar i enlighet med tidigare
kommunstyrelsebeslut.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 302 miljoner
kronor kan forbattras med 50 miljoner kronor eller forsamras med 30 miljoner.
Osakerheten kring resultatpaverkan fran exploateringsverksamheten ar inte med i
resultatspannet. Den samlade bedomningen av osdkerheterna i prognosen ar darfor
att arets resultat kan bli hogre an prognostiserat.
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Kommunens verksamheter

Verksamhet i forvaltningsform - namnder

Oversikt 6ver kommunens namnder

Namnderna beslutar i fragor som ror den [0pande forvaltningen och i fragor som de
enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om. Némnderna beslutar ocksa i frdgor
som fullmaktige har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges arenden och
ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls. Alla namnder ska var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer
och att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

For perioden januari till augusti 2019 redovisar namnderna (exklusive
finansforvaltningen) ett Gverskott om 246 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse
med 128 miljoner kronor i forhallande till budget. Periodens resultat ar 42 miljoner
kronor lagre an motsvarande period 2018.

Arbetsmarknadsnamnden

Namndens ansvar omfattar kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning for
vuxna. Arbetsmarknadsnamnden &r kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar
for arbetsframjande och kompetenshéjande arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete.
Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for kommunens mottagande av
nyanlanda och stod till det civila samhallet. Namnden ansvarar aven for
konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning.

Resultatet per augusti ar ett Gverskott om 11 miljoner och helarsprognosen ar ett
nollresultat.

ARBETSMARKNADSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Heldrsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Né@mnden totalt 723 11 27 0
Politisk verksamhet (1) 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 7 0 0 0
Kultur, 6vrigt (31) 0
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 24 2 -3 1
Gymnasial vuxenutbildning och
pabyggnadsutbildning (442) 73 6 -2
Svenska for invandrare (460) 69 6 9 S
Ekonomiskt bistand (574) 395 -18 -4 -29
Flyktingmottagande (61) 8 16 8 17
Arbetsmarknadsatgarder (62) 142 9 10
Ovriga verksamheter 0 1 1 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Hel&rsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 5 1 1 5
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Andelen nyanldnda som l[@mnar etableringen for arbete eller studier utgor en grupp
som har stor paverkan pa kostnaderna for forsorjningsstod. Forra dret var det 34
procent som gick till arbete eller studier efter avslutad etablering, de dvriga har ett
storre behov av kommunens fortsatta stod. De grupper som avslutar etableringen,
vilket omfattar tva ar, ar de som kom i samband med det stora flyktingmottagandet
2016 och 2017. En av de atgarder som motverkar kostnadsokningen d@r om de personer
som avslutar sin extratjanst lyckas kommaii arbete.

Vuxenutbildningen (grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning,
pabyggnadsutbildning, svenska for invandrare och larvux inom 6vriga verksamheter)
redovisar tillsammans ett 6verskott om 3 miljoner kronor, vilket &r 9 miljoner kronor
battre an budget. Resultatet beror pa senarelagda kostnader pa grund av forsenad flytt
till utbildnings- och jobbcenter i Bolanderna. Dessutom har intakterna for olika typer
av statsbidrag okat mer an forvantat.

Verksamheterna ekonomiskt bistand och flyktingmottagande visar tillsammans ett
underskott om 2 miljoner kronor. Orsaken ar hogre utbetalda
forsorjningsstodskostnader som foljd av ett hogt inflode. Utbetalat ekonomiskt bistand
uppgick totalt till 265 miljoner kronor vilket ar 14 miljoner kronor hogre an budgeten
peraugusti. Arbetsmarknadsatgarder visar ett 6verskott om 9 miljoner kronor.
Orsaken till overskottet ar framst lagre kostnader for arbetsmarknadsanstallningar
samt lagre lokalkostnader.

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 5 miljoner kronor och prognosen ar att
investeringarna uppgar till budgeterad niva. Investeringarna avser mobler och
inventarier, stor andel av investeringsbudgeten avser verksamheten i Gottsunda och
Bolanderna.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och
underhall av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvdagar samt
kommunala trafikanlaggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens
naturreservat, ovriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom
namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

GATU- OCH SAMHALLSMILIO- Resultat per augusti

NAMNDEN Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Némnden totalt 472 -37 0 -39
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 336 27 -36 -26
Vintervaghallining (241) 75 -8 33 12
Fardtjénst/Riksfardtjanst (56) 59 -1 4 0
Affarsverksamhet (7) 0 -1 1
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908

Investeringar 527 105 157 263
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Resultatet per augusti ar ett underskott om 37 miljoner kronor. Heldrsprognosen ar ett
underskott om 39 miljoner kronor. Prognossakerheten bedomes till en risk for
prognosforsamring med upp till 6 miljoner kronor.

Resultatet belastas av avskrivningskostnader avseende anlaggningar fran
kommunstyrelsens exploateringsverksamhet vilket innebar kapitalkostnader som ar
11 miljoner kronor hogre an budget. Driftkostnaderna gallande kapacitetsstark
kollektivtrafik &r 3 miljoner kronor hogre an budget for innevarande ar, i resultatet
ingar darutover projektkostnader fran tidigare ar pa 17 miljoner kronor. Utover detta
tillkommer kreditivranta for samtliga pagaende projekt pa totalt 3 miljoner kronor
(helarseffekt 5 miljoner kronor). Alla dessa kostnader belastar nu driftskostnaderna
och har tidigare hanterats som projektkostnader som raknatsini
investeringskostnaden pa projekten.

Inom vintervaghallningen var kostnaderna i inledningen av aret hdga pa grund av
utforsling av sné frén centrumkarnan. Atgérder har vidtagits fr att minska
kostnaderna genom besparingar inom vintersandupptagningen, vilket sammantaget
innebar att kostnaderna i per augusti ar 8 miljoner kronor hogre an budgeterat. |
prognosen ingdr kostnader for hosten utifran en normal vinter i november-december.

Sammantaget forvantas avvikelserna i namndens l6pande verksamhet, kunna
balanseras av vidtagna atgarder, framst minskad sasongsbemanning och lagre
konsult- och underhallskostnader. Den negativa avvikelse som kvarstar enligt
prognosen, 39 miljoner kronor, hanfor sig till engadngskostnader och fér ndmnden
opaverkbara kostnader.

Investeringar

Gatu- och samhallsmiljonadmndens investeringsram uppgar till 527 miljoner kronor
varav 144 miljoner kronor utgér medel som overforts fran tidigare ar for pagaende
projekt. Per augusti har 105 miljoner kronor upparbetats och prognosen for aret ar 263
miljoner kronor i investeringar.

I tilldelad investeringsbudget ingar en storre inledande investering avseende
kapacitetsstark kollektivtrafik (Uppsalapaketet) dar forutsattningarna andrats sa att
merparten av kostnaderna belastar driften istallet for investeringarna. Darfor kommer
investeringsbudgeten for andamalet inte att utnyttjas. Vidare finns forskjutningar i
tidplanen for manga projekt vilket innebar att investeringskostnaderna forskjuts till
kommande ar. Forskjutningarna beror exempelvis pa samordning med utbyggnationer
inom exploateringsverksamheten, samordning med andra fastighetsagare och
intressenter sasom kollektivtrafikmyndigheten, detaljplaner som inte vunnit laga kraft
eller problem med leveranser av material.

Namndens storsta flerariga projekt dr uppférandet av Tullgarnsbron, en bro 6ver
Fyrisan vid Studenternas idrottsplats. Under aret slutfors investeringen i ett
cykelparkeringshus vid resecentrum och invigning sker under hosten, en total
investering om 50 miljoner kronor till vilket statsbidrag pa 12 miljoner erhallits.

Idrotts- och fritidsnamnden
Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och
ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden lOser sitt
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uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av anlaggningar samt genom
att ha en langsiktig planering for lokalférsorjning avseende idrotts- och
fritidsanlaggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom
namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla
riktlinjer och mal for foreningsstod inom ndmndens ansvarsomrade.

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Némnden totalt 289 5 1 2
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Fritid, évrigt (32) 288 6 1 2
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 16 12 4 16

Resultatet per augusti ar ett Gverskott om 5 miljoner kronor. Helarsprognosen ar ett
overskott om 2 miljoner kronor.

Kostnaderna 6kar under slutet av aret framst genom hogre hyreskostnader for nya
anlaggningar som tas i drift under hosten och nytt avtal med Fyrishov fran 1 juli. Okade
kostnader balanseras av att namnden tilldelats medel for drift av Uppsala arena som
inte kommer att byggas, darav kan namnden prognostisera ett 6verskott pa helar.

Investeringar

Investeringsramen uppgar till 16 miljoner kronor och forvantas forbrukas i sin helhet.
Investering gors i inventarier till skolidrottshallar, maskiner till anldggningarna sasom
traktorer och ismaskiner, samt armaturer till elljusspar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven
uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma
namndernas och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder
arenden infér kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut
genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har
kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT,
arbetsgivarfragor, kommunikation, upphandling, lokalférsorjning, mark och
exploatering, landsbygdsfragor, samt kris och beredskap. Som kommunens
arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for kommunens
arkivfragor. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven gemensam service inom
omradena maltid, stad, transporter och kundservice.
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KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 487 116 49 64
Politisk verksamhet (1) 66 -1 5 2
Infrastruktur, skydd m.m (2) 235 71 28 39
Kultur, évrigt (31) 7 0 0
Fritid, 6vrigt (32) 9 3 4
Vard och omsorg (5) 0 -3 -3
Afférsverksamhet (7) 0 7 26 10

Kommunledning och gemensam

verksamhet (8) 170 40 -2 14
Ovriga verksamheter 0 -1 2 2
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 853 216 92 186

Resultatet per augusti ar ett dverskott om 116 miljoner kronor, varav 57 miljoner
kronor avser kommunledning och 59 miljoner kronor avser stadsbyggnad.
Heldrsprognosen ar ett dverskott om 64 miljoner kronor, varav 39 miljoner kronor
avser kommunledning och 25 miljoner kronor avser stadsbyggnad. Storre avvikelseri
delarsbokslutet per augusti och helarsprognosen forklaras nedan uppdelat pa
kommunledning och stadsbyggnad.

Kommunledning

Inom kommunledning ar resultat per augusti ett 6verskott om 57 miljoner kronor. Da
budgetprocessen infor aret drog ut pa tiden har vissa satsningar kommit i gang senare
an normalt pd dret. FOr stabsverksamheten ar resultatet hdgre an budgeterat, vilket
ocksa framst forklaras av att verksamhet inte har kommit igdng i planerad omfattning.
En bidragande orsak till det hogre resultatet ar ocksa att forfogandemedel inte nyttjats
i budgeterad omfattning. Externa medel har erhallits avseende delar i "Handlingsplan
Gottsunda-Valsatra” varfor budgeterade medel inte nyttjas i de delar som tacks av de
externa medlen.

| helarsprognosen per augusti prognostiseras 39 miljoner kronor i hdgre resultat an
budgeterat. Forklaringarna till den hogre prognosen ar i stor utstrackning desamma
som forklaringarna till Gverskottet per augusti. Mot bakgrund av att flera namnder
prognostiserar underskott soker ocksa kommunledningskontoret extra besparingar
under aret samt ar allmant aterhallsamma sa att resultatet for namndverksamheten
sammantaget forbattras.

Stadsbyggnad
Inom stadsbyggnad ar resultatet per augusti ett overskott om 59 miljoner kronor. |
helarsprognosen per augusti prognostiseras ett éverskott om 25 miljoner kronor.

Mark- och exploateringsverksamhetens resultat per augusti ar ett 6verskott om 34
miljoner kronor. | perioden har det skett markférsaljningar som ger ett 6verskott pa
105 miljoner kronor. Resultatet paverkas dven av en engangskostnad pa 20 miljoner
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kronor som resultatforts efter kvalitetssakring av exploateringsprojekten under varen.
Utover dessa jamforelsestorande poster finns underskott pa 5 miljoner kronor for
bygglogistikcenter pa grund av att flera byggherrar inte har tilltratt sina projekt enligt
plan vilket innebar intaktsbortfall. Dessutom underskott for Ullerakersprojektet med
10 miljoner kronor framst pa grund av resultatforing av projektkostnader. |
helarsprognosen per augusti forvantas dverskottet fran drets markforsaljning generera
ett dverskott pa 4 miljoner kronor nar genomférandeorganisationens kostnader och
ovan namnda avvikelser tackts. Da tidpunkten for forsaljningstillfallet styrs av
byggherrarna ar prognosen forsiktigt lagd.

Fastighetsverksamhetens resultat uppgar till 23 miljoner kronor.
Uthyrningsverksamheten genererar ett 6verskott pa hyror med 12 miljoner kronor,
varav merparten hanfor sig tillicke budgeterad uthyrning till externa hyresgaster.
Kostnaden for vakanta lokaler uppgar till 6 miljoner kronor. Resterande avvikelse beror
i huvudsak pa senarelaggning av planerade underhallsdtgarder, forsaljning av
bostadsratter samt pa att kostnaderna for anpassningen av Studenternas till allsvenskt
spel ar lagre an budgeterat. Prognostiserat helarsresultat uppgar till 21 miljoner
kronor. Det 6verskott som férvantas fran uthyrning till externa hyresgaster i egenagda
fastigheter forvantas kunna finansiera hyresbortfall for vakanta lokaler som 6kar under
hosten, projektering som ej lett till produktion samt intaktsbortfall kopplade till den
nya hyresmodellen.

Inom exploaterings- och fastighetsverksamheten finns betydande osakerheter som
kan paverka arets resultat. Om ytterligare markforsaljningar kommer till stdnd under
aret kan det ge en positiv nettoeffekt pa arets resultat. Vid arets slut gérs en prévning
av tillgangarnas varde, for Ullerakersprojektet kopplat till forandrat projektdirektiv och
reviderad kalkyl, vilket kan resultera i nedskrivning och paverka arets resultat negativt.
Det pagar aven forhandlingar kring externt inhyrda lokaler dar kommunen amnar trada
ur avtalen, vilket innebar en risk for engangskostnader. Samtidigt finns en trolig positiv
resultateffekt av pagaende drende om likvidation av bostadsrattsforeningar i enlighet
med tidigare kommunstyrelsebeslut.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsmedel 2019 uppgar till 853 miljoner kronor, varav 131
miljoner kronor avser investeringsmedel som 6verforts fran 2018. Per augusti har 216
miljoner kronor nyttjats. Prognosen for investeringar uppgar till 186 miljoner kronor,
varav 49 miljoner kronor inom kommunledning och 137 miljoner kronor inom
stadsbyggnad. | prognosen omfattas endast de skattefinansierade investeringarna, da
investeringarna inom exploateringsverksamheten forvantas vara helt
externfinansierade.

Inom kommunledning avser investeringsutgifterna framst IT-investeringar och dessa
prognostiseras bli lagre an budget.

Merparten av utfallet inom stadsbyggnad avser investeringar inom
exploateringsverksamheten, till storsta delen kopplat till korrigering av poster fran
foregdende ari samband med kvalitetssakringen. Darutdver avser
investeringsutgifterna till storsta delen underhallsinvesteringar for det egenagda
fastighetsbestandet samt strategiska markforvarv. Nar det géller markforvarv, pagar
forberedelser for forvarv kopplade till Bergsbrunna/sodra staden. Tidpunkten for
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forvarv beraknas forskjutas till 2020, vilket forklarar en stor del av avvikelsen mot
budgeterad investeringsram. Aven vad galler 6vriga investeringar finns osakerheter
kring tidpunkt for genomférande, exempelvis for upprustning av byggnadernai
Hammarskog och Ulleraker. Under 2018 tog kommunstyrelsen beslut om att dverfora
medel som tidigare avsatts for forvarv av vindkraftverk till att istallet utveckla
solenergilosningar, inga investeringar kopplade till detta forvantas nu under 2019.

Kulturnamnden

Kulturnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar
stipendier, bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning,
nationella minoriteter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer
och kulturscener, konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar.
Namnden stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen
fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och
musikskolor. Kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingdr ocksa i namndens
ansvarsomrade.

Resultatet per augusti ar ett Gverskott om 6 miljoner kronor. Helarsprognosen ar ett
overskott om 1 miljoner kronor och avser dterforing av icke utnyttjat investeringsstod
for en bygdegardsforening. Verksamheterna foljer i stort budget. | 6vrigt forvantas
hogre kostnader under hosten bland annat for verksamhet under hostens skollov.

KULTURNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Némnden totalt 346 6 -12 1
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 2 1 1 1
Bibliotek (313) 94 1 5 -1
Musikskola/kulturskola (314) 44 0 -2 0
Kultur, 6vrigt (31) 88 4 -8 2
Fritidsgardar (323) 41 1 8 0
Fritid, 6vrigt (32) 45 -1 -9 -1
Oppen fritidsverksamhet (424) 31 1 5 0
Grundskola (432) 0 0 0 0
Ovriga verksamheter 0 2 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908

Investeringar 79 16 11 71
Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 79 miljoner kronor, varav 29 miljoner kronor utgor
pagdende investeringsmedel Gverforda fran tidigare ar. Av investeringsbudgeten har 57
miljoner kronor avsatts for offentlig konst, 2 miljoner kronor for konstsamlingen pa
Uppsala konstmuseum och resterande 20 miljoner kronor fér verksamhetens
investeringar i inventarier och en biblioteksbuss.

Prognosen ar att 71 miljoner kronor av investeringsbudgeten om 79 miljoner kronor
forbrukas. Osakert rader dock om nér investeringskostnaderna uppstar och om
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samtliga projekt slutfors innan arsskiftet, det ar sannolikt att en del av projekten
kommer att slutforas forst nésta ar.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namnden svarar for prévning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen,
livsmedelslagen, alkohollagen, lotterilagen, tobakslagen, lagen om elektroniska
cigaretter och pafyllningsbehallare, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
samt for den kommunala lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn,
tillstandsprovning, kontroll och forrattningar.

MILJO- OCH HALSOSKYDDS- per augusti

NAMNDEN Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Némnden totalt 24 1 2 1
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 23 1 3 1
Fritid, dvrigt (32) 0 0 0 0
Ovriga verksamheter 0 0 0

Resultatet per augusti ar ett Gverskott om 1 miljon kronor. Aven heldrsprognosen ar ett
overskott om 1 miljon kronor.

Periodens avvikelse mot budget beror i huvudsak pa en lagre kostnad for den
kommunala lantmaterimyndighetens licensavgift till statliga lantmateriet. Avvikelsen
forvantas kvarsta under dret. Ovriga verksamheter visar endast marginella avvikelser i
utfall och prognos.

Namngivningsnamnden
Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostads-
omraden, vagar, broar och allmanna platser.

NAMNGIVNINGSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 1,6 0,1 0,0 0,0
Politisk verksamhet (1) 0,4 -0,2 -0,3 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 1,2 0,3 0,3 0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0

Resultatet per augusti ar ett Gverskott om 0,1 miljoner kronor. Avvikelsen bestar av
lagre kostnader for annonsering an budgeterat for perioden. Heldrsprognosen ar ett
nollresultat.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom
socialpsykiatri och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) oavsett dlder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och
omsorg enligt socialtjanstlagen (SoL) i ordinart och sarskilt boende for personer upp till
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65 ar som har behov av sadana insatser pa grund av funktionsnedsattning eller
sjukdom. Ndmnden ansvarar dven for uppgifter enligt hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar avser personer som fyllt 17 ar och
intrader dar vardbehovet uppgar till mer &n 14 dagar.

OMSORGSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 1618 -23 0 -70
Politisk verksamhet (1) 2 -1 0
Ordinart boende, aldre (521) 18 7 13
Sarskilt boende, aldre (522) 71 0 15

Oppen verksamhet, personer
med funktionsnedsattning (53) 32 -3 -2 -5

Ordinart boende, personer med
funktionsnedsattning (541) 183 6 33 9

Sarskilt boende, personer med
funktionsnedséttning (542) 151 -22 -11 -39

Insatser enligt LSS,
assistansersattning enligt SFB

och HSL (55) 1162 -11 -48 -43
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908

Investeringar 3 0 1 0

Resultatet per augusti ar ett underskott om 23 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse
med 36 miljoner kronor lagre d@n budget. Helarsprognosen ar ett underskott om 70
miljoner kronor med ett osakerhetsspann pa plus 5 till minus 5 miljoner kronor.

Awvikelserna mot budget finns inom verksamheterna sarskilt boende for yngre och
insatser enligt LSS. Avvikelserna har sin grund i 6kade volymer inom personlig
assistans vilket ger hogre kostnader for externa kop med 13 miljoner kronor. Darutdver
har externa intakter minskat med 10 miljoner kronor jamfort budget, beroende pa
forandrat forfarande avseende momsatersokning samt att bistandsbeslut dar
Forsakringskassan haft betalningsansvar minskat kraftigt. Utover detta ar
personalkostnaderna 11 miljoner hdgre an budget fér perioden, pa grund av stora
svarigheter att snabbt stélla om personalstyrkan vid férandrade volymer/behov.

Prognos for heldret, ett underskott om 70 miljoner kronor, har samma forklaringsgrund
som avvikelsen for perioden ovan motsvarande 50 miljoner kronor. Darutéver
tillkommer 6kade kostnader for psykiatriboenden under hosten som folj av 6kade
volymer och att antalet komplexa fall 6kar, totalt 10 miljoner kronor hogre kostnad an
budget. Resterande 10 miljoner kronor hanfor sig till 6kade kostnader for hjalpmedel
dar ett hogre antal forskrivningar ger 6kade kostnader jamfort budget med 4 miljoner
kronor och dar 6vertagandet av sju enheter som tidigare bedrivits i extern regi med
stora kvalitetsbrister ger hdgre personalkostnader om 5 miljoner kronor.

Namnden har tagit fram atgarder for att nd en ekonomi i balans men dar foreslagna
atgarder ger effekt forst ar 2020 och 2021. Den atgard som forvantas ge storst effekt ar
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oversyn av lokalférsorjning for boenden inom socialpsykiatrin dar en flytt till storre
enheter kan tillskapa platser for boende enligt LSS 9:9 (bostad med sarskild service for
vuxna). Ndamnden hade vid senaste rapporteringstillfallet i juni 53 beslut som véntar pa
verkstallighet. Denna dtgard forvantas ge effekt med 5 miljoner kronor lagre kostnader
2020 och 20 miljoner kronor 2021. Darutdver pagar en utredning om upphandling av
personlig assistans i egen regi dar forvantad effekt, om beslut tas om upphandling, ar 2
miljoner kronor lagre kostnader 2020 och 7 miljoner kronor 2021.

Namnden star fortsatt infor stora utmaningar gallande verkstallighet inom framst
bostad med sarskild service LSS 9:9. Namnden ser ocksa utmaningar med stora
volymaokningar inom personlig assistans, antalet brukare med personlig assistans
enligt LSS har under perioden 6kat med 18 % jamfort budget. En trend som ocksa far
stor paverkan pa namndens malgrupp ar den 6kade psykiska ohéalsan i samhallet.

Investeringar

Investeringar har inte genomfort enligt budget. Prognosen for helaret &r att 0,4
miljoner kronor av investeringsbudgeten kommer att nyttjas kopplat tillinventarier for
att for att sakerstalla god boendemiljo.

Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen,
inklusive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for
oversiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis lagen om
byggfelsforsakring och energideklaration for byggnader. Plan- och byggnadsnamnden
planerar for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sasom natur- och
kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

PLAN- OCH BYGGNADSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Né@mnden totalt 74 -2 -7 0
Politisk verksamhet (1) 2 0 -1 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 36 0 -14 0
Ordinart boende, aldre (521) 22 3 4 0
Ordinart boende, personer med
funktionsnedsattning (541) 14 1 4 0
Ovriga verksamheter 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 1 0 0 1

Resultatet per augusti ar ett underskott om 2 miljoner kronor, for helaret
prognostiseras ett nollresultat.

| resultatet per augusti ingar en avsattning med 8 miljoner kronor for beslut om
bostadsanpassningsbidrag. Trots denna engangskostnad, prognostiseras nollresultat
for namnden pa helar. Detta beror framst pa hogre intakter an forvantat inom bygglov
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dar flera stérre drenden inom Ostra Fyrislund beviljats bygglov under férsta halvan av
aret. Vidare ar kostnaderna lagre an forvantat inom planeringsverksamheten pa grund
av prioritering av arbete i projekt med annan finansiering; Ulleraker och
Uppsalapaketet.

Prognosen ar forenad med viss osakerhet. Inom detaljplaneverksamheten kan
tidplanen for beslut forskjutas, eventuellt dver drsskiftet. Inom bygglovsverksamheten
pagar en utredning gallande redovisning av intakter for byggnadsinspektion, vilket kan
innebara en negativ resultateffekt innevarande ar.

Investeringar
Investeringar sker enligt plan under hésten och foljer budget.

Raddningsnamnden

Raddningsndmnden dr en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden ansvarar
for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i Tierp, Uppsala och
Osthammars kommuner. Namndens verksamhet omfattar olycksférebyggande
verksambhet, tillsyn, rengoring och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och
olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor. Namndens verksamhet
omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor.

Resultatet per augusti ar ett Overskott om 1 miljoner kronor. Heldrsprognosen ar ett
nollresultat.

RADDNINGSNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Némnden totalt 161 1 0 0
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 160 1 0 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 26 16 5 26

Periodens positiva resultat beror framst pa semesterloneskuldsférandringen.
Resultatet exklusive semesterloneskuldsforandringen ar ett underskott om 1 miljoner
kronor. Underskottet beror framst pa 6kade personalkostnader, bland annat fér en ny
dagstyrka och pa att personalplaneringen behdver forbattras.

En prognososakerhet ar att lokalhyreskostnaderna i hyresavtalen for brandstationerna
i Uppsala kommun inte &r klara. Personalkostnaderna ar ocksa en osékerhet, en ny
personalplanering har inforts for att minska lonekostnadsutvecklingen.
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Investeringar
Investeringarna bestar till storsta del av raddningsfordon. Prognosen ar att
investeringarna foljer budget.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgi alla aldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stéd till
personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. NAmnden ansvarar ocksa
for bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EU-
medborgare, familjerattsliga fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i néra
relation och insatser for den nationella minoriteten romer. Socialnamnden ansvarar
aven for forebyggande ANDTS-arbete.

SOCIALNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Némnden totalt 738 -15 13 -26
Politisk verksamhet (1) 5 -1 0 -1
Missbrukarvérd och évrig vard for
vuxna (571-572) 185 -12 1 -17
Barn- och ungdomsvard (573) 514 -7 2 -14
Familjeratt och familjeradgivning (58) 18
Flyktingmottagande (61) 17
Ovriga verksamheter 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 4 0 0 1

Resultatet per augusti ar ett underskott om 15 miljoner kronor, vilket ar en negativ
awikelse med 9 miljoner kronor jamfort med budget. Helarsprognosen ar ett
underskott om 26 miljoner kronor. Prognossakerheten har bedomts till en forandring
av helarsprognosen med plus 5 till minus 5 miljoner kronor. Resultatforbattrande
atgarder har genomforts, men motverkas av hogre behov av insatser inom
forvaltningens malgrupper. Effektiviseringarna som har genomforts under aret
kommer att ge full effekt forst 2020.

Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna star for den storsta negativa avvikelsen pa 12
miljoner kronor. Verksamheten har ett 6kat antal varddygn i hogre grad én 6kningen av
antal brukare. Det beror bade pa en hogre grad av komplicerande drenden, men dven
okat behov for malgruppen yngre missbrukare. Verksamheten belastas dven med
hogre lokalkostnader an tidigare, vilket har varit svart att beméta med
effektiviseringar. Helarsprognos for verksamheten ar ett underskott om 17 miljoner
kronor.

Barn och ungdomsvarden har ett underskott om 7 miljoner kronor vilket dr en negativ
awvikelse pa 2 miljoner kronor jamfért med budget. Verksamheten tar emot ett hogt
inflode av drenden dar vardbehovet ar hogt. Helarsprognosen for verksamheten ar ett
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underskott om 14 miljoner kronor. Verksamheten kommer att fokusera pa rekrytering
avinterna familje- och jourhem for att sanka insatskostnader.

Verksamhet ensamkommande (flyktingmottagande) har en positiv avvikelse pa 6
miljoner kronor. Verksamheten har erhallit retroaktiva intakter avseende foregaende ar
om 13 miljoner kronor. Omstallningsarbete pagar for att anpassa verksamheten efter
gallande forutsattningar for volymer och ersattning ifran Migrationsverket. Bade
myndighetsorganisationen och egenregi kommer att férandras under hosten. Storst
utmaning ar att anpassa verksamheten fér ungdomar pa 20 ar som inte
Migrationsverket utbetalar ersattning for.

Investeringar

Investeringsbudgeten &r 4 miljoner kronor. Per augusti har det inte genomforts nagra
investeringar. Budgeten avser framst inkop av inventarier och andra justeringar i
samband med byte av lokaler for egen regi. Detta kommer dock inte att ske under
2019. Prognos for investeringar ar darmed 1 miljoner kronor for eventuella inkop av
inventarier.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Ndamnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade
till egen verksamhet och fristdende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Resultatet per augusti ar ett overskott om 189 miljoner kronor, vilket ar 85 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Namndens heldrsprognos ar ett dverskott om 6 miljoner
kronor.

UTBILDNINGSNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Né@mnden totalt 5172 189 206 6
Politisk verksamhet (1) 3 -1 0 0
Forskoleverksamhet (41) 1532 29 25 4
Forskoleklass, Grundskola och
skolbarnsomsorg (431, 432, 42) 2648 120 118 19
Grundsarskola (433) 105 4 4 -2
Gymnasieskola (434) 831 32 51 -14
Gymnasiesarskola (435) 53 3 7
Ovriga verksamheter 0 1 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908  201801-201808 201908
Investeringar 52 21 31 61

Periodens intakter ar hdgre an budgeterat, vilket framst utgor statsbidrag fran
Skolverket samt interkommunala intakter. Personalkostnaderna ar lagre an
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budgeterat, delvis beroende pa antagande om att statsbidrag i hogre omfattning skulle
anvandas till bemanning. Utbetalade ersattningar till fristdende huvudman ar lagre pa
grund av farre elever.

Heldrsprognosen ar ett dverskott om 6 miljoner kronor. Intakterna ar hogre an
budgeterat och forandringen bestar till storsta del av statsbidrag. Darutover
prognostiseras en hogre forsakringsersattning an budgeterat, framst avseende
Gottstundaskolans brand. Prognosen for personalkostnader och 6vriga kostnader
forvantas oka i och med att statsbidragen i storre omfattning nyttjas under hosten.

Antalet barn och elever fortsatter att 6ka inom alla skolformer. Jamfort med
foregaende ar prognostiseras antalet 6ka med 1 290 barn och elever. Totalt bedoms
namnden i snitt ha 45 500 barn och elever i verksamheten under 2019.

Det finns tre storre osakerhetsfaktorer. Intakter i form av statsbidrag fran Skolverket
och Migrationsverket. Ndmnden har beviljats 51 miljoner kronor i bidrag fran
Skolverket for likvardig skola. En forutsattning for att namnden ska fa behalla bidraget
ar att kostnad per elev inte minskar i jamforelse med ett genomsnitt for de tre senaste
aren. Detta utgor en osdkerhet i och med att effektiviseringar gors under aret. Vidare ar
gymnasieskolans rorlighet en osdkerhet nar det géller elevantalet pa
sprakintroduktionsprogrammet. Prognosen for hela gymnasieskolan ar lagd utifran ett
preliminart elevtal kant i augusti. En ytterligare osdkerhet ar hyreskostnader for nya
moduluppstallningar i grundskolan samt for nybyggnation och renovering inom
gymnasieskolan.

Investeringar

Namnden prognostiserar totalt 61 miljoner kronor investeringar 2019, vilket ar 9
miljoner kronor hogre investeringsbehov an tilldelad investeringsram om 52 miljoner
kronor. Det 6kade investeringsbehovet beror framst pa att flera moduluppstallningar
inom grundskolan planeras under hosten 2019, det ar dock osakert om alla kostnader
kommer uppstd under 2019.

Valnamnden

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelsernai vallagen,
kommunallagen, lagen om kommunala folkomrdstningar samt for
opinionsundersokningar eller liknande forfaranden. Det innebar att Uppsala valnamnd
ar lokal valmyndighet och bland annat utser rostmottagare, beslutar om vallokaler,
arrangerar fortidsrostning och svarar for den preliminara réakningen av rosterna pa
valkvallen.

VALNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Néamnden totalt 5,9 1,0 1,8 0,1
Politisk verksamhet (1) 59 1,0 1,8 0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0

Resultatet per augusti ar ett dverskott om 1,0 miljoner kronor. Overskottet forklaras av
att vissa kostnader fortfarande saknas fér Europaparlamentsvalet. Helarsprognosen ar
ett overskott om 0,1 miljoner kronor.
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Aldrendmnden

Aldrendmnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende
till personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa
grund av alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsformaga. | detta ansvarar
namnden for uppgifter enligt socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret
enligt hdlso- och sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och
forebyggande verksamhet for personer 65 ar och aldre.

ALDRENAMNDEN per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 1848 -10 5 -11
Politisk verksamhet (1) 1 0 0 0
Oppen verksamhet, &ldre (51) 66 5 -4 2
Ordinart boende, aldre (521) 788 14 -14 28
Sarskilt boende, aldre (522) 993 -29 23 41
Ovriga verksamheter 0 0 0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 6 3 3 6

Resultatet per augusti ar ett underskott om 10 miljoner kronor. Helarsprognosen ar ett
underskott om 11 miljoner kronor. Prognossakerheten har bedémts till en forandring
av helarsprognosen med plus 2 till minus 5 miljoner kronor.

Trots att namnden genomfort relativt stora resultatforstarkande atgarder under 2019
inom sarskilt boende och hemsjukvarden (ordinart boende) finns ekonomiska
utmaningar som genererar underskott per augusti. Utmaningarna bestdr framst i
okade personalkostnader inklusive kostnader for inhyrd personal vilket delvis forklaras
av Overtaganden av vardboenden fran extern till egen regi under aret.

Resultatet per augusti 2019 gdr inte att jamfora med motsvarande period foregaende
ar da annan periodiseringsprincip for kommunbidraget tillampats i ar for att fa en
battre samklang med kostnadsbilden 6ver dret.

Arsprognosen per augusti (11 miljoner kronor) indikerar ett battre utfall fér heldret &n
tidigare prognos (22 miljoner kronor) som lamnades i delarsuppfoljningen per mars.
Det &r effekterna av namndens resultatforstarkande atgarder som framst bidrar till en
béttre resultatutveckling for helaret. Namnden arbetar aktivt for att uppna en ekonomi
i balans.

Investeringar

Investeringar per augusti uppgar till 3 miljoner kronor och kan framst harledas till
sarskilt boende vid 6vertaganden av vardboenden och investeringar i samband med
samlokalisering av vissa verksamheter inom ordinart boende. Prognosen ar att
tilldelad investeringsbudget 2019 kommer att nyttjas.
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Overformyndarnimnden

Overférmyndarndmnden i Uppsala lan &r en gemensam namnd for samtliga
kommuner i Uppsala lan. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.
Overférmyndarndmnden dr en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att
den kommuninvanare som har en stéllféretradare i form av god man, férvaltare
eller formyndare ska fa det hen har ratt till, bade ekonomiskt och réttsligt. Tillsynen
utgar fran foraldrabalken, formynderskapsférordningen och lagen om god man for
ensamkommande barn.

OVERFORMYNDARNAMNDEN Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Namnden totalt 232 2,0 24 21
Politisk verksamhet (1) 14,4 -3,9 53 -5
Flyktingmottagande (61) 8,8 5,9 -2,8
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 0,1 0,0 0,4 0,1

Resultatet per augusti ar ett Gverskott om 2,0 mnkr. Helarsprognosen ar ett verskott
om 2,1 mnkr. Overskottet omfattar ett bidrag om 0,7 mnkr frdn Migrationsverket som
avser ar 2018. Ovrigt dverskott dterfinns inom férvaltningens kansli i form av lagre l6ne-
och verksamhetskostnader an budgeterat, samt att antalet arenden for
ensamkommande barn ar farre an budget.

Investeringar
Inga investeringar per augusti. Eventuella investeringar genomfors under hosten.
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Verksamhet i bolagsform

Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB svarar for overgripande utveckling, strategisk planering, l[opande
oversyn och omprovning samt ekonomisk kontroll och uppfoljning. Moderbolaget har
inga anstallda.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 5,0 4.8 5,0 14 7,1 74
Resultat efter finansiella poster 2,9 -14,7 -16,0 6,2 3,5 -23,9
Utdelning -15,5 0,0 0,0 -25,0 -25,0 0,0
Resultat exklusive utdelning -12,5 -14,7 -16,0 -18,8 -21,5 -23,9
iprocent av nettoomsdttningen neg neg neg neg neg neg

Uppsala Stadshus AB:s resultat per augusti ar-12,5 miljoner kronor och avviker mot
budget med 2,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa lagre rantekostnader som foljd av
ett lagre upplaningsbehov.

| bade prognos och budget ingar en forvantad utdelning pa 25 miljoner kronor fran
dotterbolagen. | april har utdelningar skett fran AB Uppsala Kommuns Industrihus med
13 miljoner kronor och fran Uppsalahem AB med 2,5 miljoner kronor. Utdelningarna
har skett efter beslut pa arsstimman i april.

| jdmforelse med foregdende dr forvantas arets resultat bli 5,1 miljoner kronor hogre.
Forklaringen ar framfor allt lagre rantekostnader i och med omlaggning av lan till lagre
rantenivaer.

AB Uppsala Kommuns Industrihus

AB Uppsala Kommuns Industrihus erbjuder lokaler for olika andamal till
konkurrenskraftiga priser, for att 6ka nyforetagandet och for att erbjuda l6sningar till
Uppsalas naringsliv.

Resultat delar Resultat helar
Utfall Budget Bokslut Prognos Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 108,2 106,1 109,0 162,1 159,2 159,5
Resultat efter finansiella poster 12,5 6,3 28,0 12,8 9,3 32,9
Jamforelsestorande poster 0,1 0,0 -8,3 0,1 0,0 -0,4
Resultat exkl. jamforelsestorande poster 12,7 6,3 19,7 12,9 9,3 32,5

iprocent av nettoomsdttningen 12% 6% 18% 8% 6% 20%
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AB Uppsala Kommuns Industrihus resultat per augusti ar 12,7 miljoner kronor. |
resultatet ingar en jamforelsestorande post pa 0,1 miljoner kronor som avser
utrangeringar. Rensas resultat fran dessa jamforelsestorande poster ar resultatet 6,4
miljoner kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av en extra
debitering till migrationsverket for utflyttningskostnader samt lagre personal- och
administrationskostnader. | och med kommunfullmaktiges beslut att bolagets
fastighetsbestand ska avyttras har inga nyrekryteringar skett samt
marknadsforingsinsatser och systemutveckling bromsats in. Aven avskrivningarna ar
lagre pa grund av att tva nya byggnader annu inte ar slutbesiktigade.

Det prognostiserade resultatet for helaret vantas bli 12,9 miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestorande poster ar prognosen 3,6 miljoner kronor hogre @n budget. Som
namnts ovan beror avvikelsen pa hogre intékter, lagre personal- och administrativa
kostnader samt avskrivningar, men med heldrseffekt.

Jamfort med foregdende ar forvantas resultatet bli 19,6 miljoner kronor lagre. Den
huvudsakliga forklaringen till resultatforsamringen ar att lokaler i Libroback
tomstalldes infor ett planerat kommande bostadsprojekt, att kostnaderna for
fastighetsdriften 6kat och att hyresintakter fran Brandforsvaret ar lagre som foljd av ett
omférhandlat hyresavtal. Orsaken till de hogre driftskostnaderna ar en lang och kall
vinter med mycket isbildning, fler underhallsdtgarder, reparationer av vattenskador
som foljd av skyfallet i juli 2018 samt fler fastighetsskador. Bolaget har aven hogre
avskrivningar vilket kommer fran slutférda fastighetsprojekt och genomforda
hyresgastanpassningar. Laneskulden och rantekostnaderna har aven 6kat som foljd av
de stora pagdende investeringarna.

Av de budgeterade investeringarna pa 293 miljoner kronor har 139,5 miljoner kronor
upparbetats per 31 augusti och for heldret vantas utfallet bli 225,5 miljoner kronor. Den
stora forandringen i prognosen ar att flertalet av de planerade investeringsprojekten
bordlagts i och med kommunfullmaktiges beslut om avyttring av fastighetsbestandet.
Investeringsprojektet Cykelfabriken [6per pa enligt plan, men tillbyggnaderna A& B
kommer inte genomforas.

Beslutet om att bolagets fastigheter ska avyttras kommer fa paverkan pa bolagets
verksamhet och ekonomi. Avyttringsprojektet l6per pa enligt plan.

Destination Uppsala AB

Destination Uppsala AB ansvarar for stadens turistinformation, att projektleda
kommunens storre evenemang samt att samarbeta med den lokala naringen i syfte att
bidra till tillvaxt och utveckla motes- och evenemangindustrin i Uppsala. Bolaget
ansvarar aven for marknadsforingen av Uppsala som besoksmal och for besoksdelen
av platsvarumarket Uppsala.

Destination Uppsala AB:s resultat per augusti ar 7,0 miljoner kronor. Avvikelsen pd 2,9
miljoner kronor mot budget forklaras till stor del av lagre personalkostnader som f6ljd
av en senare tillsatt tjanst samt en andrad fordelning av VD:s lonekostnad. Da VD aven
ar naringslivsdirektor delar Uppsala Kommun och bolaget pa kostnaden, i enlighet
med avtal. Bolaget har per augusti dven lagre kostnader for
marknadsforingskampanjer da insatserna har senarelagts under aret.
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Resultat Resultat delar Resultat helar

Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 15,9 15,7 13,6 19,0 18,7 23,5
Resultat efter finansiella poster 7,0 4,1 6,0 0,3 0,0 19
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster 7,0 4,1 6,0 0,3 0,0 1,9
iprocent av nettoomsdttningen 44% 26% 44% 1% 0% 8,3%

For heldret véntas ett resultat pa 0,3 miljoner kronor, vilket 6verstiger bolagets
budgeterade nollresultat. Bolaget har en 6kning av intdkterna som harror fran fler
antal utstallare pa Kulturnatten samt hogre intakter fran samverkansprojektet Valborg,
Dartill forvantas hogre marknadsforings- och kommunikationskostnader under sista
tertialet for kampanjer som blivit framflyttade under aret.

Fyrishov AB

Fyrishov AB dger och driver besoksmalet Fyrishov, en av Sveriges mest bestkta arenor.
Bolaget driver ocksa det populéra stadsdelsbadet Gottsundabadet i Gottsunda
centrum. P3 Fyrishov finns en stor badanldaggning som innehaller ett dventyrsbad, en
simbassang med olympiska matt, undervisnings- och traningsbassanger,
relaxavdelning och utomhusbad med tillhérande parkomrade. Har erbjuds dven
traning, tavlingar och aktiviteter for bade nybdrjare och elitidrottare.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 74,4 68,5 68,8 107,6 100,5 103,7
Resultat efter finansiella poster -2,2 1,2 -4.5 -11,2 -13,0 -9,8
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster 2,2 7,2 -4,5 11,2 -13,0 -8,9
i procent av nettoomsdttningen neg neg neg neg neg neg

Fyrishov AB:s resultat per augusti ar -2,2 miljoner kronor, vilket 6verstiger budget med
5,0 miljoner kronor. Det hogre resultatet forklaras av hogre intakter fran utebadet och
dess sidoforsaljning sdsom glass, mat och parkeringsintakter. Sommarens
vandringsutstallning, Titanic the Exhibition, Reggaefestivalen och forsaljningen av
sommarpass har ocksa bidragit till det hdgre resultatet.

For helaret vantas ett resultat pa -11,2 miljoner kronor, vilket ar 1,8 miljoner kronor
hogre an budget. De hogre intdkterna i delarsresultatet paverkar dven helarsresultatet,
daremot blir helarseffekten lagre. | forslaget till Uppsala kommuns Mal och budget
2020-2022 finns en satsning pa simkunskap for elever i forskoleklass. For att sdkerstélla
att alla elever i arskullen hinner ta del av den satsningen ser bolaget att vissa insatser
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behdver paborjas redan under 2019. Bolaget har darfor i prognosen tagit hojd for dessa
initiala kostnader.

En osdkerhet i prognosen ar att bolaget har en tvist med entreprendren for
ombyggnationen av Gottsundabadet. Tvisten galler fordyringar i projektet. Beroende
pa utfallet av tvisten kan det komma att medfora hogre investeringsutgifter och
kostnader for den renoveringen. Utfallet av tvisten kan dven komma att paverka
Uppsala kommun Fastighets AB, som ar fastighetsagaren for Gottsundabadet.

Investeringarna uppgar per augusti till 2,4 miljoner kronor och vantas for helaret bli 9,4
miljoner kronor. Prognosen ar darmed 26 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen
foljer av att investeringar for den nya beslutade simhallen forsenats. Projektet
forvantas komma igang forst under 2020. Bolaget kommer, tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen, att utlysa en arkitekttavling under hosten 2019. Vad
galler de l6pande reinvesteringarna har vissa atgarder kostnadsforts och vissa atgarder
skjuts fram till nasta ar.

Uppsalahem AB

Uppsalahem AB bidrar till att starka kommunens utveckling genom att med hog
kompetens aga, forvalta och utveckla hyresfastigheter och erbjuda boenden for olika
faseri livet. Bolaget erbjuder dven bostader for studenter, ungdomar och seniorer.
Malet ar att skapa trygga, trivsamma och héllbara boendemiljéer. Uppsalahem AB ar
Uppsalas ledande bostadsbolag med cirka 16 000 bostader, inklusive bolagets
studentbostader. Totalt bor nastan 30 000 Uppsalabor i bolagets hyresratter.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 928,9 926,4 890,8 1402,3 13948 1351,1
Resultat efter finansiella poster 204,0 195,8 2452 257,5 249,0 294,5
Jamforelsestérande poster 0,5 0,0 -23,0 0,5 0,0 -19.3
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster 204,5 195,8 2222 258,0 249,0 275,2
iprocent av nettoomsdttningen 22% 21% 25% 18% 18% 20%

Uppsalahem AB:s resultat per augusti ar 204,5 miljoner kronor efter
jamforelsestorande poster, vilket Overstiger budget med 8,7 miljoner kronor.
Resultatavvikelsen forklaras delvis av hogre intakter som foljd av en snabbare
inflyttningstakt i Backlosa an vad som tidigare bedomts. Bolaget har dven lagre
kostnader hanférbara till underhall och underhallsprojekt samt lagre driftskostnader.
Kostnaderna for skador ar emellertid hogre an forvantat och behovet av reparationer
har okat. Personalkostnaderna ar 12,7 miljoner kronor lagre @an budgeterat, bland
annat till foljd av sjukfranvaro och foraldraledigheter samt vakanta tjanster som inte
tillsatts och en lagre lonedkning an vad som budgeterats. Avskrivningarna ar hogre an
forvantati och med att flera nyproduktioner fardigstalldes i slutet av 2018. | flera av
projekten har lokalkostnaderna varit en storre del an vad som uppskattades i
budgeten. Da lokalkostnader har en kortare avskrivningstid ger det hogre
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avskrivningar. Den arliga hyresforhandlingen ar annu inte klar. | budgeten beréknades
en hyreshojning med 1 % fran 1 juli.

Det prognostiserade resultatet, rensat for jamforelsestorande poster, vantas bli 258,0
miljoner kronor, vilket ar 9,0 miljoner kronor hogre an budget och 17,2 miljoner kronor
lagre an foregaende ar. Som namnts ovan beror delar av avvikelsen mot budget pa en
snabbare inflyttningstakt. Forvaltningen av bolagets fastigheter prognostiseras ge ett
hogre driftnetto, totalt med 11,6 miljoner kronor. Avskrivningarna forvantas 6ka 10,0
miljoner kronor jamfort med budgeterat. Som namnts ovan beror det pa att i flera av
byggprojekten har lokalkostnaderna varit en storre del an vad som uppskattadesii
budgeten. Da lokalkostnader har en kortare avskrivningstid ger det hogre
avskrivningar. Finansnettot prognostiseras bli cirka 8 miljoner kronor lagre an
forvantat, tack vare en lagre rantebana och att kommande upplaningar kommer ske till
lagre réntenivaer.

| jdmforelse med foregdende dr har bolagets driftnetto forbattrats tack vare nya
fastigheter som har tagits i bruk. Samtidigt har driftnettot forsamrats med anledning av
kostnadsokningar i befintliga fastigheter tillsammans med en lag hyresckning i den
arliga forhandlingen per 1 juli 2018.

Av de budgeterade investeringarna pa 947,8 miljoner kronor har 354,4 miljoner kronor
upparbetats per 31 augusti. For heldret vantas utfallet bli 704,2 miljoner kronor,
motsvarande 74 procent av budget. Flera projekt har blivit framskjutna i tiden, bland
annat nyproduktionen av Backldsa etapp 2 typhus pa grund av andrade
forutsattningar for investeringsstdd. Aven projektet Takryttaren har skjutits fram. Det
har gjorts ett omtag i det projektet da ursprungliga kalkyler har visat pa for dalig
[6nsamhet.

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala bostadsformedling AB formedlar hyresratter fran hyresvardar till
bostadssokande i Uppsalaregionen. Hyresvardar ar bade privata och allmannyttiga
bostadsbolag. Formedling av bostader sker i en 6ppen och transparent
formedlingstjanst till den bostadssokande som har langst kotid och uppfyller
hyresvardens kriterier. God service, enkelhet och tillganglighet praglar bolagets
tjanster och kontakter med bostadssokande, hyresvardar och dvriga intressenter.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 19,0 18,2 17,7 28,3 27,4 26,4
Resultat efter finansiella poster 0,8 -1,4 0,3 0,0 -2,0 -0,8
Jamforelsestérande poster -0,6 0,0 0,6 -0,7 0,0 0,6
Resultat exkl. jamforelsestorande poster 0,2 -1,4 0,9 -0,7 -2,0 -0,2
iprocent av nettoomsdttningen 1% neg 5% neg neg neg

Uppsala bostadsformedling AB:s resultat per augusti ar 0,8 miljoner kronor. | utfallet
ingar kostnader av engangskaraktar dar merparten ar sjukersattningar som avser
foregdende ar. Rensat for dessa jamforelsestérande poster ar resultatet 0,2 miljoner
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kronor, som &r 1,6 miljoner kronor hdgre an budget. Bolaget har bistatt hyresvardar
med marknadsforingsatgarder vilket bidragit till hogre intakter och hogre resultat.
Under forsta halvaret 2019 har bolaget haft lagre personalkostnader som foljd av
forskjutna rekryteringar.

Prognosen visar att arets resultat forvantas uppga till -0,7 miljoner kronor, rensat for
jamforelsestorande. Bolaget raknar med att kunna formedla fler bostader, vilket ger
hogre intakter an budgeterat. Dartill prognostiseras lagre kostnader som foljd av
forskjutna rekryteringar och att ett antal interna projekt senarelagt.

Arets investeringar vantas uppga till 0,5 miljoner kronor, vilket &r 0,5 miljoner kronor
lagre an den budgeterade investeringsnivan. Investeringarna avser inredning och
inventarier till verksamheten.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar moderbolag i en koncern med tre dotterbolag.
Bolaget ager och forvaltar cirka 72 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta fordelat pa elva
fastigheter. De flesta fastigheterna finns i stadsdelen Gottsunda. Fastigheterna
omfattar tre centrumanlaggningar for handel, varav den storsta ar Gottsunda centrum,
och cirka 300 hyresbostader. Utover det forvaltar bolaget dven lokaler for vard, skola,
idrott och kultur.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 62,2 63,2 62,7 96,9 96,7 99,3
Resultat efter finansiella poster -8,5 -6,1 4,7 -12,8 -8,8 41,8
Jamforelsestorande poster 1,2 0,0 -0,3 3,1 0,0 -48,4
Resultat exkl. jamforelsestorande poster -7,3 -6,1 -4,9 -9,7 -8,8 -6,6
iprocent av nettoomsdttningen neg neg neg neg neg neg

Uppsala Kommuns Fastighets AB:s resultat per augusti ar -8,5 miljoner kronor. |
resultatet finns jamforelsestorande poster som avser kostnader relaterade till
kommunfullmaktiges beslut om avyttring av fastighetsbestandet, kostnader for
sakerhetsatgarder, aterlaggning av en avsattning 2018 hanforlig till branden av
Gottsundaskolan och kostnader for vattenskador. Rensat for dessa jamforelsestérande
poster avviker resultatet 1,2 miljoner kronor jamfort med budget. Pa grund av
oroligheter i Gottsundaomradet har kostnader uppkommit for sakerhetsrelaterade
atgarder. Dartill har bolaget hogre kostnader for snorojning och 6kade kostnader for
fastighetsskatt i och med Skatteverkets andrade fastighetstaxering. Den planerade
avyttringen innebar att bolaget inte kommer att tillsatta vakanta tjanster vilket ger
lagre personalkostnader men hogre kostnader for externa konsulter.

Prognosen indikerar pa ett underskott pa -12,8 miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestorande poster ar prognosen 0,9 miljoner kronor lagre an budget. Bolaget
har hogre kostnader for avskrivningar hanforbara till Gottsundabadet och hogre
fastighetsskatt pa grund av den nya fastighetstaxeringen. Detta méts av nagot hogre
intakter som foljd av en helarseffekt av de nya hyresavtal som tecknades under hosten
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2018 och lagre uppvarmningskostnader. Prognosen indikerar att bolaget inte kommer
na det resultatkrav som kommunfullmaktige faststallt.

Awvikelsen mot foregaende ar forklaras framst av lagre hyresintakter till foljd av
branden av Gottsundaskolan och hégre finansiella kostnader. Avvikelsen dampas
nagot av arseffekten av den nyuthyrning som bolaget gjorde av lokaler i Gottsunda
centrum under sista kvartalet 2018.

Vakansgraden pa hela fastighetsbestandet ar per den 31 augusti 9,9 (11,4) procent och
for Gottsunda centrum, inklusive kontorshuset, 9,5 (14,8) procent.

Fyrishov har en pagdende tvist med entreprendren for ombyggnationen av
Gottsundabadet gallande fordyringar i projektet. Bolaget ager fastigheten som
inrymmer Gottsundabadet. Beroende pa utfallet av tvisten kan det komma att medfora
hogre investeringsutgifter och kostnader for den renoveringen.

Arets investeringar prognostiseras till 88 miljoner kronor, vilket &r 4 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Huvuddelen av investeringarna avser hyresgastanpassningar,
bland annat i form av iordningstallandet av plan 5 och 6 i Gottsunda centrum.

Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB bedriver uthyrning av lokaler,
huvudsakligen till de olika specialverksamheter som Uppsala kommun har ansvar for.
Bolaget ager bland annat stadshuset och Uppsalas konsert- och kongresshus samt
flera brandstationer. Det vergripande verksamhetsmalet ar l[angsiktig forvaltning av
fastigheterna genom forvarv, avyttring, dgande och bebyggande. Medborgarnas, de
kommunala verksamheternas och de berérda namndernas behov ska sakerstallas.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 17,9 18,4 18,0 26,2 27,6 25,3
Resultat efter finansiella poster -9,6 -8,9 1,2 -15,8 -134 -13,5
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat exkl. jimforelsestorande poster -9,6 -8,9 7,2 -15,8 -13,4 -13,5
i procent av nettoomsdittningen neg neg neg neg neg neg

Uppsala Kommuns Forvaltningsfastigheter AB:s resultat per augusti ar -9,6 miljoner
kronor, vilket ar 0,7 miljoner kronor lagre an budget och 2,4 miljoner kronor lagre an
motsvarande period foregaende ar.

Det prognostiserade resultatet for helaret vantas bli -15,8 miljoner kronor, vilket
understiger bade budget och foregaende ar. Det ar i huvudsak den nya hogre
fastighetsskatten for stadshuset som driver hogre kostnader. Bolaget har for
narvarande ingen hyresgast i stadshuset pa grund av pagaende om- och nybyggnation.
Nar fastigheten ar fardig kommer fastighetsskatten kunna tas ut genom hyran. Bolaget
har dven en hogre vakansgrad och lagre hyresintakter da delar av Walmstedtska
garden och Ekeby stdr vakant.
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Bolagets resultat paverkas av rantekostnader hanforliga till stadshusprojektet.
Upplaning i pagaende investeringsprojekt belastar resultatet med rantekostnader fran
upplaningstillfallet och moter hyresintakter forst nar investeringen tas i drift.

Prognosen innebdr att bolaget bedémer att de inte kommer uppna det resultatkrav
som beslutats av kommunfullmaktige.

Arets investeringar forvintas uppgé till 310 miljoner kronor, vilket &r i nivd med budget.
Om- och nybyggnationen av stadshuset [6per pa enligt plan. Den godkanda totala
investeringsramen for stadshuset ar 1 018 miljoner kronor. Under sista kvartalet 2019
kan det behova diskuteras med Uppsala Stadshus AB:s styrelse om att eventuellt
iansprakta den tillkommande investeringsramen om 80 miljoner kronor for
oforutsedda ej budgeterade kostnader i projektet.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ager, forvarvar, avyttrar, bygger och forvaltar
skolfastigheter. Bestandet omfattar idag 134 fastigheter och vaxer i takt med att nya
skolor och forskolor byggs. Fastighetsbestandet ar forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor. Bolagets uppgift ar att erbjuda andamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun. Darigenom ska bolaget bidra till
basta majliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som
anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolagets
fastighetsbestand hyrs till storsta delen ut till Uppsala kommun.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019
Nettoomsattning 410,2 406,3 363,0 629,6 614,6
Resultat efter finansiella poster 84,9 52,9 32,0 95,3 78,5
Jamforelsestorande poster -1,6 0,0 13,7 -1,6 0,0
Resultat exkl. jamforelsestorande poster 83,3 52,9 45,7 93,7 78,5
iprocent av nettoomsdittningen 20% 13% 13% 15% 13%

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB redovisar per augusti ett resultat pa 84,9 miljoner
kronor. Rensat for jamforelsestorande poster, som avser en realisationsvinst for den
salda fastigheten Kohagens forskola och utrangeringar, ar utfallet 30,4 miljoner kronor
hogre an budget. Avvikelsen beror framst pa en lagre kostnadsniva. Rekryteringar har
senarelagts och kostnaderna for avskrivningar och inkop av externa konsulter ar lagre
som foljd av att projekt skjutits framét i tid. Aven fastighetskostnaderna understiger
budget vilket framst forklaras av reparationer och underhall. Bolaget ligger efter sin
underhallsplan, men det kan dven konstateras att fastighetsbestandet ar i ett fortsatt
bra skick vilket minskat behovet av reparationer. Dock har bolaget hogre kostnader for
snorojning och skotselkostnader som foljd av fler insatser och nya avtal.

Prognosen visar att arets resultat forvantas bli 95,3 miljoner kronor. Rensat fér
jamforelsestorande poster dverstiger prognosen budget med 15,2 miljoner kronor och
foregaende ar med 14,6 miljoner kronor. Prognosen visar en tydlig 6kning av intakter
da fler in- och uthyrningar av moduler tillkommit. Detta medfor aven en 6kning av
fastighetskostnaderna dar bland annat hyreskostnaden for moduler och

2018
562,1
425
36,6
79,1
14%
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skotselkostnaden Okat. | prognosen tar bolaget hojd for hogre kostnader for snordjning
da den budgeterade heldrskostnaden uppnaddes redan under varen. Prognosen for
reparationer och avhjalpande underhall minskar i relation till budget. Det foljer tidigare
ars trend med lagre akuta kostnader i och med mer forebyggande underhall och ett
fastighetsbestand som ar i battre skick. Darutover har rekryteringar inte skett i den takt
som det var budgeterat for da flera rekryteringar kommit igang senare an forvantat.

| jdmforelse med foregdende ar har bade verksamheten och organisationen utokats.
Intakterna ar hogre i och med fler nyproduktioner och moduler. Kostnaderna okar
likasa, bade vad géller personal- och fastighetskostnader. Under aret har bolaget inte
gjort utrangeringar i samma utstrackning som aret innan vilket bidragit till lagre
kostnader. Under 2019 har flera lan refinansierats vilket bidragit till lagre finansiella
kostnader da lan satts om till lagre rantenivaer.

Av de budgeterade investeringarna pa 937 miljoner kronor har 372 miljoner kronor
upparbetats per augusti och for heldret vantas investeringarna bli 666,8 miljoner
kronor. Den lagre investeringsnivan beror pa forskjutningar av projekt hanférbara till
bland annat upphandlingar, bygglov och forseningar i bestallningar. Exempel pa
sddana projekt ar Brantingskolan och Lindens forskola dar utfallet &r lagre pa grund av
en forskjuten upphandling. Storvreta modul beror pa bygglov samt Bélinge skola,
Kvarngardeskolan och Almtuna skola beror pd senarelagda bestallningar.

Uppsala Kommuns Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB dger 46 fastigheter med en
sammanlagd yta som uppgar till 48 600 kvadratmeter. Utdver de fastigheterna ager
bolaget 271 hektar mark. Bolaget utvecklar och forvaltar Uppsalas storsta utbud av
arenor och platser for idrott, fritid, rekreation och evenemang. Anldggningarna finns pa
attraktiva platseri centrala Uppsala och i naturskona omraden inom hela Uppsala
kommun.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08  2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 58,1 60,3 478 95,6 96,6 72,7
Resultat efter finansiella poster -3,0 -10,3 49 -9,9 -145 2,0
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster -3,0 -10,3 5,0 9,9 -14,5 2,1
iprocent av nettoomsdttningen neg neg 10% neg neg 3%

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB redovisar per augusti ett
resultat pa -3 miljoner kronor, vilket &r 7,3 miljoner hdgre an budget.
Fastighetskostnader ar lagre dar framfor allt den lagre underhallstakten &r
forklaringen. Det beror pa dels omprioriteringar, dels pa periodiseringar dver aret.
Hyresgastanpassningar kopplade till Studenternas har blivit forskjutna vilket innebar
att intakterna har blivit [agre an vantat. Dartill har bolaget lagre kostnader for IT- och
konsulttjanster samt for flera senarelagda rekryteringar. Resultatet har belastats med
sa kallade forgaveskostnader pa 2,5 miljoner kronor avseende arkitektkostnader och
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projekteringskostnader for de kommersiella lokalerna pa Studenternas. Anledningen
ar att husets utformning vasentligt forandrats jamfort med ursprungsforslaget.

Prognosen visar ett resultat for aret som ar 4,6 miljoner kronor hogre an budget, vilket
framst forklaras av att projektet Studenternas fardigstallandetidpunkter flyttats fram
och ger lagre kostnader for avskrivningar. Det ar projektets delaktiveringar som blivit
framflyttade. Dartill ar de finansiella kostnaderna lagre som foljd av senarelagd
lanetidpunkt for nytt [dn, i kombination med lagre rantenivaer. Forvantan ar dven att
de administrativa kostnaderna blir lagre an budgeterat, sarskilt IT kostnaderna. De
lagre kostnaderna dampas emellertid av forgaveskostnaden som avser de
kommersiella lokalerna pa Studenternas. Som namnts ovan har bolaget stora
forskjutningar i sin underhallsplan, detta har justerats nagot i prognos men
bedémningen ar att stora delar av underhallet kommer hinna genomforas under aret.

| jdmforelse med foregdende ar ar resultatet 12 miljoner kronor lagre vilket forklaras av
att bolaget drinne i en expansionsfas. Manga stora investeringar pagar samtidigt som
underhallsbehovet ar stort i det befintliga fastighetsbestandet. Tillvaxten driver dven
en storre organisation. Upplaning i pagaende investeringsprojekt belastar resultatet
med rantekostnader fran upplaningstillfallet och moter inte hyresintakter forran
investeringen tas i drift. Nar bolagets stora pagaende investeringar tas i bruk kommer
resultatet att starkas och underskottet vandas till ett Gverskott.

Av de budgeterade investeringarna pa 490 miljoner kronor har 404,5 miljoner kronor
upparbetats per augusti och for heldret vantas utfallet bli 562,9 miljoner kronor.
Investeringsvolymen verstiger saledes arets beslutade investeringsram med 72,9
miljoner kronor. Den hogre investeringsvolymen ar relaterad till Studenternas och
beror pa en snabbare byggtakt an budgeterat. Under hésten kan det behova diskuteras
i Uppsala Stadshus AB:s styrelse om att eventuellt iansprakta den tillkommande
investeringsramen om 30 miljoner kronor for oférutsedda ej budgeterade kostnader i
projektet.

Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Konsert och Kongress AB bedriver konsert-, kultur-, kongress- och
restaurangverksamhet i konsert- och kongresshuset vid Vaksala torg. Bolaget hyr aven
ut lokaler samt arrangerar kongresser, konferenser, moten, massor, utstallningar och
evenemang. Bolaget driver aven en restaurang och lunchservering.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 27,9 29,9 314 55,5 55,3 56,8
Resultat efter finansiella poster -28,2 27,2 -24,5 -33,3 -33,0 -34,0
Jamforelsestorande poster 0,5 0,0 0,2 0,5 0,0 0,8
Resultat exkl. jamforelsestérande poster -27,6 -27,2 -24,3 -32,8 -33,0 -33,3
iprocent av nettoomsdttningen neg neg neg neg neg neg

Konsert och kongresshuset bestar av stora salen (1 150 platser), sal B (600 platser), sal
C (120 platser), sal D (800 platser bankett, alternativt 1 500 platser stdende publik) och
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flera konferens- och motesrum. Sedan 2016 finns ytterligare en scen i restaurangdelen
som rymmer mellan 200 och 600 besokare. Uppsala Konsert och Kongress AB:s resultat
per augusti ar-28,2 miljoner kronor, inklusive en jamforelsestérande post som avser en
storre kundforlust. Rensat for denna kundforlust ar resultatet 0,4 miljoner kronor lagre
an budget. Bolagets intakter har minskat under forsta delen av 2019 pa grund av farre
antal konferenser @n budgeterat. Det paverkar dven intdkter fran restaurangen.
Intéktstappet ddmpas nagot av lagre personalkostnader kopplade till ett
avgangsvederlag som budgeterats i ar men dar kostnaden togs redan i bokslutet 2018
samt att tjanstledig personal ersatts av befintlig personal.

For helaret forvantas ett resultat, rensat for jamforelsestérande poster, pa -32,8
miljoner kronor vilket &r i niva med budget.

Arets investeringar férvintas uppgé till 5,9 miljoner kronor och &r i nivd med budget.
Investeringarna avser byte av ljudanlaggning i den stora salen.

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB erbjuder parkeringskunder, bade privatpersoner,
fastighetsagare och naringsidkare, parkeringslosningar med hog kvalitet till rimliga
priser. Bolaget har en aktiv rolli de olika planeringsprocesserna for att bidra till att de
overgripande trafikpolitiska malen uppnas.

Bolaget ager ett parkeringsgarage (Centralgaraget) och forvaltar ett (Kvarnengaraget),
sammanlagt cirka 600 platser. Bolaget forvaltar dessutom all gatumarksparkering pa
allman plats (cirka 10 000 parkeringsplatser) och 2 500 platser pa kommunal
kvartersmark. Bolaget deltar i ett antal garageprojekt, dar endast projektet
Dansmastaren arinne i en byggprocess.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 55,3 56,4 57,1 88,1 90,8 89,1
Resultat efter finansiella poster 18,2 16,7 18,3 29,9 30,6 31,2
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 1,0
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster 18,2 16,7 18,3 32,1 30,6 32,1
iprocent av nettoomsdttningen 33% 30% 32% 36% 34% 36%

Uppsala Parkerings AB redovisar ett resultat pa 18,2 miljoner kronor per augusti, vilket
ar 1,5 miljoner kronor hégre dn budget. Avvikelsen beror pa lagre kostnader for inkop
av material, fordonsflytt och farre fordon. Centralgaraget har hallits stangt pa grund av
renovering och har under denna tid haft lagre fastighetskostnader an budgeterat.
Bolaget harinom omradet parkeringsovervakning haft bade en 6kning av kort- och
langsjukfranvaro och en vakant tjanst vilket bidragit till lagre personalkostnader. Detta
paverkar dven bolagets intakter da antalet betalningsanmaérkningar minskat pa grund
av farre antal parkeringsvakter. Minskningen déampas dock nagot av 6kade intakter till
foljd av hogre utfall for korttidsparkeringar.
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Prognosen visar att resultatet for aret forvantas bli 29,9 miljoner kronor. Rensat for
jamforelsestorande poster, som avser utrangering av stommen i Centralgaraget, ar
prognosen 1,5 miljoner kronor hogre an budget. Under renoveringstiden har
Centralgaraget haft lagre fastighetsrelaterade kostnader, lagre kostnader for inkop och
for konsulttjanster i form av PR. | prognosen finns dven en minskning pa kostnadssidan
som ar hanforbar till vakanta tjanster, sjukskrivningar och tjanstledigheter inom framst
parkeringsovervakning. Som namnts ovan paverkar dven detta bolagets intakter i form
av farre antal utfardade parkeringsanmarkningar.

| bedomning kring risker och oséakerheter i prognosen lyfter bolaget fram
personalomsattningen inom parkeringsdvervakningen. Det ar sarskilt viktigt att
fortsatta arbetet med gruppens utsatta arbetsmiljo, ledarskap samt
kompetensutveckling for att vanda den negativa trenden.

Av de budgeterade investeringarna pa 107,9 miljoner kronor har 64,5 miljoner kronor
upparbetats per augusti och for dret vantas investeringarna bli 98,4 miljoner kronor.
Brandmastaren i Rosendal har forskjutits i tid som foljd av dels en fordrojning i de
tekniska kravspecifikationerna, dels en mer aterhallsam installning till projektet pa
grund av sviktande bostadsmarknad. Bolaget har [6pande avstamningar med
Rosendalsprojektet kring uppstart for ovriga byggherrar. | projektet Hovstallangen
raknar bolaget med att tillskapa 600 centralt beldgna parkeringsplatser istallet for de
500 som planerades initialt. Da det blivit fordrojningar av beslutet justerar bolaget ned
prognosen i forhallande till budget och forvantad sluttidpunkt forskjuts till preliminart
2025/2026.

Uppsala Stadsteater AB

Uppsala stadsteaters vision ar att vara Sveriges framsta konstnarliga teater och en ny
typ av lokal scen med internationell utblick. Genom kombinationen av en bred och
spetsig repertoar ar teatern en av landets mest uppmarksammade stadsteatrar.
Bolaget stravar efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och starka
Uppsala som en attraktiv stad.

Varje ar tar omkring 80 000 personer del av stadsteaterns utbud med ett 20-tal egna
produktioner, gastspel och andra aktiviteter. Teatern bedriver aven gastspel utanfor
huset inom performance, nycirkus och dans samt samarbetar med teatrar i och utanfor
Sverige. Uppsala stadsteater har ocksad dramapedagogisk verksamhet.

Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan ryms alla scener samt kontor och
tillverkning i teaterhuset pa Kungsgatan. | teaterhuset finns ocksa Teaterrestaurangen,
Teaterbaren, Kulturkaféet och galleriet Offkonsten c/o Teatergalleriet.

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 7,7 6,5 6,6 13,6 12,7 12,3
Resultat efter finansiella poster -46,3 47,8 -44.1 -75,0 -74,0 -73,4
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat exkl. jamforelsestorande

poster -46,3 -47,8 -44,1 -75,0 -74,0 73,4

iprocent av nettoomsiittningen neg neg neg neg neg neg
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Uppsala stadsteater AB:s resultat per augusti ar -46,3 miljoner kronor och det
prognostiserade resultatet for aret ar -75,0 miljoner kronor. Prognosen indikerar att det
av kommunfullmaktige faststallda resultatkravet inte kommer att uppnas. Avvikelsen
pa 1 miljon kronor forklaras i sin helhet av att bolagets kostnader hanférbara till
produktioner och till bemanning inte har stallts om i den takt som det budgeterades
for. Bolaget har pabdrjat ett effektiviseringsarbete, men dessa omstallningar tar tid och
hinner inte fa fullt genomslag i arets resultat.

Fram till augusti 2019 har bolaget haft 248 forestallningar vilket ar 22 stycken fler an
samma period foregaende ar och en 6kning med ca 17 procent. Teatern har dven
utokat sin verksamhet for barn och unga med 22 stycken forestallningar. Antalet
besokare inom denna kategori 6kade fran drygt 4 000 stycken till Gver 9 000 stycken.
Arets investeringar beréknas uppga till 5 miljoner kronor och r i nivd med budget.
Investeringarna ar i huvudsak kopplade till renoveringar i fastigheten och scenteknik
till de fyra scenerna.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB ansvarar fér kommunens vatten- och avloppsforsorjning
(VA) samt avfallshantering. Med avancerad teknik och stort kunnande tillgodoser
bolaget Uppsalas behov av vattenférsorjning och avlopp. Bolaget tar hand om
hushallsavfall, producerar biogas samt atervinner avfall. Sammantaget levererar
bolaget dricksvatten och hanterar avloppsvatten for cirka 200 000 personer och
ansvarar for hamtning och behandling av hushallsavfall fran alla hushall och foretag
inom Uppsala kommun. Bolaget producerar och levererar dven biogas till bland annat
stadsbussarna i Uppsala. Vid bolagets avfallsanlaggning Hovgarden sorteras och
behandlas grov-, bygg- och industriavfall, askor, férorenade jordmassor med mera.

VA-forsorjningen och den for kommunen obligatoriska avfallshanteringen finansieras
via taxor enligt lagen om allmanna vattentjanster respektive miljobalken.
Verksamheterna regleras dven till stor del av nationella lagar och férordningar. Dessa
kompletteras med foreskrifter som faststalls av kommunfullmaktige som reglerar de
lokala forhallandena. VA-forsorjningen och avfallshanteringen redovisas i VA-
monopolet.

Biogasproduktion och Hovgardens avfallsanlaggning bedrivs enligt affairsmassiga
principer. Den verksamheten redovisas i den konkurrensutsatta verksamheten.

Resultat Resultat delar Resultat helar

Utfall Budget Bokslut Prognos Budget Bokslut

Belopp i miljoner kronor 2019-08 2019-08 2018-08 2019 2019 2018
Nettoomsattning 399,8 411,3 384,3 610,1 622,0 576,1
Resultat efter finansiella poster 21,8 17,4 32,0 31,9 23,9 4,5
Jamforelsestorande poster 5,5 7,0 0,0 6,5 1,7 30,7
Resultat exkl. jamforelsestérande poster 27,2 24,4 32,0 38,4 31,5 35,2
iprocent av nettoomsdttningen 7% 6% 8% 6% 5% 6%

Enligt géllande vattenlagstiftning ska resultatet fran vatten- och avfallskollektivet
redovisas mot en brukningstaxefond i balansrakningen och darmed inte paverka det
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arliga resultatet. | och med det skadestand som alades bolaget efter skyfallet i juli 2018
utnyttjades hela utrymmet i brukningstaxefonden. Resultatet fran vatten och
avfallskollektivet kommer darfor, till dess att brukningstaxefonden kan aterstallas i sin
helhet, paverka bolagets resultat.

Uppsala Vatten och Avfall AB:s resultat per augusti, rensat for jamforelsestorande
poster, ar 27,2 miljoner kronor och overstiger det budgeterade resultatet med 2,8
miljoner kronor. De jamforelsestorande posterna avser kostnader for utrangeringar
och en minskad kostnad for det skadestand som bolaget reserverade i drsbokslutet
2018.

En forklaring till avvikelsen mot budget ar att vatten- och avfallskollektivet paverkar
bolagets resultat och att bolaget budgeterade skadestandskostnaden 2019, men
redovisade den kostnaden redan i drsbokslutet 2018. Dartill har kollektivet 6kade
kostnader framst kopplat till el. Resultatet for vatten- och avfallskollektivet verstiger
totalt budget med 14,9 miljoner kronor.

Resultatet for den konkurrentutsatta verksamheten Hovgdrden understiger budget
med 15,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa lagre intakter fran mottagning av slagg,
minskade mangder till sluttackning vilket givit lagre skatteavdrag, hogre
destruktionskostnader for brannbart material och kostnader for markarbeten av
sluttdckning som forskijutits fran 2018. Hovgardens ekonomiska utveckling ar under
oversyn. Bolaget konstaterar dels att budgeten ar for optimistisk, dels att
kostnadsutvecklingen maste minska. Resultatet for produktion av biogas dverstiger
budget med 4,9 miljoner kronor och forklaras framst av lagre kostnader for avskrivning,
reparationer och inkdp av reservdelar som f6ljd av periodiseringar under aret.
Forsaljningen av biogas ar dven hogre an forvantat.

Prognosen for aret forvantas uppga till 38,4 miljoner kronor och overstiger budget med
6,9 miljoner kronor och forklaras av samma poster som i utfallet per augusti. Trots den
hogre prognosen ndr inte bolaget upp till det av kommunfullmaktige beslutade
resultatkravet, i och med att resultatkravet endast avser de konkurrensutsatta
verksamheterna Hovgarden och produktionen av biogas. Det &r resultatutvecklingen
for Hovgarden som inte nar upp till budget.

| jdmforelse med foregaende ar forvantas resultatet bli 3,2 miljoner kronor hogre.
Taxehdjningen som genomfordes 1 april 2019 bidrar med ett hogre resultat. Den
intaktsokningen mots emellertid av ett lagre forvantat resultat fran den
konkurrensutsatta verksamheten pa Hovgarden. Det ar framfor allt avfallsskatten som
forvantas bli betydligt lagre an tidigare ar.

Per augusti uppgar de upparbetade investeringar till 179,8 miljoner kronor och
beraknas for helaret uppga till 353 miljoner kronor, motsvarande 74 procent av budget.
Den enskilt storsta forklaringen till den lagre prognosen ar att byggstarten avseende ny
kretsloppsparki Brillinge forskjutits i och med forsening av omradets detaljplan.
Bolaget har dven tva projekt som avser Kungsangsverket som ar forskjutna.
Forskjutningen beror pa avbruten upphandling av hogflodesrening som foljd av
omarbetad design, forsvarade forhallanden vid byggnation pa grund av geoteknisk
utredning samt att fordréjning i projektet Tullgarnsbron paverkar projektet.
Overféringsledningarna Rosendal-Ulleraker ar ocksa forskjutet i tid pa grund av 6kade
krav fran Lansstyrelsens pa tatning av ledningarna.
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Bilagor

Bilaga 1 Ekonomisk oversikt

Resultatrakning

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Utfall Utfall* Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor Not 201908 201808 2019 201908 201808
Verksamhetens intékter 3402 3276 2583 1936 1861
Verksamhetens kostnader -10 052 -9 602 -14 392 9516 9073
Avskrivningar 5-7 -732 -664 -254 -161 -150
Verksamhetens nettokostnader 1 -7382 -6 990 -12 062 1741 -7362
Skatteintékter 2 7301 7013 10 906 7301 7013
Generella statsbidrag och utjdamning 2 949 766 1424 949 766
Verksamhetens resultat 868 789 268 509 416

21

Finansiella intdkter 3 14 -144 222 122 117
Finansiella kostnader 4 -144 -202 -80 -67
Resultat efter finansiella poster 738 666 288 551 466
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 738 666 288 551 466

* Pro forma, vissa belopp har omraknats i enlighet med ny uppstallningsform

SAMMANSTALLD KOMMUNEN
REDOVISNING

Prognos  Utfall* KF-Budget  Prognos Utfall

Prognos helar 2019

heldr helar heldr heldr helar
Belopp i miljoner kronor Not 201908 201812 201912 201908 201812
Verksamhetens intakter 5164 5224 2583 2834 3005
Verksamhetens kostnader -15681 -15139 -14392 -14668 -14 115
Avskrivningar 5-7 -1150 -1017 -254 -253 -236
Verksamhetens nettokostnader 1 -11 667 -10933 12062 -12086 -11346
Skatteintakter 2 10946 10515 10 906 10946 10515
Generella statsbidrag och utjdmning 2 1424 1189 1424 1424 1189
Verksamhetens resultat 703 772 268 284 359
Finansiella intakter 3 18 27 222 208 180
Finansiella kostnader 4 -219 -237 -202 -190 -111
Resultat efter finansiella poster 502 563 288 302 429
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 502 563 288 302 429

* Pro forma, vissa belopp har omréaknats i enlighet med ny uppstéaliningsform
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor 20190831 20181231 20180831 20190831 20181231 20180831
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 5 14 18 20 5 8 9
Materiella anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 6,
anlaggningar 19 26 981 25 506 25 033 5 820 5558 5 159
Maskiner och inventarier 7 2 608 2624 2233 411 414 339
Summa materiella anlaggningstillgangar 29 589 28 130 27 266 6231 5972 5498
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar 8 1124 1098 1038 3409 3288 3288
Bostadsratter 151 152 130 151 152 130
Langfristiga fordringar 9 240 199 266 12 599 11239 9 697
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 1515 1449 1434 16 160 14 679 13 115
Summa anlaggningstillgangar 31119 29 597 28 720 22 396 20659 18 622
Omséttningstillgangar
Forrad och lager 25 25 17 24 24 16
Exploateringsfastigheter 306 335 16 306 335 16
Kortfristiga fordringar 10 1115 1318 1294 4 509 4664 4789
Kassa och bank 919 530 382 912 518 373
Summa omséttningstillgangar 2 365 2208 1709 5751 5541 5194
Summa tillgangar 33484 31 805 30429 28 147 26 200 23816
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

_Eget kapital
Eget kapital exkl. arets resultat 9 287 8 450 8454 9213 8 196 8 196
Ovrigt -10 274 -10 588 0
Arets resultat 738 563 666 551 429 466
Summa eget kapital 11 10 015 9287 9120 9 754 9213 8663

Minoritetsintresse - - - - - -
Avséttningar

Pensioner och sarskild I6neskatt 1126 1078 1033 1122 1073 1028
Uppskjuten skatteskuld 312 316 285 0 0 0
Ovriga avsattningar 101 106 64 8 0 0
Summa avséttningar 12 1540 1500 1382 1130 1074 1029
Skulder
Langfristiga skulder
13

Obligationslan och skulder till kreditinstitut 17 13 920 11 695 12 450 10 620 9295 8 450
Ovriga langfristiga skulder 14 1589 1526 1352 1031 973 837
Summa langfristiga skulder 15 509 13 221 13 802 11 651 10 268 9 287
Kortfristiga skulder

15,
Kortfristiga lan 17 3900 4735 3532 3400 3135 2731
Ovriga kortfristiga skulder 16 2520 3063 2593 2212 2510 2106
Summa kortfristiga skulder 6 420 7798 6125 5612 5645 4837
Summa skulder 21 929 21019 19 927 17 263 15913 14 124
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 33484 31805 30429 28 147 26 200 23 816
STALLDA PANTER
Foretagsinteckningar = - - = - -
Fastighetsinteckningar 601 601 810 0 0 0
Summa stallda panter 601 601 810 0 0 0
ANSVARSFORBINDELSER 18 4212 4273 5516 5011 5072 5246
pensionsforpliktelse och I6neskatt som ej
upptagits som skuld eller avsattning 3822 3883 3946 3822 3883 3946

Ovriga borgens- och garantiférbindelser 390 390 1570 1189 1189 1300
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Kassaflddesanalys

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 20190831 20180831 20190831 20180831
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 738 666 551 466
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- korrigeringar av poster som bokforts direkt mot eget kapital * -10 -10

- av- och nedskrivningar (+) 732 664 161 150
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) 11 -23 3 -5
- férandrade avsattningar for pensioner och sarskild Iéneskatt 49 70 48 70
- gjorda dvriga avsattningar (+) 3 -19 8

- ianspraktagna 6vriga avsattningar (-) - -7 - -7
- Ovriga ej kassapaverkande poster -4 10 - -
- betald skatt -26 -3

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 1492 1358 762 675
Foréndring i rorelsekapital

- Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 0 2 0 2
- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter, kassaflode fran

arets verksamhet -33 63 -33 -63
- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter, korrigering fran

tidigare ar? 62 2 62 -2
- 6kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 221 -59 155 -1424
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -545 -245 -297 -83
Férandring i rorelsekapital -295 -367 -113 -1 569
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1197 991 648 -895
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-), kassaflode fran arets

verksamhet 0 -1 0 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-), kassaflode fran arets

verksamhet 2171 -2 265 -389 -373
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar, korrigering fran

foregaende ar? -29 -20 -29 -20
Forsaljning av materiella anlaggningstiligangar (+) 7 87 1 1
Investeringar i finansiella anlaggningstiligangar (-) 0 0 0

Korrigering finansiella anléggningstillgangar 6

Forsaljning av finansiella anlaggningstiligdngar (+) S 4 3

Erhallina kostnadsersattningar och investeringsbidrag (+) 68 73 68 73
Investeringsverksamhetens kassafléde 2127 2121 -352 315
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 5770 4 350 5770 4 350
Amortering av skuld (-) -4 380 -3869 -4 180 -2 156
Okning (+) /minskning (-) av évriga langfristiga skulder 4 25 -11 12
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar -16 -56 -1.360 -1302
Okning (1) /minskning (+) av ldng- och kortfristiga placeringar 51 42 -121 -70
Finansieringsverksamhetens kassaflode 1319 492 99 833
Arets kassaflode 389 -638 395 377
Kassa och bank vid arets borjan 530 1020 518 750
Kassa och bank vid arets slut 919 382 912 373

1) Se kommentar not 11.
2) Se kommentar not 6.
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nettokostnader
SAMMANSTALLD REDOVISNING ommunen
Belopp i miljoner kronor 201908 201808 201908 201808
Verksamhetens intékter 3402 3276 N@mndernas intékter 16 972 16 220
Varav jamférelsestdrande poster: Varav jamfdrelsestdrande poster:
- realisationsvinster - -29 - realisationsvinster 1 1
- férséljining av - férséljining av
exploateringsfastigheter 117 50 exploateringsfastigheter 117 50
Avgar interna transaktioner -15035  -14 359
Verksamhetens intakter enligt
Verksamhetens kostnader -10 052 -9 602 resultatrakningen 1936 1861
Varav avsattningar -43 Namndernas kostnader -24 551 -23432
Varav jamférelsestdrande poster: Varav jamfdrelsestdrande poster:
- realisationsforluster -7 - realisationsforluster -1 -1
- ansk.kostnad sald - ansk.kostnad sald
exploateringsfastighet -17 exploateringsfastighet -12 -17
- Ovriga kostnader -2 - Ovriga kostnader 14 -2
Avgar interna transaktioner 15 035 14 359
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrdkningen 9516 9073
Avskrivningar -732 -664 Avskrivningar -161 -150
Verksamhetens nettokostnader -7 382 -6 990 Verksamhetens nettokostnader -71741 -7 362
Not 2 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201908 201808
Egna skatteintakter
Allman kommunalskatt 7 366 7 040
Slutavrékning féregaende ar 10 -28
Preliminar slutavrékning &ret -75 0
Summa skatteintékter 7301 7013
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 931 829
Strukturbidrag 0 0
Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag 105 0
Utjdmningsbidrag LSS 0 15
Kommunal fastighetsavgift 228 221
Konjunkturstéd 45 59
Summa statsbidrag och utjamning 1309 1124
Regleringsavgift 0 23
Kostnadsutjdmningsavgift -350 -381
Avgift till LSS-utjgmning 9 -
Summa utjamningskostnader -359 -358
Summa ekonomisk utjamning 949 766
Skatteintakter och kommunalek. utjamning 8 250 7779
Slutavréakning foregaende ar (kr/inv.) 44 -130
Preliminér avrakning innevarande ar (kr/inv.) -503 1
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Not 3 Finansiella intdkter - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 4 Finansiella kostnader - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 5 Immateriella anlaggningstiligangar

SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Forvarvade Forvarvade

immateriella immateriella
Belopp i miljoner kronor tillgangar Summa tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 134 134 121 121
Arets anskaffningar - - - -
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 134 134 120 120
Ingdende ack avskrivningar -116 -116 -113 -113
Arets forsaljning/utrangering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -4 4 3 3
Utgaende ack avskrivningar -119 -119 -115 -115
Planenligt restvarde 14 14 5 5

Not 6 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

KOMMUNEN

Fastigheter Fastigheter
Pagaende Mark- Verksamhets- for affars- Publika for annan Ovriga

Belopp i miljoner kronor nyanlaggn. reserv fastigheter verksamhet fastigheter verksamhet fastigheter Summa
Ing&dende anskaffningsvérde 1087 1680 357 13 3648 10 267 7 063
Korrigering foregaende ars

anskaffningar ! -187 - - - 242 - - 55
Arets anskaffningar 320 8 2 - 13 - - 343
Arets forsaljning/utrangering - - 0 - - - 0 0
Omklassificeringar/éverforingar - -6 0 - 0 0 - -6
Utgaende anskaffningsvarde 1220 1682 359 13 3904 10 267 7 455
Ingaende ack avskrivningar - -1 -157 -5 -873 -4 -87 -1128
Ingdende ack. nedskrivning - -376 - - - - - -376
Korrigering foregaende ars ack.

avskr. - - - - -20 - - -20
Arets forsaljning/utrangering - - 0 - - - 0 0
Arets avskrivningar - 0 -11 0 -89 0 -10 -110
Omklassificeringar/6verféringar - - - - 0 - - 0
Utgaende ack avskrivningar 0 -377 -168 -6 -982 -4 97 -1634
Planenligt restvarde 1220 1305 191 7 2922 5 169 5820

1) Arbetet med genomlysning av exploateringsverksamheten avslutades under kvartal 1. Samtliga projekt &r darmed genomgangna
avseende ackumulerad redovisning. Arbetet fortsatter for att etablera enhetliga och robusta styrprocesser och att implementera ett
systemstdd i verksamheten.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mark,

byggnader

Pagaende och tekniska
Belopp i miljoner kronor nyanlaggning anlaggningar Summa
Ingdende anskaffningsvérde 4031 34 292 38 323
Arets anskaffningar 2069 47 2116
Arets forséljning/utrangering - -8 -8
Omklassificeringar/6verféringar -767 734 -32
Utgaende anskaffningsvérde 5333 35067 40400
Ingdende ack avskrivningar - -11917  -11917
Ingadende ack uppskrivningar - 184 184
Ingadende ack nedskrivningar - -1 084 -1 084
Arets forsaljning/utrangering - 4 4
Arets avskrivningar - -580 -580
Arets nedskrivningar - 6 6
Arets avskrivningar pa aterford nedskrivning - 1 1
Omklassificeringar/6verféringar - -20 -20
Utgaende ack avskrivningar och nedskrivningar - -13418 -13418
Planenligt restvarde 5333 21649 26981

Not 7 Maskiner och inventarier

KOMMUNEN

Forbattrings-

utgifter

Finansiell IT- annans
Belopp i miljoner kronor leasing Maskiner Inventarier Fordon utrustning fastighet Konst Djur  Summa
Ingadende anskaffningsvarde 4 82 477 146 920 11 93 1 905
Arets anskaffningar - 10 21 1 1 0 12 - 46
Arets forsaljning/utrangering -4 -3 9 -3 0 - - 0 -18
Utgaende bokfort varde 0 90 489 144 91 12 105 1 932
Ingaende ack avskrivningar 4 -45 284 -93 -60 5 0 0 -491
Arets férsaljning/utrangering 4 2 9 3 0 - - - 18
Arets avskrivningar 0 7 28 -6 7 1 -0 -48
Omklassificeringar/6verféringar - - - - - - - 0 0
Utgaende ack avskrivningar 0 -50 -303 -96 -66 -6 0 0 521

Planenligt restvarde 0 40 186 48 25 6 105 (0] 411
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Finansiell Maskiner och

Belopp i miljoner kronor leasing inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvéarde 4 3971 3975
Arets anskaffningar - 55 55
Arets forséljning/utrangering 4 -50 -563
Omklassificeringar/6verféringar - 82 82
Utgadende bokfért varde 0 4 057 4058
Ingdende ack avskrivningar -4 -1347 -1 351
Arets forsaljning/utrangering 4 41 45
Arets avskrivningar 0 -143 -143

Omklassificeringar/éverféringar - 0 0
Utgaende ack avskrivningar -1449 -1 449

o

Planenligt restvarde 0 2608 2608
Not 8 Vardepapper och andelar - rapporteras enbart vid arsbokslut
Not 9 Langfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 10 Kortfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 11 Eget kapital

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 201908 201808 201908 201808
Ingdende balans 9287 8450 Ingéende balans 9213 8196
Korrigering av tidigare ars egna kapital! -7 - Korrigering av tidigare ars egna kapital! -7 -
Ovrigt - 4 Ovrigt - -
Aterforing aterbaring Kommuninvest -3 - Aterforing aterbaring Kommuninvest -3 -
Arets resultat 738 666 Arets resultat 551 466
Summa 10 015 9 120 Summa 9754 8 663

1) Under 2017, 2018 och forsta kvartalet 2019 genomfdrdes ett omfattande genomlysnings- och rattelsearbete av
exploateringsprojekt. Inventerade poster aldre an aktuellt bokforingsar (markforsaljning, avskrivningar, anskaffningskostnader
mm) har bokférts mot eget kapital med hanvisning till att de skulle ha avslutats tidigare redovisningsperioder. Bedémningen ar
idag att befintlig exploateringsportfdlj i allt vasentligt ger en réttvisande bild. Arbete med att utveckla processer och inféra ett
systemstdd for stadsbyggnadsverksamheten fortloper.

Not 12 Avsattningar - rapporteras enbart vid arsbokslut
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Not 13 Obligationslan och skulder till kreditinstitut

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 201908 201808 201908 201808
Obligationslan 7 100 7 700 Obligationslan 5 000 5100
Skulder till kreditinstitut 6 820 4 750 Skulder till kreditinstitut 5620 3350
Summa 13920 12450 Summa 10 620 8 450
Lanens l6ptider
andel 1an pa mellan 1-5 ar 82,1% 81,1%
andel l1an pa mellan 6-10 ar 17,9% 18,9%
Totalt 100% 100%
Genomsnittsranta 0,5% 0,4%

Not 14 Ovriga langfristiga skulder
SAMMANSTALLD REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor

201908 201808

201908 201808

Deponerade medel 10 10 Deponerade medel 10 12
Forutbetalda anlaggningsavgifter VA 399 354
Skuld for
Skuld fér kostnadsersattningar och kostnadsersattningar och
investeringsbidrag * 1021 875 investeringsbidrag * 1021 825
Investeringsfond VA och investeringsbidragsfond
avfall 117 70
L&ngfristig leasingskuld 0 0 Langfristig leasingskuld 0 0
Parkeringsfrikbp 42 43
Summa 1589 1352 Summa 1031 837
Genomsnittsranta
checkrakningskrediter 0,0% 0,0%

1) | posten ingar avtalade exploateringsavgifter med 417 mnkr for pagaende nyanlaggning som annu inte aktiverats. Sedan
arsskiftet har kostnadsersattningar och investeringsbidrag 6kat med 58 mnkr medan pagaende nyanlaggning 6kat med 133
mnkr. Exploateringsavgifter betraktas av Uppsala kommun som en forutbetald intdkt som moter framtida avskrivning av de
anlaggningstillgangar de genom avtal med tredje part knutits till. Uppsala kommun foljer saledes likt manga andra

kommuner den tidigare RKR 18.1.

Not 15 Kortfristiga lan

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Belopp i miljoner kronor 201908 201808

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 3900 3532

Summa 3900 3532

KOMMUNEN

201908 201808
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3400 2731
varav nasta ars amorteringar 3400 2731
kortfristiga del finansiell leasing 0 0
Summa 3400 2731

Not 16 Ovriga kortfristiga skulder - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 17 Derivat - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 18 Ansvarsforbindelser - rapporteras enbart vid arsbokslut
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Bilaga 2 Kvarvarande uppdrag samt uppdrag som beslutats
vid sidan av Mal och budget

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Det finns vissa uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte finns med i aktuell Mal
och budget, men som namnder och bolagsstyrelser fortfarande rapporterar pa. Flera
av dessa uppdrag kan kopplas till inriktningsmalen och redovisas i samband med
dessa. Foljande uppdrag har inte kopplats till inriktningsmalen utan redovisas separat.

Det finns sex stycken sadana uppdrag kvar att rapportera i augustiuppfoljningen. Tva
av uppdragen ar fardiga. | tre av uppdragen pagar arbetet enligt plan och ett uppdrag
arforsenat.

Forklaring till fargmarkeringar:

e Blafargmarkering betyder att uppdraget ar fardigt.

e  Gronfargmarkering betyder att uppdraget ar paborjat och l6per pa enligt plan.

e Gulfargmarkering betyder att uppdraget annu inte dr paborjat eller att arbetet
inte [Oper pa enligt plan.

Uppdrag tillkommunstyrelsen

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsarenden (2016) 2019

Kommentar: Ett forsta utkast har presenterats. Leveransdatum har skjutits fram till oktober 2019. Nar det géller
implementering av bara- och jamstalldhetsperspektiv arbetas det dels med detta inom ramen for ett av
kommunstyrelsens namndmal och ar del av det [6pande utvecklingsarbete gallande integrering av styrning och
ledning. Oversyn av samtliga styrdokument inom omradet p&gér. Utvecklas l6pande.

Uppdrag till socialnamnden

Handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i néra relationer, KSN-2016-0315 (KF 2016-09-05)

Kommentar: | linje med handlingsplanen mot kvinnofridskrénkningar och vald i néra relationer har en rad insatser
gjorts. Hedersrelaterat vald och fortryck har kartlagts i Uppsala kommuns arskurs 9. Tillsammans med lansstyrelsen
har Uppsala kommun arrangerat konferenser om HRV, Kénsstympning och Prostitution och Trafficking.
Forsorjningsstod har utbildats i ekonomiskt vald och HRV. Vidare har strateg och Utvecklingsledare lett webbkurs i
vald i néra relationer.

Inleda arbetet med att etablera sa kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for
att skapa goda forutsattningar for manniskor att ldmna missbruk och beroendeproblematik bakom sig
(2016)

Kommentar: Socialforvaltningen har en beredskap att starta ett halvvagshus nar det finns [amplig lokal for
andamalet. Arbetet med Bostad forst pagar. Flera verksamheter inom socialférvaltningen deltar tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen. Uppsalahem &r en viktig samarbetspart. Ett utvecklingsarbete behdver inledas for att
forbéattra insatsen.

Uppdrag till dldrendamnden

En fortsatt utveckling av tydlig information och relevanta jamforelsematt baserade pa

kvalitetsmatningar, med syftet att underlatta for medborgaren att gora informerade val. (2016) 2D

Kommentar: Uppdraget &r pabdrjat men flyter inte pa enligt plan. Arbete med att utveckla Hitta och jamfor ar
pabdrjat men ytterligare styrning och tydliggoranden fran KLK behdvs for att atgarden ska kunna slutforas.
Uppdraget forvantas vara fardigt 2020.

Uppdrag till idrotts- och fritidsnamnden
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Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling
av anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for anvandning hela aret, inklusive isbanor
med huvudinriktning bandy, hastighetsékning och allménhetens akning. (2016)

Kommentar: Sport- och rekreationsfastigheter genomfér ombyggnationen av Studenternas fotbollsarena. Idrotts-
och fritidsndmnden foljer upp arbetet for att sékerstélla néamndens behov och krav genom regelbundna méten for
uppfdljning och dialog. Bygget fortgar enligt plan, baserat pa idrotts- och fritidsnamndens behovsprogram.
Namnden har dven regelbunden dialog med Sirius fotboll som har Studenternas som matcharena under hela
byggtiden liksom med &vriga elitfotbollsféreningar om forutsattningar och samverkan saval under byggprocessen
som nar arenan ar fullt ut tillganglig for traning och tavling. Under 2019 beraknas némndens uppdrag for att realisera
ombyggnaden av Studenternas vara helt genomfort och fortsatt arbete skerinom ndmndens grunduppdrag.

Osterangens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa elitniva. (2016)

Kommentar: Arbetet for att genomfora uppdraget pagar. Under 2019 beraknas namndens uppdrag for att rusta
Osterangen for amerikansk fotboll vara helt genomfért och fortsatt [6pande arbete med dialog och uppféljning
gentemot fastighetsagare och verksamhetsutdvare sker inom namndens grunduppdrag.

Uppdrag som lamnats vid sidan av Mal och budget

Uppdrag som ldmnas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen till namnder och
styrelser under aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebér att uppdrag
som ldmnas januari-april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag
som [dmnas maj-augusti foljs upp fran och med uppféljningen per helar och att
uppdrag som lamnas september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen
aret efter. Pa sa satt tar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det
behdver ga en viss tid for att uppdraget hinna verkstallas.

Fran och med 2019 redovisas dessa uppdrag in under berérda inriktningsmal for att pa
sd satt tydliggora hur kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens uppdrag till
namnder och styrelser bidrar till fullméaktiges dvergripande mal. Foljande redovisning
avser darfor enbart sddana uppdrag som lamnats fére ar 2019 och som inte var
fardigstallda vid 2019 ars borjan.

Av de uppdrag som ldmnades under 2017 och 2018 aterstar 40 stycken att rapportera.
Av dessa ar 11 stycken fardiga. 1 23 av uppdragen pagar arbetet enligt plan och sex
uppdrag ar forsenade.

De uppdrag som ar fardiga ar:

e attuppdra tillkommunledningskontoret att aterkomma med den fortsatta
processen med foreningslivet efter genomforda dialoger

e attuppdra tillkommunledningskontoret att ta fram forslag till reviderad
handlingsplan baserat pa vad som framkommer vid samradet av Planprogram
for Gottsundaomradet och de yttranden 6ver Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra som inkommer med anledning av de arende

e att ge kommunledningskontoret i uppdrag att utreda administrationen och
hanteringen avseende de donationsstiftelser som enskilda kan soka medel
fran enligt drendets foredragning

e attuppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att
utreda och pabdrja ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen till
hyresfastigheter

e attuppdra tillkommunledningskontoret att i samrad med
stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala kommun sport- och
rekreationsfastigheter AB utreda forutsattningarna for uppforande av en
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anlaggning for issporter i syfte att driftsatta en modern anlaggning 2022 i
enlighet med féredragningen

e attuppdra till kommunledningskontoret att gora en riskanalys samt
internkontrollplan for verksamheten inom gemensam service och
aterrapportera till kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid ett av
utskottets forsta sammantraden under 2019

e attuppdra at kommunledningskontoret att anordna Uppsala klimatvecka i
samverkan med Uppsala klimatprotokoll, enligt foredragningen i arendet

e attuppdra at kommunledningskontoret att vidareutveckla
arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med samtliga fackforbund med fokus
pa utbildningsforvaltningens verksamheter

e attuppdratill socialnamnden, arbetsmarknadsnamnden och
utbildningsnamnden att gemensamt utreda och aterrapportera forslag till en
langsiktig inriktning for arbetet med de som fatt uppehallstillstand enligt den
nya gymnasielagen till kommunstyrelsen senast i april 2019

e attuppdra till socialnamnden att verka for en forlangning av projekt
Fadderhem till och med 30 juni 2019

e attuppdratill socialndmnden att ansvara for en tillfallig insats for unga utan
boende som idag bor och gari skolai kommunen och omfattas av den nya
gymnasielagen under perioden 1 november 2018 till och med 30 april 2019 i
enlighet med féredragningen.

Uppdrag riktade till kommunstyrelsens forvaltningar

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret utforma

forslag till ett nytt regelverk for bidrag till vagforeningar enligt foredragningen zezt

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Principer fér huvudmannaskap och bidrag till végfreningar (KSN-
2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Utredning fardigstalld. Remissvar fran berérda
namnder sammanstlls. Aterst3r att skriva fram ett drende till KS och KF. Gors med start i augusti 2019.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla principer for

huvudmannaskap samt regelverk for bidrag till vagforeningar P

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till végforeningar (KSN-
2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Utredning fardigstalld. Remissvar fran berdrda
namnder sammanstlls. Aterstar att skriva fram ett drende till KS och KF. Gors med start i augusti 2019.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret och den
kommunala lantmaterimyndigheten beskriva konsekvenser av skilda handlingsvagar avseende 2020
vaghallning och huvudmannaskap i vagféreningar enligt foredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagforeningar (KSN-
2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Arbete pagar men &r forsenat jamfort med plan.
Utredning och konsekvensbeskrivning ar framtagna och ligger till grund for forslag till principer for
huvudmannaskap och regelverk for bidrag till vagforeningar.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med den fortsatta processen med foreningslivet
efter genomforda dialoger

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utredning om bidrag till foreningslivet i Uppsala (KSN-2017-0033), § 96
vid kommunstyrelsens sammantréade 2017-05-10. Efter genomforda dialoger presenterades utredningen om bidrag
till foreningslivet vid den arliga dialogkonferensen. Konferensen var startskottet pa revideringen av den lokala
overenskommelsen mellan Uppsala kommun och foreningslivet. Utredningen ldg pa sa vis till grund for det fortsatta
arbetet med revideringen av 6verenskommelsen. De rekommendationer som framgar av utredningen aterspeglas
ocksa i den lokala 6verenskommelsen och dess handlingsplan.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med berdrda forvaltningar och Uppsala
Skolfastigheter AB, att genomfdra dtgarderna inom de ramar som faststalls av kommunfullmaktige i Mdl 2022
och budget
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Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Lokalf6rsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick
mot 2030 (KSN-2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Beslutade atgarder, utredningar
och bestallningar, genomfors fortldpande. Eventuella férandringar i relation till tidsplaner rapporteras manadsvis pa
styrgrupperna for lokaler respektive bostader.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda genomférandet av lokalatgarderna i planen och
aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga genomférandeforslag enligt géllande ansvarsfordelning 2021
och delegationsordning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick
mot 2030 (KSN-2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Under varen har bland annat
projektet med en ny skola i Gottsunda tagit fart och roller och ansvar har férdelats mellan stadsdels- och
skolprojektet. For att hélla ihop helheten har en styrgrupp tillsats. En inventering for samsyn i projektstatus har
gjorts och status har [6pande presenterats for styrgruppen for lokaler.

att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till reviderad handlingsplan baserat pa vad
som framkommer vid samradet av Planprogram for Gottsundaomradet och de yttranden 6ver
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra som inkommer med anledning av de drende

Kommentar: Under varen 2018 holls samrad om handlingsplanen for Gottsunda och Valsatra, tillsammans med
planprogrammet for Gottsundaomradet. Handlingsplanen skickades dven ut pa remiss till ndmnder och
bolagsstyrelser. Utifran inkomna synpunkter reviderades handlingsplanen och kommunstyrelsen fattade beslut om
att anta det nya forslaget pd sammantradet i mars 2019.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ansvara for att den av utbildningsforvaltningen inledda
bestéllningsprocessen av lokalatgarderna i planen fullféljs inom de ramar som faststalls av
kommunfullmaktige i Mdl och budget samt dterkomma till kommunstyrelsen med slutliga
genomforandeforslag

2022

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2018 till och med lasaret
2021/2022 med utblick mot 2030 (KSN-2017-3575) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-07. Bestallningar
fran utbildningsnédmnden gar vidare i processen efter att dessa stamts av mot beslutat ekonomiskt utrymme i
enlighet med lokalférsérjningsplanerna som kopplar till Mal och budget. Awikelser fran tidplanen rapporteras i
styrgrupperna for lokaler respektive bostader.

att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram vagledning och rutiner kopplat till riktlinjerna 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas
tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.
Arbete med att ta fram védgledning och rutiner utifran riktlinjerna pagar.

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att inleda programarbete for Uppsala 2020

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Gemensam avsiktsforklaring for den langsiktiga utvecklingen kring Uppsala
Resecentrum (KSN-2017-2254) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-05-16. Programarbetet ar paborjat.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram en vagledning for tillampning av 2019
medborgarbudget utifran den foreslagna riktlinjen

Kommentar: Beslutspunkten ingick Riktlinjer for medborgarbudget (KSN-2017-1599) vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-05-30. Arbete med att ta fram en vagledning pagar.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att utreda administrationen och hanteringen avseende de
donationsstiftelser som enskilda kan soka medel fran enligt drendets foredragning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Permutationsansékan och hantering av donationsstiftelser (KSN-2018-2310) § 7
vid kommunstyrelsens sammantréde 2018-08-07. En ny, digitaliserad och saker hantering av utdelningsforfarandet
for de sociala donationsstiftelserna har tagits fram. Ett digitalt ansokningsformuldr har utformat sa att det
underlattar bedomningen av vilka som ska fa utdelningar fran stiftelserna. | syfte att kunna frigéra medel for
framtida utdelningar har permutationsansokningar for tio stiftelser skickats till kammarkollegiet. Samtliga
ansokningar beviljades. Arbetet har sakerstallt att det arliga utdelningsforfarandet kan aterupptas. Den 2 september
2019 6ppnade ansokningsformularet pa Uppsala.se. Arbetsmarknadsnamnden har framat ansvaret for hanteringen
av utdelningen.

att uppdra till kommunledningskontoret att revidera projektplan och aterbetalningsplan for satsningen 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ansdkan om forlangning av den sociala investeringen Supported Education -
Stéd i studier (KSN-2018-1690) § 11 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-08-23. Aterbetalningsplan revideras i
samband med att riktlinjen for sociala investeringar revideras.

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till nya Riktlinjer for bostadsforsorjning 2020
2019-2022

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Handlingsplan Bostad for alla (KSN-2018-1224) § 10 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-08-23. Arbetet med att ta fram forslag till riktlinjer ar paborjat.




att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att utreda och pabérja
ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen till hyresfastigheter

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ombildning av bostadsrattsforeningar (KSN-2018-2735) § 4 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-09-07. Kommunstyrelsen beslutade vid sitt ssmmantrade 6 februari 2019
(KSN-2018-2735) om de atgarder som kravs for att paborja ombildning av foreningarna. Det omfattar bland annat
genomfdra en kontrollerad likvidationsprocess och att vid behov anséka om tvangslikvidation samt att utse
dgarombud.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag till beslut for att kunna genomféra ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen
och Brf Orstenen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ombildning av bostadsrattsforeningar (KSN-2018-2735) § 4 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-09-07. Processen har l6pt pa och interimsstyrelser, dar kommunen
representeras av tjanstepersoner, har tillsatts i foreningarna som en férberedelse for ombildningarna.

att uppdra till kommunledningskontoret att i samrad med stadsbyggnadsférvaltningen och Uppsala
kommun sport- och rekreationsfastigheter AB utreda forutsattningarna for uppférande av en anlaggning
for issporter i syfte att driftsdtta en modern anlaggning 2022 i enlighet med foredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Utredningsuppdrag rorande uppférande av en anlaggning for issporter (KSN-
2018-2867) § 7 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24. Kommunfullméktige beslutade i drendet 25 mars.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att, i samrad med 2019
kulturforvaltningen, senast juni 2019 utreda de foreslagna alternativen enligt féredragningen i drendet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Svar pa skrivelse fran kulturndmnden angaende framtida konstverksamhet och
lokalisering av Uppsala konstmuseum (KSN-2018-1069) § 11 vid kommunstyrelsens sammantrdde 2018-11-21.
Kommunstyrelsen beslutade i juni att uppdra till kommunledningskontoret att, i samrad med kulturférvaltningen
och stadsbyggnadsforvaltningen samt efter genomférd medborgardialog, aterkomma till kommunstyrelsen med
ett forslag till inriktningsbeslut om nytt konstmuseum senast i februari 2020.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att se 6ver rutiner och attestansvar for utbetalning av 2019
arvoden och ersattningar till fortroendevalda

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av arvoden och ersattningar till
fortroendevalda (KSN-2018-1072) § 26 vid kommunstyrelsens sammantréde 2018-11-21. Flera delar av uppdraget ar
genomforda. Arbete fortsatter med implementering av verksamhetsnara processer och rutiner.

att uppdra till kommunledningskontoret att gora en riskanalys samt internkontrollplan for
verksamheten inom gemensam service och aterrapportera till kommunstyrelsens utskott for gemensam
service vid ett av utskottets forsta sammantraden under 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Rapportering av internkontroll 2018 och internkontrollplan 2019
kommunstyrelsen (KSN-2018-3359) § 26 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-12-12. Vid sammantradet 23
januari 2019 faststalldes riskanalys och plan for intern kontroll for 2019.

att uppdra at kommunledningskontoret att anordna Uppsala klimatvecka i samverkan med Uppsala
klimatprotokoll, enligt foredragningen i drendet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Uppsala klimatvecka 2019-2021 (KSN-2018-3558) § 9 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-12-12. Uppsala klimatvecka genomfordes 26-30 mars 2019. Utvérdering av evenemanget pagar
och ska rapporteras till kommunstyrelsen senast i september 2019. Forberedelser for Uppsala klimatvecka 2020 har
paborjats

att uppdra at kommunledningskontoret att vidareutveckla arbetsplatstréffarna (APT) tillsammans med -

samtliga fackforbund med fokus pa utbildningsforvaltningens verksamheter

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Forhandling om nytt samverkansavtal for 6kat medarbetarinflytande (KSN-
2018-3483) § 13 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-12-12. Arbete med utveckla arbetsplatstraffarna pagar
och planeras blir fardigt 2019.

Uppdragriktade till flera namnder och bolagsstyrelser

att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsnamnden att skapa forutsattningar for ett samlat skoluppdrag
avseende simkunnighet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-04-24. Utbildningsforvaltningen har tillsammans med Fyrishov AB tagits
fram en beskrivning av dagens organisering av simundervisningen. Respektive skola ansvarar for att det genomfors
simundervisning. Ett simtest skall genomfdras under perioden augusti-oktober under det ar eleven gar i arskurs 5.
For elever som inte klarar simtestet ges extra simundervisning pa Fyrishov med stod av sarskild simlarare. Under
lasaret 2018/19 genomférs med stod av statsbidrag en sarskild satsning dar alla elever i forskoleklass erbjuds
simundervisning vid 5 tillfallen. Fyrishov upplever att det finns en utmaning i samarbetet utbildningsforvaltningens
decentraliserade organisation och arbetssétt. Det gor att centrala och samlade uppdrag fér bade den kommunala
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skolan och friskolorna inte upplevs som sammanhallna. Fyrishov upplever en osékerhet kring vem bolagsstyrelsen
ska narma sig for att komma mer effektivt framat i frdgan.

| forslaget till Uppsala kommuns Mal och budget for 2020 foreslas en kommunal satsning pa simkunskap for elever i
foreskoleklass som ska fortsatta den nationella satsningen som genomférdes under lasaret 2018/2019. For att
undvika ett glapp mellan féregédende lasar, som finansierades med nationella medel, och det nu pabérjade ldsaret
2019/2020 som finns med i forslaget till kommande Mal och Budget 2020 har bolagsstyrelsen foreslagit att
uppdraget ska paborjas under hosten 2019.

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna ledningsplaner
infor och vid allvarliga stérningar i enlighet med rutin for detta

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KSN-2017-2895), § 254 vid
kommunfullméaktiges sammantrade 2017-11-06. Manga namnder och bolagsstyrelser pekar pa att de redan har
planer som omfattar allvarliga storningar medan andra rapporterar att arbetet med framtagandet av ledningsplaner
har paborjats.

att uppdra till socialnamnden, arbetsmarknadsnamnden och utbildningsnamnden att gemensamt
utreda och dterrapportera forslag till en langsiktig inriktning for arbetet med de som fatt
uppehallstillstand enligt den nya gymnasielagen till kommunstyrelsen senast i april 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av den nya gymnasielagen
(KSN-2018-2979) § 8 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24. Uppdraget &r fardigt da kommunstyrelsen
har mottagit utredning och dterrapportering géllande malgruppen.

Uppdragriktade till kommunstyrelsen

att kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for kénsneutralt sprak for

2020
kommunen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Motion av Mona Camara Sylvan och Tomas Karlsson (bada FI) om
avkodning av konsprefix vid politiska fortroendeuppdrag och arbete i offentlig forvaltning (KSN-2016-2361), § 85 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-03-27. Genomforandet av uppdraget ar forsenat.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en riktlinje for kriskommunikation 2020

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-
2920), § 280 vid kommunfullméktiges sammantrade 2017-12-11. Arbete pagar med framtagande av en riktlinje for
kriskommunikation och en kriskommunikationsplan med tillhdrande instruktioner.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa program och handlingsplan fér barn och ungaii

Uppsala kommun med utgangspunkt i Agenda 2030 och barnkonventionen 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Uppfdljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11 Forslag till program och handlingsplan &r framtagna och namnden
beslutar i drendet under varen 2019

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda forutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens

medverkan i hanteringen av en allvarlig stérning 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KSN-2017-2895), § 254 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-11-06. Utredning av forutsattningarna &r genomford. Arbete med att ta
fram underlag for att reglera bolagsstyrelsernas medverkan pagar.

att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for systematisk uppféljning av

klimatanpassningsarbetet 2021

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Klimatanpassning som en del av Milj6- och klimatprogrammet (KSN-2018-0705)
§ 79 vid kommunfullméktiges ssmmantrade 2018-04-23. Arbetet paborjas under tertial 2 2019.

att ta fram atgardsplan for grundvattenforekomsterna inom tillrinningsomradet for Uppsala- och

Vattholmaasarna 2020

Kommentar: Beslutspunkterna ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaésarnas
tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.
Arbetet med att ta fram atgardsplan for grundvattenforekomsterna pagar. Arbetet ar forsenat och berdknas paga
aven under 2020.

Uppdrag riktade till gatu- och samhallsmiljonamnden

att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att beakta motionarens forslag i enlighet med
foredragningen i samband med upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per

Kommentar: Beslutspunkten ingick i d&rendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att ldgga in periodiska systemet
som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 vid kommunfullméktiges ssmmantrade 2017-02-27.
Gatu- och samhallsmiljonamnden invantar ombyggnation av Celsiustorget.
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Uppdragriktade till socialnamnden

att uppdra till socialndmnden att revidera Drogpolitiskt program med inriktningen att komplettera
programmet med forebyggande insatser for fler typer av beroenden sa som till exempel spel, samt att 2019
genom framtagandet av en handlingsplan fortydliga roller

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Uppfdljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid
kommunfullméaktiges sammantrade 2017-12-11. Arbetet med en tidsplan for revidering ar paborjat.

att socialndmnden ska rapportera om satsningen till kommunstyrelsen i ordinarie delarsuppféljning 2021

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ansokan om medel for social investering "Forbattra for barn i familjer med
missbruk - Insats Sofia” (KSN-2018-0690) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11. En projektledare ar
anstalld och projektet startade 1 september 2018 och kommer att paga till 31 augusti 2021.

att uppdra till socialndmnden att verka for en forlangning av projekt Fadderhem till och med 30 juni 2019 -

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av den nya gymnasielagen
(KSN-2018-2979) § 8 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24. Socialndmnden har beviljat Uppsala
stadsmission ytterligare foreningsbidrag och projektet ar forlangt.

att uppdra till socialndmnden att ansvara for en tillfallig insats for unga utan boende som idag bor och
gari skola i kommunen och omfattas av den nya gymnasielagen under perioden 1 november 2018 till och
med 30 april 2019 i enlighet med féredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av den nya gymnasielagen
(KSN-2018-2979) § 8 vid kommunstyrelsens ssmmantrade 2018-10-24. Tillféllig boendeinsats &r genomférd och
pagdende.

Uppdragriktade till Fyrishov

att uppdra till Fyrishov AB att till Uppsala Stadshus AB dterkomma med beraknad investeringsutgift for
entrélésning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-04-24. Bolagsstyrelsen forbereder i samverkan med
stadsbyggnadsforvaltningen en arkitekttavling i tva. som kommer att genomfdras under 2019/2020. Forsta steget
kommer att belysa stadsbyggnadsperspektivet och anlaggningen som helhet, dar ett delmoment &r utredning av
den nya entrébyggnaden. Arbete med framtagande av tavlingsprogram pagar.

Uppdragriktade till Uppsala vatten och avfall AB

att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att ta fram en VA-plan inklusive en dagvattenplan i samarbete
med berdrda forvaltningar

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Planeringsunderlag for vatten- och avloppsforsorjning (KSN-2015-1310) § 80 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2018-04-23. Arbetet pagar enligt plan.

Uppdragriktade till Uppsalahem AB

att aterkomma till kommunstyrelsen med en utférlig utvardering av satsningen inom ramen for sociala
investeringar

Kommentar: Beslutspunkterna ingick i handlingsplan for Gottsunda och Valsatra (KSN-2018-0108) vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-07. Uppsalahem driver satsningen M&tesplats Gottsunda inom ramen for
sociala investeringar. For tillfallet pagar uppfoljning av budget/fakturering, sommarens aktiviteter och utvardering
av konceptet och utvérderingen planeras att redovisas for styrgruppen samt berdrda parter inom kommunen under
hosten. Lopande rapportering om Motesplats Gottsunda genomfors ocksa inom ramarna for handlingsplanen for
Gottsunda/Valsatra. Motesplatsen utvecklas sedan forra sommaren och antal besokare har generellt fordubblats
sedan sommaren 2018, vissa dagar har uppemot 140 deltagare besokt Métesplatsen.




Bilaga 3 Oversikt av maluppfyllelse for inriktningsmal och uppdrag per namnd och bolagsstyrelse samt
gemensamma nhamnder

Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedomt statusen fér kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag ur
Mal och budget 2018-2020. Maluppfyllelsen fér de bada namnder som Uppsala kommun har gemensamt med andra kommuner
(raddningsnamnden och 6verférmyndarnamnden) presenteras langst bak i bilagan. Valndmnden arbetar endast med tva uppdrag.

Forklaringar for bedomningen av mal

Forklaringar for bedomningen av uppdrag
Namnijen/st)./relse.n .be<.jom.er att ijen kommer att uppna det den planerar (eller Uppdraget ir genomfort
mer) for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedomer att den kommer att uppna Gvervagande del av det OroeemiF 8@ .
den planerar for att bidra till inriktningsmalet. Arbetet med uppdraget gar enligt plan, pagar el vantar

Namnden/styrelsen bedémer att den (enbart) kommer att uppna delar av det den Arbetetmed draget ir inte pabériat eller [Bper inte pa enligt plan
planerar for att bidra till inriktningsmalet. ctetmed uppdraget arinte paborjat eflerfoperinte pa entigt pa

. Namnden/styrelsen bidrar inte till inriktningsmalet. . Uppdraget genomfors ej

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullmaktigeniva trots att enstaka namnder eller bolag har bedomt uppdraget som gult eller rétt. Det beror i

dessa fall pa att dessa namnder och bolag har ett grunduppdrag som innebéar att de har jamforelsevis sma mojligheter att paverka uppdraget.

Forkortningar for namnder

KS
GSN
MHN
NGN
PBN
AMN
VLN

Kommunstyrelsen UBN Utbildningsnamnden
Gatu- och samhallsmiljonamnden OSN Omsorgsnamnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden SCN Socialndmnden

ALN Aldrendmnden

Namngivningsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden IFN Idrotts- och fritidsnamnden
Arbetsmarknadsnamnden KTN Kulturnamnden
Valnamnden

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se
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Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal1

Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

S

SCN ALN IFN | KIN ‘Total‘

‘ GSN ‘ MHN | NGN ‘ PBN AMN | UBN ‘ OSN

11

Imbtmd vriga parter forstarka n
ringslivsprogrammet (KS)

ringslivsutvecklingen utifran intentiol

12

ing for att 6sa fina ing samtidigt som kommunen starker

Identifiera tillgdngar for mojlig avyttrin
soliditeten (KS och fastighetsbolagen)

%/%//%/////

13

Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad tillganglighet
for foreningar och andra grupper med behov och dérigenom 6ka nyttjandegraden och intdkterna till
kommunkoncernen (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

... B

14

Fortsatta att utveckla kommunkoncernens
upphandling (KS)

formaga att stélla sociala och miljémassiga krav vid

15

Inrétta ett upphandlingsrad (KS)

1.6

Utvardera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden samt riktlinje for sociala
investeringar i syfte att lyfta in idrott- och friluftsliv (KS)

J O A I O I A

.

[ e o B e T L

17

Att som komplement 6vervaga alternativet att hyra lokaler pa ldnga kontrakt istéllet for att
kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifran vad som &r mest ekonomiskt férdelaktigt
(Skolfastigheter, Parkeringsbolaget och KS)

1.8

Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av skolor (Skolfastigheter, UBN, KS)

1.9

Utveckla den strategiska lokalforsorjningen for att mojliggora 6kad nyttjan
sankta kostnader i kommunkoncernen (KS)

degrad samt Over tid

-

... BB __

EE

110

Inratta en mikrofond for sociala foretag (KS)

-

111

| samarbete med UKFAB mojliggora for extern marknadsaktor att utveckla Storvreta centrum (KS)

O

112

Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan man och kvinnor
sssss t 2022 i syfte att uppnad en jamstalld resursfordelning (Alla)

2022

2022 | 2022 2022 2022 | 2019 | 2021 @ 2022
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Nimnders rapportering av mal och uppdrag | K GSN MHN NGN PBN AMN \ UBN OSN SCN ALN | IFN | KTN \ VLN \ Total |
Mal2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i - \
2.1 Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten (Alla)

22

ittt ot kg dltmnels lononsvton s / / / / / / / / / / % %

2.3

Starka planeringen avdetcivlarsaret K5 .

24

e b enmen s o o

25

Framia foretagande pé landsbygden (KS) -

2.6

2.7

Vidta de &tgrder som krvs for att n EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala (GSN, KS och MHN) % % % % % % % % . %

W 7 7
Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut (KTN) %% /

2.8

Forbereda ansckan om att kandidera till utmarkelsen Europeisk Kulturhuvudstad 2029 (KTN) //////////////////////////////////////////// ‘///%

29

Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut (Alla)

2.10

Utreda formerna for samordning, ansvar for utvecklin g och drift av vissa rekreationsanldggningar,
Bjorklingeba d t,S rstagropel ,FJ ll ra, Ulva Kvarn och Hammarskog. (Sport- och 2020 2020
rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

211

Planera for ett nytt tillgénglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid kommunens mark mellan / / - / /
Lyssnarangen och Vardsatrabadet (KS, GSN)

212

Fiirdigstlla arbetet med Sédra Astraket (KS, GSN och Sportfastigheter / / / / /// . / / / / / / - / - /

213

Infér 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjanst ndr unga begdr brott
(Alla)

2.14

Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga gravarbeten (Alla) \ ‘ ///%

N@mnders rapportering av mal och uppdrag
Mal3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande -
31 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och in tion, genom bland annat testbaddar,

for att utveckla den egna verksamheten, starka kllmatarbetet och skapa ett smart och hallbart
Uppsala (Alla)

3.2

el | T
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3.3

Utveckla en modell fér kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjénster och

biologisk méangfald i den véxande staden (KS, GSN och PBN) 2020 | 2019 2019
34 Tafram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att nd malet om fossilfritt Uppsala 2030 (KS) | 2019 . %
3.5 Inventera tatortsndra natur- och friluftsomraden ldmpliga att skydda som naturreservat, exempelvis
Linnéstigarna, Fjallnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra astraket (KS, 2020 2020 2020
PBN och GSN)
3.6 Folja upp tradinventeringen, plantera fler trad och forbattra forutsattningarna for tradplantering i 2019
tata stadsmiljoer (GSN) | |
3.7 Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet, universiteten och organisationer 2020
framja testbaddar och klimatsmart innovation i Uppsala (KS)
3.8 Oka &teranvindning och atervinning genom forbattrade och enklare méjligheter fér invénare att 2020 2019
killsortera, samt vidta atgérder for att dka forsiljningen pé Aterbruket (Alla)
3.10  Okaandelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande 2001 2019 2019
(Alla)
3.11  Forbattraframkomligheten i staden med gaende, cyklister och kollektivtrafik som utgangspunkt 2020 2019
(PBN, GSN och KS)
3.12  Genomfdra atgarder for saker skolvag, som dven okar trafiksakerheten vid forskolor och grundskolor
och som framjar ett hallbart resande (UBN, GSN och Skolfastigheter)
3.13  Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden i samverkan med Region
Uppsala och Trafikverket, till exempel genom att planera for en cykelvag mellan Gunsta och Lanna 2021 /
(KS och GSN) -
3.14  Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgang till sakra 2021
cykelparkeringar (Parkeringsbolaget, GSN och KS)
3.15  Byggafler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i 2001 2019
bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjérklinge och Vange (Alla)
3.16  Undersoka mojligheterna till en Boexpo i sédra Uppsala inom ramen for Uppsalapaketet (KS) 2019 %
3.17  Mojliggora for fler och mer blandat byggande i tétorterna pa landsbygden (PBN och KS) 2020 2023
3.18  Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av
kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025 (KS och 2019

samtliga bolag)

_ _

e

RN

2020

2019

2020

2019
2020
2020 2020 2019 2019 | 2019 @ 2020
2020 2021 2020 | 2022 @ 2019 | 2022
2020

_ _

2021

2021

2021

2019
2023

2019
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Nimnders rapportering av mal och uppdrag | K GSN MHN | NGN PBN AMN | UBN | OSN SCN ALN IFN | KTN \ VLN Total |

Mal4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och

livskvalitet

4.1

Utveckla en aldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk (Alla)

4.2

43

ettt o et / / / / & / / / / / % /

44

Fortséitta utvecklingen av frémjande, férbyggande och tidiga insatser for barn och unga, bland annat / /
ﬁi:logz;ﬁ :;oka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, % / / %// %//

4.5

?r?a“‘ifd“éi.b;;”r;izﬂ::f;jn”sﬁi'Li“.fj‘ffﬁi“ﬁiﬁgilEE‘E'K‘*TVS,kJétﬁf;’;ZZ?é:{J;“Sli”ﬁi%“”d”d / / // // / / //// %

4.6

4.7

4.8

Utreda méjligheten for fler fritidsbanker och ett parasportotek. (IFN) / / / / / - //// %/// //// //// / / //// / | ///% %///

Utveckla det forbyggande arbetet fér att frmja psykisk hilsa (AMN, OSN, SCN, ALN, KTN och IFN) //% /////%////

4.9

%
Starkt det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel, narkotika och andra droger
samt utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och ungdomar me d / / / / /
missbruksproblem (SCN, KTN och UBN) /

4.10

Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt bittre och jamstald integration (KS) / / . / / / / / //// - //// - ////

411

Oka kdnnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att genomféra ett kompetenslyft
om barnratt inom kommunens verksamheter (Alla)

\\\

4.12

prbeta ot a andelensomgir oh larl sk, ol ochriddsakivietervarcagen ‘GSN // / / / / / / / / %/

4.13

Urdarutstngar ot don limacatnrsringeni Ul / / / / / / / / / / % /

4.14

Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck (SCN, UBN, OSN och KTN) / / / / / / / / / / / % /
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Mal5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbet:

Sida 125 (143)

3
a
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l'f
v

\
) . / / / / / / / / / /
1 Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa for ingar for arbetstillfallen
élrligen (KS) | / / %%%%%%

Bidra till 6kad tillgdng pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som behéver va ///// - -
eller 6nskar etablera sig i Uppsala (PBN och KS) , / / / /

\

-

| samarbete med civilsamhallet och naringslivet utveckla ungdomars mojligheter till feriearbete vid
fler tillfallen under aret an sommaren for att de ska fa erfarenheter, kontakter och natverk infor
kommande yrkesliv (AMN)

Etablera larcentrum med vuxenutbildning, SFI och arbetsmarknadsverksamhet i Gottsunda for ati
forbattra tillgangligheten med avsikt att sarskilt starka nyanlanda kvinnors stéllning pa
arbetsmarknaden (KS och AMN)

I stérre utstrackning anvanda kommunens egna sysselséttnings- och arbetsmarknadsverksamheter
for intern service (Alla)

Underlatta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler ungdoms- och studentbostader samt
m&jliggdra andra b d l6sningar sa som kompiskontrakt (KS tadsférmedlingen

%/W

.

Uppsalahem och UKFAB)

e %//%/%%

\\§\

Fortsatta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostader med tillhérande
boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfélliga och dyra boendel6sningar (KS,
Bostadsformedlingen, SCN och AMN) . ‘

= B =
. // _

:\
o

\% §§§&§\l
&&g

\
L

Understk mjlheten ot sarta ot ielngacentrms (UBN . /4 /4 /4 // /// !




Namnders rapportering av mal och uppdrag

S ‘ GSN ‘ MHN NGN ‘ PBN AMN | UBN ‘ OSN  SCN ‘ ALN ‘ IFN | KTN ‘Total‘

EEEEE EEEEe

Mal6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i
sitt ldrande

6.1 Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan genom vidareutbildning och karridrbytarspar for
medarbetare (KS o hUBN)

6.2 Fortsétta arbetet med att minska barngruppernas storlek i forskolan med malet att alla forskolor ska

na Skolverkets riktméarken (UBN)

HNEEEE EEEEN

6.3

Utdka verksamheten med férskolebussar oc
angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och vistelse i naturen
GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

h forbattra infrastruktur for malpunkterna och
(UBN, KS,

N v

6.4

Fortsatta satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser (UBN)

. ___B=B2 5L

6.5

Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stéd som behovs for en fungerande
skolgdng (UBN och KS)

o L R

6.6

Intensifiera arbetet med genomférandet av handlingsplan for sdrbegavade elever (UBN)

..__________=» 45D /%-

6.7

Genomfdra en satsning pa pulshéjande aktiviteter inom skolan (UBN)

....___._____ B

6.8

Utreda méjligheten att i grundskolan forbéttra elevers tillganglighet till en likvardig elevhalsa genom
till exempel digitala kuratorer (UBN)

HEEEEE EEEEE

6.9

Genomlysa elevers mogjlighet till simundervisning i skolan (UBN)

... 2 __

6.10

Initiera en 6versyn av skolornas
MHN)

ljudmiljcer i syfte att framja studiero och maluppfyllelse (UBN och

6.11

Forbattra arbetsmiljon i

i kommunen
stressreducerande atgarder (Alla)

s forskolor och skolor genom att vidta ljudddmpande och

%%I%/ H BN %%/ &=

6.12

Fortsatta utveckla barn och ungas méjligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad och
utveckling av kulturskolverksamheter (KTN)

-l

6.13

Permanenta och utéka verksamheten med ldrarassistenter sa att fler skolor omfattas (UBN)

6.14

Genomfora projekt dar tre alternativ - supermentorer, utokad elevhélsa och socialsekreterare med
placering i skolan - prévas (UBN och SCN)

%%/ %/ / I/ I%/ -

6.15

Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska anpassas for elever med neuro|
funktionsnedsattningar (UBN och AMN)

psykiatriska

o

6.16

Central réttning av nationella prov ska provas (UBN)

6.17

Utred méjligheten att starta en resursskola (UBN)

/%///%//// ///%//// //// -//// ///%/%/// /%-
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Mal7 Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedsittning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

7.1 Prova mojligheten till samordning for hjélp med och stod i myndighetskontakter i syfte att underlatta
for personer med funktionsnedséattning och deras anhériga (OSN, UBN, SCN och PBN)

72 | syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet till anpassad friskvard utreda villkor samt finansiering
for mojliga partnerskap med det civila samhéllet och naringslivet (KS, ALN, SCN, OSN och IFN)

7.3 Oka méjligheten till inflytande och egenmakt sa att stéd och insatser bittre motsvarar behoven (ALN,
OSN, SCN och OFN)

74 Inleda arbete med Region Uppsala for inférande av ett lokalt Seniorkort (KS och ALN)

7.5 Se dver mdjligheten att utdka férenklad bistdéndsbedémning inom vissa verksamheter for dldre (ALN)

7.6 Motverka det digitala utanforskapet hos dldre genom stddinsatser och inled arbetet med att wi-fi blir
norm pé vard- och omsorgsboenden (KS och ALN)

77 Verka fér en gemensam digital journal i samverkan med Region Uppsala (ALN och OSN)

7.8 Forbattra aldres livskvalitet genom att sakerstalla en god maltidsmiljo, nar maltider ingdr i
omsorgen, samt starka brukarnas inflytande 6ver maltidsituationen (ALN)

79 Utred seniorluncher p3 skolor och privata restauranger (ALN)

7.10  Kostnaden for att sanka fardtjanstavgifterna till samma niva som kollektivtrafiken ska utredas (GSN)

2019

2020

2020

2020

2022

2020

2021

2020

2019
2019

2021

2020

2020

2020

2020
2019

2021

2020

2020
2020
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2020

Mal8 Uppsalasinvanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma ‘
8.2 Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan i form av en véag
y
84 Forenkla administration och ansokning av foreningsstod (KS) 2020
8.8 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stédjer en

o 7
in fr medborgare (KS)

55 Smomr et esborprdlogran gt samor / / / / // // / / / / /
effektiv, rattsiker och digital informationshantering (Alla) 2020 2020 | 2019 2020

e L m
B e g ot Hlsammans md s Ul on / ENEEEEEE EEN
0 Wmemnsesea s sovonsssianst GG / - / |

Nimnders rapportering av mal och uppdrag \ KS | GSN MHN | NGN PBN AMN UBN OSN SCN ALN IFN | KTN | VLN Total |
med ligt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande (KS och VLN)
medborgaren i fokus (KS) % % % % %%%%%%%%

Sl e T / g / G

810  Rattighetsbaserat arbetssitt vidareutvecklas utifrén erfarenheter av pilotprojekt 2018 (KS) -




Nimnders rapportering av mal och uppdrag | K GSN MHN NGN PBN AMN \ UBN OSN SCN ALN  IFN \ KTN ‘T tal

Mal9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens méta
Uppsala

9.1

Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen som arbetsgivare med / / /
fokus pd bristyrken (KS och AMN)

9.2

9.3

%ww“mmﬂmmWM“ %%%%%%%%%%%

9.4

9.5

Ceh bbb KGN OPB e / / / / e / e / %

9.6

Intensifiera arbetet med att dtgérda strukturella skillnader pd grund av kon (Alla)

9.7

e o gessremgeesos ||| | ] \ G / %

9.8

Tt g ot s st o i o

9.9

Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukf h utifrén det stirka arbetet med

e T T A / / / / % %/%% % %

9.10

Ta fram en plan p3 hur kommunens utkpskostnader ska minska (KS) .

NM

Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap mojliggdr verksamhetsutveckling och medledarskap
och allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande

NM

Kommunen ska ha ett héllbart och hélsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges
forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla
ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och vilkomna nyskapande.
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Mal2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

2.1 Stark arbetet med att forebygga och férhindra social oro samt 6ka
tryggheten (Alla)

24 Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av néringslivsklimatet i
samband med kommunkoncernens arsredovisning i syfte att
successivt forbattra naringslivsklimatet (KS och DUAB)

2.9 Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut (Alla)

2.10  Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av
vissa rekreationsanlaggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen,
Fjéllnora, Ulva Kvarn och Hammarskog. (Sport- och
rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

212 Fardigstalla arbetet med Sodra Astraket (KS, GSN och
Sportfastigheter)

213 Infér 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och
socialtjanst nar unga begar brott (Alla)

2.14  Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att

undvika onddiga gravarbeten (Alla)
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Mal3

Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

31

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna
verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och héllbart
Uppsala (Alla)

3.2

Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad
trygghet och minskad segregation (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och
UKFAB)

3.8

Oka &teranvindning och dtervinning genom forbéttrade och enklare
mojligheter for invanare att kéllsortera, samt vidta atgarder for att
oka forsaljningen pa Aterbruket (Alla)

3.9

Oka &tervinningen genom att etablera fler miljé-
/atervinningsstationer (Uppsala Vatten AB)

3.10

Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande (Alla)

3.12

Genomfora dtgarder for séaker skolvég, som dven dkar
trafiksdkerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar ett
hallbart resande (UBN, GSN och Skolfastigheter)

3.14

Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad
tillgang till sékra cykelparkeringar (Parkeringsbolaget, GSN och KS)

3.15

Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjérklinge och Vinge (Alla)’

3.18

Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat ymmer mal om
att samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dér sa ar
mojligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025 (KS och samtliga bolag)

" Kommunfullmiktige beslutade att uppdraget ska gélla samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, men uppdraget géller endast Parkeringsbolaget.

2019
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Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag IHUS \ F-HOV‘ DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK \ UPAB STA UVA UHEM ‘ Total

Malé Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

6.3 Utdka verksamheten med férskolebussar och forbattra infrastruktur
for malpunkterna och angdringspunkter s att barn kan erbjudas mer
utomhuspedagogik och vistelse i naturen (UBN, KS, GSN,
Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

6.11  Forbéttra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att
vidta ljuddampande och stressreducerande atgarder (Alla)

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag ‘ IHUS F-HOV\ DUAB UBFAB FFAB SKOL | SPORT UKFAB UKK \ UPAB STA

Mal7 Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med
funktionsnedséttning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV\ DUAB UBFAB FFAB SKOL \SPORT UKFAB  UKK \ UPAB STA

Mal8 Uppsalasinvanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhaillet

8.8 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering (Alla)

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag IHUS F-HOV\ DUAB UBFAB FFAB SKOL \SPORT UKFAB  UKK \ UPAB STA

Mal9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hog kompetens mota Uppsala

av kon (Alla)

9.6 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund ‘ ‘ ‘
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Kommunstyrelsens delarsbokslut augusti 2019

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
Politisk verksamhet (1) 66 -1 5 2
Infrastruktur, skydd m.m (2) 235 71 28 39
Kultur, dvrigt (31) 7 0 0 0
Fritid, 6vrigt (32) 9 3 -8
Vard och omsorg (5) 0 -3 1 3
Affarsverksamhet (7) 0 7 26 10
Kommunledning och gemensam
verksamhet (8) 170 40 -2 14
Ovriga verksamheter 0 -1 -2 -2
Namnden totalt 487 116 49 64

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Heldrsprognos

2019 201901-201908 201801-201808 201908
Investeringar 853 612 180 180
Finansiering 0 -302 -86 6
Nettoinvesteringar 853 311 94 186

Prognos- Prognos- Prognosspann

forsdmring féorbattring
Prognososdkerhet 8 12 56 76

Resultat per verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti

Resultat per verksamhet Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
KLK - Kommunledningskontoret 383 57 53 39
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 104 59 -4 25
Namnden totalt 487 116 49 64

Kommunstyrelsens resultat per augusti ar ett 6verskott om 116 miljoner kronor, vilket
ar en avvikelse med 116 miljoner kronor hogre an budget for perioden, varav 57
miljoner kronor avser kommunledning och 59 miljoner kronor avser stadsbyggnad.

Heldrsprognosen per augusti visar ett dverskott pa 64 miljoner kronor for helaret, varav
39 miljoner kronor avser kommunledning och 25 miljoner kronor avser stadsbyggnad.
Storre avvikelser i bokslut och prognos forklaras nedan uppdelat pa kommunledning
och stadsbyggnad.

Inom kommunledning ar resultat per augusti ett 6verskott pa 57 miljoner kronor, vilket
ar en avvikelse med 57 miljoner kronor hogre an budget for perioden. Eftersom
budgetprocessen infor aret drog ut pa tiden har vissa satsningar kommit i gang senare
an normalt pa aret. For stabsverksamheten ar resultatet hdgre an budgeterat, vilket
ocksa framst forklaras av verksamhet inte har kommitigang i planerad omfattning. En
bidragande orsak till det hdgre resultatet ar ocksa att forfogandemedel inte nyttjats i
budgeterad omfattning. Externa medel har erhallits avseende delar i Handlingsplan
Gottsunda, varfor budgeterade medel inte nyttjas i de delar som tacks av de externa
medlen.
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Heldrsprognosen per augusti visar 39 miljoner kronor hogre resultat an budgeterat.
Inom prognosen finns bland annat forfogandemedel som inte beraknas nyttjas i
budgeterad omfattning. Inom omradet for social hallbarhet har externa medel erhallits
for insatser varfor egna medel inte beraknas anvandas i budgeterad omfattning. Vidare
prognostiseras kostnaderna for inom hallbarhetsomradet inte ha samma
kostnadsutveckling som budgeterat. Mot bakgrund av att flera namnder
prognostiserar underskott soker ocksa kommunledningskontoret extra besparingar
under aret samt &r allmant dterhallsamma sa att resultatet for namndverksamheten
sammantaget forbattras.

Inom stadsbyggnad ar resultatet per augusti ett 6verskott om 59 miljoner kronor, vilket
ar 59 miljoner kronor hogre an budgeterat. Overskottet aterfinns inom samtliga
verksamheter, mark och exploatering, strategisk planering samt
fastighetsverksamheten. Helarsprognosen per augusti visar ett resultat pa 25 miljoner
kronor kopplat till verksamheten inom fastighet samt mark och exploatering.

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsverksamhetens resultat per augusti ar ett dverskott om 34
miljoner kronor, vilket ar 35 miljoner kronor hégre an budgeterat for perioden. |
perioden har det skett markforsaljningar som ger ett 6verskott pa 105 miljoner kronor.
Resultatet paverkas dven av en engdngskostnad pa 20 miljoner kronor som
resultatforts efter kvalitetssakring av exploateringsprojekten under varen. Utéver
dessa jamforelsestérande poster finns underskott pa 5 miljoner kronor fér
bygglogistikcenter pa grund av att flera byggherrar inte har tilltratt sina projekt enligt
plan vilket innebar intaktsbortfall, samt underskott for Ullerakersprojektet med 10
miljoner kronor framst pa grund av resultatforing av projektkostnader. Under dret har
markforsaljningar genomférts bland annat inom Ostra Fyrislund, Rosendal och Ostra
Salabacke. I heldrsprognosen per augusti forvantas dverskottet fran drets
markforsaljning generera ett 6verskott pa 4 miljoner kronor nar
genomférandeorganisationens kostnader och ovan namnda avvikelser tackts. Da
tidpunkten for forsaljningstillfallet i mangt och mycket styrs av byggherrarna ar
prognosen forsiktigt lagd. Sett till pagaende forséljningsarenden kan ett hogre
overskott fran markforsaljningen vara méjligt att uppna. Med hansyn till osakerheten
och med hansyn till forsiktighetsprincipen har det inte berdknats ge nagon
resultateffekt under innevarande ar. Se vidare kommentarer under rubriken Risker och
osakerheter. Kommentarer till projektverksamheten inom exploatering aterfinns under
rubriken Exploatering.

Strategisk planering

Periodens resultat for Strategisk planering ar ett 6verskott om 2 miljoner kronor, vilket
ar2 miljoner kronor hogre an budgeterat for perioden. Avvikelsen beror pa
forskjutningar av kostnader framst avseende projekt kopplade till Uppsalapaketet.
Kostnaderna forvantas 6ka och na budgeterad niva under senare delen av aret, vilket
innebar ett prognostiserat nollresultat for helaret.

Fastighet

Fastighetsverksamhetens resultat uppgar till 23 miljoner kronor, vilket &r 22 miljoner
kronor hégre an budgeterat for perioden. Uthyrningsverksamheten genererar ett
overskott pa hyror med 12 miljoner kronor, varav 16 miljoner kronor ar icke
budgeterad uthyrning till externa hyresgaster, 2 miljoner kronor avser retroaktiv
aterbetalning fran tidigare ar medan icke budgeterade kostnader for vakanta lokaler
uppgar till 6 miljoner kronor. Resterande avvikelse motsvarande drygt 10 miljoner
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kronor beror i huvudsak pa senareldggning av planerade underhallsatgarder,
forsaljning av bostadsratter samt pa att kostnaderna for anpassningen av
Studenternas till allsvenskt spel ar lagre an budgeterat. Prognostiserat helarsresultat
uppgar till 21 miljoner kronor. Det dverskott som férvantas fran uthyrning till externa
hyresgaster i egenagda fastigheter forvantas kunna finansiera hyresbortfall for vakanta
lokaler som okar under hosten, projektering som ej lett till produktion samt
intaktsbortfall kopplade till den nya hyresmodellen.

Infor 2019 gjordes en stor omstallning av finansieringsmodellen for
fastighetsverksamheten och samtliga avtal gicks igenom. Vidare arbetade
verksamheten med kostnadseffektiviseringar, vilket fortsatter aven under 2019.
Modellen har skapat goda forutsattningar for ekonomisk analys och styrning och
kommer med endast mindre justeringar att fortsatta galla kommande ar.

Resultat politisk verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti

Politisk verksamhet Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
KLK - Kommunledningskontoret 66 -1 5 2
SBF - Stadsbyggnadsférvaltningen 0 [¢] 0 0
Namnden totalt 66 -1 5 2

Resultatet inom politisk verksamhet uppgar till ett underskott pa 1 miljon kronor och
ariniva med budget for perioden.

Heldrsprognosen visar att resultatet kommer att vara nagot hogre an budget beroende
pa nagot lagre personalkostnader.

Resultat infrastruktur, skydd m.m.

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti

Infrastruktur, skydd mm Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
KLK - Kommunledningskontoret 147 25 9 24
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 88 46 20 15
Némnden totalt 235 71 28 39

Resultatet inom infrastruktur, skydd m.m. uppgar till 71 miljoner kronor och ar hogre
an budget for perioden med motsvarande belopp.

Inom kommunledning ar resultatet 25 miljoner kronor hogre an budget for perioden.
Under arets forsta manader vidtogs forsiktighet da budgetprocessen infér 2019 drog ut
pa tiden. Bland forklaringsposterna till det hogre resultatet finns att externa medel har
erhallits for delar av insatser inom handlingsplan Gottsunda, vilket medfor att
budgeterade medel inte nyttjats i de delar som tacks av de externa medlen.
Kostnadsutvecklingen i hallbarhetsarbetet har heller inte varit i den budgeterade
omfattningen. Naringslivsfraimjande atgarder har ocksa lagre kostnader an budgeterat
till foljd av att verksamheten inte har kommit igang i planerad omfattning.

Heldrsprognosen visar att resultatet prognostiseras bli 26 miljoner kronor hégre an
budget inom omradet. Den framsta orsaken till det prognostiserade resultatet beror pa
de externa medel som har erhallits for insatser inom handlingsplan Gottsunda. Vidare
bidrar generellt lagre kostnader for saval personal som verksamhetskostnader samt
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nagot hogre intdkter fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap till det
prognostiserade resultatet.

Resultatet inom stadsbyggnad uppgar till 46 miljoner kronor och ar hdgre an budget
for perioden med motsvarande belopp. Lagre konsultkostnader inom strategisk
planering svarar for 2 miljoner kronor av 6verskottet. Resterande resultatavvikelse
aterfinns inom exploateringsverksamheten inklusive Ulleraker.
Exploateringsverksamhetens resultat paverkas av saval markforsaljning som rattningar
av projektkostnader fran tidigare ar i samband med varens kvalitetsarbete. Resultatet
for helaret berdknas till 15 miljoner i och med att hela kommunbidraget for Ullerdker
redovisas har, vilket till storsta delen balanseras av negativ avvikelse inom Ullerakers
uthyrningsverksamhet (affarsverksamhet).

Resultat kultur, ovrigt

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti

Kultur, dvrigt Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
KLK - Kommunledningskontoret 7 (0] 0 0
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0 0 0 0
Namnden totalt 7 0 0 0

Resultatet inom kultur uppgar till 0 miljoner kronor och &ri linje med budget for
perioden. Kostnaderna avser kostnader for de linneanska tradgardarna,
arrangemangsstod till kulturverksamhet.

Heldrsprognosen visar att resultatet kommer att vara i nivd med budget.

Resultat fritid, ovrigt

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti

Fritid, ovrigt Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
KLK - Kommunledningskontoret 2 1 1 1
SBF - Stadsbyggnadsférvaltningen 7 2 -8 3
Namnden totalt 9 3 -8 4

Resultatet inom fritid uppgar till 3 miljoner kronor och &r hogre an budget for perioden
med motsvarande belopp.

Inom kommunledning uppgar resultatet inom fritid till 1 miljon kronor och ar 1 miljon
kronor hogre an budget for perioden. Kostnaderna avser rantebidrag till foreningar.
Heldrsprognosen visar att resultatet kommer att vara i nivd med budget.

Inom stadsbyggnad uppgar resultatet till 2 miljoner kronor och ar 2 miljoner kronor
hogre an budget for perioden, vilket beror pa lagre ersattning an budgeterat till
Sportfastigheter for anpassning av Studenternas idrottsplats till allsvenskt spel.
Ersattningen till Sportfastigheter beraknas bli 3 miljoner kronor lagre an budgeterat for
hela aret baserat pa utfallet till och med augusti, det kan emellertid bli 6kade
kostnader under hosten varfér prognosen bedéms som osaker.



Resultat vard och omsorg

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti

Vard och omsorg Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
KLK - Kommunledningskontoret 0 -3 1 -3
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0 0 0 0
Namnden totalt 0 -3 1 -3

Resultatet inom vard och omsorg uppgar till ett underskott pa 3 miljoner kronor och ar
lagre an budget for perioden med motsvarande belopp.

De kostnader som redovisas har avser de sociala investeringarna Supported education
och Insats Sofia som bedrivs av andra namnder. Har finns ocksa kostnader for
utvecklingsledare. De sociala investeringarna finansieras genom tidigare markering i
eget kapital.

Heldrsprognosen visar att resultatet berdknas vara lagre an budget och tacks genom
markering i eget kapital.

Resultat affarsverksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti

Affarsverksamhet Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
KLK - Kommunledningskontoret 0 0] 0 0
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0 7 26 10
Namnden totalt 0 7 26 10

Resultatet inom affarsverksamhet uppgar till 7 miljoner kronor och ar hogre an budget
for perioden med motsvarande belopp. Inom fastighet finns ett dverskott pa 20
miljoner kronor for hyror till externa hyresgaster medan det inom Ullerdker ar ett
underskott pa 13 miljoner inom affarsverksamheten genom att kommunbidraget som
ska técka detta, aterfinns inom verksamhet infrastruktur.

Trenden forvantas fortsatta dret ut vilket ger en helarsprognos pa totalt 10 miljoner
kronor.

Resultat kommunledning och gemensam verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti

Kommunledning och gem vht Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
KLK - Kommunledningskontoret 162 35 40 16
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 8 5 -42 -2
Namnden totalt 170 40 -2 14

Resultatet inom kommunledning och gemensam verksamhet uppgar till 40 miljoner
kronor och ar hogre an budget for perioden med motsvarande belopp.

Inom kommunledning ar resultatet 35 miljoner kronor hogre an budget for perioden.
Det forklaras bland annat av att forfogandemedel inte nyttjats i budgeterad
omfattning. FOr stabsverksamheten ar resultatet hogre an budgeterat, vilket framst
forklaras av verksamhet inte har kommitigang i planerad omfattning. Det finns ocksa
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en del vakanser som ocksa innebar lagre verksamhetskostnader. Gemensam service
bidrar ocksa till det hogre resultatet genom framst 6kade intakter inom maltidsservice.

Heldrsprognosen visar att resultatet berdknas vara 16 miljoner kronor hdgre an budget.
Det hogre prognostiserade resultatet beror bland annat pa att forfogandemedel inte
planeras nyttjas i budgeterad omfattning. Stabsverksamheten bidrar till den hogre
prognosen genom att verksamhet inte satts igang i planerad omfattning. Mot bakgrund
av att flera namnder prognostiserar underskott soker ocksa kommunledningskontoret
extra besparingar under aret samt ar allmant aterhallsamma sa att resultatet for
namndverksamheten sammantaget forbattras.

Inom stadsbyggnad uppgar resultatet inom gemensam verksamhet - lokalforsorjning,
till 5 miljoner kronor i perioden vilket ar 4 miljoner kronor hogre an budget for
perioden. Resultatet beror framst pa dverskott i uthyrningsverksamheten inom
Ulleraker. For helaret prognostiseras ett underskott med 2 miljoner kronor, framst pa
grund av hyresbortfall for lokaler som blir vakanta under hosten.

Resultat ovriga verksamheter

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti

Ovriga verksamheter Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201908 201801-201808 201908
KLK - Kommunledningskontoret 0 -1 -2 -2
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0 0 0 0
Namnden totalt 0 -1 -2 -2

Resultatet inom dvriga verksamheter uppgar till ett underskott pa 1 miljon kronor och
arinivd med budget for perioden. Ovriga verksamheter omfattar for
kommunstyrelsens del pedagogisk verksamhet. Kostnaderna avser den sociala
investeringen okad skolnarvaro dar finansiering sker genom tidigare markering i eget
kapital.

Heldrsprognosen visar att kostnaderna beraknas overstiga budget med 2 miljoner
kronor och tacks genom markering i eget kapital.

Risker och osdkerhet
Inom kommunledning bedoms inga vasentliga risker och osakerheter foreligga.

Inom mark- och exploateringsverksamheten har endast effekt av markforsaljning som
hittills genomforts samt motsvarande l6pande driftskostnader for
exploateringsverksamheten prognostiserats, av forsiktighetsprincipen, vilket innebar
attingen resultatpdverkan prognostiseras. Om ytterligare markforsaljningar kommer
till stand under aret kan det ge en positiv nettoeffekt pa arets resultat. Vid arets slut
gors en bedomning av tillgangarnas varde, vilket kan innebéra kostnadsforing av vissa
projektkostnader eller nedskrivning av tillgangsvardet, vilket i sa fall paverkar arets
resultat negativt.

Inom fastighetsverksamheten pagar forhandlingar om nagra vakanta lokaler vilket kan
paverka resultatet negativt. Det avser dels forhandlingar dar intern uthyrning forvantas
komma till stand men dven externt inhyrda lokaler dar kommunen amnar trada ur
avtalet. Forseningar i pagaende projekteringar riskerar att medféra 6kade kostnader



for vakanta lokaler till dess att verksamheterna kan ta lokalen i bruk. Ersattningen till
Sport- och rekreationsfastigheter avseende anpassning av Studenternas idrottsplats
till allsvenskt spel, kan komma att 6ka till budgeterad niva, vilket i sa fallinnebar en

forsamring av prognosen med 3 miljoner kronor.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsmedel for 2019 uppgar till 853 miljoner kronor, varav
132 miljoner kronor avser investeringsmedel som Gverforts fran 2018. Per augusti har
311 miljoner kronor anvants varav 26 miljoner kronor inom kommunledning och 285
miljoner kronor inom stadsbyggnad. Merparten av utfallet inom stadsbyggnad avser
investeringar inom exploateringsverksamheten med extern finansiering, i prognosen

beraknas ytterligare finansiering paforas.

Fran Budget- Total

M&B revideringar budget Prognos  Utfall
Belopp i miljoner kronor 2019 2019 2019 peraug 201908
KLK - nettoinvesteringar 54 14 67 49 26
Inventarier gemensam service 3 V] 3 3 0
IT-investeringar 41 14 54 46 26
Ovriga 10 0 10 0 0
SBF - nettoinvesteringar 668 118 786 137 285
Fastighet - underhall och forvarv 115 72 187 70 18
Markforvarv 150 V] 150 34 4
Stadshus 2020 3 2 5 5 3
Aterkop av fastighet 0 0 0 0 0
Solenergi 0 44 44 1] 0
Kommunstyrelsen - uppsalapaketet markforvarv 400 V] 400 1] 0
Anlaggningar inom exploateringsverksamheten (netto) 0 V] V] 28 260
Kommunstyrelsen 722 132 853 186 311

Inom kommunledning avser investeringsutgifterna framst IT-investeringar och dessa
prognostiseras bli lagre &n budget. Inom Ovriga investeringar ryms arbetet gillande

mikrofond och dar bedéms inga investeringar hinna genererasi ar.

Stadsbyggnadsforvaltningens investeringsutgifter avser till storsta delen

underhallsinvesteringar for det egendgda fastighetsbestandet samt strategiska

markforvarv. Nar det géller markforvarv, pagar forberedelser for forvarv kopplade till

Bergsbrunna/sddra staden. Tidpunkten for forvarv beraknas nu bli under 2020.

Aven vad galler 6vriga investeringar finns osakerheter kring tidpunkt for

genomfdrande, exempelvis for upprustning av byggnaderna i Hammarskog.
Kommunstyrelsen arbetar for att besluta om ambitionsniva och darmed omfattningen
pa investeringen i omradet. Flertalet underhallsatgarder som planerats att utféras
under aret i det egna fastighetsbestandet ar paborjade men berdknas nu fardigstallas

under 2020. Behovet av att forvarva bostadsrattslagenheter har ocksa minskat.
Investeringarna inom Ullerdkers fastighetsbestand har hittills varit lagre &n planerat for
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aret. Projekt har invantat beslut bland annat om ny fastighetsstrategi for omradet.
Flera projekt forvantas komma igdng inom kort vilket gor att investeringar forvantas
6ka under hosten.

Under 2018 tog kommunstyrelsen beslut om att overféra medel som tidigare avsatts
for forvarv av vindkraftverk till att istallet utveckla solenergilosningar. Inga
investeringar kopplade till detta férvantas nu under 2019.

Anlaggningar inom exploateringsverksamheten ska i princip finansieras fullt ut av
exploateringsersattningar, se avsnitt Exploatering. Under aret har rattningar skett for
transaktioner fran tidigare ar, i samband med slutférandet av kvalitetssakringen av
samtliga exploateringsprojekt. De faktiska investeringarna under aret uppgar till netto
72 miljoner kronor, dar finansiering kommer att 6ka under senare delen av aret.

Exploatering

Forra arets inbromsning pa bostadsmarknaden haller delvis i sig och da framst med
avseende pa nystart av bostadsrattsprojekt. Under perioden har dock en 6kning av
startade bostadsprojekt kunnat skonjas: Flertalet av de nystartade projekten utgors av
hyresratter men aven bostadsrattsprojekt. Kollektivboenden och alternativa koncept
ar ocksa pa vag fram.

Radande forhallande far en effekt pa verksamhetens intaktsflode och dtgarder vidtas
alltjamt for att stimulera bostadsbyggandet. Som exempel kan namnas att
markanvisningar riktas mot specifika aktorer med hog genomférandeférmaga och
boendekoncept som matchar efterfragan pa marknaden. Samtidigt ses villkoren for
markanvisningar éver och nyanseras nagot. Det &r i sammanhanget nodvandigt att
lyfta fram den risk som uppkommer nar merparten av marken saljs for
hyresrattsprojekt. De flesta projektomraden har en kalkylerad fordelning av hyres- och
bystarsratter som ar beraknad utifran bade bostadsforsorjningsbehovet men ocksa
mojligheten att finansiera utbyggnaden av omradet. Jamte detta ska intékterna bidra
till en finansiering av den volymokning som behovs inom kommunkoncernen for att
bland annat tacka behovet av social infrastruktur, offentlig service etc. Om nuvarande
scenario fortsatter under lang tid, finns risk att det endast kvarstar byggratter for
bostadsratter. Nar och om detta tillfalle infaller &r svart att berdkna. Likasa ar det svart
att gora en bedomning nar avsattningen for kan komma att bostadsratter 6ka. De
konsekvenser som kan uppsta om det nuvarande scenariot fortgar alltfor lang tid ar
kortfattat att kommunen kan komma att behdva sélja mark till ett lagre pris och
darigenom ga miste om nédvandiga intakter. Vidare kan det lokalt i nya
stadsbyggnadsomraden ske en snedférdelning av bostadsbestandet.

Anlaggningsutgifterna inom exploateringsverksamheten under aret berdknas uppga
till 327 miljoner kronor (bedomt till 404 miljoner kronor per mars) dar de storsta
utbyggnationerna sker i Rosendal och Ostra Salabacke. Flera projekt visar
forskjutningar i tidplaner for utbyggnad, séval tidigarelaggning som senarelaggning
forekommer. Exempelvis har utbyggnad allman plats i Rosendal etapp 4 tidigarelagts
for att mojliggora en forskoleutbyggnad. Nagra projekt visar dven pa faktiska
kostnadsfordyringar jamfort med tidigare bedomningar, exempelvis Kvarngardet dar
en hogre omfattning pa utbyggnationen av allman plats, ledningsflyttar och ett hogre
kostnadslage innebar en avvikelse med 12 miljoner kronor jamfort med tidigare
kalkyler samt risk for ytterligare avvikelser bland annat for saneringskostnader.



Sida 12 (89)

Det ekonomiska laget pa bostadsmarknaden végs delvis upp av att verksamheten pa
ett brett plan kommit igdng med férsaljning av verksamhetsmark, da framst i Ostra
Fyrislund dar kommunens utbyggnadsataganden ar sa gott som avslutade. Marknaden
for forsaljning av verksamhetsmark forvantas vara god under de ndarmaste aren da det
finns ett upplupet behov av mark for etablering av nya verksamheter och utveckling av
befintliga verksamheter i kommunen. Markforsaljningen loper pa med en viss
forskjutning i tid mot vad som férvantades i borjan pa 2019. Fér 2019 forvantas nu
markforsaljningar uppat 360 miljoner kronor. Férdrdjningen som i stor utstrackning
kan harledas till Ostra Fyrislund forklaras av langre ledtider &n forvantat hos
markkoparna. Aktorer erbjuds alltjamt mark l6pande.

Totalt sett forvantas ett positivt kassaflode fran exploateringsverksamheten i och med
att intakter fran markforsaljning och exploateringsersattningar bedoms Gverstiga arets
anlaggningsutgifter och anskaffningskostnader med omkring 210 miljoner kronor
(bedomning per mars 250 miljoner kronor). Marknadslaget gor dock
kassaflodesbedomningen och prognos for resultatpaverkan mycket osaker. Enligt
forsiktighetsprincipen har endast markforsaljning motsvarande l6pande
driftskostnader samt effekt av redan genomforda forsaljningar prognostiserats, vilket
innebar att exploateringsverksamheten i prognosen endast ger en mindre
resultatpaverkan.

Arbetet med kvalitetssakring av exploateringsverksamhetens samtliga pagaende
projekt avslutades under forsta kvartalet 2019. Som en fortsattning av arbetet
genomfors nu lOpande kvalitetssakring av samtliga pagaende projekt. Jamte detta
arbetar forvaltningen med att upphandla och implementera projektstodsverktyg for
exploateringsverksamheten.

Kvalitetssakringen har forutom att ordning och reda skapats i projekten, bringat
klarhet i vilka forbattringsomraden som ar nédvandiga att arbeta med den ndrmaste
tiden. Mark- och exploateringsverksamheten behover fortydliga rollen som
projektledare for de projekt som ar mest komplexa med avseende pa utbyggnad och
ekonomisk uppfoljning. For att klara sitt atagande fokuserar verksamheten under
hosten pa att genomfora forbattringar inom foljande omraden, i enlighet med
kommunstyrelsens handlingsplan for verksamheten (antagen i juni 2019):

e Tydliggora projektdefinitioner

e Rollbeskrivningar for projektdeltagare samt styrgrupp respektive linjechefer

e Definition av process for det linjeansvar som ligger pa mark- och
exploateringsverksamheten

e Tydligare skedesindelning av projekt med mojlighet till tydligare uppféljning

e Tydliggorande av process for arbete med exploateringsavtal mot faktisk
kostnad

e Framtagande av nyckeltal for uppféljning och styrning av verksamheten
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2. Status for kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2019-2021. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt
namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som ldmnas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen under
aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning. Pa sa satt tar
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for
att uppdraget ska hinna verkstallas.

Bedomning av status per mal och uppdrag

| verksamhetsuppfoljningen bedomer kommunstyrelsen i vilken man den bidragit till
att forverkliga kommunfullmaktiges uppdrag och kommunstyrelsens egna mal. Denna
beddémning baseras pa uppféljningen av kommunstyrelsens dtgarder. Bedomningen
avseende maluppfyllnad baseras pa den del av maluppfylinaden som
kommunstyrelsen kan rada over.

Status for inriktningsmalen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje
mal anges om:

e Inriktningsmalet ar helt uppfyllt: Néamndens atgarder verkstalls som planerat
och tycks vara tillrackliga for att leda till de effekter den vill se.

e Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt: Namndens atgarder verkstalls till
overvagande del som planerat eller kommer till 6vervagande del att leda till de
resultat den vill se.

e Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt: Namndens dtgarder verkstalls delvis som
planerat eller leder inte fullt ut till de resultat den vill se, men den avser inte att
gora nagot mer eller annorlunda for att bidra till maluppfyllelse.

e Inriktningsmalet ar ej uppfyllt: Ndmnden har inga atgarder i sin
verksamhetsplan som bidrar till maluppfyllelse eller avstar fran att genomfora
planerade atgarder.

| tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggdrs bedémningen av maluppfyllelse for
uppdragen enligt fargmarkering:

_ Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller |6per inte pa enligt plan

_ Uppdraget genomfors ej
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Beddmningen avkommunstyrelsens egna mal gors - dar det ar mojligt - dven med
stod av indikatorer.

Teckenforklaring for beskrivning av trend

2 Okar
> Stabil
3 Minskar
~ Véxlande
Underlag for att bedéma trend saknas

Artalet som 3terfinns i tabellerna i samband med fargmarkeringen &r en bedémning
om nar uppdraget berdknas vara genomfort. Utover inriktningsmal och uppdrag i
gallande Mal och budget rapporteras i denna uppféljning dven statusen for
kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt.

Enviktig deli att vara ett jamstallt Uppsala ar att kommunens pengar, service och
tjanster anvands rattvist och jamstallt. Kommunstyrelsen har tagit fram ett forslag till
upplagg och ansvarsfordelning som ska skapa goda forutsattningar for arbetet med
uppdraget om en koncernovergripande kartlaggning dver hur resurser fordelas mellan
man och kvinnor.

Uppsalas tillvaxt medfor ett stort behov av investeringar de kommande aren. For att
|6sa delar av kommunens kommande finansieringsbehov har kommunfullmaktige
beslutat om att avyttring ska ske av delar av kommunkoncernens fastighetsbestand.
Utifran beslutet om avyttringar har kommunstyrelsen genomfort olika utredningar och
ett arbete har inletts mot marknaden.

En stark naringslivsutveckling ar avgorande for en hallbar tillvéxt. Kommunen
samverkar med flera parter som stodjer naringslivsutvecklingen enligt intentionernai
naringslivsprogrammet. Flera aktiviteter har dven genomforts inom ramen foér
kommunstyrelsens satsning pa tech-sektorn i Uppsala. Ett upphandlingsrad har
inrattats i syfte att 6ka kunskap om upphandlingsférutsattningar for kommun och
naringsliv. Arbete med att implementera miljokrav och sociala krav i kommunens
upphandlingar fortsatter att utvecklas.

Kommunens exploateringsverksamhet paverkas i stor utstrackning av laget pa
bostadsmarknaden. Under perioden har en okning av startade bostadsprojekt kunnat
skonjas aven om flertalet av de nystartade projekten utgors av hyresratter.
Kollektivboenden och alternativa koncept ar ocksa pa vag fram. Forsaljning av mark for
verksamhetslokaler har fortsatt inom Ostra Fyrislund Det har bidragit till ett positivt
resultat inom mark och exploateringsverksamheten under perioden.

Arbetet med kvalitetssakring av exploateringsverksamhetens samtliga pagaende
projekt avslutades under forsta kvartalet 2019 och medfor att drets resultat belastas
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med drygt 20 miljoner kronor for driftbokforing av projektkostnader fran tidigare ar.
Som en fortsattning av arbetet har en handlingsplan beslutats i kommunstyrelsens
mark- och exploateringsutskott och nu genomfors [6pande kvalitetssakring av
samtliga pagaende projekt. Jamte detta arbetar forvaltningen med att upphandla och
implementera projektstodsverktyg for exploateringsverksamheten.

En effektiv och smart lokalférsorjning ar viktig for kommunens ekonomiska hallbarhet.
Infor 2019 inférdes en ny hyresmodell med en tydligare kostnadsfordelning inom
kommunen. Modellen har skapat goda forutsattningar for ekonomisk analys och
styrning och kommer med endast mindre justeringar att fortsatta galla kommande ar.
Till foljd av en storre extern uthyrning an beraknat har modellen genererat ett
overskott i resultatet under perioden, vilket kommer att justeras under nasta ar. Arbete
pagdr med att koppla lokalforsorjningsplanerna tydligare till de ekonomiska ramarna
som anges i mal och budget. En modell som kan anvandas pa systemniva for
lokalférsorjningsarbetet haller pa att tas fram. Den ska ge forutsattningar for atti varje
enskilt projekt avgora om lokaler ska byggas av kommunen i egen regi eller hyras in. Ett
koncept har dven tagits fram som ska anvandas vid nyproduktion av skolor. Genom sa
kallade matchningsmaten identifieras mojligheter till att samutnyttja lokaler i storre
utstrackning for att 6ka nyttjandegraden.

Namndmal Status

N1.1 Sakerstélla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten

Arbetet med kvalitetssakring av exploateringsverksamhetens samtliga pagaende projekt avslutades under

forsta kvartalet 2019 och medfor att arets resultat belastas med drygt 20 miljoner kronor for

driftbokf6ring av projektkostnader fran tidigare ar. Som en fortsattning av arbetet har en handlingsplan 2019
beslutats i kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott och nu genomférs I6pande kvalitetssakring

av samtliga pagaende projekt. JAmte detta arbetar forvaltningen med att upphandla och implementera
projektstddsverktyg for exploateringsverksamheten.

Namndmalet foljs upp genom en sammanvagd bedomning av dtgarderna.

Uppdrag Status

1.1 | samarbete med dvriga parter forstérka naringslivsutvecklingen utifrén intentionerna i
naringslivsprogrammet (KS)

Kommunen samverkar med flera parter som stddjer naringslivsutvecklingen enligt intentionerna i
naringslivsprogrammet, exempelvis Uppsala Innovation Centre, BASE 10 och Connect. Stod ges aven till

lokala aktorer for att starka platsvarumarket Uppsala och framja produktutveckling av nya attraktiva

upplevelser och aktiviteter i linje med platsvarumarket. Arbete pagar med en "Retail Guide” for att locka 2021
ratt etableringar inom handel. En aktor ar upphandlad for att under en trearsperiod genomfora aktiviteter i

enlighet med beslutad Tech-satsning och flera mal ar val uppfyllida for innevarande ar. Under varen deltog

Uppsala kommun med en svensk delegation pa en internationell konferens i USA med tema smarta och

hallbara stader, vilket har genererat flera nya samarbetsmajligheter. Samarbetet har fortskridit med SDG

Compact som ar ett globalt projektinitiativ som utsett Uppsala till en av 18 inspirerande och banbrytande

stader i varlden.
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Uppdrag Status

1.2 Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att Iosa finansiering samtidigt som kommunen stérker
soliditeten (KS och fastighetsbolagen)

Den 29 april beslutade kommunfullmaktige om att avyttring ska ske av delar av kommunkoncernens
fastighetsbestand. Det géller identifierade fastigheter i Industrihus AB och i Uppsala kommun Fastighets

AB. Sedan beslutet har ett projekt satts upp och styrgrupper inforts, inklusive en politisk beredningsgrupp.

Med hjalp av konsulter har utredningar gjorts och arbetet mot marknaden pabodrjats, bland annat genom

en sa kallad teaser. M6ten har genomforts med intressenter bade i Aimedalen och i Uppsala. Den 15 2019
september ar deadline for intresseanmalan per fastighet i bestandet. Darefter kommer Investment

Memorandum (IM) uppréattas, fastighetsportfoljer bildas och datarum sattas upp. Slutligt beslut om

awvyttring fattas av kommunstyrelsen, bortsett fran Gottsunda centrum som ska beslutas av

kommunfullmaktige. Forsta besluten kan tidigast fattas i december eller i januari.

En simuleringsmodell for att berdkna effekten pa kommunkoncernens finansiella nyckeltal vid eventuella
awyttringar togs fram under hésten 2018. Modellen kommer bérja testas under hosten 2019.

1.3 Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad tillgénglighet
for féreningar och andra grupper med behov och dérigenom 6ka nyttjandegraden och intékterna till
kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

Genom matchningsméten for lokaler identifieras nya hyresgaster till vakanta lokaler. Andelen vakanta

lokaler 6kar dock under hdsten, vilket innebar 6kade nettokostnader. Métesfrekvensen kommer att héjas 2020
for att korta ner vakanstiden och fanga upp kommande vakanser i ett tidigare skede. Mallar ska tas fram

for att effektivisera processen ytterligare.

| Rosendal har mark anvisats till Skolfastigheter AB respektive Sport och rekreationsfastigheter AB med
villkor att del av kommande fastighet ska samnyttjas och anvandas som skolgard under skoltid.

1.4 Fortsétta att utveckla kommunkoncernens formaga att stélla sociala och miljomassiga krav vid
upphandling. (KS)

Det pagar ett I6pande arbete med att kategorisera upphandlingar och implementera miljokrav och sociala
krav. En rapporteringsmodul i upphandlingssystemet har nyligen implementerats fér uppféljning av antal
upphandlingar med olika typer av krav. Avtalsuppféljning avseende villkoren kravs, men genomfors idag
endast i begransad omfattning.

2020

Sarskilda kontraktsvillkor med miljékrav for fordon och drivmedel anvands idag i alla prioriterade
entreprenadupphandlingar och nya standardvillkor haller pa att tas fram for direkta och indirekta
transporter. | samarbete med arbetsmarknadsnamnden genomfors en inventering av vilka avtal som kan
bli aktuella for praktikplatser. Férenklade mallar och anpassning av annonseringstider har gjorts for att
underlatta for foreningslivet att delta i upphandlingar. Kommunens IT-upphandlingar fér hardvara
innehaller hallbarhetskrav.

1.5 Inr4tta ett upphandlingsrad. (KS)

Upphandlingsrad inrattat och forsta tréffen har genomforts. Kommande traffar inplanerade i september
och november.

1.6 Utvardera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden samt riktlinje for sociala

investeringar i syfte att lyfta in idrott- och friluftsliv. (KS)

Utvarderingar av tva av de sociala investeringar som avslutats kommer att goras under hosten 2019
tillsammans med en dvergripande utvardering av sociala investeringar som metod. Detta kommer ligga till

grund for beslut om hur riktlinjen kommer att revideras.

1.7 Att som komplement Gvervaga alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istallet for att
kommunkoncernen bygger och &ger sjalv, utifran vad som ar mest ekonomiskt fordelaktigt.
(Skolfastigheter, Parkeringsbolaget och KS)

Arbete pagar med att ta fram en modell som kan anvandas pa systemniva for lokalférsorjningsarbetet.
Modellen ska ge forutsattningar for att i varje enskilt projekt kunna avgéra om lokaler ska byggas av
kommunen i egen regi (via bolag) eller hyras in.

2019

1.8 Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av skolor. (Skolfastigheter, UBN och
KS)

Ett koncept har tagits fram for nyproduktion av skolor, sa kallat "steg 0" infér en ny bestallning. Den
innebar att alla intressen tas till vara innan en bestallning gors, vilket effektiviserar hela processen.

1.9 Utveckla den strategiska lokalforsdrjningen for att méjliggdra 6kad nyttjandegrad samt éver tid sankta

kostnader i kommunkoncernen. (KS)

Arbete pagar med att koppla lokalférsérjningsplanerna tydligare till de ekonomiska ramarna som anges i

mal och budget. Infér 2020 kommer en process med roller och ansvar vara redo att testas for fortsatt 2019
utveckling. Utbildningsnamndens funktionsprogram ér klart och godkéant. Ett férslag har tagits fram pa

atgarder for att 6ka och forbattra mojligheterna for foreningslivet att i storre utstrackning nyttja lokaler

som star tomma kvallstid.
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Uppdrag Status

1.10 Inrétta en mikrofond for sociala foretag, (KS)

Arbetet med att inratta en mikrofond enligt uppdrag pagar och beraknas fardigt 2019. Forslag for

inriktning och genomférande har beslutats av kommunstyrelsen i maj 2019. Beslutet innebér att sarskilda 2019
medel beviljats Coompanion i Uppsala Ian for att inratta mikrofonden och uppdrag att ta fram forslag pa

reglerande dokument har Iamnats till kommunledningskontoret.

1.11 | samarbete med UKFAB mdjliggbra for extern marknadsaktér att utveckla Storvreta centrum. (KS)
Storvreta centrum omfattas av kommunstyrelsens beslut 10 april om férandringar i kommunens
fastighetsagande. Forslag om forsaljning kommer att understallas Uppsala Stadshus AB for beslut. Arbete
pagar med utveckling och detaljplanering av Storvreta centrum och diskussioner fors med externa parter.

2019

1.12 Genomfdra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan méan och kvinnor
senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning,

En viktig del i att vara ett jamstalit Uppsala ar att kommunens pengar fordelas, att service och tjanster
erbjuds och anvands rattvist och jamstallt. Ett forslag till upplagg och ansvarsfordelning i uppdraget har
tagits fram for att skapa goda forutsattningar for genomférandet. Beredning har skett i samarbete mellan
olika funktioner, forvaltningar och bolag. Arbete pagar med att utveckla den interna och externa
kommunikationen i syfte att férmedla en bild éver hur och varfér kommunen arbetar for ett jamstallt
Uppsala och vad som behéver utvecklas. Bland annat har Jamstalldhetspriset delats ut, filmer tagits fram
som visar de nominerade verksamheternas jamstalldhetsarbete samt en rapport (O)jamstallt i Uppsala
2018 publicerats internt och externt.

2022

KVAR FRAN 2018: 1.2 Tydliggéra hur digitaliseringens méjligheter ska anvandas och dess utmaningar
hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och
effektivt som méjligt

Hanteras inom ramen for uppdrag 3.1 "Aktivt och strategiskt arbeta med digjtal utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa
ett smart och hallbart Uppsala.".

IM 1 Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen jan-apr 2019

att uppdra till kommunstyrelsen att faststalla rutiner for hur insyn ska ske i organisationer dér kommunen
har ett ekonomiskt intresse 2019
Beslutspunkten ingick i: Hantering av insyn vid ekonomiska ataganden (KSN-2018-3505) §110 2019-03-25

Framtagande av rutiner pagar.

att uppdra till kommunstyrelsen att vid behov utse ombud att féretrdda kommunen i organisationer dar
kommunen har ett ekonomiskt intresse 2019
Beslutspunkten ingick i: Hantering av insyn vid ekonomiska ataganden (KSN-2018-3505) §110 2019-03-25

Genomfors vid behov.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen att ta fram en handlingsplan fér
andamalsenlig styrning och redovisning gallande kommunstyrelsens uppfoljning av atgarder och
redovisning inom mark- och exploateringsverksamheten

Beslutspunkten ingick i: Nya handlingsplaner inom exploateringsverksamheten (KSN-2019-1244) §66 2019-04-10

Handlingsplan for exploateringsverksamheten antogs av kommunstyrelsen 13 juni 2019 (KSN-2019-1244).

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen att ta fram en handlingsplan for
att tydliggra ansvars- och organisationsstruktur, att framdrift av projekt &ven framgent ska vara
kvalitetssakrad och att adekvata systemstdd implementeras i verksamheten.

Beslutspunkten ingick i: Nya handlingsplaner inom exploateringsverksamheten (KSN-2019-1244) §66 2019-04-10

Handlingsplan for exploateringsverksamheten antogs av kommunstyrelsen 13 juni 2019 (KSN-2019-1244).

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt.

Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar enligt plan. Kommunstyrelsen ser
dock stora utmaningar inom ramen for grunduppdraget. Undersokningar visar att
otrygghet forekommer i varierad utstrackning. Manniskors egna upplevelse av trygghet
ar en central fraga for kommunen och polisen som arbetar med brottsbekdmpning och
samhallsplanering. Otryggheten forstarks av att enskilda handelser far stor
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uppmarksamhet i media. Kommunen behover arbeta aktivt med insatser for 6kad
trygghet och minskad brottslighet.

Arbetet med kamerabevakning och ordningsvakter fortsatter att utvecklas.
Ansokningar har lamnats in om utokade omraden for kamerabevakning i
Gottsunda/Valsatra och i City. Ett styrdokument for kameradvervakning ar pa vag att
fardigstallas och dialog fors med polisen om nasta steg i kamerabevakningen. |
samverkan med flera andra myndigheter bedriver kommunen ett systematiskt arbete
med att bekdampa de kriminellas ekonomi. En dverenskommelse har slutits med
polisen kring en utokad strategisk satsning mot organiserad brottslighet i
Gottsunda/Valsatra.

Flera insatser gors for okad trygghet inom ramen for handlingsplanen for
Gottsunda/Valsatra. Bland annat har trygghetsvandringar genomforts och ett
medborgarlofte for Gottsunda tagits fram tillsammans med polis och fastighetsagare.
Erfarenheter fran arbetet med handlingsplanen ska ligga till grund for att ta fram en
modell for att motverka segregation. Eftersom budgetprocessen drog ut pa tiden har
vissa satsningar kommit igdng senare an normalt pa aret. Uppsala har sokt och
beviljats statsbidrag fran Delegationen mot segregation (Delmos) for 2019. Medlen ska
anvandas for att motverka segregation. Under aret har fokus dven varit pa
omradesarbetet i Granby.

Kommunstyrelsen genomfor flera insatser for att utveckla kommunens kunskap och
formaga inom civilt forsvar, sékerhetsskydd och informationssakerhet.
Krisberedskapen har forstarkts genom utbildning och framtagande av egna
ledningsplaner for allvarliga storningar i forvaltningar och bolag. Det forebyggande
arbetet avseende ndédvatten, skyfall och reservkraft utreds.

Uppsala fortsatter att ligga i topp i den nationella rankingen av métesstader. Aktiviteter
i form av moten och evenemang ar mycket positiva for stadens besoksnaring.
Kommunstyrelsens utredning visar att Uppsala Convention Bureaus varvning idag
bidrar till i snitt 12 400 gastnatter per ar. Med ytterligare resurser till verksamheten ges
mojlighet till en 6kad forsaljning av moten och evenemang.

For att framja foretagande pd landsbygden arbetar kommunstyrelsen med flera
atgarder inom ramen for landsbygdsprogrammet, naringslivsprogrammet och
bredbandsprogrammet. Under aret har fyra servicepunkter startats och ytterligare fem
ar planerade att starta under hésten. En genomforandestrategi for full
bredbandtackning ar framtagen.

Namndmal Status

N2.1 1 Uppsala kommun &r sékerhet en viktig vardering och sdkerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt

Kamerabevakning och ordningsvakter utvecklas kontinuerligt, liksom samarbetet med polisen i form av

avtal och dverenskommelser. Internt har arbetet med sakerhetsskydd 6kat medvetenheten om

sakerhetsrisker. Ett styrdokument for kameradvervakning ar pa vag att fardigstallas. Dialog férs med polisen 2020
om nasta steg i kamerabevakningen. En anstkan kan tas fram under varen 2020. Ansokningar for utokade

omraden i Gottsunda/Valsétra (Bandstolsvagen) och i city (Mikaelsparken) har uppréttats och lamnas in i

borjan av september. Polisen samordnar samtliga vaktbolag som bedriver verksamhet i city och utdkad

samverkan ar pa vag.
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Namndmal Status

N2.2 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter

Ett brett arbete pagar i kommunen. Forvaltningar och bolag far utbildning och tar fram egna ledningsplaner

for allvarliga storningar. Férberedelser for ovning Havsorn har paborjats med utveckling av stabsférmaga.

Olika utredningar pagar (nodvatten, skyfall, reservkraft) som kommer utveckla det forebyggande och

hanterande arbetet. En utvardering av intréffade handelser har presenterats for kommunstyrelsen, och 2019
kommunrevisorerna har granskat verksamheten. Lansstyrelsens uppféljning av krisberedskapsanslagen fér

2017 slutfordes slutligen med ett for kommunen gynnsamt utfall. Risk- och sarbarhetsanalysen enligt Lag

om [...] extraordinara héndelser [...] paborjades under 2017 och kommer att fardigstallas under 2019.

Denna kommer att ligga till grund for fortsatt utveckling pa omradet.

N2.3 Utreda omfattning av framtida behov av resurser for att i 6kad utstrackning locka arrangemang och
event till Uppsala inom ramen fér Convention Bureaus verksamhet. (KS, DUAB)

Uppsala fortsatter att ligga i topp i den nationella rankingen av métesstader och ar enda stad som
konsekvent 6kat i antal méten per ar under de senaste fyra aren. Uppsala behaller tredjeplatsen som
internationell métesstad i Sverige efter Stockholm och Géteborg. Aktiviteter i form av méten och evenemang
ar mycket positiva for var besdksnaring och ger goda forutsattningar for ett bra urval av restauranger,
handel och hotell, aret om. De &r bra marknadsforing for dterkommande bestk och &r ofta vara besokares
férsta mote med var stad.

Matt i turistekonomiska termer sa bidrar Uppsala Convention Bureaus (UCB) varvning till i snitt 12 400
gastnétter per ar. UCB 6verlamnar idag affarer till Uppsalas bestksnaring, genom varvning och hantering av
inkommande forfragningar, till ett varde om i snitt 21,3 miljoner kronor per ar. Med ytterligare resurser till
teamet ges majlighet till en 6kad forsalining av méten och evenemang samt snabbare hantering av
inkommande forfragningar.

For fortsatt utveckling och att ligga i topp i Sverige ser kommunstyrelsen ett behov och énskemal om
nivahojande resurser pa 2 miljoner kronor per ar med start 2020. Medlen ska dels utgéra utékad
varvningsbudget for att kunna fortsatta arbeta efter modellen om flerarssatsningar "paketvarvning”
tillsammans med framforallt idrottsférbunden. Dels anvandas for utokade personella resurser for att klara
marknadens 6kade efterfragan pa méten och evenemang och for att uppna storsta utvaxling for agarna, nar
det kommer till effekterna av vérdskapen av méten och evenemang.

N2.1 | Uppsala kommun ar sakerhet en viktig vardering och sikerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt

Nuvarde e .
Indikatorer Ja.r"nfor— “Mal'— Trend
varde sattning
Totalt  Kvinnor ~ Mén

1. Antal anmalda brott pa kamerabevakade omraden.
Utgangslage City:

la Stora Torget o8 R R 18 Minska

1b Pavel Snickares Grand 4 ) ) 10 Minska -
Utgangslage Gottsunda:

1c Gottsunda C 14 _ _ 22 Minska

1d Bandstolsvégen 36 _ _ 54 Minska -
2. Antal ordningsstorningar i kamerabevakade omraden.
Utgangslage City:

2a Stora Torget 471 - - 838 Minska ~

2b Pavel Snickares Grand 294 - - 873 Minska ~
3. Ungdomar som alltid kénner sig trygga pa stan eller i 29 18 42 33 Oka .
centrum, andel
4. Personer som kanner sig trygga vid Resecentrum 42 30 57 - Oka -
5. Valdsbrott och personran vid Resecentrum

3a Valdsbrott 41 - - 48 Minska ~

3b Tillgreppsbrott 50 - - 44 Minska ~

6. Andel férvaltningar dér 75% eller fler av cheferna har .
rapporterat att personalen har genomgatt 36% - - 27% Oka -
brandskyddsutbildning enligt plan.

N2.2 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.
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Nuvarde Ja[";"“ Mak- Trend
Indikatorer varde séttning
Totalt
1. Krisledningsndmnden har genomfort minst en 6vning 1 1 -
2. ISF-funktionen har 6vats minst en gdng 1 1 -

N2.3 Utreda omfattning av framtida behov av resurser for att i 6kad utstrackning locka arrangemang

och event till Uppsala inom ramen for Convention Bureaus verksamhet. (KS, DUAB)

Namndmalet foljs upp genom en sammanvégd bedémning av atgéarderna.

N2.1.1 Kalla: Polisens uppfoljning. Nuvérde avser januari-juli 2019. Jdmférdvarde avser medeltal 2017 och 2018

N2.1.2 Kalla: Egen uppfdljning genom kommunens ordningsvakter. Ordningsbrott definieras som en
sammanvagning av kategorierna avvisat personer, ungdomssamlingar samt tillrattavisning. Nuvérde
avser januari-augusti 2019. Jdmfordvarde 2018.

N2.1.3 Kalla: Liv och hélsa ung (3k 7 och 3k 9i grundskolan, ak 2 i gymnasieskolan). Nuvérde avser 2017.
Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen genomfors).

N2.1.4 Kaélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2017 (september). Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar.
Indikatorn ar sa ny att det inte gdr att utldsa ndgon trend.

N2.1.5 Kalla: Polisens uppféljning av medborgarloftet kring atgéarder vid Uppsala resecentrum. Nuvérde avser
genomsnitt for 2014-2016. Jamforvéarde avser genomsnitt de senaste tre dren. Uppdateras en gang per ar.

N2.1.6 Kalla: Kommunens arliga arbetsmiljoenkat. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde 2018. Uppdateras en gang
per ar.

N2.2.1. Kélla: Kommunstyrelsen har beslutat att krisledningsndmnden ska 6vas arligen. F6ljs upp genom
rapportering frdn kommunledningskontoret.

N2.2.2. Kalla: Kommunens krisledningsorganisation pa tjdnstemannaniva (ISF-funktionen) ska éva i tillracklig
omfattning, vilket inneb&r minst en 6vning arligen. Foljs upp genom rapportering fran
kommunledningskontoret.

Uppdrag Status

2.1 Stérk arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 6ka tryggheten

Arbete pagar inom ramen for handlingsplanen for trygghet och sakerhet och handlingsplanen for
Gottsunda/Valsatra dar en rad insatser gors for okad trygghet. Eftersom budgetprocessen drog ut pa tiden
har vissa satsningar kommit igang senare an normalt pa aret.

Det férebyggande arbetet starks genom satsningar pa socialarbetare i skolan, utékade hembesok for
nyblivna féraldrar, fler fritidsaktiviteter i anslutning till skoltid och etablering av ett utbildning- och
jobbcenters i Gottsunda. Erfarenheter och resultat ligger till grund for att ta fram en modell fér hur det
strategiska omradesarbetet kan utvecklas kopplat till utmaningen att motverka segregation. Under aret har
fokus aven varit pa omradesarbetet i Granby.

Dialog fors kontinuerligt med Delegationen mot segregation (Delmos). Syftet &r att tillgodogoéra sig kunskap

och natverk, liksom ta del av utlysningar for statsbidrag. Uppsala har s6kt och i augusti beviljats statsbidrag 2019
for 2019 for att motverka segregation. Samarbete med Uppsala universitet ar under uppbyggnad. Genom
universitetets arenor Aim Day och Access day dér forskare och praktiker méts har fragor om segregation

och arbetet i Gottsunda diskuterats. En sarskild natverkstraff med ett tjugotal forskare hélls &ven i februari.

Samverkansavtalet med Polisen kommer att férnyas och revideras under aret. | juni slots dven en
Overenskommelse mellan kommunen och polisen kring en utdkad strategisk satsning mot organiserad
brottslighet i Gottsunda/Valséatra dar Brottsforebyggande radet ger metodstod. Satsningen innebar ett
langsiktigt och strukturerat arbete utvecklas pa i forsta hand 6 ar, dar framtagna metoder och strukturer
kommer hela Uppsala till del. | borjan pa aret antog kommunen, polisen och fastighetsagarforeningen i
Gottsunda/Valsatra tillsammans ett medborgarldfte som syftar till 6ka tryggheten, minska brottsligheten
och 6ka uppklarningen av begangna brott i Gottsunda/Valséatra.

2.2 Inled ett systematiskt arbete med att bekdmpa de kriminellas ekonomi i samverkan med polis och
andra myndigheter. (KS)

Beslut om myndighetssamverkan i fragan togs i KS 2016-09-15 (KSN-2016-1741) och arbetet forgar
I6pande sedan dess. Fragor som har behandlats inom samverkan ar kriminalitet kopplat till bostad,
kriminalitet inom hemtjanst, hemsjukvard och assistans samt kriminalitet kopplat till foreningsbidrag.
Samverkande myndigheter ar Uppsala kommun, polismyndigheten, sakerhetspolisen, migrationsverket,
forsakringskassan, skatteverket, ekobrottsmyndigheten, aklagarmyndigheten, arbetsférmedlingen och
kronofogdemyndigheten. Arbetet fortloper men ett systematiskt arbete finns pa plats sedan 2016.




Sida 21 (89)

Uppdrag Status

2.3 Stérka planeringen av det civila forsvaret (KS)

Uppsala kommun genomfor arbete i planering av civilt forsvar utifran 6verenskommelsen mellan MSB och

SKL. Utbildningar genomfors for kommunens forvaltningar och bolag, framst avseende sékerhetsskydd. |

enlighet med ny lagstiftning genomfors en sakerhetskyddsanalys. Den ska ge kommunen en forbattrad

Oversyn avseende sakerhetsskydd, sarskilt i relation till samhaéllsviktig verksamhet. Arbete pagar med att 2020
utreda och ta fram en krigsorganisation och ledningsplan for héjd beredskap. | férlangningen innebar det att
kommunen ska krigsplacera den personal som behdvs for att sdkra kommunens verksamhet under héjd

beredskap och krig. En utredning genomfors aven for att ta fram en planering av reservkraftsbehov for

kommunens samhallsviktiga verksamheter.

2.4 Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av néringslivsklimatet i samband med kommunkoncemens
arsredovisning i syfte att successivt forbattra néringslivsklimatet. (KS och DUAB)

En pilot for en arlig analys tas fram under 2019 som underlag till arsredovisningen. Piloten kommer att 2022
fokusera pa den del av naringslivsklimatet som kommunen paverkar genom Iépande foretagsservice och
som arligen méts (NKI) i ett antal myndighetsomraden.

2.5 Framja foretagande pa landsbygden. (KS)

En prioriterad insats under aret ar satsningen pa att etablera servicepunkter pa utvalda orter i Uppsala
kommun i enlighet med landsbygdsprogrammet. Kommunens satsning har sa langt medverkat till att fyra
servicepunkter har startats och ytterligare 5 ar planerade. En genomférandestrategi for full
bredbandtackning ar framtagen. Servicepunkter har fatt nya datorer som kommer att bidra till ett minskat
digitalt utanférskap. Radgivningen pa landsbygden starks i och med slutférandet av servicepunktsprojektet.
Stod ges genom Hallbar produktutveckling (HPU) till foretag pa landsbygden for att utveckla saljbara,
exportmogna aktiviteter och upplevelser mot den internationella marknaden. Arets stod till foreningar som
stéttar sin bygds utveckling ar utbetalt och de tre forsta vinnarna i medborgarbudgetforslagen ar under
uppforande.

2022

En riktlinje for pendlarparkeringar ar antagen. Landsbygdsmassan genomférdes i mars och en aktivitet for
att uppmuntra och ge kunskap till allménheten kring byggemenskaper genomfordes i april. Uppsala
kommun deltar i genomférandet av den regionala livsmedelsstrategin. Ett forslag utarbetas om att i
samband med etablering av nytt industriomrade anvanda OPI (offentligt-privat innovationssamarbete) med
primarproduktion av livsmedel och industriell symbios i fokus. Samarbete har inletts med grossist som ett
led i att stérka lokal livsmedelsproduktion.

2.6 Vidta de atgarder som kravs for att na EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala. (GSN, KS och MHN)

Kommunstyrelsen har beslutat att revidering av aktuellt dtgardsprogram ska ske. Lansstyrelsen har

underrattats om arbetet och tidigt samrad om arbetet ska genomforas inom kort. En forsta utvardering av 2020
orsakerna till de hoga nivaerna av kvavedioxider har handlats upp. Forslag till revidering planeras till slutet

av 2019.

2.9 Beakta néringslivsperspektivet i kommunala beslut.

Rutinen for handlaggning av arenden har kompletterats med en checklista for att beakta
naringslivsperspektivet i beslutsarenden. Rutinen riktar sig till tjdnstepersoner i kommunorganisationen och
finns publicerad pa kommunen intranat. Checklistan grundar sig pa malsattningarna i
naringslivsprogrammet. Implementering av checklistan sker inom ordinarie verksamhet och foljs upp
genom avstamningar i arendeberedningen infor namnd- och styrelsesammantraden.

2.10 Utreda formerna fér samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa rekreationsanlaggningar,
Bjérklingebadet, Sunnerstagropen, Fjdlinora, Ulva Kvarn och Hammarskog. (Sport- och
rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

En lokalforsorjningsplan for friluftsomraden understélls kommunstyrelsen for beslut i december. | arbetet

med denna har mojligheter till samnyttjande och samarbete tydliggjorts och ett tatare samarbete utvecklats. 2019
Sérskild fokus har riktats mot Hammarskog, Fjallnora, Ulva, Sunnersta och Bjorklinge under forsta halvaret

2019. Kommunstyrelsen, gatu- och samhallsmiljonamnden och Sport- och rekreationsfastigheter AB har

formulerat ett arende for fortsatt utveckling. Utredning kring ansvar och tydligare gransdragningar for drift

bor utvecklas. Uppdraget berdknas slutféras under 2020.

2.11 Planera for ett nytt tillganglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid kommunens mark mellan
Lyssnaréngen och Vardsatrabadet. (KS, GSN) 2019

Kommunstyrelsen ger stdd i arbetet. Arbetet med utredning och planering beraknas slutféras under 2019.

2.12 Fardigstélla arbetet med Sédra Astraket. (KS, GSN och Sportfastigheter)

Arbete med handlingsplan pagar genom att sammanstélla och analysera atgardsbehov och planerade 2019
projekt till ett beddmningsunderlag for tillstandsprovning. Kommunstyrelsen stéttar i arbetet bland annat vid
kontakter med Lansstyrelsen.

2.13 Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjanst nar unga begar brott.

Kommunstyrelsen avstar fran att arbeta med uppdraget eftersom det inte ryms inom kommunstyrelsens
uppdrag. Kommunstyrelsen har ingen verksamhet som kan bidra till genomférandet av uppdraget och de
effekter uppdraget ar avsett att astadkomma.
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Uppdrag Status

2.14 Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga gravarbeten.

Arbetet med att ta fram en modell f6r kommunens samverkan med ledningségare, samt fér samordning av
kommunens eget gatuarbete, i syfte att undvika onddiga gravarbeten kommer enligt plan att paborjas
kvartal tre.

2020

KVAR FRAN 2018: 2.2 Utifran genomférd nollmatning stirka platsvarumérket Uppsala.

Hanteras inom ramen for atgard 1.1.1 "Arbeta for att Uppsala ska ha ett starkt platsvarumérke och vara en
attraktiv kommun att bo, besdka och verka i.".

KVAR FRAN 2018: 2.3 Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kutturmiljoarbetet (KS, KTN, GSN
och PBN) 2019

Arbete pagar med insamling av material samt uppréattande av projektdirektiv och projektplan.

KVAR FRAN 2018: 2.9 Stérka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter
Hanteras inom ramen for namndmal N2.2: "Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.".

IM 2 Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen jan-apr 2019

att for aterrapport till kommunstyrelsen i mars uppdra till kommunledningskontoret att i samrad med
stadsbyggnadsforvaltningen och Sport- och rekreationsfastigheter AB samt i dialog med foreningslivet ta
fram ett forslag till om- och tillbyggnader i befintliga isanlaggningar som méter behoven hos de
idrottsféreningar som &r verksamma vid anléggningarna

Beslutspunkten ingick i: Forslag till byggnation av arena samt upprustning och utbyggnad av befintliga anlaggningar (KSN-
2018-2867) §12 2019-02-06

Beslut togs i kommunstyrelsen 6 mars 2019 (KSN-2018-2867) och i kommunfullmaktige 25 mars 2019 §27.

att uppdra till kommunledningskontoret att i samrad med stadsbyggnadsforvaltningen och Sport- och
rekreationsfastigheter AB under 2019 utreda vad och hur som ger hogst effektivitet av egen, extern drift

eller en blandning mellan de tva for den nya issportsarenan. 2020
Beslutspunkten ingick i: Forslag till byggnation av arena samt upprustning och utbyggnad av befintliga anlaggningar (KSN-

2018-2867) §12 2019-02-06

Arbetet med utredningen ar paborjat.

att uppdra till kommunledningskontoret att utvardera arets nérvaro i Aimedalen infor kommande ars

deltagande 2019
Beslutspunkten ingick i: Inriktningsbeslut fér kommunkoncernens narvaro i Aimedalen 2019 (KSN-2018-3287) §21 2019-

02-06

Utvarderingen ar paborjad och presenterad for styrgruppen. En rapport haller pa att tas fram.

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt.

Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar enligt plan. Kommunstyrelsen ser
dock stora utmaningar inom ramen for grunduppdraget. Planering for genomforandet
av 6verenskommelsen med staten om det sa kallade Uppsalapaketet tar mycket
resurser inom stadsbyggnadsomradet. Kommunstyrelsen har beslutat om program-
och projektdirektiv for bland annat Uppsala sparvag och Uppsala central. Vissa
konsultupphandlingar som gors i samarbete med annan aktor ar fordrojda.

Det behovs innovativa l6sningar som mojliggor de stora samhallsbyggnadsprojekten
samtidigt som utvecklingen ska ga mot en klimatpositiv kommun. Ett viktigt omrade &r
effektfragan som handlar om hur kommunen kan hitta ldsningar pa kapacitetsbrist i
elnatet. Kommunen samverkar med nyckelaktorer inom omradet och deltar i flera
projekt kopplat till effektfragan.

En inventering har gjorts av pagdende arbete med innovationer och digitalisering i
kommunkoncernen. Flera omfattande projekt bedrivs som bidrar till forbattringar for
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verksamhet, naringsliv och invanare. En plattform for testbaddsverksamhet kopplat till
pagdende samhallsutvecklingsprojekt tas fram som samverkar med relevanta aktorer
fran akademi, naringsliv och myndigheter. Genom Uppsala klimatprotokoll sker
samverkan for att framja klimatdriven affarsutveckling inom omraden som
byggmaterial, energi och transporter. Arbetet med att ta fram en Klimatfardplan ar
finansierad genom Viable Cities och kommer bland annat att belysa modeller for lokal
klimatkompensation kring biokol och kolsankor. Projektet Teknisk forsorjning ar
breddat till att ocksa omfatta produktion och distribution av energi, VA, fjarrvarme/kyla
och gas.

Kommunens naturdatabas ar klar och ndra 10 000 naturvardesobjekt har identifierats.
Arbete pagar med att analysera dessa samt behovet av gron infrastruktur for fokusarter
och ekosystemtjanster. Det moderniserade naturvardsarbetet presenteras i form aven
Storymap som beraknas vara klar till arsskiftet. En ny kulturmiljopolicy understalls
kommunstyrelsen for beslut i borjan av 2020.

En mobilitets- och trafikstrategi haller pa att tas fram som ska ta ett helhetsgrepp pa
arbetet med transporter, infrastruktur och hallbart resande. Riktlinjer for
pendlarparkeringar antogs i maj (KSN-2019-1320). Riktlinjerna omfattar bade pendlar-
och cykelparkeringar och ska underlatta prioriteringar, tydliggora ansvarsférdelning
och bidra till en utbyggnad av funktionen i kommunen. Riktlinjerna pekar ocksa pa en
rad insatser som behover genomforas for att utbyggnaden och forvaltningen av
pendlarparkeringar ska bli andamalsenlig. Kommunen samverkar med byggaktorer for
att skapa férutsattningar for 6kad cykling i bland annat Rosendal och Ostra Salabacke.
Till exempel genom att sdkerstalla lattatkomliga utrymmen for cyklar samt uppmuntra
till samnyttjande, kollektivt resande och anslutning till bilpool.

Den strategiska planeringen utvecklas for att bidra till 6kad social hallbarhet. Analyser
av relationen mellan tillgang till fysiska strukturer, sociala forutsattningar och
trygghetsaspekter i olika delar av Uppsala genomfors.

Namndmal Status

N3.1 Uppsala ska vara i framkant i miljé- och klimatomstalliningen samt forbéttra beredskapen for ett
féréandrat klimat.

Nya atgarder har tillkommit till f6ljd av nya etappmal i Miljo- och klimatprogrammet inom plast, byggmaterial
och klimatanpassning. Arbetet med att fasa ut fossil plast har fatt en konkret planering. Ett par piloter pagar,
som bygger vidare pa tidigare utvecklingsarbete. Minskad klimatpaverkan i byggprocesserna utvecklas i
samverkan i Uppsala klimatprotokoll, men behéver fa en genomforandeplan for kommunens eget byggande
och planarbete. Flera dtgarder inom Vattenprogrammet pagar. Arbetet med hallbar fysisk planering har
avslutat en utvecklingsetapp och ska nu utveckla rutiner. Arbetet med att na malet 100 procent ekologiska 2021
livsmedel inom kommunen 2023 har kommit halvvags. Hojda priser och brist pa eko-produkter gor att
utvecklingen star och stampar. Fler atgarder behdvs och mer engagemang fran samtlig involverade.
Kommunens aktiva deltagande i regeringens Fossilfritt Sverige respektive féreningen Klimatkommunerna
I6per pa. Forsta lanseringen av visualisering av miljétillstandet och maluppfylinad ar férsenad, men
publicering ska ske under 2019. Arbetet med att utveckla malformuleringar inom Giftfri miljo och tillhérande
handlingsplaner foreslas istallet inga som en del i uppfoljning och revidering av miljé- och klimatprogram
under 2020.

N3.2 Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

FN:s globala mal &r integrerade i mal och budget. En 6versyn genomfors av styrning inom social och

ekologisk hallbarhet. Framtagande och revidering av flera styrdokument har genomforts eller pagar. Arbetet

beddms paga over flera ar. Under hosten kommer arbetet med att ta fram nyckeltal for malen inom Agenda 2020
2030 intensifieras. Uppsala kommun deltar i ett nationellt samarbete i regi av Radet for framjande av

kommunala analyser (RKA) for att ta fram nyckeltal fér Agenda 2030. Vidare kommer arbetet med att

integrera sociala hallbarhetsperspektiv i arenden och beslutsunderlag att fortsatta under aret.




Sida 24 (89)

N3.1 Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett

forandrat klimat.

Indikatorer
Overgripande

N3.1.1. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton
CO2ekv (2017)

N3.1.1a. totalt
N3.1.1b. totalt per invénare
N3.1.1c. fran trafikarbete och arbetsmaskiner per invanare

Nuvarde

1230

5,6
1,3

Jamforvarde

1223

5,7
1,3

Malséttning

2020: 1015
2020: Minska
2020: Minska

Trend

KK :

N3.1.2. Sveriges basta miljokommuner. Aktuell
hallbarhetsranking av 290 kommuner (2018)

Forbattras

N3.1.3. Sveriges basta klimatanpassningskommuner. Svensk
forsakrings och IVL Svenska Miljdinstitutets ranking av
kommuner (2017)

51

Vidmakthalla

Fordon

N3.1.4. Andel fossilfria fordon - egna personbilar/létta lastbilar
(kommunorganisatoriskt), procent (forsta tertialet 2019)

68

2020: 100

N3.1.5. Total energianvandning for motoriserade transporter
(GWh), kommunorganisatoriskt (2018)

8,6

7,8

2020: oféréandrat mot
2014 (6,6)

N3.1.6. Andel anvand férnybar energi - egna personbilar och
latta lastbilar (kommunorganisatoriskt), procent (2018)

58

47

2020: 100

N3.1.7. Overskridande normvirde partiklar, antal tillfillen,
avser matpunkt i centrala staden (jan-april 2019)

N3.1.7a. PM10
N3.1.7b. Kvavedioxid

Fastigheter

N3.1.8. Solenergi (2018)

N3.1.8a. Solenergi - installerad effekt (MW),
kommunorganisatoriskt

N3.1.8b. Solenergi - installerad effekt (MW),
kommungeografiskt

N3.1.8¢c. Egenproducerad el fran solceller av total
elanvandning, procent

18
22

1,5
11,4
0,6

11
31

1,2
73
0,6

Under norm (35)
Under norm (7)

3,3
30
2020:2,0

AR R

N3.1.9. Andel klimatneutral fjarrvarme,
kommunorganisatoriskt, procent (2018)

22

8,7

2020: 100

N3.1.10. Total energianvandning for fastigheter och
verksamheter (GWh), kommunorganisatoriskt (2018)

443

430

2020: oférandrat mot
2014 (445 GWh)

N3.1.11. Energianvandning per yta (kWh/m2),
kommunorganisatoriskt (2018)

N3.1.11a. totalt
N3.1.11b. for lokaler
N3.1.11c. for bostader

162
154
170

159
143
173

Minska
Minska
Minska

"""

N3.1.12. Andel anvénd fornybar energi (stationdra andamal
exkl. VA-verksamhet, gatubelysning, markvarme),
kommunorganisatoriskt, procent (2018)

Vatten, mark och mat

N3.1.13. Antal arter vid provfiske i Fyrisan (2018)

65

11

65

12

2020: 100

Oka

N3.1.14. Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan
(méatpunkt Flottsund, mikrogram per liter) (2018)

60,4

50,9 (arsmedel)
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N3.1.14a. Halt av fosfor 7,6 - 6,6 (&rsmedel) -
N3.1.14b. Halt av zink 2,6 - 2,6 (arsmedel) -
N3.1.14c. Halt av koppar

N3.1.15. Andel naturreservat av total areal (2018) 3,1 5,6 Oka 2

N3.1.16. Andel ekologiskt producerade livsmedel i egen

. 4 44 2023:1 r
verksamhet, procent (avser jan-mars 2019) 8 023: 100

N3.2 Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

Namndmalet foljs upp genom en sammanvagd bedémning av atgarderna.

N3.1.1 Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Komplett statistik ca 20 manader efter arsslut.
Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: 2016.

N3.1.2 Kaélla: Aktuell hallbarhet. Nuvarde avser 2018. Jdmforvarde 2017, Malsattningen ar att forbattra snittet
under en 10-arsperiod, 2009-2018 dar Uppsala har en snittplacering pa 13: | genomsnittsranking for
kommungruppen Storre stader ligger Uppsala pa plats 6 av 21.

N3.1.3 Kalla: Svensk Forsakring. Nuvérde avser 2017 (202 deltagande kommuner). Jamforvarde:
Genomsnittsranking for deltagande R9-kommuner (samtliga utom Orebro).

N3.1.4 Kaélla: Egen uppf6ljning. Egen uppfoljning. Nuvarde avser aug 2019. Jamforvérde: Dec 2018.
N3.1.5 Kalla: Egen uppféljning. Rullande heldrsvarde. Nuvarde avser sep 2018-aug 2019. Jamforvarde: Heldr 2018.
N3.1.6 Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser jan-aug 2019. Jamforvarde: Helar 2018.

N3.1.7 Kalla: Stockholm Luft- och Bulleranalys (SLB). Nuvérde avser jan-sep 2019. Jamforvarde: Helar 2018. Det
gar inte att se trend, eftersom métstationen ar flyttad och darmed inte ar jamférbar med matningar fore
2017.

N3.1.8 Kalla: a) Egen uppfoljning, b) Energikontoret i Malardalen AB, c) Egen uppféljning. Nuvérde avser 2018.
Jamforvarde: 2017.

N3.1.9 Kalla: Egen uppféljning. Sammanstalls per helar. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: 2017.
N3.1.10 Kalla: Egen uppfoljning. Sammanstalls per helar. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: 2017.
N3.1.11 Kalla: Egen uppfoljning. Sammanstalls per helar. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: 2017.
N3.1.12 Kélla: Egen uppfoljning. Sammanstalls per helar. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: 2017.
N3.1.13 Kalla: Upplandsstiftelsen. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017.

N3.1.14 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde saknas, eftersom lansstyrelsen har andrat vilka
provpunkter som ligger till grund for statusbedomningen pa denna stracka. 2017 kommer darfor att
fungera som utgangsvéarde for en ny tidsserie.

N3.1.15 Kaélla: Statistiska centralbyran. Nuvarde avser 2018. Jamforvérde: genomsnitt av R9-kommunerna.

N3.1.16 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser jan-aug 2019. Jamforvarde: heldr 2018.

Uppdrag Status

3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat testb@ddar, for
att utveckla den egna verksamheten, stérka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

En inventering har gjorts av pagaende arbete med innovationer och digitalisering i kommunkoncernen. Flera
omfattande projekt bedrivs som bidrar till forbattringar for verksamhet, naringsliv och invanare. Arbetet med 2020
att uppratta en plattform for testbaddsverksamhet kopplat till pagaende samhallsutvecklingsprojekt har

inletts. Plattformen samverkar med relevanta aktorer fran akademi, samhallsbyggnadsbransch,

myndigheter med flera. Arbete fordjupas i och med framtagandet av kommunens fardplan klimatpositivt

Uppsala.

3.2 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad segregation. (KS,
PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

Arbete har paborjats for att utveckla analyser av relationen mellan tillgang till fysiska strukturer, sociala

forutsattningar (exempelvis demografi, socioekonomi) och trygghetsaspekter i olika delar av Uppsala. 2021
Fysiska strukturer ar till exempel bebyggelse- och bostadstyp, social och kommersiell infrastruktur, parker

och torg. Prioriterade omraden som ska planlaggas 2019 har identifierats. Trygghetsanalyser som baseras

pa underlag fran platsobservationer, intervjuer och statistik kommer att genomféras i Gottsunda och

Granby.

3.3 Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk
mangfald i den vaxande staden (KS, GSN och PBN)

Modellen for kompensations- och forstarkningsatgarder utgar fran verktyg for vardering av desamma, som
tas fram inom ramen for arbetet med ett moderniserat naturvardsarbete.

2020
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Uppdrag Status

3.4 Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att né malet om fossilfritt Uppsala 2030. (KS)

Uppdraget utvarderas i samband med uppféljning och revidering av Milj6- och klimatprogrammet 2019, for 2019
hur handlingsplanen pa béasta sétt utformas.

3.5 Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som naturreservat, exempelvis
Linnéstigarna, Fjalinora, koppla inop Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra astraket. (KS, PBN
och GSN)

Nara 10 000 naturvardesobjekt har identifierats utifran den nya naturdatabasen. Arbete pagar nu med att 2020
analysera dessa samt behovet av gron infrastruktur fér fokusarter och ekosystemtjanster. Skyddsbehov

beddms utifran dessa underlag efter att de synkroniserats med sociala varden och behov i befintliga och

foéreslagna gronomraden. En kulturmiljépolicy tas fram som ska understallas kommunstyrelsen for beslut i

borjan av 2020.

3.7 Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet, universiteten och organisationer framja
testbaddar och klimatsmart innovation i Uppsala. (KS)

Inom ramen for Uppsala klimatprotokoll pagar flera atgarder med avsikt att framja testbaddar och

klimatsmart innovation. Arbetet med att ta fram en Klimatfardplan med atgarder ar finansierad genom

Viable Cities och pagar fran oktober 2019 till september 2021. Dar kommer exempelvis modeller for lokal
klimatkompensation kring biokol och kolsankor att belysas. Projektet Teknisk forsorjning ar breddat till att 2020
ocksa omfatta produktion och distribution av energi, VA, fjdrrvdrme/kyla och gas. Potentiella

testbaddsomraden for natinfrastruktur har identifierades i bland annat Sédra Gunsta. Forberedelserna for

testbaddar i Bergsbrunna pagar ocksa. Ett kontinuerligt samarbete pagar inom klimatprotokollet for att

framja klimatdriven affarsutveckling inom omraden som exempelvis byggmaterialval, energj och

transporter. Cirkular ekonomi med stor potential for klimatsmarta innovationer har lyfts av flera medlemmar

inom klimatprotokollet och blir ett alltmer viktigt omrade for samarbete framéver.

3.8 Oka ateranvandning och atervinning genom forbatirade och enklare majligheter for invanare att
kéllsortera, samt vidta atgarder for att 6ka forsaljningen pa Aterbruket.

| samtliga kranstétorter finns idag atervinningsstationer. Planeringsarbetet for insamling av matavfall i

papperspase ar i full gang. Under hosten inleds dialog infor nytt avtal med Foérpacknings- och

tidningsinsamlingen AB (FTI) som ansvarar for forpackningsindustrins atervinningsstationer. Dialogen 2020
samordnas av Uppsala vatten och avfall AB som 6vertar ansvaret for samordning och kontakt med FTI.
Samordningsansvaret har under en évergangsperiod hanterats av kommunstyrelsen med stod fran berérda

namnder och bolagsstyrelser. Arbetsmarknadsnamnden har initierat en férstudie for att 6ka

kommunkoncernens aterbruk av egna mobler.

3.10 Oka andelen fdmybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande.

Projektet CoordiNet har gjort sin forsta delleverans och forbereder infér en forsta demonstration i januari.

Startprojektet for natinfrastruktur ar levererat och gar nu over till projektet for teknisk forsorjning, 2021
Samverkan har inletts med Svenska kraftnat och Regionen kopplat till placeringen av ledningar i NordSyd

projektet. Kommunens bolag jobbar med energi- och effekteffektivisering i EnOff projektet.

Solparksprojektet har tagit fram upphandlingsunderlag.

3.11 Férbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och kollektivtrafik som utgangspunkt. (PBN,
GSN och KS)

Program for mobilitet och trafik ar under framtagande. Beraknas understallas kommunfullmaktige for beslut
under forsta kvartalet 2020.

2020

3.13 Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tétorter pa landsbygden i samverkan med Region Uppsala
och Trafikverket, till exempel genom att planera for en cykelvag mellan Gunsta och Lanna. (KS och GSN)

En 6versyn genomfors av planeringsunderlag kring regional cykelinfrastruktur for battre prioriteringar och 2021
kravstéllande gentemot Trafikverket och region Uppsala. Kontinuerliga avstamningar genom till exempel

dialogméten och arliga kommunsamrad sker med bade region Uppsala och Trafikverket angadende

prioriteringar, kommande atgarder och projekt kopplat till regional infrastruktur for bland annat cykelvagar.

3.14 Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgang till sékra cykelparkeringar.
(Parkeringsbolaget, GSN och KS)

Arbete pagar med att ta fram en mobilitets- och trafikstrategi som ska utgdra underlag for framtida atgarder.
| bland annat Rosendalsprojektet och Ostra Salabacke samverkar kommunen med byggaktérer och
Uppsala Parkering AB for att skapa forutsattningar for 6kad cykling. Till exempel genom att sakerstélla
tillrackliga och lattatkomliga utrymmen for olika typer av cyklar, uppmuntra till frivilliga ataganden hos
byggaktorerna for att uppmuntra samnyttjande och kollektivt resande samt minska det personliga
bilinnehavet genom anslutning till bilpool. | Rosendal stélls krav pa byggaktorer att frikopa samtliga
parkeringsplatser. En genomférandestrategi behdver tas fram for att tydliggéra roller och ansvar och
kostnadsférdelning mellan kommun, parkeringsbolag och enskilda byggaktorer.

2021

3.15 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i
bland annat Storvreta, Aimunge, Vattholma, Bjérklinge och Vange.

Riktlinjer for pendlarparkeringar antogs i maj (KSN-2019-1320). Riktlinjen konkretiserar éversiktsplanen 2021
gallande fragan om pendlarparkeringar och nér det géller ansvar, organisation och riktlinjer for planering

och prioriteringar. Riktlinjen pekar ocksa pa en rad insatser som behdver genomforas for att utoyggnaden

och forvaltningen av pendlarparkeringar ska bli andamalsenlig.
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Uppdrag Status

3.16 Undersdka méjligheterna till en Boexpo i sédra Uppsala inom ramen fér Uppsalapaketet. (KS)

Ett direktiv har tagits fram och projektledare haller pa att utses. Under hsten kommer en genomgang goras

av tidigare genomférda boexpon i Sverige samt arbete med malformulering, riskanalys och utredning av 2019
mojliga alternativa lésningar som uppnar samma mal. Darefter gors en sammanstéllning av

beslutsunderlag.

3.17 Mgjliggéra for fler och mer blandat byggande i tétorterna pa landsbygden. (PBN och KS)

Konkurrensutsattning for ankarbyggherrar (foretradare for 6vriga byggherrar i den forsta delen av

planprocessen) med option pa framtida markanvisning har genomforts fér Sodra Storvreta. Syfte ar att 2020
kvalitetssakra projektets genomforbarhet ur ett byggherreperspektiv for att bland annat uppna ett mer

blandat byggande och boende i omradet. Arbetet pagar dven inom ramen for bland annat Sodra Gunsta.

3.18 Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av
kommunkoncernen &gda fastigheter, dar sa ar majligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025. (KS och
samtliga bolag)

Arbetet med handlingsplanen pabdrjas under hosten i samarbete mellan kommunledningskontoret,

stadsbyggnadsforvaltningen och de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen samarbetar med Uppsala
Universitet kopplat till en solbruksplan som kommer att ge inspel till handlingsplanen.

2019

KVAR FRAN 2018: 3.3 Utifran den sociala kompassen fortstta utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Hanteras inom ramen for uppdrag 2.5: "Framja foretagande péa landsbygden.".

KVAR FRAN 2018: 3.5 Utveckla strategin for markfdrvarv (KS, PBN och bolag)

Hanteras inom ramen for uppdrag 5.2: "Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och
lagen for foretag som behdver vaxa eller dnskar etablera sig i Uppsala.".

KVAR FRAN 2018: 3.16 Ta fram en strategisk plan for att véxla till ekologisk mat och 6ka andelen
nérodlade ravaror i kommunens verksamhet (KS)

Hanteras inom ramen for uppdrag 2.5: "Framja féretagande pa landsbygden.".

KVAR FRAN 2018: 3.7 Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och Iattanvanda
verktyg for att bevara, starka och utveckla naturvarden och grén infrastruktur (KS, GSN och PBN)

Naturdatabasen &r klar och nu vidtar granskning, implementering och utbildning under hésten. Arbete

pagar med att ta fram verktyg for att stérka gron infrastruktur for fokusarter. En modell for att bevara och 2019
starka ekosystemtjanster har utarbetats. Ett fornyat styrdokument fér naturvarden fardigstalls fore

arsskiftet. Det moderniserade naturvardsarbetet presenteras i form av en Storymap som beréknas vara klar

till arsskiftet.

KVAR FRAN INNAN 2018: Implementera Jja@mstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och
beslutsdrenden.

Uppdraget arbetas dels vidare med inom ramen for uppdraget N3.2.2 (Beslutsunderlag ska belysa och
analyseras utifran hallbarhetsaspekter. | beslutsarenden redogbrs for hur hallbarhetsaspekter behandlats i
beredningsarbetet.). Ett forsta utkast har presenterats. Leveransdatum har skjutits fram till oktober 2019.

Nar det galler implementering av barn- och jamstalldhetsperspektiv arbetas det dels med detta inom ramen
for némn_gjmélet N.3. och ar del av det I6pande utvecklingsarbete gallande integrering av styrning och
ledning. Oversyn av samtliga styrdokument inom omradet pagar. Utvecklas I6pande.

2019

IM 3 Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen jan-apr 2019

att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en handlingsplan
kopplad till dagvattenprogrammets malomraden enligt forslag i bilaga 3

Beslutspunkten ingick i: Uppfdljining av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-28 2019

Det befintliga Dagvattenprogrammet med malomraden fran 2014 ska omarbetas och inymmas i den pagaende
uppdateringen av Uppsala kommuns Vattenprogram. Syftet med att sla ihop programmen ar att minska och komprimera
antalet styrdokument. Vattenprogrammet beraknas vara uppdaterat och klart i slutet pa 2019.

att uppdra till kommunstyrelsen att tidigarelagga uppféljningen av miljé- och klimatprogrammet i sin helhet
fran 2020 till 2019 och i samband med det ge forslag sa att programmet leder fram till klimatmalet 2030 2020
Beslutspunkten ingick i: Uppfélining av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-28

Uppfoljningen av miljé- och klimatprogrammet ar tidigarelagd med ett ar till 2019. Arbetsplanering ar gjord for att
genomforas hosten 2019, med framlaggning av forslag till politisk behandling under senare delen av tertial 1 2020.

att uppdra till kommunstyrelsen att inleda arbete med en enkel aktualitetsforklaring av éversiktsplanen som
kan foras till kommunfullmaktige senast under tredje kvartalet 2019 2019
Beslutspunkten ingick i: Uppfélining av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-28

Arbetet med att ta fram en enkel aktualitetsforklaring av dversiktsplanen ar inlett.
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att uppdra till kommunstyrelsen att tillsammans med Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag genomféra
en idékoncepttavling for férsaljning av Gottsunda centrum enligt principerna i arendet

Beslutspunkten ingick i: Férandring av Uppsala kommuns fastighetsdgande (KSN-2019-0957) §151 2019-04-29 2021

Genomforande ar paborjat.

att uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till beslut efter
genomfort tavlingsforfarande rérande forsaljning av Gottsunda Centrum 2021
Beslutspunkten ingick i: Férandring av Uppsala kommuns fastighetsagande (KSN-2019-0957) §151 2019-04-29

Genomforande ar paborjat.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for folkhadlsa och
livskvalitet

Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt.

Arbetet med uppdragen frdn Mal och budget gar i huvudsak enligt plan. Arbetet med
att ta fram en handlingsplan for psykisk halsa ar nagot férsenat. Det beror pa att
ytterligare tid behdvs for forankring och dialog med berérda grupper. Handlingsplanen
forvantas vara klar i borjan av 2020.

Kommunstyrelsen ser stora utmaningar inom ramen fér grunduppdraget.
Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar mellan individer och bostadsomraden och forstérks
av stadens snabba tillvéxt. Insatser kravs for att sakerstalla ett [dngsiktigt, stabilt och
dynamiskt samhalle dar grundlaggande manskliga rattigheter respekteras och inga
grupper missgynnas strukturellt. Orsakerna till den 6kande psykiska ohalsan ar
komplexa och kommunen behover samverka for att utveckla insatser och nya
[6sningar som framjar psykisk halsa.

Arbete pagar med att sammanstalla en handlingsplan for snabbare etablering samt
battre och jamstalld integration. Forsta steget ar att sammanstalla en nulagesbild dver
befintliga insatser. Nulagesbilden ar utgdngspunkten for de insatser som kommer
foreslds som dtgarder i handlingsplanen. Samordning av insatser i kommunen for att
sakerstalla en langsiktig och effektiv [6sning for de som fatt uppehallstillstand enligt
den nya gymnasielagen har paborjats, och kommer attinga som en del i
handlingsplanen.

Flera insatser gors for att Gottsundas och Valsatras alla barn, unga och elever ska klara
sin utbildning och ha goda uppvaxtvillkor. Bland annat har tva sociala investeringar
fokus pa omradet; métesplats Gottsunda och koordinatorer for 6kad skolnarvaro.
Insatser for att individer ska lamna kriminella grupperingar diskuteras inom samverkan
med polismyndigheten och berérda forvaltningar.

Kompetensforstarkningen inom hbtq fortsatter. Hittills under 2019 har fyra
verksamheter avslutat hbtg-diplomeringsutbildning och fem har pabérjat sina.
Samverkan sker med RFSL-Uppsala, RFSL Ungdom och Region Uppsala. Uppsala
Kommun deltar i projektet "Transinkluderande jamstalldhet" som syftar till att ta fram
konkreta verktyg och metoder for att hantera olika krockar som kan uppsta i arbetet
med jamstalldhet och transinkludering.

Uppsalamodellen for markanvisningar anvands for att starka den sociala hallbarheten.
Bland annat stiller modellen sociala krav for att fa ett bostadsbestand som méter
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allmanhetens behov. | Rosendal saljs till exempel mark for kooperativa hyresratter och
for hyresratter med lagre nyproduktionshyror.

Namndmal Status

N4.1 HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kanna sig valkomna, inkluderade och trygga
med att bli professionelit bemétta | kommunens verksamheter.

Malet ar delvis uppfylit. Arbetet med att uppfylla namndmalet sker framst genom kunskapshoéjande
och medvetandegérande utbildningsinsatser, med fokus pa bemotande, som syftar till att minska
minoritetsstress hos en redan utsatt grupp. Efterfragan pa kommunens hbtg-utbildningar 6kar allt
mer och inom flera olika verksamhetsomraden. For att méta behovet sétts extra utbildningstilifallen
in och utbildningar anpassas till specifika verksamheter. Det pagar ett strategiskt utvecklingsarbete
for att kunna mota behovet av, och den stora efterfragan pa, dessa utbildningsinsatser. En stor risk
att ej kunna tillgodose den 6kande efterfragan pa utbildning inom ramen for befintliga resurser har
identifierats. Det kan leda till att arbetet med att uppna ndmndmalet begransas.

2019

Totalt har 32 verksamheter avslutat sin hbtg-diplomeringsutbildning inom socialnamndens-,
aldrendmndens-, kulturndmndens-, idrott- och fritidsnéamndens- och utbildningsnéamndens
ansvarsomraden. Under hosten diplomeras den férsta verksamheten under omsorgsndmnden. Annu
saknas diplomerade verksamheter inom tex arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade. Inget
kommunalt bolag har &nnu diplomerats. Uppsala Stadsteater AB kommer dock ga fordjupad hbtg-
utbildning vilket aven Uppsala Bostadsformedling gjorde under varen.

N4.1 HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kanna sig valkomna, inkluderade och trygga

med att bli professionellt bemotta i kommunens verksamheter.

Jamfor- M3l

Indikatorer Nuvérde u - Trend
vérde sattning
1a. Antal verksamheter som erhallit hbtg- 5 8 Oka 2
diplomering eller hbtg-certifiering (2018)
1b. Antal personer som genomgatt hbtg- 67 118 Oka 2
diplomeringsutbildning (2018)
2. Antal medarbetare som gatt en grundkurs i 188 290 Oka 2
normkritik och hbtq (018)
Jamfor-

. varde: Mal-

Indikatorer Nuvarde homosexuell/bisexuell/osaker  petero-  sttning Trend
sexuell
o ) Annan kons-
Totalt  Tjej Kille tillhdrighet

3. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket 54 48 66 74 Oka N
bra, andel (2017)
4. Ungdomar som uppger att de ser mycket ljusteller 67 64 73 83 Oka >
ganska ljust pa framtiden, andel (2017)
5. Ungdomar som uppger att de alltid eller oftast 86 81 97 91 Oka
kanner sig trygga i sitt bostadsomrade pa A ]
kvallen/natten, andel (2017)
6. Ungdomar som uppger att de alltid eller oftast 84 80 93 89 Oka N

kanner sig trygga pa stan eller i centrum, andel (2017)

N4.1.1a Kélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser jan-aug 2019. Jamforvarde avser 2018.

N4.1.1b Kélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser jan-aug 2019. Jamforvarde avser 2018.
N4.1.2 Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvérde avser jan-aug 2019. Jamforvarde avser 2018.

N4.1.3 Kalla: Liv och hélsa ung (3k 9 i grundskolan och dk 2 i gymnasieskolan). Nuvérde avser 2017. Jamférvérde:
ungdomar som angett heterosexuell som sin sexuella laggning. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma
ar som undersokningen genomfors).

N4.1.4 SeN4.1.3.
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N4.1.5 SeN4.1.3.
N4.1.6 SeN4.1.3.

Uppdrag Status

4.1 Utveckla en dldrevanlig kommun inom ramen fér WHO:s nétverk.

Kommunstyrelsen har samordnat uppstarten av det Vinnova-finansierade innovationsprojektet Max 4

lax. Projektet genomfoérs i samarbete med aldrenamnden och Uppsalahem. Projektet berdr

boendelésningar for aldre kvinnor med lag inkomst och kommer paga under hosten. Uppsalahem

samordnar framdver kommunens arbete och samarbetet med projektagaren T.1.P, konsultfirma som

utifran komplexa samhéllsutmaningar bygger upp tvardisciplinéra konstellationer for gemensam 2019
innovation och I6sning.

Ett arbete for att skapa goda forutsattningar for tillganglighetsanpassad stadsutveckling genom
kompetenshojande atgarder internt och externt ar paborjat. Arbetet intensifieras under hosten med
framtagande av plan for ett strategiskt arbete for tillganglighet i Uppsala kommun.

4.2 Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala héllbarheten och
arbetsmarknaden (KS och AMN)

Arbetet med att utveckla Uppsalamodellen for markanvisningar fortsétter. Bland annat stéller 2021
modellen sociala krav for att fa ett bostadsbestand som méter allmanhetens behov. | Rosendal séljs

mark for kooperativa hyresratter och for hyresratter med lagre nyproduktionshyror. Arbete med att

utse ankarbyggherrar for prisrimliga bostader pagar i Ostra Sala backe och ska slutféras under aret.

4.3 Ta fram handlingsplan i syfte att férbattra ungas psykiska hélsa samt stérka samordningen mellan
Uppsala kommun, Region Uppsala och Upplandsstiftelsen. (KS)

Enligt beslut fran utvecklingsledningsgruppen for halsa, valfard, vard och omsorg ska handlingsplanen galla

for alla ldrar. Arbetet leds av kommunstyrelsen och arbetsprocessen genomfors i samarbete med 2019
startupforetaget doplace som utvecklar en modell for digitala workshops for offentlig sektor. Samtal fors

med flera externa aktorer som till exempel Region Uppsala, Uppsala universitet och foreningsliv. Ett utkast

till handlingsplan ar framtaget. Dialoger ska genomféras for att fa storre delaktighet i grupper som berérs.
Handlingsplanen forvantas vara klar i bérjan av 2020.

4.4 Fortsatta utvecklingen av frdmjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga, bland annat
genom att utdka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och
IFN)

Arbete pagar med ett samlat grepp kring indikatorer inom omradet social hallbarhet. Den sociala
kompassen implementeras inom forvaltningar och bolag som ett verktyg for prioritering av insatser ur ett
socioekonomiskt perspektiv.

Stod i arbetet med sociala investeringar pagar kontinuerligt. Fyra sociala investeringar pagar, utvardering av
tre satsningar sker under 2019 och beslut om fortsatt arbete ska tas av berdérda namnder under aret. 2020

Flera insatser gors for att Gottsundas och Valséatras alla barn, unga och elever ska klara sin utbildning och
ha goda uppvaxtvillkor. Tva sociala investeringar pagar, Motesplats Gottsunda och koordinatorer for 6kad
skolnarvaro som har fokus pa omradet, i dvrigt avvaktas inriktningen for sociala investeringar. Arbetet med
att utveckla insatser for att individer ska lédmna kriminella eller extremistiska grupperingar diskuteras inom
samverkan med polismyndigheten och berérda forvaltningar. | arbetet med att motverka valdsbejakande
extremism sker en systematisering av arbetet med lagesbilder och en utbildningsdag planeras for
kontaktpersoner.

4.10 Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt béattre och jamstalld integration. (KS)

Arbetet med att sammanstélla en nuldgesbild dver befintliga insatser for snabbare etablering och 2020
battre och jamstalld integration ar pabodrjad och fortsatter under hésten. Denna ska utgora

utgangspunkterna for de insatser som kommer foreslas som atgarder i handlingsplanen.

4.11 Oka kannedomen och medvetenheten om barns rattigheter genom att genomféra ett kompetenslyft
om barnratt inom kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen har i samarbete med Barnombudet i Uppsala lan tagit fram utbildningsmaterial for olika
yrkesgrupper inom kommunen. Materialet finns tillgangligt for verksamheten pa intranétet. Dar finns &ven

mall for aktivitetsplaner med tydliga steg for kompetenshdjning inom barnratt. Stédmaterial kring barnratt

och medborgardialog med barn har tagits fram. 2019

Inventering av hur behoven av kompetensutveckling har paborjats pa flera forvaltningar. Kommunstyrelsen
erbjuder stod i arbetet och ser Gver mojligheterna till samverkan inom omradet.

Uppsala kommun &r med i Partnerskap for barns rattigheter tillsammans med 10 andra kommuner dar
kontinuerligt kunskapsutbyte sker kring barnrattsfragor. Under varen har temat varit delaktighet och
inflytande.
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Uppdrag Status

4.13 Utreda forutsattningar for att sdkra den allmé@nna dricksvattenforsérjningen i Uppsala kommun (KS
och Uppsala vatten)
En sammanvégd riskbeddmning for hela Uppsaladsen med en strategi for markanvandning i syfte att 2019

bevara asen som vattenreservoar har slutforts. Dessa ligger till grund for nasta steg och arbetet med att ta
fram en atgardsplan ar paborjat.

KVAR FRAN 2018 4.9 Med stdd av sociala investeringar sarskilt starka det forebyggande arbetet for barn
och unga gallande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk (KS, UBN, SCN, AMN
och KTN)

Kommunstyrelsens atgarder inom uppdraget fardigstalldes under 2018.

IM 4 Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen jan-apr 2019

att uppdra till kommunstyrelsen och Uppsala Vatten och Avfall AB att se 6ver hur vattenprogrammet kan
relatera till och eventuellt inkludera dagvattenprogam och VA-policy enligt forslag i bilaga 14 2019
Beslutspunkten ingick i: Uppfélining av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-28

Uppdatering av Vattenprogrammet pagar i samarbetet med gatu- och samhallsmiljondmnden Uppsala vatten.
Omarbetningen omfattar bland annat att sékerstélla att programmet féljer kKommungemensam utformning.
Vattenprogrammet omarbetas till att félja aktuell struktur fér program, implementera andra program som ex
Dagyvattenprogram samt kompletteras med kapitel om ekosystemtjanster. Arbetet genomfors i samarbete med gatu- och
samhallsmiljonamnden och Uppsala vatten. Arbetet beraknas vara klart i december 2019.

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Uppdrag Status

5.1 Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillféllen arligen.
(KS)

Naringslivets kompetensforsorjning har hog prioritet. Bland annat startas ett projekt for

mottagningsfunktion for internationella talanger och start av en utbildning av produktionsoperatorer i

UPp§aIas storsta exportindustri (Life Science). Revidering av riktlinjer fér studentsamarbete samt PRAO 2022
pagar.

Enligt den kortperiodiska sysselsattningsstatistiken fran SCB indikeras att kommunen inte nar malet om 2

000 nya jobb per ar. Jobbtillvaxten har understigit en arstakt om 2 000 nya jobb sedan slutet av 2018.
Konjunkturavmattning sedan mitten av 2017, dér brist pa lediga resurser samt att det tar tid fa nyanlanda i

arbete, ar bidragande till att malet inte uppnas.

5.2 Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och Iagen for foretag som behover véxa
eller 6nskar etablera sig i Uppsala (PBN och KS)

Kommunen gor strategiska markférvar efter en markforvérvsplan. Arbete pagar med att tillgangliggdra 2019
mark i olika geografiska lagen for olika verksamheter. Det finns, i dagslaget, ingen 6versiktlig redovisning
Over var byggbar mark fér naringslivet finns.

5.4 Etablera larcentrum med vuxenutbildning, SFl och arbetsmarknadsverksamhet i Gottsunda for att
forbattra tillgangligheten med avsikt att sarskilt starka nyanlanda kvinnors stalining pa arbetsmarknaden.
(KS och AMN)

Arbetsmarknadsnamnden dppnade utbildnings- och jobbcentrum i Gottsunda i tillfélliga lokaler i mars

2019. Verksamheten innehaller vuxenutbildning, SFI och méjlighet att studera pa distans. Stéd och 2019
vagledning erbjuds for larare, studie- och yrkesvagledare och utbildnings- och jobbcoacher. Verksamheten

flyttar till permanenta lokaler under hésten 2019. De tillfélliga lokalerna blir kvar i Gottsunda och utvecklas

till en plats for 6ppna arbetsmarknadsinsatser, stimulera entreprendrskap, samhallsinformation och en

samverkans- och métesyta for olika aktorer.
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Uppdrag Status

5.5 I stérre utstrackning anvdnda kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for

intern service

En genomlysning/6versyn av receptionstjanster pagar dar maéjligheten att hitta samarbetsformer med daglig 2019
verksamhet ingar. Ett samarbete har aven inletts med arbetsmarknadsforvaltningen kopplat till

Bolandsskolan i syfte att 6ppna upp for bland annat utbildning i stad och tvéatt av fordon samt

arbetsmarknadsinsatser i koket for tillagning av mat till seniorer.

5.6 Underlatta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler ungdoms- och studentbostader samt

mojliggdra andra boendelésningar sa som kompiskontrakt. (KS, PBN, Bostadsformedlingen, Uppsalahem

och UKFAB) 2020
Arbete med ny riktlinje for bostadsforsorjning pagar. | samband med det arbetet kartlaggs ungas behov av

bostad som en av malgrupperna.

5.7 Genom innovation och nya Iéshingar vid byggande och fornyelse av bostader skapa forutsattningar som

bidrar till Iagre boendekostnader (KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)

Utvecklingsarbete pagar I6pande. Uppsala kommun har inlett en samarbetsprocess med en

ankarbyggherre for Ostra Sala backe med malet att driva utvecklingen for klimatsmarta hyresratter med 2021
rimliga hyror. | Rosendal har Uppsala kommun anvisat mark till Raw property for ett nytt boendekoncept for

maximal flexibilitet for boende. Malet med konceptet ar att delvis att sénka priset for den som flyttar till

bostaden.

5.8 Utveckla utbudet av bostéader for &ldre genom att verka for fler seniorbostéder med
gemensamhetslokaler och moderna servicehus. (ALN, KS och PBN)

Arbete pagar med en bostads- och lokalférsorjningsplan som utgar fran aldres behov av tryggt boende samt 2021
lokaler som mdjliggér social samvaro. | samarbete med aldrendmnden pagar arbete med att klargora vilka

behov ett modernt dldreboende ska tillgodose. Flera initiativ pagar for att starka samarbetet med

byggaktorer som utvecklar bostader for aldre.

5.9 Fortsatta utvecklingen av en egenférvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostéder med tillhérande
boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och dyra boendeldsningar. (KS,
Bostadsformedlingen, SCN och AMN)

| samarbete med socialnémnden arbetar kommunstyrelsen for att klargdra och sékra behovet av
bostadssocial resurs. Arbete pagar bland annat med kategorisering av olika grupper utifran behov och
upplatelseform.

2019

KVAR FRAN 2018: 5.2 Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (Uppsalahem, KS och PBN)

Hanteras inom ramen for uppdrag 3.15: "Mgjliggora for fler och mer blandat byggande i tatorterna pa
landsbygden.".

KVAR FRAN 2018: 5.4 Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen
forsdrjning

Hanteras inom ramen for uppdrag 4.10: "Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och
jamstalld integration".

KVAR FRAN 2018: 5.6 Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag (AMN, SCN, OSN, KTN och KS)

Hanteras inom ramen fér uppdrag 1.10: "Inratta en mikrofond for sociala foretag,".

Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen jan-apr 2019

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att i projektet Framre Bolanderna goéra justeringar till etapp 1
nar sa forvaltningen finner lampligt. -
Projektdirektiv Framre Bolanderna (KSN-2018-1052) §28 2019-03-06.

Arbete pagar med utveckling av Framre Bolanderna.

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att efter anbudsférfarande sélja omréadet i drendets bilaga 1.
Beslutspunkten ingick i: Prissattning av mark for restaurangverksamhet i Ostra Fyrislund (KSN-2018-0367) §32 2019-03- -
06.

Arbete pagar med forberedelser for forsaljning i enlighet med uppdraget.
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Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara
sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt
larande

Malet ari hog grad uppfylit.

FOr att starka forutsattningar for att varje barn ska kunna fa det stéd som behdvs for en
fungerande skolgang har riktlinjer for tillaggsbelopp tagits fram tillsammans med
utbildningsnamnden. Utbildningsnamnden antog riktlinjerna innan sommaren.

Arbetet med att utveckla forskoleverksamheten med forskolebussar fortsatter.
Forutsattningar for angoring for bussar ar nu en integrerad del i arbetet med
lokalforsorjning for forskolan.

Det kvarvarande uppdraget "Bygga och forbattra utbildningsmiljoer som dr anpassade
for barn och personer med funktionsnedsattning samt tar hansyn till
jamstalldhetsaspekter” hanteras framat inom uppdrag 1.9. Syftet ar att sakerstalla att
det fortsatta arbetet med uppdraget integreras i den 6vergripande
lokalforsorjningsprocessen. Dar fortsatter arbetet i samarbete med bland annat
utbildningsnamnden och Skolfastigheter AB kring en gemensam effektiv process.

Uppdrag Status

6.1 Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan genom vidareutbildning och karriarbytarspar for
medarbetare. (KS och UBN)

Stod till utbildningsnamndens verksamhetsomraden sker pa flera plan. Framdrift sékerstalls genom den
kommunala férskolans verksamhetsplan.

2021

6.3 Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna (UBN, KS,
GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

Arbetet ingar under 2019 som en del i den uppdatering som gors av lokalférsorjningsplanen for 2019
pedagogiska lokaler. Mgjligheter fér angdring med buss &r ett av kriterierna som beddéms i tidigt skede vid

nyinhyrning och nybyggnation av forskolor. Utifran utbildningsndmndens kartlaggning gors en 6versyn av hur

antalet bussar kan utokas.

6.5 Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stod som behdvs for en fungerande
skolgang. (UBN och KS)

Forslag till riktlinjer har tagits fram i samarbetet med utbildningsnamnden. Utbildningsndmnden beslutade
om riktlinjer for tillaggsbelopp 19 juni 2019 i arende UBN-2019-4649.

6.11 Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta ljuddampande och
stressreducerande atgarder.

Kommunstyrelsen avstar fran att arbeta med uppdraget eftersom det inte ryms inom kommunstyrelsens
uppdrag. Kommunstyrelsen har ingen verksamhet som kan bidra till genomférandet av uppdraget och de
effekter uppdraget ar avsett att astadkomma.

KVAR FRAN 2018: 6.5 Bygga och forbattra utbildningsmiljoer som ar anpassade for barn och personer
med funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter (KS, UBN, AMN och
Skolfastigheter)

Hanteras inom ramen for atgard 1.9.2 "Sakerstélla att processen kring trygga och tillgangliga
utbildningsmiljéer utvecklas och forbattras".

Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen jan-apr 2019

att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att bestélla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola for 144 barn. 2020
Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) §60 2019-04-10

Arbetet pagar med detaljplan och utredningar for att tillsammans med Skolfastigheter och Uppsala Parkerings AB
utveckla Norra Hovstallangen. Syftet ar att majliggora en ny grundskola fér 780 elever inklusive idrottshall och férskola
for 144 elever pa Norra Hovstallangen.
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Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Malet ari hog grad uppfylit.

Genom att arbeta for att kravstélla pa natverk och wi-fi vid nyproduktion och inhyrning
av nya lokaler for aldreboenden har ett forsta steg tagits for att forebygga digitalt
utanforskap. Forutsattningar for att infora ett lokalt seniorkort undersoks i samarbete
med Region Uppsala.

Uppdrag Status

7.2 | syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet till anpassad friskvard utreda villkor samt
finansiering for mojliga partnerskap med det civila samhallet och naringslivet. (KS, ALN, SCN, OSN och
IFN)

Arbetet med nya partnerskap avvaktar resultatet av den pagaende utredningen om féreningsbidrag och 2019
idéburet offentligt partnerskap. Utredningen utgar fran atagande 2 i handlingsplanen till den lokala

Overenskommelsen mellan féreningslivet och Uppsala kommun.

7.4 Inleda arbete med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort. (KS och ALN)

Dialog med Region Uppsala ar inledd. Ett pilotprojekt inom omradet kommer startas under senare delen av 2020

2020.

7.6 Motverka det digitala utanférskapet hos éldrg genom stodinsatser och inled arbetet med att wi-fi
blir norm pa vard- och omsorgshoenden. (KS och ALN)

Arbete med att ta fram ett nytt funktionsprogram for vard- och omsorgsboenden (éldreboenden) pagar. | 2021
utkastet till programmet finns inskrivet i kravspecifikationen kring IT att lokalerna skall vara utrustade med

wi-fi. Fortsatt beredning av funktionsprogrammet sker under hdsten. En utredning av férutsattningar for att

installera wi-fi i befintliga vard- och omsorgboenden pagér i samarbete med aldrendmnden.

KVAR FRAN 2018:7.9 | samverkan med Region Uppsala utveckla och forstirka tidiga insatser mot
psykisk ohélsa hos barn och unga (KS, UBN, SCN och OSN)

Hanteras inom ramen for uppdrag 4.3 "Ta fram handlingsplan i syfte att forbattra ungas psykiska hélsa
samt starka samordningen mellan Uppsala kommun, Region Uppsala och Upplandsstiftelsen".

KVAR FRAN 2018: 7.10 Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och
ungdomar med missbruksproblem (KS, OSN, SCN, KTN och UBN)

Hanteras inom ramen for uppdrag 2.1 "Stark arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 6ka
tryggheten.".

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Malet arihog grad uppfyllt.

Arbete som syftar till att starka demokratin genom att 6ka insyn och kunskap om
mojligheten att paverka samhallet fortsatter inom flera omraden. Under varen 2019
genomfordes projektet Din rostratt i EU-parlamentsvalet. Syftet var att skapa
forutsattningar for ett 6kat valdeltagande i malgrupper som unga, utrikes fodda och
personer med funktionsnedsattning. Valdeltagandet 6kade i flera distrikt dar det
tidigare varit mycket lagt, men gick ocksa tillbaka i nagra distrikt. Som helhet 6kade
valdeltagandet i kommunen fran 59,9 procent forra valet till 63,2 procent.

Utveckling av ett kommungemensamt Kontaktcenter pagar och funktionen ska 6ppna
i oktober. Alla som vill kontakta kommunen i olika fragor kommer att kunna vanda sig
till Kontaktcenter via webben, besok, telefon eller e-post.
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Flera atgarder genomfors i syfte att 0ka delaktigheten och medskapandet i platsens
utveckling hos Gottsunda/Valsatras invanare och organisationer. Under varen 2019 har
mycket dialogarbete skett i Gottsunda, det mesta i anslutning till utvecklingen av
stadsnod Gottsunda och ny Gottsundaskola. Dialogarbetet kopplat till
stadsutvecklingen fortsatter under hosten.

I enlighet med handlingsplanen for lokal 6verenskommelse med foreningslivet som
beslutades under 2018 pagar arbete inom flera omraden. Det géller bland annat arbete
med att tydliggora grundprinciper for foreningsbidrag och se 6ver méjligheten att ta
fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer. Arbete pagar ocksa med att ta fram en
digital l6sning dar all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan soka
bidrag, aterrapportera och kunna skicka in fragor. Mgjligheten att skapa en
stodfunktion dit féreningar kan vanda sig till for att fa rad och stod i
foreningsrelaterade fragor utreds.

Barn och unga ar en viktig malgrupp for insatser som handlar om att skapa storre
delaktighet. En effekt av arbetet med ett kompetenslyft inom barnratt ar att dialoger
med barn och unga har 6kat. Barn och unga kommer under dret ges mojlighet att
engagera sig i fragor som direkt ror dem och i samhallsutvecklingen i stort genom olika
dialoger. Samarbetet med organisationen We_change har fortsatt under aret kring
gymnasieungdomars inflytande och delaktighet utifran Agenda 2030. Uppsala
kommuns program for barn och ungdomspolitik med handlingsplan faststalls under
hosten. Det kommer ge ytterligare stéd i utvecklingen genom atgarder kring
delaktighet och inflytande.

Namndmal Status

Namndmal N8.1: | Uppsala har alla som bor och verkar méjlighet till insyn och delaktighet i kommunens
utveckling.

Malet ar delvis uppfylit. Arbete med atgarder kopplade till malet pagar enligt plan.

Ett arbete pagar med att férenkla kontakten med kommunen for féreningar och civilsamhalle. Ett
gemensamt IT-system och gemensamma riktlinjer ska tas fram fér ansékan om féreningsstdd. Arbetet
sker i samarbete med féreningar for att skapa delaktighet och insyn.

Arbete pagar ocksa for att skapa storre delaktighet hos barn och unga att engagera sig i frdgor som
direkt rér dem och &ven i samhallsutvecklingen i stort. Dialoger med barn och unga kommer att héllas
under aret. Under april holls WeChange, en samling for ett hundratal ungdomar pa gymnasieniva dar
de fick traffa politiker och diskutera hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030 och de globala

malen.
2019
Flera atgarder genomfors i syfte att 6ka delaktigheten hos Gottsunda/Valsatras invanare och

organisationer i att utforma samhallet, att Gottsunda/Valsatra har ett rikt féreningsliv och ett aktivt
civilsamhalle som ar medskapande i platsens utveckling. Under varen 2019 har mycket dialogarbete
skett i Gottsunda, det mesta i anslutning till utvecklingen av stadsnod Gottsunda och ny
Gottsundaskola. Aktiviteter for att férbattra information om vad som gors i omradet och majlighet att
lamna synpunkter har genomforts. Dialogarbetet kopplat till stadsutvecklingen fortsatter under
hosten. | detta arbete ryms aven att hitta en lamplig tilldmpning av metoden medborgarbudet i syfte
att frédmja delaktighet och inflytande for de boende i omradet i frdgor som berér deras vardag. En
utredning om behov av samhallsinformation i Gottsunda/Valsatra har genomforts. Utredningens
resultat bidrar till utvecklingen av den lokal som kommunen etablerat i centrumgangen i Gottsunda
centrum, och som ska utvecklas till en samverkansyta for bland annat informations- och
moétesverksamhet.

Namndmalet foljs upp genom en sammanvagd bedomning av dtgarderna.
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Uppdrag

8.1 Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omraden och for grupper med lagt
valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Kommunen drev under varen 2019 projektet Din rostratt i EU-parlamentsvalet. Syftet var att 6ka
valdeltagandet i malgrupper med lagt valdeltagande. Projektet fick stod av Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhallesfragor.

| projektet arbetade 15 demokratiambassadorer med att informera kommuninvanare om varfor det ar
viktigt att rosta och hur en gér. Ambassadérerna var verksamma i de stadsdelar dar valdeltagandet
tidigare varit lagt och har forelast i skolor och arrangerat tva paneldebatter. Projektet estimerar att 2
616 personer moétt demokratiambassadorer i personliga moéten. 15 skolbes6k genomférdes och 784
personer deltog i utbildningsaktiviteter (sa kallade Valskolor) som arrangerades av projektet.
Dérutéver genomférdes kunskapshéjande seminarier.

Sprakkompetenserna som fanns inom gruppen av demokratiambassadorer var forutom svenska och
engelska persiska, dari, arabiska, tigrinja, kurdiska, turkiska, franska, spanska, och grekiska. For att
inkludera och sakra att funktionsnedsatta personers behov tillgodoses och formagor tillvaratas,
engagerades tre demokratiambassadorer med egen erfarenhet av funktionsnedsattning.

Valdeltagande 6kade i flera distrikt dar det tidigare varit mycket Iagt, men gick ocksa tillbaka i nagra
distrikt. Som helhet 6kade valdeltagandet i kommunen fran 59,9% forra valet till 63,24%.

8.2 Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan i form av en vag in for
medborgare. (KS)

Kontaktcenter paborjar sin verksamhet under hosten. Dit kommer alla som vill kontakta kommunen
med synpunkter och felanmélan men ocksa andra fragor att kunna vanda sig. Kontaktcenter kan nas
via besok, telefon eller e-post. Den gemensamma forsta ingangen kommer bland annat att vara ett
formular pa kommunens hemsida dar en kan skriva sina synpunkter eller géra en felanmalan.

Arbetet med formularet samordnas med uppdrag 8.3 Utdka e-tjanster och digitala I6sningar for
synpunkter, klagomal och fragor, med medborgaren i fokus. For att skapa ratt kanaler till kommunen
utifran medborgarens behov planeras en medborgardialog.

Principer som ska vagleda det fortsatta arbetet med synpunktshantering och felanmalan ar 2019
framtagna. Principerna redog6r for hur "en tydlig vag in” ska forstas, beskriver den dvergripande

processen for hanteringen av synpunkter och anmalda fel, redogér for de samordningsinsatser och

tar upp vilka forutsattningar som behover finnas pa plats for att en samordnad synpunktshantering

ska fungera.

Synpunkter fran brukare, medborgare och foretagare hjalper kommunen att lara, forbattra och att
andra det som inte fungerar. Arbete pagar med att ta fram ett stddmaterial for att skapa
forutsattningar for erfarenhetsutbyte och analys inom och mellan ndmnders verksamhetsomraden.

Inom ramen for uppdraget ser kommunstyrelsen éver och féreslar revideringar av nuvarande Riktlinje
for synpunktshantering, felanmalan, avvikelser och servicematning som géller alla kommunens
namnder. Tanken ar att riktlinjerna aven ska galla bolagen.

8.3 Utdka e-tjanster och digitala I6sningar for synpunkter, klagomal och fragor, med medborgaren i fokus.
(KS)

Hanteringen av fragor, synpunkter och felanmalningar kraver ett val fungerande IT-stod for inlamning,
utredning och svar samt statistik och verksamhetsutveckling. Under 2019 har en malbild for digital
utveckling avseende kontakter med medborgare tagits fram. En férstudie varen 2019
rekommenderar att kommunen utvecklar en tjansteplattform/invanarportal. Kommunstyrelsen anser
att systemhanteringen av fragor, synpunkter och felanmalan pa sikt samordnas med 6vrig
arendehantering i digitalt handlaggarstdd (DHS). Kommunstyrelsen tar nu fram en kravspecifikation
pa det framtida systemet for synpunktshantering. Under hosten 2019 arbetar kommunen ocksa med

hur olika e-tjanster kan kopplas samman med digitalt handlaggarstod. AU

Inférande av denna systemldsning for hantering av synpunkter och felanmalan bedéms kunna
paborjas om tidigast ett ar. For att inte tappa fart i det pagadende utvecklingsarbetet kring hanteringen
av synpunkter och felanmalan och for att kontaktcenter ska kunna bista i arbetet fran borjan bor
kommunen till en bérjan anvanda redan befintliga IT-lésningar. Hur detta ska fungera utreds nu och
samordnas med arbetet att se 6ver behovet av IT-stdd for kommande Kontaktcenter. IT-stodet for
synpunktshantering och felanmalan behover vara integrerat med till exempel telefonisystem,
kontaktcenterplattform och informationsdatabas for att skapa effektiva floden i arendehantering och
for att ta ut statistik for verksamhetsutveckling.

8.4 Férenkla administration och ansékning av foreningsstod. (KS)

| enlighet med handlingsplan for lokal 6verenskommelse med féreningslivet pagar arbete inom flera

omraden. Det galler bland annat arbete med att tydliggéra grundprinciper for foreningsbidrag och se dver

mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer. Arbete pagar ocksa for att implementera 2019
likstalld arendehantering och aterrapportering. Forutsattningar for en digital 16sning dar all information

riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan soka bidrag, aterrapportera och ha majlighet att skicka in

fragor undersoks. Mojligheten att skapa en stédfunktion foreningar kan vanda sig till for att fa rad och stod i
féreningsrelaterade fragor ses dver. Arbetet ar férenat enligt den tidplan som sattes fran borjan.
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Uppdrag Status

8.5 Genomfora trygghetsvandringar och medborgardialoger om trygghet for att tillsammans med invanare
identifiera méjliga atgarder for att 6ka tryggheten. (KS och GSN)

Trygghetsvandring och dialoger om trygghet genomfors I6pande i kommunen. Trygghetsvandringar har

genomforts vid resecentrum och i Gottsunda. Ytterligare vandringar planeras under aret. Utifran framtagna 2020
medborgarléften planeras uppféljande medborgardialoger om trygghet vid resecentrum och i Gottsunda

under hosten 2019. | Gottsunda genomfors ett stort antal dialoger under aret i samband med

genomforandet av det faststallda planprogrammet. Det rér bland annat utveckling av Gottsunda centrum

och ny Gottsundaskola.

8.7 Inkludera unga i beslutsprocesser i fragor som ror dem, dar samarbetet med elevkarer kan sta som
férebild aven for andra politikomraden. (KS och UBN)

Genom arbetet med kompetenslyft inom barnratt sa har dialoger med barn 6kat. Samarbete med
organisationen We_change har fortsatt under aret kring gymnasieungdomars inflytande och 2019
delaktighet utifran Agenda 2030 genom filmvisning och paneldebatt med kommunalrad. Ett storre

grepp kring fragan tas i samband med att Uppsala kommuns program for barn och ungdomspolitik

med handlingsplan blir beslutat under hosten déar atgarder finns kring delaktighet och inflytande.

8.8 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv,
réttsséker och digital informationshantering

Arbetet pagar. Alla namnder har nu paborjat arbetet med att ta fram sina
informationshanteringsplaner och beréknas bli fardiga under 2019 eller 2020.

2020

8.10 Réttighetsbaserat arbetssétt vidareutvecklas utifran erfarenheter av pilotprojekt 2018. (KS)

Det rattighetsbaserade arbetet tar utgangspunkt i ett antal principer: jamlikhet och jamstalldhet, icke-
diskriminering, delaktighet, inflytande och inkludering, samt transparens och ansvar. Genom att utga
fran principerna i kommunens arbete, oavsett verksamhet, sa kan bemoétande, service och
tillganglighet av verksamheten utvecklas sa att fler manniskor kanner sig inkluderade, delaktiga och

valkomna. 2020

Ett metodstdd for verksamheter har tagits fram. En introduktionsutbildning i rattighetsbaserat
arbetssatt for verksamheter i kommunen tagits fram och genomférs under hosten.

Ett utvecklingsarbete pagar i samarbete med kulturndamnden och féreningar i syfte att Uppsala
utndmns till MR-kommun &r 2020. Arbetet med vérdskap for MR-dagar 2020 pagér enligt plan.

Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Malet &r delvis uppfyllt.

Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar enligt plan. Kommunstyrelsen ser
dock stora utmaningar inom ramen for grunduppdraget. Generationsvaxling, en rorlig
arbetsmarknad och nya kompetenskrav bidrar till 6kade utmaningar fér kommunen
som arbetsgivare. Utvecklingsarbete for att mota utmaningarna har pagatt under en
langre period. Uppsala kommun har nu en stabil grund att utga ifrdn i sina planerade
atgarder. Det ar ett langsiktigt arbete dar effekterna ses 6ver en langre tid.

Merparten av processer, metoder och rutiner for kompetensforsorjning, systematiskt
arbetsmiljoarbete, lonebildning och villkor ar i dag pa plats. Framdver kommer arbetet
med ledningssystemet handla om forbattring och fortsatt digitalisering. Formerna for
de dterkommande medarbetarundersokningarna och 6vriga nyckeltal ses dver for att
ytterligare starka dessa som underlag for forbattring och utveckling. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet kommer att inriktas mer mot halsoframjande arbete fran och med
2019 och framat.

Kommunens chefs- och ledarutveckling pagar enligt plan och kommer fortsatta att
utvecklas under de ndrmsta aren. En ny introduktionsprocess for chefer lanserades i
april och utvecklingen fortsatter under aret med bland annat kvalitetssakring av
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basutbildning for chefer. Ytterligare investeringar gors i mentorprogram och planering
for att ta fram ett program for morgondagens chefer.

Arbetet med att starka den strategiska och operativa kompetensférsorjningen med
fokus pa bristyrken fortsatter som tidigare. Arbetsmarknadspolitiska atgarder och
hallbarhetsfragor ska arbetas in i den ordinarie kompetensplaneringen.

| syfte att forbattra foretagens villkor i Uppsala pagar utveckling inom flera omraden.
Det handlar bland annat om forutsattningar for enklare kontakter, 6kad 6msesidig
forstaelse och snabbare handlaggning. Forbattringsarbete pagar bland annatinom de
prioriterade myndighetsomradena bygglov och brandskydd.

Ett kommunovergripande arbete med att ta fram ett program for digital
transformation paborjades i april 2019. Forslag pa program och handlingsplan ar
framtagna och behandlas av kommunstyrelsen under hosten.

Namndmal Status

N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges
forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljé. Medledarskap &r forutsattningen for att alla ska
kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Malet &r i hog grad uppfyllt. Genomférande av atgarder kopplade till malet sker enligt plan.

Under september utvecklas arbetet genom att involvera lokala friskvardsombud, for att fa en storre 2021
spridningseffekt i verksamheten. Parallellt pagar utvecklingsarbete med dialoger enligt plan.

Aktiviteter pagar i verksamheterna genom uppféljning av varje ars medarbetarenkat och arlig

uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet, dar formerna for méatning, arbete och uppféljning

borjar satta sig pa ett tillfredsstéllande satt. Nya samverkansavtalet ger stérre utrymme for dialog pa

varje enhet i syfte att fanga upp risk for bland annat ohalsa.

N9.2: Ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap majliggdr verksamhetsutveckling och medledarskap
och allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande.

Malet ar i hog grad uppfylit. Arbetet pagar enligt plan med de atgarder som ar kopplade till malet.

Samordnade insatser kring fortsatt aktivering av vardegrund och utveckling av chef och ledarskap forstarks
under hela 2019. En modell fér valfungerande arbetsgrupper har utvecklats och sprids i verksamheten. Den
ska kunna anvandas i stdd for ledarskapet. Kompetensutvecklingsinsatser planeras fortsatt i form av
workshops och 6ppna utbildningar liksom utveckling av ledningsgrupper och team. Nya metoder och former
fér utveckling av grupp och ledare provas och anpassas till verksamheternas behov.

En ny introduktionsprocess for chefer lanserades i april. Utvecklingen fortsatter under aret med bland annat
fortsatt kvalitetssakring av basutbildning for chefer. Ytterligare investeringar gors i mentorprogram och 2021
planering for att ta fram ett program for morgondagens chefer pagér.

Utveckling av arbetsmetoder och arenor for dialog mellan chefer och medarbetare pagar bland annat i linje
med det nya samverkansavtalet. Bred forankring sker for att skapa forstaelse for metod, teori och varfor det
behover finnas andra arenor for medskapande dialoger pa framtidens arbetsplatser. Alla chefer erbjuds
stdd i form av utbildning och workshops for uppféljining och handlingsplaner kopplat till
medarbetarundersdkningen.

Kommunkoncernens chefsdag genomfors under hosten pa tema Valkomna Nyskapande (Mod &
Innovation). Framtidens ledarskap har varit tema for koncernledningen och bildat underlag for ratt fokus
framat - utveckling av ledarprogram och utvecklingsvagar.

Ett samarbete har inletts med region och naringsliv for strategisk ledarutveckling for Uppsala pa lang sikt.

N9.3 Kommunen kénnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet.

Namndens atgarder verkstélls delvis som planerat. Arbetet med kontaktcenter och med servicedtagandet 2021
I6per pa enligt plan. Genomforandet av atgarder som rér utveckling av den flersprakiga kommunikationen

och med alternativ och kompletterande kommunikation ar forsenat.
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N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges

forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla
ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Nuvarde . .
Indikatorer Ja?wfor— "Mal.— Trend
varde sattning

Totalt Kvinnor ~ Man

1. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under
de senaste 12 manaderna (6 eller fler), andel, 10 11 7 10 Minska 3N
tillsvidareanstallda (2018)

2. Totalindex HME (2018) 78 78 76 78 Oka -

3. Andelen avslutade drenden vad géller rapporterade
arbetsrelaterade arbetsskador och tillbud som 54 - - 69 Oka A
registrerats i KIA (2018)

N9.2 Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap maojliggor verksamhetsutveckling och

medledarskap och allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Nuvérde . .
Indikatorer Jamfor- Mal- Trend
varde sattning

Totalt Kvinnor Man

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende
uppskattning, fortroende och forutsattningar fran chef 79 79 78 7 Oka -
(ledarskapsindex, kommunen som helhet) (2018)

N9.3 Kommunen kannetecknas av hog service, tillganglighet och effektivitet

Nuvarde - o
Indikatorer Jamfor- Mal- Trend
varde sattning
Totalt  Kvinnor ~ Méan
1. Medborgarnas helhetsbedémning avkommunens 61 63 59 62 Oka -
verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) (2018)
2. Foretagarnas uppfattning av kommunens service 71 - - 72 Oka

(2018)

N9.1.1 Kaélla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: motsvarande period 12 manader innan.

N9.1.2 Kaélla: Kolada (U00200). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2018 (utom
Linkoping och Norrképing som inte lamnat uppgift.). Mattet &r for nytt for att visa pa en trend.

N9.1.3 Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde 2017.

N9.2.1 Kalla: Kolada (U00202). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner 2018 (se
9.2.2). Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.

N9.3.1 Kaélla: Kolada (U00401). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med
Sver 50 000 invanare.

N9.3.2 Kalla: Kolada (U07451). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner.

Uppdrag Status

9.1 Starka den strategiska och operativa kompetensforsdrjningen fér kommunen som arbetsgivare med
fokus pa bristyrken. (KS och AMN)

Arbetet fortsatter som tidigare med utvecklingsgrupper med stdd for strategisk och operativ

kompetensforsérjning. Arbete pagar med att ta fram en kommunévergripande kompetensforsorjningsplan 2019
med fokus pa bristyrken och kompetens som behovs for framtiden. Strategi for attraktiv arbetsgivare

realiseras och synliggdér kommunen som en arbetsgivare dar det finns méjligheter till utveckling och arbete i

god arbetsmiljo.
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Uppdrag Status

9.3 | hdgre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens verksamhet utbildning och validering for att
kunna fa fast tjanst. (KS)

Arbetet med att hitta ratta verktyg och ratt stod for att i hogre grad kunna erbjuda anstallning pagar.

2019

9.5 Forbattra foretagens villkor i Uppsala med mojlighet till enklare kontakter, 6kad dmsesidig forstaelse
och shabbare handlaggning. (KS, GSN och PBN)

Forbattringsarbete pagar bland annat inom de prioriterade myndighetsomradena bygglov och brandskydd.
Till exempel pagar arbete med klarsprak och att forbattra tillgangligheten till information via hemsidan och
informationsmaterial. Samarbete med Boverket och andra kommuner pagar for att utveckla en mer lika
hantering av bygglovsprocessen. Under aret kommer bygglovsprocessen digitaliseras med hjélp av nytt
arendehanteringssystem samt e-tjanst. For att sakra fortsatt bra handlaggningstider samt att ratt
kompetens kopplas till &rendena sa kommer rutiner for arendefordelning och granskning av drenden att ses
Over. For att forbattra foretagsservice vid myndighetsutévning férbereds en utbildning i effektiv
kommunikation och bemétande.

2022

9.6 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

Arbetet pagar med analys av de skillnader som kunnat identifieras. Skillnader har identifierats bland annat i
arbetsforhallanden, arbetstid, anstéliningsform och hélsa. Analysen kommer ligga till grund for forslag pa
atgarder.

2019

9.8 Ta fram atgardsprogram for att framja fysisk aktivitet, frisknéarvaro och 6kade halsotal bland anstéllda i
Uppsala kommun samt 6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget. (KS)

Forarbete och analys genomfort och ligger till grund for framtagande av atgardsprogram.

2019

9.9 Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och utifran det starka arbetet med hélsofrémjande
arbetssétt och hallbar arbetsmiljo for att minska sjukfranvaro och upplevd negativ stress. (KS, ALN, OSN
och UBN)

Projektet pagar enligt plan i samarbete med aldrenamnden, utbildningsndmnden och omsorgsnamnden.

2019

9.10 Ta fram en plan pa hur kommunens utképskostnader ska minska. (KS)

Riktlinje for intern rorlighet, bemanning samt 6vertalighet i Uppsala kommun &r under omarbetning. Syftet
ar bland annat att skapa battre forutsattningar for omplacering. Karriérvaxling ingar som en del i riktlinjerna.

2019

IM 9 Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen jan-apr 2019

att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag pa reviderade riktlinjer for studentsamarbete.
Beslutspunkten ingick i: Ekonomiskt stod till Uppsalas studentkarer 2019 (KSN-2019-0883) §68 2019-04-10.

2019

Samrad med studentféretradare genomfordes i maj 2019. Ny handlingsplan for studentsamverkan planeras tas

upp for beslut i kommunstyrelsen under hosten 2019.

att uppdra till kommunstyrelsen att revidera strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering enligt forslag i
bilaga 13 och i samband med revideringen byta namn pa planen till program for
Uppfdljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30 2019-01-28

2019

Ett kommundvergripande arbete med att ta fram ett nytt program pabdrjades i april 2019 och forslag pa program

och handlingsplan ar framtagna. Nasta steg ar forankring av forslagen i koncernledning och beredning med
namnder via remisskonferens. Handlingsplanen planeras tas upp for beslut i kommunstyrelsen i november
programmet planeras tas upp for beslut i december.

och
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Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen 2018 eller
tidigare

Utav de 27 uppdrag som har lamnats till kommunstyrelsen december 2018 eller
tidigare och som inte blivit klara vid inledningen av 2019 f6ljs upp i denna bilaga. Utav
dessa ar 7 uppdrag fardiga och arbetet med 15 uppdrag foljer plan. For 5 uppdrag ar
arbetet forsenat.

Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen

att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret utforma férslag

till ett nytt regelverk for bidrag till vagféreningar enligt féredragningen

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla principer for huvudmannaskap

samt regelverk for bidrag till vagféreningar

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret och den 2020
kommunala lantméaterimyndigheten beskriva konsekvenser av skilda handlingsvagar avseende vaghallning

och huvudmannaskap i vagforeningar enligt féredragningen

Beslutspunkterna ingick i arendet Principer fér huvudmannaskap och bidrag till vagforeningar (KSN-2016-2043), § 38 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08.

Arbete pagar men ar forsenat jamfort med plan. Utredning med konsekvensbeskrivning ar genomfoérd. Dessa
ligger till grund for framtagande av forslag till principer for huvudmannaskap och regelverk for bidrag till
vagféreningar.

att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for kdnsneutralt sprak for

kommunen

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mona Camara Sylvan och Tomas Karlsson (bada Fl) om avkodning av kénsprefix 2019
vid politiska fortroendeuppdrag och arbete i offentlig forvaltning (KSN-2016-2361), § 85 vid kommunfullmaktiges

sammantrade 2017-03-27.

Genomférandet av uppdraget ar forsenat.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda genomférandet av lokalatgarderna i planen och

aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga genomférandeforslag enligt gallande ansvarsfordelning och
delegationsordning 2021
Beslutspunkten ingick i arendet Lokalférsérjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KSN-

2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10.

Under varen har bland annat projektet med en ny skola i Gottsunda tagit fart och roller och ansvar har férdelats
mellan stadsdels- och skolprojektet. For att halla ihop helheten har en styrgrupp tillsats. En inventering for samsyn
i projektstatus har gjorts och status har I6pande presenterats for styrgruppen for lokaler.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med berérda forvaltningar och Uppsala

Skolfastigheter AB, att genomfora atgarderna inom de ramar som faststalls av kommunfullmaktige i Mal

och budget 2021
Beslutspunkten ingick i arendet Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017 -2020 med utblick mot 2030 (KSN-

2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10.

Beslutade atgarder, utredningar och bestallningar, genomfors fortlopande. Eventuella forandringar i relation till tidsplaner
rapporteras manadsvis pa styrgrupperna for lokaler respektive bostader.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med den fortsatta processen med foreningslivet
efter genomférda dialoger

Beslutspunkten ingick i arendet Utredning om bidrag till foreningslivet i Uppsala (KSN-2017-0033), § 96 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10.

Efter genomférda dialoger presenterades utredningen om bidrag till foreningslivet vid den arliga dialogkonferensen.
Konferensen var startskottet pa revideringen av den lokala 6verenskommelsen mellan Uppsala kommun och
foreningslivet. Utredningen I&g pa sa vis till grund for det fortsatta arbetet med revideringen av éverenskommelsen. De
rekommendationer som framgar av utredningen aterspeglas ocksa i den lokala 6verenskommelsen och dess
handlingsplan.

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna ledningsplaner infor

och vid allvarliga stérningar i enlighet med rutin for detta 2019
Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895), § 254 vid

kommunfullméktiges sammantrade 2017-11-06-07.

Arbetet med ledningsplanen pagar.

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda férutsattningarna for att reglera de majoritetségda bolagens

medverkan i hanteringen av en allvarlig stérning 2019
Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895), § 254 vid

kommunfullméktiges sammantrade 2017-11-06-07.

Utredning av forutsattningarna ar genomford. Arbete med att ta fram underlag for att reglera bolagens
medverkan pagar.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en riktlinje for kriskommunikation
Beslutspunkten ingick i &rendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-2920), § 280 vid 2019
kommunfullméaktiges sammantrade 2017-12-11.
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Arbete pagar med framtagande av en riktlinje for kriskommunikation och en kriskommunikationsplan. Arbetet ar
forsenat.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa program och handlingsplan for barn och unga i

Uppsala kommun med utgangspunkt i Agenda 2030 och barnkonventionen 2019
Beslutspunkten ingick i arendet Uppfdlining av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullméktiges
sammantrade 2017-12-11.

Forslag till program och handlingsplan ar framtagna. Kommunstyrelsen behandlar arendet under hésten 2019.

att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for systematisk uppféljning av

klimatanpassningsarbetet 2021
Beslutspunkten ingick i Klimatanpassning som en del av Miljé- och klimatprogrammet (KSN-2018-0705) § 79 vid

kommunfullmaktiges sammantrade 2018-04-23.

Vantar enligt plan.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ansvara for att den av utbildningsforvaltningen inledda
bestallningsprocessen av lokalatgarderna i planen fullféljs inom de ramar som fast-stalls av

kommunfullméaktige i Mal och budget samt aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga 2022
genomférandeforslag

Beslutspunkten ingick i Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2018 till och med lasaret 2021,/2022 med utblick

mot 2030 (KSN-2017-3575) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-07.

Bestallningar fran utbildningsndmnden gar vidare i processen efter att dessa stamts av mot beslutat ekonomiskt
utrymme i enlighet med lokalférsorjningsplanerna som kopplar till Mal och budget. Avvikelser fran tidplanen
rapporteras i styrgrupperna for lokaler respektive bostader.

att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram vagledning och rutiner kopplat till riktlinjerna
Beslutspunkten ingick i Riktlinjer fér markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaédsarnas tillrinningsomréade ur 2019
grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.

Arbete med att ta fram vagledning och rutiner utifran riktlinjerna pagar.

att ta fram atgardsplan for grundvattenférekomsterna inom tillrinningsomradet fér Uppsala- och

Vattholmaasarna 2019
Beslutspunkten ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillfinningsomrade ur

grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.

Arbetet med att ta fram atgardsplan for grundvattenférekomsterna pagar. Arbetet ar forsenat och beraknas paga aven
under 2020.

att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till reviderad handlingsplan baserat pa vad som
framkommer vid samradet av Planprogram for Gottsundaomradet och de yttranden 6ver Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra som inkommer med anledning av detta arende

Beslutspunkten ingick i Inhdmtande av yttranden éver Handlingsplan Gottsunda/Valsatra (KSN-2018-0108) vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.

Under varen 2018 holls samrad om handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra, tillsammans med planprogrammet
for Gottsundaomradet. Handlingsplanen skickades aven ut pa remiss till ndmnder och bolag. Utifran inkomna
synpunkter reviderades handlingsplanen och kommunstyrelsen fattade beslut om att anta det nya forslaget pa
sammantradet i mars 2019.

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att inleda programarbete for Uppsala.
Beslutspunkten ingick i Gemensam avsiktsforklaring for den langsiktiga utvecklingen kring Uppsala Resecentrum (KSN- 2020
2017-2254) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-05-16.

Programarbetet ar paborjat.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att utreda och pabdrja ombildning
av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen till hyresfastigheter

Beslutspunkterna ingick i Ombildning av bostadsrattsféreningar (KSN-2018-2735) § 4 vid kommunstyrelsens sammantrade
2018-09-07.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 6 februari 2019 (KSN-2018-2735) om de atgarder som kravs
for att paborja ombildning av foreningarna. Det omfattar bland annat genomféra en kontrollerad
likvidationsprocess och att vid behov ans6ka om tvangslikvidation samt att utse agarombud.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag till beslut for att kunna genomféra ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och

Brf Orstenen
2019

Beslutspunkterna ingick i Ombildning av bostadsrattsforeningar (KSN-2018-2735) § 4 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-09-07.

Processen har 16pt pa och interimsstyrelser, dar kommunen representeras av tjdnstepersoner, har tillsatts i foreningarna
som en forberedelse foér ombildningarna.

att uppdra till kommunledningskontoret att i samrad med stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala
kommun sport- och rekreationsfastigheter AB utreda forutsattningarna for uppférande av en anlaggning for
issporter i syfte att driftsatta en modern anlaggning 2022 i enlighet med féredragningen

Beslutspunkterna ingick i Utredningsuppdrag rorande uppférande av en anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) § 7 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24.

Kommunfullmaktige beslutade i arendet 25 mars.
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att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att, i samrad med

kulturférvaltningen, senast juni 2019 utreda de foreslagna alternativen enligt foredragningen i arendet 2019
Beslutspunkterna ingick i Svar pa skrivelse fran kulturnamnden angaende framtida konstverksamhet och lokalisering av

Uppsala konstmuseum (KSN-2018-1069) § 11 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-11-21.

Kommunstyrelsen beslutade i juni att uppdra till kommunledningskontoret att, i samrad med kulturférvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen samt efter genomford medborgardialog, aterkomma till kommunstyrelsen med ett forslag till
inriktningsbeslut om nytt konstmuseum senast i februari 2020.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att se dver rutiner och attestansvar for utbetalning av arvoden

och ersattningar till fortroendevalda 2019
Beslutspunkterna ingick i Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av arvoden och ersattningar till fortroendevalda
(KSN-2018-1072) § 26 vid kommunstyrelsens sammantréade 2018-11-21.

Flera delar av uppdraget ar genomforda. Arbete fortsatter med implementering av verksamhetsnara processer och
rutiner.

att uppdra till kommunledningskontoret att gora en riskanalys samt internkontrollplan for verksamheten
inom gemensam service och aterrapportera till kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid ett av
utskottets forsta sasmmantraden under 2019

Beslutspunkterna ingick i Rapportering av internkontroll 2018 och internkontrollplan 2019 kommunstyrelsen (KSN-2018-
3359) § 26 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-12-12.

Vid sammantradet 23 januari 2019 faststalldes riskanalys och plan fér intern kontroll for 2019.

att uppdra at kommunledningskontoret att anordna Uppsala klimatvecka i samverkan med Uppsala
klimatprotokoll, enligt féredragningen i arendet

Beslutspunkterna ingick i Uppsala klimatvecka 2019-2021 (KSN-2018-3558) § 9 vid kommunstyrelsens sammantrade
2018-12-12.

Uppsala klimatvecka genomférdes 26-30 mars 2019. Utvardering av evenemanget pagar och ska rapporteras till
kommunstyrelsen senast i september 2019. Forberedelser for Uppsala klimatvecka 2020 har pabérjats.

att uppdra &t kommunledningskontoret att vidareutveckla arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med

samtliga fackforbund med fokus pa utbildningsforvaltningens verksamheter 2019
Beslutspunkterna ingick i Férhandling om nytt samverkansavtal for 6kat medarbetarinflytande (KSN-2018-3483) § 13 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-12-12.

| enlighet med det nya samverkansavtalet pagar utveckling av APT i alla verksamheter utom skolan. Inom skolan
planeras ett utvecklingsarbete baserat pa nytt kollektivavtal inom skolans omrade.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att utreda administrationen och hanteringen avseende de
donationsstiftelser som enskilda kan s6ka medel fran enligt arendets féredragning.

Beslutspunkten ingick i Permutationsansékan och hantering av donationsstiftelser (KSN-2018-2310) § 7 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-08-07.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att utreda administrationen och hanteringen avseende de
donationsstiftelser som enskilda kan s6ka medel fran enligt arendets foredragning

Beslutspunkten ingick i Permutationsansokan och hantering av donationsstiftelser (KSN-2017-3559) § 128 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-09-17.

En ny, digitaliserad och saker hantering av utdelningsférfarandet for de sociala donationsstiftelserna har tagits
fram i samarbete med arbetsmarknadsnamnden. Ett digitalt ansokningsformular har utformat sa att det
underlattar bedémningen av vilka som ska fa utdelningar fran stiftelserna. | syfte att kunna frigéra medel for
framtida utdelningar har permutationsansokningar for tio stiftelser skickats till kammarkollegiet. Samtliga
ansokningar beviljades.

Arbetet har sakerstallt att det arliga utdelningsforfarandet kan aterupptas. Den 2 september 2019 6ppnade
ansokningsformularet pa Uppsala.se. Arbetsmarknadsnamnden har framat ansvaret for hanteringen av
utdelningen.

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till nya Riktlinjer for bostadsforsorjning
2019-2022.

Beslutspunkten ingick i Handlingsplan Bostad for alla (KSN-2018-1224) § 10 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-
08-23.

2020

Arbetet med att ta fram forslag till riktlinjer ar paborjat.

att uppdra till kommunledningskontoret att revidera projektplan och aterbetalningsplan for satsningen.
Beslutspunkten ingick i Ansdkan om férlangning av den sociala investeringen Supported Education - Stdd i studier (KSN- 2019
2018-1690) § 11 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-08-23.

Aterbetalningsplan revideras i samband med att riktlinjen for sociala investeringar revideras.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram en vagledning for tilldmpning av medborgarbudget
utifran den foreslagna riktlinjen 2019
Beslutspunkten ingick Riktlinjer for medborgarbudget (KSN-2017-1599) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-05-30.

Arbete med att ta fram en vagledning pagar.
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3. Status for kommunstyrelsens atgarder och
aktiviteter

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Namndmal N1.1 Sakerstalla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten

N1.1.1 Sakerstélla att forvaltningsorganisationen majliggér tydliga resultat- och redovisningsenheter.

Fran 1 april 2019 har enheter bildats och budgetbeslut for respektive enhets projektportfolj forvantas fattas under
november 2019. Darefter &r den nya férvaltningsorganisationen i full drift.

N1.1.2 Genomféra I6pande rapportering av samtliga pagaende projekt, i samband med delarsrapportering
samt for specifika projekt vid storre avvikelser och beslut.

Budgetbeslut for samtliga exploateringsprojekt understalls kommunstyrelsens mark och exploateringsutskott for beslut i
november 2019. Darefter kommer I6pande uppféljining och avvikelserapportering att kunna ske.

N1.1.3 Tydligare beskriva exploaterings-verksamhetens ekonomiska konsekvenser i langsiktiga finansiella
planeringsunderlag.

Sammanstallningen och rapporteringen av mark och exploateringsverksamhetens ingdende projekt utgdr en grund for att
kunna beskriva ett langsiktigt finansiellt planeringsunderlag. Ytterligare atgarder behévs for att fanga samtliga
ekonomiska konsekvenser av pagaende stadsbyggnadsprojekt. En 16sning kan vara upphandling av kommande
projektstyrningsverktyg.

1.1 | samarbete med 6vriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i naringslivsprogrammet (KS)

1.1.1 Arbeta for att Uppsala ska ha ett starkt platsvarumarke och vara en attraktiv kommun att bo, besoka
och verka i.

Genom deltagande i en samverkansgrupp fattas beslut om enhetliga budskap och val av aktiviteter nar platsvarumarket
Uppsala kommuniceras mot malgrupper inom bo, verka och besoka. Syftet ar att ladda platsen med attraktiva
upplevelser, aktiviteter och evenemang for besokare och lokalbefolkning. Marknadsforing drivs pé olika sétt mot
besokare for att starka platsens attraktivitet och locka till besdk. Genom att vara ett stdd till lokala aktorer framjas
produktutveckling av nya attraktiva upplevelser och aktiviteter i linje med platsvarumarket.

Insatser genomfors for att etablera nya foretag och utveckla befintliga, som bidrar till att stérka platsens attraktion. Bland
annat pagar arbetet med en "Retail Guide” med fokus att locka ratt etableringar inom handel. Uppsala star dven som
arrangor for Business Arena i november med fokus pa fastighetsmarknaden. Kommunen medverkar pa utvalda
evenemang sa som Almedalsveckan, Business Arena, ICCA och Mpin med syfte att visa upp och stérka platsens
attraktivitet.

1.1.1A Arbeta for att synliggéra Uppsala som ett tydligt alternativ for féretag som vill etablera sig i
Stockholmsregionen.

1.1.1B Arbeta for fler féretagare inom besoksnaringen dar kultur och kreativa naringar har stor potential.
1.1.1C Erbjuda information som riktar sig till néringslivet pa fler sprék én svenska.

1.1.1D Oka samverkan vid evenemang och liknande i hela kommunen samt med regionen/lénet.

1.1.2 Stodja och utveckla arbetet med foretagsframjande aktorer.

Uppfélining och avstamning med foretagsframjande aktorer sker I6pande. En rutin for uppféljning och férnyelse av avtal
ska utvecklas.

1.1.2A Framja utveckling, paketering och samordning av de lokala och nationella erbjudanden som finns for stod,
rad och information riktat till naringslivet.

1.1.2B Framja projekt och aktiviteter som syftar till en 6kad féretagsamhet bland kvinnor.

1.1.3 Stodja innovatérer och investerare i den lokala tech-sektorn.
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En aktor ar upphandlad for att under en trearsperiod genomféra aktiviteter i enlighet med beslutad Tech-satsning (se
arende KSN-2018-1603). Bland annat ska kontor och hotdesks skapas, event anordnas som framjar entreprendrskap
och som &r riktade mot minoriteter samt matchningsprogram skapas mellan investerare och startups. Arbetet ar paborjat
och flera mal &r val uppfyllda for det forsta aret. Aktiviteten att inratta ett stipendium ar stoppad pa grund av att 6nskat
samarbete med universiteten har uteblivit.

Uppsala kommun har deltagit i en svensk delegation i USA pa en internationell konferens med tema smarta och hallbara
stader. Detta och olika studiebestk har genererat flera samarbets- och etableringsméjligheter. Samarbetet fortsatter
med SDG Compact som ar ett globalt projektinitiativ som utsett Uppsala till en av 18 inspirerande och banbrytande
stader i varlden, en sa kallad trailblazer city. Dr Paul Zeitz, projektledare och initiativtagare, besokte Uppsala under varen
och fick traffa landshovding, foretradare fran STUNS samt forskare.

1.1.3A Skapa kontor och hotdesks.

1.1.3B Inratta stipendium for studenter. .
1.1.3C Anordna event och workshops som framjar entreprendrskap.

1.1.3D Skapa matchningsprogram mellan investerare och startups.

1.1.3E Anordna event riktade mot minoriteter.

1.1.3F Anordna event for att 6ka féretagande och entreprendrskap bland kvinnor.

1.1.3G Framja internationell marknadsféring och kulturell férandring.

Uppdrag 1.2 Identifiera tillgangar for majlig avyttring for att I6sa finansiering samtidigt som kommunen starker

soliditeten (KS och fastighetsbolagen)

1.2.1 | samverkan med bolagsstyrelser kartlagga tillgangar eller objekt i kommunkoncernen som kan vara
lampliga att avyttra.

Den 29 april beslutade kommunfullméaktige om att avyttring ska ske av delar av kommunkoncernens fastighetsbestand.
Det géller identifierade fastigheter i Industrihus AB och i Uppsala kommun Fastighets AB. Sedan beslutet har ett projekt
satts upp samt styrgrupper och arbetsgrupper inforts, inklusive en politisk beredningsgrupp. Arbetet som pagar sedan
beslutet sker tillsammans med tjanstepersoner i bolagen. Bolagens ordférande och vice ordférande &r involverade
genom att de ingdr i den politiska beredningsgruppen. Med hjélp av konsulter har utredningar genomforts och arbetet
mot marknaden pabdrjats, bland annat genom en sa kallad teaser. Har har bolagen varit djupt involverade och
samarbetet har fungerat mycket bra. Slutligt beslut om avyttring fattas av kommunstyrelsen, bortsett fran Gottsunda
centrum som ska beslutas av kommunfullmaktige. Forsta besluten kan tidigast fattas i december eller i januari. Arbetet
med avyttringarna fortskrider enligt plan.

1.2.2 Vidareutveckla en simuleringsmodell for att berakna effekten pa kommunkoncernens finansiella
nyckeltal vid eventuella avyttringar.

En simuleringsmodell togs fram under hésten 2018. Modellen kommer att testas under hdsten 2019. Det &r en komplex
modell med mycket indata. Modellen syftar till att kunna simulera olika scenarion och rékna pa effekten pa
kommunkoncernens finansiella nyckeltal. Arbetet ar paborjat och kommer att fortsatta under hela 2019.

Uppdrag 1.3 Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad tiligénglighet for

foreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och intékterna till kommunkoncernen.
(KS, IFN, Fyrishov, Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

1.3.1 Samordna och utveckla anvandning och information om lokaler och anlaggningar.

Processen kring att finna nya hyresgaster till vakanta lokaler har effektiviserats genom att inkludera olika kompetenser
pa matchningsméten for lokaler. Métesfrekvensen kommer att hdjas for att korta ner tiden vakanser star tomma och
fanga upp kommande vakanser i ett tidigare skede. Under hosten ska mallar tas fram for att effektivisera processen
ytterligare. Utvecklingsméjligheter ses i hanteringen av externa erbjudanden.

| arbetet med lokalforsérjningsplanerna tillsammans med kulturnémndens och idrotts- och fritidsnamndens
verksamheter har behovskartlaggningar genomforts for personer med funktionsnedsattning. Inom utbildningsnéamnden
pagar ett uppdrag med syfte att tydliggora sarskolans krav och effekter pa lokaler. Forbattringsmojligheter i dvriga planers
behovsunderlag ska utredas.

1.3.2 Markanvisa pa ett satt som ger mangfunktionalitet.

| Rosendal etapp 3 har mark anvisats till Skolfastigheter AB respektive Sport och rekreationsfastigheter AB med villkor att
del av kommande fastighet tillhérande Sport och rekreationsfastigheter AB ska nyttjas som skolgard av Skolfastigheter
AB under skoltid. Bolagen ska samverka for att mojliggéra detta samnyttjande. Anledningen ar att Skolfastigheters AB:s
fastighet inte ar tillrackligt stor for att uppfylla krav pa friyta/skolgard.

Uppdrag 1.4 Fortsatta att utveckla kommunkoncernens formaga att stélla sociala och miljomassiga krav vid

upphandling. (KS)

1.4.1 Utveckla och tillampa miljokrav vid upphandling av transporter, maskiner och entreprenader.
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Arbetet med utveckling, uppféljning och tillampning av de sarskilda kontraktsvillkoren med miljokrav for fordon och
drivmedel har fortsatt under varen och sommaren 2019. Villkor anvéands idag i alla prioriterade
entreprenadupphandlingar och nya standardvillkor haller pa att tas fram for direkta och indirekta transporter. Arbetet
med att utveckla miljokraven fortsatter, framforallt kring niva pa kraven, hur uppfdljningar ska genomforas och av vem.

1.4.2 Ta fram forutsattningar sa att upphandling av varor som barn och unga exponeras for féljer
Upphandlingsmyndigetens avancerade krav eller motsvarande.

Arbete pagar med att utreda vilka upphandlingsomraden som ska prioriteras och ta fram standardiseringar déar sa ar
mojligt. Prioritering utgar ifran var kommunen kan paverka mest och vilka kvantiteter det ror sig om.

1.4.3 Verka for att de féretag som utfor tjanster at kommunen erbjuder praktikplatser och arbetstillfallen for
utsatta och missgynnade grupper. Det kan ske genom att stélla sociala krav i kommunens upphandlingar.

| samarbete med arbetsmarknadsnamnden genomfors en inventering av vilka avtal som kan bli aktuella for
praktikplatser. Ett sarskilt kontraktsvillkor har inforts vad géller utforandeentreprenader. Krav stélls pa att leverantéren
ska kontakta arbetsmarknadsnamnden for att diskutera forutsattningar for att ta emot praktikanter och personer med
behov av olika sysselsattningsframjande insatser. Uppf6ljning behéver genomforas.

1.4.4 Fran ar 2020 ska kommunen stélla krav pa att klimatpaverkan redovisas i nya bygg- och
anlaggningsprojekt. Fran ar 2023 ska kommunen stélla krav pa att séanka klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsprojekt.

Samverkan sker inom Uppsala Klimatprotokoll och dess fokusgrupp byggmaterialval. Kommunala bolag utvecklar
I6pande i enlighet med atagandet i Klimatprotokollets utmaningar.

1.4.5 Verka for att upphandlingar genomfors pa ett satt som mojliggor for foreningslivet att delta. -

Upphandlingsmallarna har setts éver for att férenkla for anbudsgivarna. Anpassning av annonseringstider med mera,
som kan underlatta ytterligare for foreningslivet, gors i respektive upphandling dar sa ar aktuellt. Upphandlingar har dven
borjat forhandsannonseras i de fall dar sa ar mojligt, for att foreningslivet ska fa kdnnedom om behovet tidigt.

1.4.5A Utred mojligheten att anpassa upphandlingsforfarandet sa att féreningslivet kan delta.

1.4.5B Se 6ver befintlig information och fortydliga vid behov.

1.4.5C Se till att upphandlingsenheten erbjuder utbildning till féreningslivet om regelverket och kommunens rutiner
kring upphandling.

1.4.6 Infora certifiering for sakerstallande av hallbar och ansvarsfull produktion.

Kommunens IT-upphandlingar for hardvara innehaller hallbarhetskrav och hardvaran tacks av olika miljdcertifieringar.

Uppdrag 1.5 Inratta ett upphandlingsrad. (KS)

1.5.1 Inratta ett upphandlingsrad déar berorda fackorganisationer och naringsliv bjuds in utifran
diskussionsamne. Syftet ar att 6ka kunskap om upphandlings-forutsattningar for kommun, bolag, naringsliv
och fackliga organisationer.

Ett upphandlingsrad ar inrattat och forsta tréffen har genomforts. Kommande traffar inplanerade i september och
november.

Uppdrag 1.6 Utvardera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden samt riktlinje for sociala investeringar

i syfte att lyfta in idrott- och friluftsliv. (KS)

1.6.1 Revidera riktlinje foér sociala investeringar sa att idrotts- och friluftsforeningar kan inkluderas.

En utvardering ska goras av saval sociala investeringar som metod som de projekt som pagar inom omradet. Denna
kommer att sta fardig till arsskiftet och ligga till grund for nytt politiskt beslut inom omradet.

Uppdrag 1.7 Att som komplement dvervaga alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istallet for att
kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifran vad som ar mest ekonomiskt fordelaktigt. (Skolfastigheter,
Parkeringsbolaget och KS)

1.7.1 Utveckla systematik kring dvervédganden mellan att hyra alternativt att &ga nya lokaler.
Arbetet ar inte paborjat.

Uppdrag 1.8 Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av skolor. (Skolfastigheter, UBN och KS)

1.8.1 Ta fram ett koncept for nyproduktion av skolor.

Ett koncept har tagits fram for nyproduktion av skolor, sa kallat "steg 0" infor en ny bestéallning. Den innebér att alla
intressen tas till vara innan en bestallning gors, vilket effektiviserar hela processen.

Uppdrag 1.9 Utveckla den strategiska lokalforsorjningen for att mojliggora 6kad nyttjandegrad samt over tid sankta

kostnader i kommunkoncernen. (KS)

1.9.1 Sékra den strategiska langsiktiga lokalférsorjningsplanen for att pa utsatt tid leverera andamalsenliga,
ekonomiskt optimerade, lokalytor med hansyn till social och ekologisk hallbarhet.
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Lokalforsorjningsplaner for samtliga kommunala verksamheter ar under arbete och planeras att lyftas till namnd i
november/december. Utvecklingen av lokalférsorjningsplaner sker I6pande inom ramen for grunduppdraget. Arbete
pagar med att koppla lokalférsorjningsplanerna tydliga till mal och budget-processen och en rutinbeskrivning for
verksamhetsekonomier ar framtagen. Infér 2020 kommer en process med roller och ansvar att testas for fortsatt
utveckling. En tétare koppling till ndmnderna och tydligare ansvarsfordelning har etablerats. En utvardering av
anvandandet av grona hyresavtal visar att det inte har gett nagon effekt och en breddningsinsats ar idag inte aktuellt. En
kravspecifikation for att sékra att bestallare staller ratt krav vid nybyggnation och inhyrning av "gron fastighet" tas fram.

1.9.2 Sakerstalla att processen kring trygga och tillgangliga utbildningsmiljéer utvecklas och forbattras. -

Utbildningsnamndens funktionsprogram ar nu klart och godkant. Fastighetsverksamheten sakerstaller att programmet
anvands pa ratt satt i samband med nyproduktion.

1.9.3 Verka for okat nyttjande av kommunens lokaler for féreningslivet.

| samarbete med bland annat kulturndmnden och idrotts- och fritidsnémnden har ett férslag tagits fram pé atgarder for
att 6ka och forbattra maéjligheterna for foreningslivet att i storre utstrackning nyttja lokaler som star tomma kvallstid.
Processen att utreda konsekvenser gallande likstallighetsprincipen for lokalhyror ar igang. Utredning av forutsattningar
for ett foreningarnas hus ar inte paborjad.

1.9.3A Utreda forutsattningar for ett féreningarnas hus.

1.9.B Utreda konsekvenser gallande likstallighetsprincipen for lokalhyror.

Uppdrag 1.10 Inratta en mikrofond for sociala foretag. (KS)

1.10.1 Implementera en mikrofond for att stotta lokalt engagemang och socialt féretagande pa
landsbygden. Mikrofonden riktas till sociala foretag, bygdebolag och andra relevanta organisationer med
kreditgarantier till samhallsnyttiga I6sningar och sociala innovationer.

Arbetet med att inrétta en mikrofond pagar och beraknas fardigt 2019. Forslag for inriktning och genomférande har
beslutats av kommunstyrelsen i maj 2019. Beslutet innebér att sarskilda medel beviljats Coompanion i Uppsala lan for
att inratta mikrofonden och uppdrag att ta fram forslag pa reglerande dokument har lamnats till
kommunledningskontoret.

Uppdrag 1.11 | samarbete med UKFAB mdjliggora for extern marknadsaktor att utveckla Storveta centrum. (KS)
1.11.1 Méjliggora for extern marknadsaktor att utveckla Storvreta centrum.
Arbete pagar med utveckling och detaljplanering av Storvreta centrum. Diskussioner fors med externa parter.

Uppdrag 1.12 Genomféra en koncernovergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan man och kvinnor senast

2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

1.12.1 Utveckla det strategiska arbetet med jamstalldhetsintegrering inom styrning och uppféljning genom
att utforma stéd till kommunkoncernen for att arbeta integrerat med jamstalldhet utifran behov, relevans,
prioriterade omraden och uppdrag.

Ett forslag till upplagg och ansvarsférdelning i det kommundvergripande arbetet med att skapa goda forutsattningar for
en jémstalld resursanvéndning har tagits fram. Beredning har skett i samarbete mellan olika funktioner pa
kommunledningskontoret samt dvriga forvaltningar och bolag. Forslaget ar att borja kartlaggningen inom vard och
omsorg inom ramen for projektet jamstalld bistdndsbeddmning, inom utbildning samt inom bolag med stora
investeringar. Forankring och revidering av forslaget pagar och férvantas vara klar i oktober 2019.

1.12.2 Utveckla den interna och externa kommunikationen om jamstalidhet och kommunens arbete for att
na 6kad jamstalldhet.

Arbetet med att utveckla den interna och externa kommunikationen ar paborjad i syfte att ge invanare, fortroendevalda
och kommunmedarbetare en bild 6ver hur och varfér kommunen arbetar for ett jamstalit Uppsala och vad som behover
utvecklas. Jamstalldhetspriset delades ut 8 mars 2019 under festliga former pa Uppsala stadsteater och var ett
valbesokt event. Filmer har tagits fram som visar de nominerade verksamheternas jamstalldhetsarbete, som har visats
internt och kommer att spridas externt under hésten. En popularversion av (O)jamstallt i Uppsala 2018 har tagits fram
och spridits till medarbetare och fértroendevalda i kommunen. Arbete har paborjats med en plattform pa uppsala.se for
social hallbarhet som forvantas vara klar i november 2019.

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i
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Namndmal N2.1 | Uppsala kommun &r sakerhet en viktig vardering och sakerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt
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N2.1.1 Utveckla arbetet med kameradvervakning i samrad med polisen samt ta fram styrdokument for
kameradvervakning for saval allman som icke allman plats.

Ett styrdokument for kameradvervakning ar pa vag att fardigstallas. Dialog fors med polisen om nésta steg i
kamerabevakningen. En ansbkan kan tas fram under varen 2020.

N2.1.1A Kontinuerligt se 6ver behov av kameradvervakning i samrad med polisen i syfte att minska kriminaliteten.
N2.1.1B Utoka arbetet med kameradvervakning i samrad med polisen i syfte att minska kriminaliteten.

N2.1.1C Ta fram riktlinje fér kameradvervakning.

N2.1.2 Utveckla arbetet med ordningsvakter, bland annat genom att se 6ver samarbetsmajligheter med
fastighetsagare.

Ansokningar for utokade omraden i Gottsunda/Valsatra (Bandstolsvagen) och i city (Mikaelsparken) har uppréttats och
ldmnas in i bérjan av september. Polisen samordnar samtliga vaktbolag som bedriver verksamhet i city och utékad
samverkan ar pa vag.

N2.1.3 Sakerstall en god sakerhetsniva genom en levande sakerhetskultur och ett valanpassat skydd for
kommunens medarbetare, utrustning, egendom och de som vistas i eller berérs av kommunens
verksamheter. Arbeta for att uppna nolltolerans mot hot, vald och trakasserier riktade mot medarbetare
och fortroendevalda. Arbeta kontinuerligt och systematiskt for att sékerstélla en hog personsakerhet.

Kommunstyrelsen sakerstéller ett systematiskt arbete gallande personséakerhet for medarbetare och fértroendevalda
genom en arbetscykel bestaende av vagledning, utbildning, stod, uppfolining och utveckling. Riktlinje for stéd och
skyddsinsatser for fortroendevalda beslutades i kommunstyrelsen maj 2018. Psykosocialt stéd och skyddsinsatser ges
utifrdn hotbildsanalys och i bedémning med polismyndigheten. Uppfolining gérs genom anmalningar i KIA, internkontroll,
medarbetarundersdkning och politikernas trygghetsundersokning. Utveckling sker genom samverkan med andra
kommuner och regjoner, polis, SKL, Brottsofferjouren med flera. En sammanstallning ska tas fram dar typ av skador och
kostnader i samband med inbrott, brander och skadegorelse framgar som underlag for ett utokat skadeférebyggande
arbete. Punktinsatser har gjorts rérande identifierade riskgrupper och en dialog med socialné@mnden ar inledd om en
genomlysning av verksamheten. Utredning visar att behdrighetsstyrning (fysiskt skydd) for utbildningsforvaltningens
lokaler skulle vara fullt genomférbart.

N2.1.3A Utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for att sakerstélla att kommunen har ett tillréckligt sdkerhetsskydd.

N2.1.3B Utreda mdjligheter att reducera riskerna fér och konsekvenserna av skadegorelse av kommunens egendom
samt ta fram forslag pa skadeférebyggande atgarder.

N2.1.3C Utreda majligheter till gemensam upphandling av rondering i omraden déar behov identifierats.

N2.1.3D Utreda mgjligheten att identifiera riskgrupper inom kommunens verksamheter samt att ta fram anpassade
forslag pa sékerhetshojande atgarder for dessa.

N2.1.3E Ta fram riktlinjer fér hot och vald pa verksamhetsniva utifrdn kommundvergripande rutiner.

N2.1.3F Ta fram underlag gallande de mest forekommande typerna av skador och kostnader for atgarder i samband
med brander, vattenskador, inbrott och skadegdrelse. Underlaget kommer ge en konkret och tydlig bild av
koncernens samlade skadetyper och kostnader samt atgarder.

N2.1.3G Utreda méjligheten till behdrighetsstyrning (fysiskt skydd) fér utbildningsforvaltningens lokaler. .

N2.1.4 Faststall lamplig informations-sakerhetsniva och se till att denna uppnas. Uppsala kommuns arbete
inom informations- och cybersakerhet ska halla en hog niva for att sakerstalla att kommunens information
ar tillganglig, riktig och hanteras pa ett konfidentiellt och sparbart satt utifran ett verksamhetsperspektiv.

Nivan pa sakerhet uttrycks ytterst i policy for trygghet och sékerhet och aktiviteter genomfors i enlighet med
handlingsplan for trygghet och sakerhet. De bidrar till ett systematiskt informationssakerhetsarbete och kommer att
skapa en grund for fortsattningen. Under perioden har kommunstyrelsen etablerat en funktion fér informationssakerhet
och ett stdd i arbetet med informationssakerhet till nAmnder och bolagsstyrelser. Aven en process fér att hantera
informationssakerhetsincidenter finns framtagen. Pa grund av tidigare vakans inom omradet &r arbetet med
styrdokument fér informationsséakerhet, en generell 16sning for séker lagring och kommunikation samt arbetssatt for
informationssakerhet inom verksamhetsutveckling forsenade.

N2.1.4A Ta fram och implementera styrdokument for informationssakerhet.

N2.1.4B Stédja ndmnder och bolag i implementering av nya styrdokument inom omradet.

N2.1.4C Etablera en fér kommunen gemensam funktion for informationssakerhet.

N2.1.4D Inféra generell IT-I6sning for séker lagring och kommunikation.

N2.1.4E Vidareutveckla former och arbetssatt for informationssakerhet inom verksamhetsutveckling.

N2.1.4F Etablera process for informationssakerhetsincidenter. .

N2.1.4G Genomfora en utbildning i informationssakerhet for hogre ledning, namnder och styrelser.
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N2.1.4H Utvardera styrning och effekthemtagning av funktion for informationssakerhet samt vid behov besluta om
atgarder.

N2.1.5 Utveckla och komplettera kommunévergripande rutiner fér brandskyddsarbete. -

Arbetet med att ta fram rutiner for systematiskt brandskyddsarbete ar fardigt. Rutinerna ar publicerade pa kommunens
intranat.

N2.1.6 Starka samordningen av kommunens och samverkande parters trygghets- och séakerhetsarbete i
omraden med sérskilda behov.

Samverkan och samordning av trygghets -och sakerhetsarbete i omraden med sarskilda behov sker kontinuerligt och i
flera olika former och konstellationer. Nagra exempel pa detta ar arbetsgruppen for handlingsplan Gottsunda/Valsatra,
myndighetssamverkan mot organiserad brottslighet inom Kunskapscenter samt arbetsgruppen fér bostadssamordning
som arbetar mot trangboddhet, svarta hyreskontrakt med mera. Kommunen arbetar dven fram en gemensam strategi for
att 6ka tryggheten och sékerheten i Gottsunda/Valsétra i samverkan med polisen.

N2.1.7 Utveckla trygghets- och sékerhetsarbetet tillsammans med polisen genom samverkansavtal och
medborgarlofte.

Arbetet med nytt samverkansavtal ar paborjat. Medborgardialog som foljer upp l6ftet kring resecentrum genomfors i
september. En mindre uppfoljning av medborgarloftet i Gottsunda sker ocksa under hosten. En ny dverenskommelse mot
grov organiserad brottslighet har tréffats.

N2.1.7A Utveckla samverkan mellan kommun och polis genom delaktighet fran flera namnder.

N.2.1.8 Bidra till en 6kad medvetenhet om sakerhetsfragor i kommunen genom utbildning och information.

Utbildningsinsatser i sékerhetsskydd har genomférts, riktat mot delar av kommunen som hanterar sekretessbelagd
information. Sakerhetsskyddsanalysen har ocksa en medvetandegérande effekt.

Namndmal N2.2: Starka krisberedskapen i kommunens alla verksambheter.

N2.2.1 Genom utbildning och 6vning héja formagan till krisberedskap och kriskommunikation i
kommunens alla verksamheter.

En dvergripande utbildning och dvningssatsning genomfors for samtliga férvaltningar. Uppsala kommun deltar begransat
under kénkraftsévning Havsérn 2019 med delar av den kommungemensamma krisledningsorganisationen.
Krisledningsnamnden avses 6vas under november manad (tema kriskommunikation).

N2.2.2 Aktualisera Risk- och sarbarhetsanalys och tillhorande styrdokument enligt 6verenskommelse for
kommunernas krisberedskap.

Risk- och sarbarhetsanalysen ar i princip fardig och lyfts for beslut i oktober.

N2.2.3 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid kommunens samhallsviktiga verksamheter.

Arbetet kommer att ta vid fran risk- och sarbarhetsanalysen och vantas pabdrjas under aret.

N2.2.4 Utveckla beredskapsplaner for sarskilda handelser, primara omraden ar extrema vaderhandelser.

Rutin for varmebdlja finns framtagen for tjidnsteperson i beredskap. | 6vrigt ar tjidnsteperson i beredskap initiativtagare till
samordning mellan forvaltningar vid olika vaderhandelser. Stadsbyggnadsforvaltningen har till exempel tagit fram planer
for snéfall.

N2.2.5 Sakerstall att kommunen har en god beredskap for att hantera allvarliga storningar. Kontinuitet ar
sakerstalld i kommunens samhallsviktiga verksamheter. Uppsalas invanare och andra aktérer har
forutsattningar att fatta egna beslut genom snabb, tydlig och tiliforlitlig information fran kommunen.

Den kommunovergripande risk- och sarbarhetsanalysen har ldmnats till kommunstyrelsen for faststéllande. Den kommer
att ligga till grund for kontinuitetsplaneringen i kommunen.

N2.2.5A Arbeta med kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalys enligt dverenskommelse om kommunernas
krisberedskap.

N2.2.5B Ta fram eller uppdatera forvaltningars och bolags ledningsplaner vid allvarliga handelser.
N2.2.5C Utred mojliga atgarder for att minska risker for hoga floden i Fyrisan.

N2.2.5D Upprétta en kriskommunikationsplan fér kommunen.

N2.2.5E Deltag i den regionala karnkraftsévningen ar 2019.

N2.2.5F Aktualisera Styrel, den planeringsprocess under vilken statliga myndigheter, lansstyrelser, kommuner,
privata aktérer och elnatsféretag samarbetar for att ta fram underlag for att kunna prioritera samhallsviktiga
elanvandare.

N2.2.5G Genomfor utredningar avseende behov av reservkraft, prioritera och planera for kontinuitet hos
samhallsviktig verksamhet.

N2.2.5H Stark krishanteringsformagan genom samarbete med frivilliga organisationer.
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N.2.2.51 Arbeta for fortsatt utveckling genom analyser, planering och évning.

N2.2.6 Infér IT16sningar som starker sékerheten och méjliggor effektiv krisledning.

Arbetet med att inféra IT-lGsningar som starker sékert\eten och majliggor effektiv krisledning hanteras inom ramen for
kommunens forvaltningsmodell for IT-system (PM3). Atgarden beraknas bli klar under 2019.

Namndmal N2.3: Utreda omfattning av framtida behov av resurser for att i 6kad utstrackning locka arrangemang och

event till Uppsala inom ramen for Convention Bureaus verksamhet. (KS, DUAB)

N2.3.1 Utreda omfattning av framtida behov av resurser for att i 6kad utstrackning locka arrangemang och
event till Uppsala inom ramen for Convention Bureaus verksamhet.

Uppsala fortsatter att ligga i topp i den nationella rankingen av métesstader och ar enda stad som konsekvent okat i
antal méten per ar under de senaste fyra aren. Uppsala behaller tredjeplatsen som internationell métesstad i Sverige
efter Stockholm och Géteborg. Aktiviteter i form av méten och evenemang ar otvivelaktigt positiva for var bestksnaring
och ger goda forutsattningar for ett bra urval av restauranger, handel och hotell, aret om. De ar bra marknadsforing for
aterkommande besok och ar ofta vara besokares forsta méte med var stad.

Matt i turistekonomiska termer sa bidrar Uppsala Convention Bureaus (UCB) varvning till i snitt 12 400 gastnétter per ar.
UCB 6verlamnar idag afférer till Uppsalas besdksnaring, genom vérvning och hantering av inkommande forfragningar, till
ett varde om i snitt 21,3 miljoner kronor per &r. Med ytterligare resurser till teamet ges majlighet till en 6kad inférséljning
av moéten och evenemang samt snabbare hantering avinkommande forfragningar.

For fortsatt utveckling och att ligga i topp i Sverige ser kommunstyrelsen ett behov och 6nskemal om nivahdjande
resurser pa 2 miljoner kronor per &r med start 2020. Medlen ska dels utgdra utdkad varvningsbudget for att kunna
fortsatta arbeta efter modellen om flerars-satsningar "paketvarvning” tillsammans med framfoéralit idrottsforbunden. Dels
anvandas for utékade personella resurser for att klara marknadens okade efterfragan pa méten och evenemang och for
att uppna stérsta utvaxling for agarna, nar det kommer till effekterna av vardskapen av méten och evenemang.

Uppdrag 2.1 Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten.

2.1.1 Ta fram relevanta underlag for hur den fysiska miljon kan utvecklas for att upplevas som
inkluderande och valkomnande for alla och hur investeringar kan balansera socioekonomiska
forutsattningar i olika omraden. Oka kunskap om inkluderande fysiska miljoer genom att ta fram sociala
strategier for minskad segregation och 6kad inkludering pa kommunévergripande niva som kan
kombineras med insatser for fysisk férandring pa lokal niva.

Arbete ar initierat med syfte att utveckla analyser for att prioritera insatser for bland annat 6kad trygghet och sékerhet.
Analyserna kombinerar socioekonomiska forutsattningar med trygghetsverktyg och kan kombineras med
stadsrumsanalyser. Genom detta ar ambitionen att utveckla kunskapen om relationen mellan fysiska forutsattningar och
kvaliteter med behov (socioekonomiska forutsattningar) och trygghetshammande utfall (trygghetsverktyget). Detta bidrar
till battre beslutsunderlag for prioritering av insatser.

2.1.1A Utveckla verktyg fér sociala konsekvensanalyser i fysisk planering

2.1.2 Sakerstall att det offentliga rummet och kommunens allménna ytor utformas och underhalls pa ett
inkluderande satt som bidrar till 6kad trygghet, sakerhet och trivsel for alla som bor, verkar och vistas i
Uppsala.

Ett arbete har inletts for att skapa en policy/checklista for social prevention (brottsforebyggande aspekter) i
stadsplanering. Utvecklade analyser bidrar till att méjliggéra forbattrade beslutsunderlag och fungera som
prioriteringsgrund for insatser som bidrar till 6kad trygghet, sékerhet och trivsel. Arbetet med principer for attraktiva,
trygga och inkluderande offentliga rum vid Gottsunda centrum har inletts inom ramen fér arbetet med Stadsnod
Gottsunda och tavlingsunderlag infor avyttring av Gottsunda centrum. | samband med pagaende detaljplanering av nya
Gottsundaskolan utarbetas forslag for utveckling av allmanna platser som syftar till att vara inkluderande och attraktiva
for olika malgrupper. Vid ett flertal dialogtillfallen under varen och sommaren 2019 har synpunkter samlats in kring
Onskad inriktning for de offentliga rummen i centrala Gottsunda.

2.1.2A Skapa forum for dialog mellan boende, kommun och fastighetsagare i otrygga bostadsomraden.

2.1.2B Intensifiera arbetet med att arbeta for ett tryggare och sakrare Gottsunda/Valsatra parallellt med den fysiska
stadsutvecklingen med fortatningar och kommande renoveringar

2.1.2C Ta fram kommunikationsplan for regelbunden lagesbeskrivning och aterkoppling av resultat fran kommunens
kartlaggningar och undersokningar av trygghet till kommunens externa intressenter.

2.1.2D Utveckla indikatorer for att folja upp atgarder och utvecklingen inom trygghetsomradet.

2.1.2E Utveckla och forbéattra platser som identifierats som otrygga eller osékra genom de undersdkningar och
kartlaggningar kommunen genomfor

2.1.2F Utveckla planeringsunderlag for sociala aspekter, bl.a. trygghet och sakerhet, i fysisk planering.

2.1.2G Ta fram analyser for utveckling av otrygga omraden utifran genomforda trygghetsvandringar.

2.1.3 Genomfor systematiska insatser i samverkan med polis och civilsamhélle, och ett aktivt
brottsforebyggande arbete for att sékerstélla en minskad brottslighet i hela kommunen.
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Uppsala kommun och polisen har ett samverkansavtal som kommer att fornyas och revideras under aret. Det arbetet
paborjades under varen da prioriterade problemomraden identifierades och forslag pa organisation togs fram. | juni sléts
aven en 6verenskommelse mellan kommunen och polisen kring en utékad strategisk satsning mot organiserad
brottslighet i Gottsunda/Valséatra dar Brottsférebyggande radet ger metodstdd. Inom ramarna for den kommer ett
langsiktigt och strukturerat arbete pa i forsta hand 6 ar utvecklas. | borjan pa aret antog kommunen, polisen och
fastighetsagarféreningen i Gottsunda/Valsatra tillsammans ett medborgarldfte som syftar till att 6ka tryggheten, minska
brottsligheten och 6ka uppklarningen av begangna brott i Gottsunda/Valsatra.

En utbildningsdag om vadsbejakande extremism kommer att genomforas i september for utsedda kontaktpersoner i
kommunala verksamheter som framst jobbar med barn och unga. En kartlaggning av kommunens brottsforebyggande
arbete ar paborjad och samverkan med Lansstyrelsen, SKL och forskare sker pa omradet. En inventering av
undersokningar och dialoger kring trygghetsfragorna ska genomféras under hosten. En trygghetsundersokning planeras
under 2020.

2.1.3A Sakerstall att medarbetare inom verksamheter som kan beréras av valdsbejakande extremism har
kunskaper och utvecklade metoder for att arbeta med fragan.

2.1.3B Kartlagg regelbundet (arligen) brott och brottsutsatta platser som underlag for prioriterade insatser.

2.1.3C Inventera vilka undersokningar och dialoger kommunen genomfér med medborgare, sarskilda grupper och
civilsamhallet dar det kan vara relevant att kartlagga trygghet.

2.1.3D Utveckla samverkan med hoégskolor och universitet gallande forskning om vad som skapar social oro och
otrygghet samt vilka effekter kommunens atgarder medfor fér minskad social oro och 6kad trygghet.

2.1.3E Se 6ver hur det brottsforebyggande arbetet kan systematiseras och kunskapsbaseras utifran det nationella
brottsforebyggande programmet.

2.1.3F Utveckla relevanta undersokningar och dialoger for att kartlagga kénslan av trygghet i vissa grupper utifran
genomford inventering av de undersdkningar och dialoger kommunen genomfor.

2.1.3G Kartlagg regelbundet (var tredje ar) otrygga platser som underlag for prioriterade insatser och for att
maojliggdra uppfdlining av genomférda insatser.

2.1.4 Genomfor ett aktivt forebyggande arbete for att identifiera riskbeteenden och risksituationer och vidta
atgarder for att motverka missbruk och beroende samt missbruksrelaterad brottslighet.

Under hosten 2018 har en plattform for att tillgangliggdra dppna geodata lanserats som kommer att vidareutvecklas i
omgangar under 2019. Darefter sker fortlopande arbete som en del i respektive systemforvaltningsobjekt.

2.1.4A Utveckla samverkan med Regjon Uppsala och polisen kring férebyggande arbete och samordna stdd och
rutiner for att motverka att unga utvecklar missbruk.

2.1.4B Ta fram ett reviderat program fér Uppsala kommuns drog- och ANDTS-politik och tillhérande handlingsplan
med hansyn till brottsférebyggande atgarder.

2.1.4C Arbeta inom ramen for kommunens arbete med sociala investeringar for att identifiera behov av tidiga
forebyggande insatser fér barn med foréldrar med missbruk eller barn som riskerar att hamna i eller har utvecklat ett
missbruk.

2.1.5 Arbeta for att skapa okad attraktivitet att bo i, verka i och besoka Gottsunda/Valsatraomradet.

Ett brett arbete pagér for att 6ka attraktiviteten att bo, verka och besdka Gottsundaomradet. Insatser gors for att minska
skadegorelse, tillskapande av arbetstillfallen, 6ka trivseln i omradet samt verka for en god upplevd halsa bland boende.
En arbetsgrupp for att minska trangboddhet ar formerad och leds av Uppsalahem. Utifran den pagaende
stadsutvecklingen pagar dialog med flera fastighetsagare gallande markforvary for att kunna genomfora
planprogrammets intentioner. Dialog fors &ven med regionen gallande etableringen av ett vardcentrum i Gottsunda och
mojliggora fler vardverksamheter. Synkning mellan olika verksamheters behov i olika lokalférsérjningsplaner pagar
kontinuerligt. | detta arbete understks dven om en koordinerad och samnyttjande 16sning i form av ett Allaktivitetshus
kan vara mojlig.

Samarbete ar etablerat med Delegationen mot segregation, Delmos. Syftet ar att tillgodogora sig kunskap och natverk,
liksom ta del av utlysningar av statsbidrag. Representanter fran Uppsala kommun har traffat myndigheten och fort samtal
om utmaningar i arbetet med att motverka segregation. Samarbete med Uppsala universitet ar under uppbyggnad.
Genom universitetets arenor Aim Day och Access day dér forskare och praktiker mots, har fragor om segregation och
arbetet i Gottsunda diskuterats. En sarskild natverkstraff med ett tjugotal forskare holls i februari. Konkreta
forskningssamarbeten har &nnu inte kommit igang och arbetet fortsatter under hosten.

2.1.5A Etablera samarbete med Delegationen mot segregation och stka statliga medel for att motverka segregation.

2.1.5B Etablera samarbete med hdgskolor och universitet for att 6ka forskningsbaserad kunskap samt se éver
mojligheten for foljeforskning av Uppsalas arbete mot segregation och utvardering av sarskilda satsningar i
Gottsunda/Valsatraomradet.

2.1.5C Motverka trangboddhet och osékra boendesituationer.
2.1.5D Se éver mojligheten till strategiska mark- och fastighetsforvarv.

2.1.5E Utbka samverkan med Region Uppsala for att etablera fler vardverksamheter i omradet.



Sida 52 (89)

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

2.1.5G Se éver mdjligheten till ett allaktivitetshus i Gottsunda/Valsétra.

2.1.6 Arbeta for att tryggheten i det offentliga rummet ska vara sadan att alla - oavsett kon, alder och
bakgrund - ska kanna sig fria att réra sig 6verallt i Gottsunda,/Valsatra alla tider pa dygnet. Lagstanivan
gallande ett rent och snyggt Gottsunda/Valsatra ska hojas till en acceptabel niva (skadegérelse,
brandskador, klotter mm).

Trygghetsverktyget ar idag en fungerande I6sning. En ans6kan om ett utvidgat omrade for ordningsvakter enligt LOV 3 i
Gottsunda &r inskickad. Samverkan sker I6pande med polisen, UL, brandférsvaret, fastighetségare och naringsidkare i
omradet i det trygghets- och sakerhetsskapande arbetet. En medborgardialog har genomforts tillsammans med polisen
och den nybildade fastighetsagarféreningen i Gottsunda,/Valséatra som lag till grund for ett medborgarlofte for 6kad
trygghet och minskad brottslighet. Ett arbete ar paborjat med att ta fram forslag till en lathund dar brottsforebyggande
och trygghetsskapande aspekter beaktas i fysisk planering liksom vid ny- eller ombyggnation av bostader och offentlig
miljo.

2.1.6A Ta fram lagesbilder, statistik, expertkunskap, trygghetsmatningar och andra studier for att identifiera
brottsproblem, utsatta omraden eller grupper.
2.1.6B Forbattra samarbetet med polisen kring kommunikationsinsatser - fére - under - efter.

2.1.6C Forbattra samarbete med UL for att forhindra stenkastning mot bussar och sékerstalla att bussar alltid gar till
och fran Gottsunda/Valsétra.

2.1.6D Utveckla Gottsundasamverkan med naringsidkare och lokala aktdrer i omradet med syfte att férebygga brott.

2.1.6E Inled dialog med polisen om att se dver méjligheten om gemensam medborgardialog och medborgarldfte i
Gottsunda/Valsatra.

2.1.6F Se kontinuerligt 6ver behov av trygghets och sakerhetsskapande atgarder i samverkan med
polismyndigheten, t.ex. vakter och kameradvervakning.

2.1.6G Infor proaktiv kommunikation och dialog for battre mojlighet till raddningsinsatser; mer riktat arbete mot
skolungdom.

2.1.6H Prioritera aktiviteter for jamnare konsférdelning i det offentliga rummet. Kénskonsekvensbeskrivningar ska
genomforas vid beslut infor start av ny aktivitet.

2.1.61 Utveckla situationell prevention riktad mot tillféllen eller platser dar brott sker, t ex kunskap om anlagd brand.
Fler atgarder vidtas for att motverka efterfragan pa stulna varor. Den som ansvarar for en verksamhet, tjanst eller
plats dar brott riskerar att begas ska bli medveten om vikten av férebyggande atgarder.

2.1.6J Utveckla arbete med brand- och trygghetsvardar genom att aktivt Utbilda vardar som kan informera om
brandskydd i hemmet och bista med trygghetsskapande atgarder pa andra satt (uppmarksamma
klotter/skadegorelse m.m.).

2.1.6K Se till att brottsférebyggande aspekter beaktas i fysisk planering liksom vid ny- eller ombyggnation av
bostader och offentlig miljo.

2.1.6L | samrad med polismyndigheten anstka om ett utvidgat omrade for ordningsvakter enligt LOV 3 i
Gottsunda/Valsatra, med fokus pa verksamhetsnara miljoer och allman plats vid/kring Bandstolsvagen.

Uppdrag 2.2 Inled ett systematiskt arbete med att bekampa de kriminellas ekonomi i samverkan med polis och andra

myndigheter. (KS)

2.2.1 Samverka med statliga myndigheter fér att forsvara och forhindra otillaten paverkan och att den
organiserade brottsligheten kan dra nytta av valfardssystemet.

Sedan 2016 finns ett systematiskt och fungerande arbete som kommer att fortsatta utvecklas kontinuerligt.

Uppdrag 2.3 Starka planeringen av det civila forsvaret (KS)
2.3.1 Starka kommunens formaga att hantera kansliga uppgifter pa ett sakert satt.

En rutin for sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter har tagits fram. Utbildning i sakerhetsskydd har bedrivits under
varen med prioriterade forvaltningar och avdelningar.

2.3.2 Sakerstall att Uppsala kommun har ett civilt forsvar som har kapacitet att varna civilbefolkningen,
sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna och bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vapnat
angrepp eller krig i var omvarld.

Arbetet med civilt férsvar fortldoper enligt verenskommelse mellan SKL och MSB (myndigheten for samhallsskydd och
beredskap) fram till 2020. En forsta utredning kring nuvarande status kring reservkraft har genomforts under varen. De
regionala 6vningar som hade planerats kommer ej att genomforas. Inriktningen blir istallet att delta i
totalférsvarsévningen TFO2020 som tidigare planerat. Arbetet pagar med utredning av kommunens krigsorganisation
som forvantas bli klar i november.

2.3.2A Genomfora kunskapshéjande seminarier for ledningsgrupper och chefer om civilt férsvar.

2.3.2B Ta fram en kommungemensam ledningsplan for héjd beredskap.
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2.3.2C Faststall krigsplacering och personalforsorjningsplan.

2.3.2D Ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter.

2.3.2E Genomfor utredningar avseende behov av reservkraft och sakerhetsskydd.

2.3.2F Ta fram och implementera forvaltnings - och bolagsspecifika ledningsplaner for héjd beredskap.

2.3.2G Hoj kompetensen genom att delta i regionala 6vningar avseende civilt forsvar. .
2.3.2H Stark formagan genom deltagande i Totalférsvarsévningen TFO 2020.

2.3.21 Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for respektive verksamhet under hojd beredskap.

2.3.2] Stark formagan genom 6vning av lednings- och verksamhetsplaner.

Uppdrag 2.4 Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av naringslivsklimatet i samband med kommunkoncernens

arsredovisning i syfte att successivt forbattra naringslivsklimatet. (KS och DUAB)

2.4.1 Utveckla arlig analys av férbattringsarbetet av naringslivsklimatet i samband med
kommunkoncernens arsredovisning.

En féretagsservicedag med politiker, medarbetare och foretradare for naringslivet genomfors den 26 september. Malet
med dagen ar att ge input till arbetet med uppféljningsbara mal och forbattringsatgarder.

Uppdrag 2.5 Framja foretagande pa landsbygden. (KS)
2.5.1 Méjliggor bostads- och verksamhetsutveckling pa landsbygden.

Atgarden ingar som en del i arbetet med nya riktlinjer for bostadsférsérining samt i portfélibalanseringen.
Landsbygdsméassan genomfordes i mars 2019. En aktivitet fér att uppmuntra och ge kunskap till allmanheten kring
byggemenskaper genomférdes i april. Arbetet for att framja byggemenskaper beskrivs i ett blivande styrdokument.

2.5.1A Landsbygdsmassa om utvecklingen pa Uppsalas landsbygd med fokus pa bebyggelseutveckling ska
arrangeras

2.5.1B Tillsammans med byggforetag, fastighetsutvecklare, markagare, foreningsliv och andra aktorer skapa
incitament for byggnationer och marknadsféring av de prioriterade tatorterna och andra noder utpekade i
Oversiktsplanen.

2.5.1C Tillsammans med Uppsalahem se Over i vilka prioriterade tatorter trygghetsboende/seniorboende kan
byggas.

2.5.1D Se 6ver mojligheten med byggemenskaper som arbetssatt.

2.5.2 Verka for en starkt naringslivsutveckling i kommunens landsbygder.

En prioriterad insats under aret har varit satsningen pa att etablera servicepunkter pa utvalda orter i Uppsala kommun i
enlighet med landsbygdsprogrammet och Jordbruksverket. Bearbetning pagar av forslag att i samband med etablering av
nytt industriomrade anvanda OPI (offentligt-privat innovationssamarbete) med primarproduktion av livsmedel och
industriell symbios i fokus. Samarbete har inletts med en grossist som ett led i att starka lokal livsmedelsproduktion. En
representant fér Uppsala kommun ingar i grupp (At UPPsala Ian) for genomférande av den regionala livsmedelsstrategin.

2.5.2A Skapa nya samarbetsformer och testa nya ldsningar for att starka och gynna en cirkular
livsmedelsforsorjning.

2.5.2B Se 6ver mojligheter med att stérka landsbygdsutvecklingen och lokal livsmedelsproduktion genom
samarbete med grossist.

2.5.2C Verka for delaktighet i att implementera mal for livsmedelsproduktion utifran den regionala
livsmedelsstrategin.

2.5.2D Unders6k mojligheten och implementera ett arbetssatt som ger Jallaskolan en tydligare roll som producent av
narproducerad mat till de kommunala verksamheterna.

2.5.2E Stérka foretags- och foreningskluster kring bestksnaring pa landsbygderna.

2.5.2F Sprid kunskap om vilka olika foretagsstod och majligheter det finns for ett 6kat ungt och jamstallt féretagande
pa landsbygden.

2.5.2G Synliggér mojligheter for Okat foretagande pa landsbygden.

2.5.3 Bibehalla och utveckla servicefunktioner i kommunens landsbygder.

Hittills &r fyra servicepunkter invigda och ytterligare fem ar planerade innan projektet avslutas i oktober 2019.
Radgivningen pa landsbygden stérks i och med slutforandet av servicepunktsprojektet. En riktlinje for pendlarparkeringar
ar antagen och en handlingsplan ar under framtagande. En genomférandestrategi for full bredbandtackning har tagits
fram och en rekrytering &r initierad for att hantera fragan.

2.5.3A Etablera sammanlagt tio servicepunkter i kommunens landsbygder.
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2.5.3B Skapa nya samverkansformer mellan offentliga, ideella och privata aktorer kring service pa landsbygden.
2.5.3C Stark radgivningen pa landsbygden for att 6ka tillgangligheten till information och kommunal service. .

2.5.3D Verka for fler regionala cykelvagar pa landsbygderna enligt forutsattningarna givna i dversiktsplan och
landsbygdsprogram.

2.5.3E Fardigstall i samarbete med andra offentliga aktorer fler pendlarparkeringar, och om mdgjligt i kombination
med cykelparkeringar och elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter, kopplat till kollektivtrafikstrak utifran behovet
utpekat i landsbygdsprogrammet och 6versiktsplan.

2.5.3F Skapa en delgeografisk grundstruktur for kommunala utvecklingsfragor.
2.5.3G Ta fram en genomfoérandestrategi for 100 % bredbandstackning till ar 2020.
2.5.3H Ge rad och stotta medborgare i de fragor som kan uppsta och aktivt informera om fiberutbyggnadslaget. .

2.5.3I Hjalp medborgare i processen att starta fiberféreningar och byalag.

2.5.4 Sakerstall att tillgangen till internetanslutning, med hég kapacitet och tillforlitlighet, ar god i alla
kommundelar.

Under aret har servicepunkter utrustats med nya datorer for att bidra till ett minskat digitalt utanforskap. Matning av
mobiltdckningen avseende 4G och mobilt bredband inom kommunen var klar i bérjan av aret och tas med som en del i
genomforandestrategin. En rekrytering &r initierad for genomférandet. Att stotta och initiera lokala fiberprojekt gors
kontinuerligt. Kommunen har skapat och uppréatthaller god kontakt med marknadens aktorer for att stotta
utbyggnationen av bredband i hela Uppsala kommun. Under hésten kommer vidare initiativ tas for att 6ka samverkan
mellan kommunen, regionen och nationelit.

2.5.4A Sékerstall kommunens medverkan i regional och nationell samverkan.
2.5.4B Verka for att bredbandsutvecklingen sker genom ett robust nat.

2.5.4C Stétta och initiera lokala fiberprojekt.

2.5.4D Ha god kontakt med marknadsaktorer.

2.5.4E Mat mobiltackningen avseende 4G och mobilt bredband inom kommunen.

2.5.4F Ge rad och st6tta medborgare i de fragor som kan uppsta och aktivt informera om
bredbandsutbyggnadslaget.

2.5.4G Informera om laget for bredbandsutbyggnad. .
2.5.4H Arbeta for att motverka digitalt utanforskap hos medborgare.
2.5.41 Verka for 6kad forekomst av publikt wi-fi. .

2.5.5 Stotta de féreningar som tar ett 6vergripande ansvar for sin bygds utveckling.

Stoédet for 2019 ar utbetalt. Projektet Upps6karna som ar initierat via Upplandsbygd kommer att starta under hosten.
Servicepunktsprojektet gar mot en avslutande fas och fyra servicepunkter ar nu etablerade. De tre forsta vinnarna i
medborgarbudgetforslagen ar under uppférande.

2.5.5A Att genom medborgarbudget arbeta for att foreningslivet pa landsbygden involveras i prioriteringen av de
gemensamma resurserna.

2.5.5B Se 6ver hur kommunen kan stétta de foreningar som ar aktiva i att utveckla servicepunkter pa landsbygden.

2.5.5C Stétta genom medel till Upplandsbygd lokalt ledd utveckling.

Uppdrag 2.6 Vidta de atgarder som kravs for att na EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala. (GSN, KS och MHN)

2.6.1 Revidera atgardsprogrammet for luft.

En utredning ar bestalld. Pa grund av sdsong kan métningar inte genomforas forran i oktober-november. Ett forslag till
reviderat program kommer enligt plan att vara klart januari 2020.

2.6.2 Utveckla ekosystemtjanster som metod att forbattra luftkvalitet (trad, grona vaggar etc.).

Arbetet med att identifiera, beskriva och ta till vara ekosystemtjanster i planarbetet ar paborjat.

Uppdrag 2.9 Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut.

2.9.1 Méjliggora for kommunkoncernen att beakta néringslivsperspektivet i kommunala beslut genom att
ta fram stédmaterial.

Rutinen for handlaggning av arenden har kompletterats med en checklista for att beakta naringslivsperspektivet i
beslutsarenden. Rutinen riktar sig till tjidnstepersoner i kommunorganisationen och finns publicerad pa kommunen
intranat. Checklistan grundar sig pa malsattningarna i naringslivsprogrammet. Implementering av checklistan sker inom
ordinarie verksamhet och foljs upp genom avstamningar i arendeberedningen infér namnd- och styrelsesammantraden.
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Uppdrag 2.10 Utreda formerna fér samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa rekreationsanlaggningar,
Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora, Ulva Kvarn och Hammarskog. (Sport- och rekreationsfastigheter, GSN, IFN
och KS)

2.10.1 Utreda formerna fér samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa rekreationsanlaggningar.

Arbete pagar med att ta fram en lokalférsorjningsplan for driftlokaler for gata, park, natur som kommer att underlétta
forutsattningarna att koordinera driftlokalerna for rekreationsanlaggningar. En lokalforsorjningsplan for friluftsomraden
Iyfts till gatu- och samhéllsmiljsn@mnden i november och kommunstyrelsen i december. | arbetet med denna har
madjligheter till samnyttjande och samarbete tydliggjorts och utvecklats. Sarskilt fokus har inledningsvis riktats mot
Hammarskog, Fjalinora, Ulva, Sunnersta och Bjorklinge. | samarbete med gatu- och samhallsmiljonémnden och Sport-
och rekreationsfastighet formuleras arenden till berérda namnder utifran detta. Utredning kring ansvar och tydligare
gransdragningar for drift bor utvecklas. Atgarden bedéms klar under 2020.

2.10.2 Uppdatera kommunens styrdokument for naturvard och friluftsliv. -

Uppdatering av kommunens styrdokument for naturvard och friluftsliv har pabdrjats inom ramen for arbetet med att
modernisera naturvardsarbetet.

Uppdrag 2.11 Planera for ett nytt tillgénglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid kommunens mark mellan
Lyssnarangen och Vardsatrabadet. (KS, GSN)

2.11.1 Planera for ett nytt tiliganglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid kommunens mark mellan
Lyssnadngen och Vardsatrabadet.

Kommunstyrelsen ger stdd i arbetet. Arbetet med utredning och planering beraknas slutféras under 2019.

Uppdrag 2.12 Fardigstilla arbetet med Sodra Astraket. (KS, GSN och Sportfastigheter)

2.12.1 Ta fram en handlingsplan for fardigstallande av Sodra Astraket inom 5-7 ar.

En handlingsplan kommer att understallas kommunstyrelsen for beslut i slutet av 2019. Syftet ar att Sédra Astraket ska
bli fardigstallt i nartid.

Uppdrag 2.14 Samordna upphandlingsarbetet rorande gaturummet i syfte att undvika onddiga gravarbeten.

2.14.1 Ta fram en modell for kommunens samverkan med ledningsagare, samt fér samordning av
kommunens eget gatuarbete, i syfte att undvika onodiga gravarbeten.

Arbetet med att ta fram en modell f6r kommunens samverkan med ledningségare och samordna kommunens eget
gatuarbete kommer enligt plan att paborjas kvartal tre. Syftet ar att undvika onddiga gravarbeten.

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Namndmal N3.1 Uppsala ska vara i framkant i miljé- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett
forandrat klimat.

N3.1.1 Utveckla malformulering inom Giftfri miljo, samt relevanta handlingsplaner.

Arbetet har inte pabdrjats och foreslas integreras i uppféljning och revidering av miljé- och klimatprogram under 2020.

N3.1.2 Ta fram handlingsplaner fér att klara miljokvalitetsnormerna fér vara sjoar och vattendrag. Den
forsta planen ska hantera Fyrisan.

Arbetet med planen for Fyrisan paborjades under hsten och beraknas vara klart under 2019. Avseende planen for
Hagaan paborjas arbetet med projektbeskrivning och eventuellt upphandling under hosten.

N3.1.3 Delta aktivt i regeringens samarbete "Fossilfritt Sverige". -

Fossilfritt Sverige ar regeringens arena for klimatsamverkan med foretag, kommuner med flera. Fossilfritt Sverige ar som
Uppsala Klimatprotokoll fast pa nationell niva. Uppsala kommun deltar aktivt bland annat genom att vidareutveckla och
sprida deras klimatutmaningar. Det sker genom Uppsala Klimatprotokoll. Fossilfritt Sverige har initierat att olika
branscher gor klimatfardplaner. Dessa kommer att vara en komponent i Uppsalas klimatfardplan som tas fram 2019-
2021. Under hosten 2019 planerar nagra medlemmar i Uppsala klimatprotokoll att halla méten utifran byggbranschens
klimatfardplan. Fossilfritt Sveriges uppdrag har forlangts till och med 2020 da det ar framgangsrikt. Uppsala kommun
deltar under 2019 i diskussioner om hur Fossilfritt Sverige skulle kunna vara ett direkt stod for klimatarbetet i
kommunerna.

N3.1.4 Ta ett ledarskap inom Klimatkommunerna. -
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Uppsala deltar formellt i Klimatkommunernas arbete genom en nyvald politikerrepresentant samt genom en
kontaktperson pa tjanstepersonsniva. Representanterna narvarar vid regelbundna natverkstraffar och workshops och
deltar med inspel till bland annat remisser. Kommunen deltar aktivt i den samverkan som sker mellan
medlemskommuner och bidrar med goda exempel inom olika omraden som till exempel plast, miljkrav i upphandling,
klimatuppféljning med mera.

N3.1.5 Ta fram riktlinjer fér den fysiska planeringen i syfte att astadkomma en hallbar stadsutveckling. -

En struktur och arbetssatt for hallbarhetsfragor i stadsutvecklingsprojekt har arbetats fram inom ramen for Ullerakers-
projektet. Detta ar tankt att generaliseras till en modell som kan appliceras pa andra projekt. Arbetet fortsatter inom
ramen for arbetet med att ta fram rutiner och vagledning for systematiskt hallbarhetsarbete i planprogram (Citylab) och
implementera i planprogram for Fyrislund.

N3.1.6 Ta fram och implementera en modell for att kommunicera Uppsala kommuns samlade miljé- och
klimatarbete.

En modell och verktyg for visualisering av miljétillstandet och maluppfylinad ar upphandlad och arbetet med insamling av
data pagar. Den forsta lanseringen ar forsenad. Publicering ska ske under 2019.

N3.1.7 Successivt 6ka andelen ekologisk mat i kommunens verksamheter i syfte att na 100 % 2023.

Under 2019 har kommunstyrelsens maltidsverksamhet haft malsattningen att ligga kvar pa 50 procent ekologiskt.

Bakgrunden ar kraftigt hojda livsmedelspriser och brist pa ekologiska livsmedel. Det finns ett utvecklingsbehov i att
skapa forstaelse for vad olika verksamheter i kommunen kan paverka for att na malet 100 procent ekologiskt samt
disciplin i inkop.

N3.1.8 Senast 2020 ta bort minst tre produktgrupper med fossil plast, inventera plastanvandning i egen
och upphandlad verksamhet samt ta fram en handlingsplan fér att na malen 2023 och 2030.

Planering for plastmalets alla delar och atgarder har pabérjats, inklusive aktiviteter, kommunikation och arbetsmaterial
for saval malansvarig som utforare i verksamheterna. Det praktiska genomférandet ar nagot forsenat men malet
kommer att nas som planerat.

N3.1.9 Stodja och kravstélla minskad energianvandning och klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsprocessen, bade for egen verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag,.

Samverkan sker inom Uppsala Klimatprotokoll och dess fokusgrupp Byggmaterialval. Genom en kartlaggning av metoder
och behov ges underlag fér upphandlingsmodell fér klimatprotokollets aktérer och andra. Aven projektet EnOff
(energieffektivisering i offentliga lokaler) behandlar upphandling med hansyn till klimatpaverkan enligt en livscykelmodell.

N3.1.10 Ta fram en plan for systematisk uppféljning av klimatanpassningsarbetet.

Arbetet ar inte paborjat.

Namndmal N3.2: Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

N3.2.1 Utveckla det strategiska arbetet med integrering av hallbarhetsperspektiv i enlighet med Agenda
2030 inom styrning och uppfoljning.

Arbete pagar med att utveckla processer for hallbar samhallsbyggnad som mojliggor vardering av manga olika aspekter
samtidigt och att félja projekt 6ver tid. Arbetet fordjupas hdésten 2019.

N3.2.1A Utveckla processer for hallbar samhallsbyggnad som mojliggor vardering av manga olika aspekter samtidigt
och att félja projekt dver tid.

N3.2.2 Beslutsunderlag ska belysa och analyseras utifran hallbarhetsaspekter. | beslutsarenden redogérs
for hur hallbarhetsaspekter behandlats i beredningsarbetet.

Arbete pagar med stddmaterial kring sociala héllbarhetﬂsperspektiv i beslutsarenden. Arbetet har tagit langre tid an
beraknat pa grund av att annat har behovt prioriteras. Atgarden beréknas bli klar under 2019.

N3.2.3 Tillsammans med foreningar, framst inom idrott, hitta former for att 6ka engagemanget for
kommunens arbete for ett hallbart samhalle.

Inga riktade aktiviteter har genomforts under perioden.

N3.2.4 Utveckla metoder och stdd for insamling, uppfoljning och hantering av klimat-, miljé- och andra
hallbarhetsdata.

Arbete med att infora ett nytt systemstdd fér kommunorganisatoriska miljdindikatorer samt uppféljning inom ramen fér
Klimatprotokollet pagar. Ett arbete har paborjats med att undersoka méjligheter till kad uppféljning av indirekta utslapp,
bland annat fran inkop, bade for kommunorganisationen samt for Klimatprotokollets medlemmar. Uppsala fortsatter att
utveckla klimatmodellen for Uppsalas langsiktiga klimatmal (Fardplan klimatpositivt Uppsala 2050), och har fatt medel
fran Viable Cities (Energimyndigheten) for ett tvaarigt projekt kring detta tillsammans med Uppsala klimatprotokoll och
andra aktorer. Uppsala har ocksa medverkat i flera lokala projekt med syfte att utveckla metoder och verktyg for
kommunal klimatuppféljning. Dels som kunskapsresurs i ett regionalt energi- och klimatdataprojekt som drivs av
Energikontoret i Malardalen. Dels i ett Vinnova-projekt med Uppsala universitet med flera for att utveckla metod och
verktyg for lokala koldioxidbudgetar. Ett tva-arigt projekt for att samla och presentera Uppsala kommuns miljéarbete pa
webben pagar.
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Uppdrag 3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar, for att

utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

3.1.1 Genomfor kontinuerliga testbaddsprojekt for verifiering av ny miljéteknik.

En sondering av nya testbaddsprojekt inom i forsta hand energilagring genomfors i samarbete med STUNS energi. Projekt
"CRUNCH?" &r ett internationellt samforskningsprojekt for samarbete kring 6verlappningen av omradena energi, livsmedel,
vatten och framtagningen av nya digitala verktyg for forbattrad analys. Projekt "SimpliCITY" skapar en digital samlingsplats
for spridning av anvandarcentrerade hallbarhetstjanster. Projekt "LoV-loT" utvecklar ett effektivare system for att samla in
information om luftens och vattnets kvalitet i stader med hjalp av lIoT och sensorer. Malet &r att bidra till battre halsa hos
medborgare éver hela varlden genom att méjliggdra battre beslutsunderlag och forandra manniskors beteenden.

3.1.2 Efterfraga nya tekniska och innovativa l6sningar i markanvisningsprocesser. Etablera
utvarderingsmodell och villkor fér efterlevnad.

Stadsbyggande i Uppsala ska stddja innovation och nya lésningar. | Rosendal har en markanvisning skett till Raw property
som &r ett nytt boendekoncept for maximal flexibilitet for boende. Arbete pagar tillsammans med Uppsala Parkering AB i
Rosendal for att utveckla innehallet i markanvisningar for ett utdkat utbud av mobilitetstjénster. | kvarteret
Brandmastaren har markanvisning beslutats for ett mobilitetshus som ska halla samman ett utbud av mobilitetstjanster.
Det ar kopplat till ett innovationsprojekt om mobilitet som tjanst tillsammans med energimyndigheten med flera.

3.1.3 Oka arbetet kring innovationer i offentlig verksamhet genom samverkan med néringsliv och
universitet for investeringar och etableringar kring testbaddsverksambhet i stadsutvecklings-projekt.
Stimulera och synliggor innovationer inom stads- och bebyggelseutveckling.

En inventering av bolagens erfarenheter har gjorts under véren. Samtal fors med STUNS om hur de olika parterna kan
arbeta med gemensamma satsningar under hosten for att belysa effekten av samverkan mellan bolagen och STUNS.

3.1.3A Lyfta fram erfarenheterna fran STUNS Energi och deras arbete med energieffektivisering i de kommunala
bolagen IHUS, Sportfastigheter och Skolfastigheter som en lyckad testbaddsverksamhet inom Uppsala kommun.
Planera och genomfor relevant kunskapsoverforing.

3.1.4 Etablera ett innovationsledningsstod till kommunens bolag och namnder i syfte att stotta och
underlatta innovationer i kommunens verksamheter.

Under véren har en inventering gjorts kring vad som hénder i férvaltningar och bolag kopplat till innovationer. For att folja
upp inventeringen har en enkat skickats ut till samtliga férvaltningar och bolag under augusti manad dar fragor om
forutsattning for att arbeta med innovation stalls. Kommunens intranat har uppdaterats med information om innovation,
hur koncernen ser pa innovation och vad kommunen vill uppna med arbetet. Rekrytering av en innovationsledare till
kommunledningskontoret har genomforts och planering pagar av en Innovationsvecka.

3.1.5 Framja samarbetet mellan de innovations- och féretagsstodjande organisationerna.

Samverkan framjas I6pande och flera olika natverk och traffar finns for att métas. Projekt och métesplatser som
genomfors gors i princip alltid tillsammans med flera aktorer. Samarbete mellan en delméangd av innovations- och
foretagsframjande organisationer sker inom ramen for STUNS-samarbetet.

3.1.6 Underlatta for foretag att erbjuda klimatsmart konsumtion samt minska kemikalieanvandning i
varor och tjanster.

Klimatlatt Uppsala (tidigare Klimathjalpen) ar en dppen samarbetsplattform for foretag, ideella organisationer,
miljérérelsen och offentlig sektor. Dar finns majlighet att erbjuda I&sningar, tjdnster, produkter, kunskap och engagemang
fér de som bor och arbetar i Uppsala 1an att leva och verka miljoé- och klimatmedvetet. En mobilapplikation av en
klimatkalkylator ar en central del av kampanijen. Plattformen organiseras av kommunen. Ett férsta genomférandesteg
pagar 2019 och varen 2020 med cirka atta samarbetspartners. Kampanjen Klimatlatt Uppsala lanserades pa
Klimatveckan 2019. Under hosten gar projektet och kampanjen in i en aktivare fas efter utvecklingsarbetet under varen.
Olika arbetsgivare kommer da att med hjélp av kampanjen och appen att engagera sin medarbetare i klimat-
stegtavlingar. Arbetet gors inom ramen for Uppsala Klimatprotokoll for att sékerstélla en breddning. Samarbetet vill ocksa
bidra till att modellen sprids nationellt.

3.1.7 Stodja miljo- och klimatdriven affarsutveckling i det lokala néringslivet bland annat genom
upphandling med miljé- och innovationsinriktning samt genom effektiv samverkan mellan det lokala
ndrings- och samhallslivet.

Arbete sker inom ramen for projektet Ignite public for mer innovativ upphandling kring miljé och klimat. Ett samarbete
pagar med Ramboll kring export av Uppsala klimatprotokoll.

3.1.8 Framja ny teknik och bidra till att Uppsala etableras som region dar innovationer och innovatorer
frodas.

Samarbete fortgar med Skelleftea inom sakernas internet (loT) fér halsa, vard och omsorg. Projektet LoV-oT rullar med
hemvist inom stadsbyggnadsforvaltningen. Samarbetet med Ignite Sweden &r etablerat och rullar under hela 2019. Ny
ansokan till Vinnova for att ga vidare med Green loT till fas 3 har hittills inte ldmnats in. Det beror pa svarigheter att hitta
agarskap for projektet inom kommunkoncernen och svarigheter med den externa medfinansieringen och ataganden fran
naringslivet.

3.1.9 Starka koordinering och prioritering av digitaliseringsinitiativ genom kommungemensam styrning av
storre utvecklingsprojekt.
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En forstudie for ett virtuellt portfoljkontor har genomférts och godkants av styrgruppen. Forslaget enligt forstudien ar att
paborja detta arbete varen 2020 och bemanna utifran detta. Planen &r att testa en pilot under hésten 2019 och ta fram
en prioriteringsmodell.

3.1.10 Tillgangliggéra kommunens data for externt anvandande i storsta méjliga utstrackning (6ppna
data).

Oppna data avser digital information som kan nyttjas av andra utan att betala avgift eller acceptera annat villkor &n att
ange kallan. Uppsala kommun producerar stora mangder data av olika slag i avsikt att tillhandahalla tjanster for
allméanheten sa som halsa, valfard, miljo, ekonomi, geografi med mera. Genom att informationen struktureras,
analyseras och kopplas ihop fran olika omraden och kallor for att sedan tillgéngliggoras kan allménheten skapa
innovativa lésningar for att I6sa samhallsutmaningar.

For geodata (geografiskt kopplad information) finns en etablerad plattform for 6ppna data. Arbete pagar med att
tillgangliggbra en 6kad mangd geodata for allmanheten. Det finns dven lankade data med nyckeltal fran Kolada pa
externa webben. Kolada innehaller jamforbara nyckeltal om alla Sveriges kommuner, landsting och regioner.
Informationen tacker allt fran demografi till hur mycket olika tjanster kostar.

Idag saknas en kommundvergripande koordinering och plattform for 6ppna data. Under varen har ett arbete startats med
att ta fram en malbild i syfte att skapa goda férutsattningar genom att framja den interna formagan att publicera och
koppla ihop data for allmanheten. Malbilden ska ta stallning till hur och i vilken omfattning kommunen ska arbeta med
Oppna data. Uppsala kommun har aven anslutit sig till ett nationellt samarbete for 6ppna data.

Uppdrag 3.2 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad segregation. (KS,

PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

3.2.1 Ta fram en samordnad process for socialt hallbar fysisk planering som sakrar att alla insatser pa
helhet bidrar till maluppfyllelse och som utgar ifran hela stadenperspektivet.

Arbete har paborjats for att utveckla analyser av relationen mellan tillgang till fysiska strukturer, sociala forutsattningar
(exempelvis demografi, socioekonomi) och trygghetsaspekter i olika delar av Uppsala. Fysiska strukturer ar till exempel
bebyggelse- och bostadstyp, social och kommersiell infrastruktur, parker och torg. Analyserna kan fungera som
planeringsunderlag och prioriteringsgrund for olika typer av stadsutvecklingsinsatser. Syftet ar att identifiera var olika
insatser har storst behov for att na 6kad jamlikhet, okad trygghet och minskad segregation. De kan paverka saval
prioritering mellan projekt som inriktning pa projekt for maluppfyllelse. Genom omradesplanering méjliggors en battre
helhetssyn och synergier mellan olika namnders insatser.

3.2.2 Utveckla det strategiska omradesarbetet for 6kad trygghet och minskad segregation genom
erfarenheter som gjorts inom ramen for Handlingsplan Gottsunda/Valsatra

Arbetet och samordningen av handlingsplanen for Gottsunda/Valséatra och dess atgarder I6per pa. Omvarldsbevakning,
utvardering och analys av resultat och erfarenheter &r en del av arbetet. Resultat och erfarenheter av strukturer for
samordning och samverkan kommer att vara en viktig del av denna analys. Erfarenheter och resultat ligger till grund fér
att under aret ta fram en modell for hur det strategiska omradesarbetet kan utvecklas kopplat till utmaningen att
motverka segregation.

En samverkanssatsning med Polisen och Brottsforebyggande radet har startat i Gottsunda och ska paga i sex ar.
Satsningen rymmer flera olika atgardsomraden och ska utgéra underlag for utveckling av arbetsmetoder i Uppsala som
helhet. Trygghetsanalyser baserat pa platsobservationer, intervjuer och statistik kommer att genomféras i Gottsunda och
Granby. Kommunstyrelsen stéttar dven det pagaende omradesarbetet for okad trygghet.

3.2.3 Genomfor en jamstalldhetsanalys kring tillganglighet och delaktighet i samhallet for personer med
funktionsnedsattning som underlag for framtida insatser.

Arbetet ar pausat. Samverkan med omsorgsnamnden behdvs, samt kdnsuppdelade indikatorer kopplat till programmet
for full delaktighet. Arbete pagar med at ta fram indikatorer for att mojliggéra uppfoljining av perspektiven barn, aldre och
jamstalldhet. Det ar en forutsattning for genomférande av denna atgéard.

3.2.4 Ta fram och godkann direktiv fér arbeten med program for Stabby-Flogsta, férdjupad oversiktsplan -

for sydostra stadsdelarna samt trafikstrategi.

En strategisk férstudie har genomférts infor arbete med planprogram Stabby-Flogsta. Resultatet av denna innebar att
planprogrammet skjuts pa framtiden (cirka 10-15 ar) och inte ar relevant att paborja i dagslaget. Klartecken har getts for
att paborja planlaggning for ca 300 bostader i Flogsta, vilket ar det antal bostader som ryms inom dagens VA-kapacitet
for norddstra staden.

3.2.5 Genomfor kontinuerligt analyser och utredningar for att kunna prioritera och valja omraden for
planlaggning.

Arets genomlysning &r genomford och de prioriterade omraden som ska planléggas 2019 har identifierats. Detta gors
alltid arsvis i borjan av aret och ar en del av grunduppdraget. Det ingick i projektet att ta fram en rutin fér dessa analyser.
Det underlag som tas fram anvands gemensamt av olika namnder och styrelser.

Uppdrag 3.3 Utveckla en modell fér kompensations- och férstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk

mangfald i den vaxande staden (KS, GSN och PBN)

3.3.1 Stérka och utveckla ekosystemtjénster och grona strukturer. Utveckla en modell fér kompensations-
och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk mangfald.
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Modellen for kompensations- och forstarkningsatgarder utgar fran verktyg for vardering av desamma, som tas fram inom
ramen for arbetet med ett moderniserat naturvardsarbete. Arbete pagar och beraknas slutféras under 2020.

Uppdrag 3.4 Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na malet om fossilfritt Uppsala 2030. (KS)

3.4.1 Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na malet om fossilfritt Uppsala 2030.

Atgarden utvérderas i samband med uppfolining och revidering av Miljs- och klimatprogrammet 2019, for hur
handlingsplanen pa béasta satt utformas.

Uppdrag 3.5 Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som naturreservat, exempelvis

Linnéstigarna, Fjéllnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra astraket. (KS, PBN och GSN)

3.5.1 Oka kunskapen om och bredda kvalitéer i kulturmiljéer.

En kulturmiljdpolicy tas fram som ska understéllas kommunstyrelsen for beslut i bdrjan av 2020.

3.5.2 Utreda lampliga omraden for reservatsskydd.

Né&ra 10 000 naturvardesobjekt har identifierats utifran den nya naturdatabasen. Arbete pagar med att analysera dessa
samt behovet av gron infrastruktur for fokusarter och ekosystemtjanster. Skyddsbehov bedoms utifran dessa underlag
efter att de har synkroniserats med sociala varden och behov i befintliga och féreslagna gronomraden.

Uppdrag 3.7 Inom ramen fér klimatprotokollet tillsammans med néringslivet, universiteten och organisationer framja

testbaddar och klimatsmart innovation i Uppsala. (KS)

3.7.1 Ta fram handlingsplan till miljo- och klimatprogrammets langsiktiga kommungeografiska klimatmal.

Uppsala kommun tillsammans med Uppsala klimatprotokoll tar fram en klimatfardplan for kommunens klimatmal.
Forberedelser har pagatt 2018 och 2019. Finansiering har erhallits fran den strategiska innovationsplattformen Viable
Cities for att genomfora arbetet pa tva ar: fran 1 oktober 2019 till 30 september 2021. Arbetet sker i en Gppen process
pa Klimatprotokollets mdten och med andra organisationer och allmanheten pa Uppsala klimatvecka eller motsvarande
2020 och 2021. Samarbete ska ske inom Viable Cities med de andra atta kommunerna som ocksa har fatt medel.

3.7.2 Verka for fler narproducerade energiresurser med inriktning pa sol, biogas och vatgas.

Vid utgangen av 2018 var mangden installerad solel i Uppsala kommun cirka 11 megawatt (MW), vilket gr kommunen
till tredje storst i Sverige och den kommun med flest solelinstallationer. Vasakronan och Uppsala kommun har planer pa
att bygga solelparker pa 5 MW respektive 2-3 MW. Upphandlingsunderlag for kommunens egen park ar klar och
férvantas nu upphandlas. Kommunens fastighetsbolag fortsatter att installera solceller. Flera fastighetségare inom
Klimatprotokollet satsar pa storre solelanldggningar. Kommunstyrelsen tar fram en handlingsplan fér solenergj for 2020-
2025 tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen och de kommunala bolagen kopplat till 2030-malet om 100 MW.

Fortsattning av natinfraprojektet ar paborjat under namnet teknisk forsorjning. Projektet &r nu breddat till produktion och
distribution av energi, VA, fjarrvarme/kyla och gas. Potentiella testbaddsomraden identifierades i startprojektet i bland
annat sodra Gunsta. Arbete pagar nu med framtagning av testbadden och férberedelser fér Bergsbrunna.

3.7.3 Framja arbetet med klimatdriven affarsutveckling.

Arbetet sker framst inom ramen for Uppsala klimatprotokoll. Ett kontinuerligt samarbete pagar for att framja klimatdriven
affarsutveckling inom omraden som exempelvis byggmaterialval, energi och transporter. Aven projekt riktat till
restaurangbranschen pagar for att underlatta for en hallbar konsumtion. Kommunen kommer att lyfta fragan om cirkular
ekonomi som ett tema i Klimatprotokollet.

3.7.4 Samordna ett forsta steg for en produktionsanlaggning for framstéllning av biokol i Uppsala. -

Arbetet har integrerats med den fordjupade éversiktsplanen for Bergsbrunna. Etablering av ett kretsloppsverk for bland
annat kolinlagring med till exempel biokol ska utredas.

3.7.5 | samarbete med forskning och naringsliv utveckla en modell for lokal klimatkompensation kring till
exempel biokol.

Atgarden inkluderas i arbetet med en klimatfardplan, vilket genomférs som ett projekt med aktérer fran forskning och
naringsliv.

Uppdrag 3.8 Oka ateranvéandning och atervinning genom forbattrade och enklare méjligheter for invanare att

kallsortera, samt vidta atgarder for att 6ka forsaljningen pa Aterbruket.

3.8.1 Arbeta for 6kad ateranvandning och atervinning samt avfallshantering som genererar innovationer.
Utveckla hanteringen av avfall och atervinning sa att kommunens anlaggningar haller varldsklass. Det
bidrar till nya innovationer, exportmajligheter och arbetstillfallen.

Arbetet med att starta upp samtliga ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med plastmalet pagar och beréknas vara i full
gang i borjan av 2020. Arbetsmarknadsnamnden har initierat en forstudie for att titta pa forutsattningarna for att genom
Okad ateranvandning internt inom Uppsala kommunkoncern bidra till 6kad hallbarhet, minskad klimatpaverkan,
forbattrad ekonomi och nya arbetstillfallen. Forstudien fokuserar pa att kartlagga forutsattningarna for att etablera ett
internt aterbruk for sina egna maobler.

Uppdrag 3.10 Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande.
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3.10.1 Utveckla teknik och metoder fér att samordna och utnyttja synergier mellan olika samhallstekniska
system som VA, avfall och energi. Fasa in de samordnade I6sningarna for systemen i ny bebyggelse.

Samverkansprojektet Natinfra har avslutats och levererat inspel till den férdjupade 6versiktsplanen for Bergsbrunna.
Gatu- och samhallsmiljon@mnden och kommunstyrelsen samarbetar i fortsattningen av projektet som heter Teknisk
férsorjning. Teknisk forsérjning utvecklar en innovationsprocess for framtagning av produktions- och distributionssystem
for energj, VA, avfall och gas fér Sédra staden. Testbadd, tekniska lésningar och upphandlingsunderlag kommer att vara
fokusomraden for detta projekt som just &r paborjat.

3.10.2 Genomfora en lokaliseringsstudie for ett nytt reningsverk i Uppsala samt utreda méjligheterna till
att delvis gora detta ihop med andra intressenter sdsom narliggande kommuner och da éven avseende
dricksvatten.

En lokaliseringsstudie for nytt reningsverk samt mojligheterna till att delvis gora detta ihop med andra intressenter sasom
narliggande kommuner och da dven avseende dricksvatten ar genomford. Underlag ar lamnat till kommunstyrelsen for
beslut under hésten 2019.

3.10.3 Avveckla kvarvarande oljepannor och éverga till klimatneutral fjarrvarme. -

Forbranning av fossila branslen kommer att avvecklas under 2019.

3.10.4 Sakerstall byggnation av en solpark kopplat till energilager.

Ett forfragningsunderlag for etablering av en solpark ar klart och upphandling planeras till hosten. Olika platsers tekniska
forutsattningar har utretts. Etablering av en park inklusive funktionen energilagring planeras att vara klar under varen
2020.

3.10.5 Overga till fossilfria och hallbara drivmedel for kommunens fordon.

Arbetet med att byta ut kommunens fordon pagar enligt plan. Till juni 2019 var 75 procent av kommunens fordonsflotta
fossilbranslefri, vilket motsvarar en 6kning fran knappt 60 procent under 12 manader. Malet fér helaret 2019 ar 80-85
procent. Arbete pagar dven med att ta fram underlag for en optimerad fordonshantering. Manatlig uppféljning startade i
maj 2019 till respektive forvaltning avseende bransletyp. Andelen fossilfria branslen har 6kat med 9,3 procent hittills i ar.
For att klara malet om 100 procent fossilfria fordon ar det avgérande att infrastruktur for fossilfri tankning (gas och
laddstationer) byggs ut i motsvarande takt. Samverkan kring fragan sker med bland annat Uppsala Parkering AB och
Uppsala Vatten och Avfall AB. Fossilfria latta lastbilar finns ej att tillga pa marknaden i dagslaget, men flera aktorer
arbetar for att paverka marknaden.

3.10.6 Utveckla arbets- och planeringsprocesser som framjar resurseffektiva, innovativa och hallbara
tekniska forsorjningssystem

Genom samverkansparten ESRI har ett forsta steg till en digital tvilling tagits. Den digitala tvillingen ar en éppen plattform.
Med den som bas ska flera parter med olika kompetensomraden knytas till kommunens planeringsprocess. Respektive
part ska aktivt och i samverkan med kommunen vara med och bygga analysmodeller och beslutsstodsystem dar
resursanvandning varderas med hansyn till bdde kommunala och globala mal. Projektet DIGSAM, dar Uppsala deltagit,
har en motsvarande agenda som kan fa en fortséttning tillsammans med andra kommuner.

3.10.6A Kommunen ska som en del av sitt atagande i avtalet om nya stader med staten, i en férdjupad
dversiktsplan (FOP) utveckla och svara pa de méalbilder, utmaningar och strategiska végval som beskrivs i
Energiprogrammet. | det blir en utvecklad Uppsala klimatmodell nédvéandig att integrera i stadsutvecklingsprocessen
for att kunna ge I6pande uppfoljning och aterkoppling av maluppfyllelse.

3.10.6B Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den
I6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem.

3.10.6C Kommunen ska ta fram en handlingsplan for 6kad samforlaggning av teknisk infrastruktur. Sarskilt
utvarderas och provas sa kallad multikulvert. Det galler i befintliga, pagadende utbyggnader av och nya
stadsbyggnadsomraden.

3.10.7 Ta fram en handlingsplan for elektrifiering av transportsystemet samt utveckling och samspel
mellan biobranslen, vatgas och el.

Kommer att startas hosten 2019 i samband med framtagandet av kommunens fardplan klimatpositivt Uppsala.

3.10.7A Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med inriktning pa gemensamma
I6sningar for flera transportslag, framforalit den tunga trafiken. Pa kommunal och regjional niva samt i dialog med
den nationella nivan. Det avser bade direkt matning, laddning samt brénsleceller med vétgas.

3.10.7B Kommunen ska tillsammans med regionens kollektivtrafikmyndighet samplanera lamplig infrastruktur for
hur delar av kollektivtrafiken kan elektrifieras sa att den stodjer elektrifieringen for 6vriga transportslag, sarskilt
lastbilstrafiken. System for elektrifiering ska valjas for lagsta eleffektbehov och materialatgang.

3.10.7C Kommunen ska vid utredning av sparvagssystem aven se 6ver méjligheten for ett dppet system for att i
framtiden ha en infrastruktur som kan anvandas av bade kollektivtrafik och godstrafik.

3.10.7D Kommunen ska med intresserade aktérer ta fram en samlad plan fér basta anvandningen av férnybara
drivmedel och el samt kombinationer av dessa under olika skeden, innan, under och efter, av en fullskalig
elektrifiering.
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3.10.7E Uppsala samverkar for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon.

3.10.8 Samverka for att minska bade energi- och kapacitetsbehov lokalt och regionalt. Det sker genom
saval energieffektivisering som effekteffektivisering, effekthantering- och styrning, samt med lokal
produktionsberedskap.

Samverkansprojektet Coordinet kommer under hosten 2019 att redovisa sina forsta aktiviteter for Uppsalas
energisystem. Under host 2019 sker planering for en testbadd kring energisystem i Uppsala. Det sker i samarbetet
mellan kommunens bolag och Stuns Energi. Kommunen deltar aktivt i att svara pa utlysningar av energi- och
klimatprojekt med finansiering bade pa EU- och nationell niva. Byggandet av solcellspark gar under hosten in i en
upphandlingsfas.

3.10.8A Uppsala samverkar for att skapa ett flexiblare och 6ppnare nat som kopplar ihop sméa- och storskalig
energiproduktion.

3.10.8B Kommunen samverkar med andra aktorer for att ta fram sasongslagring och I6sningar for reservkraft.

3.10.9 Samverka for att kartlagga vilken ytterligare potential som finns for att anvanda spillvarme som idag
inte nyttjas. Uppsala samverkar for att skapa en lokal effektmarknad for varme och el.

Kommunstyrelsen och kommunens fastighetsbolag deltar i EU-projektet CoordiNet med syftet att i Uppsala skapa en
lokal marknad for el. Spillvarme ingar i projektet Teknisk forsorjning, som ar en fortsattning pa Natinfra-projektet.

Uppdrag 3.11 Forbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och kollektivtrafik som utgangspunkt. (PBN,
GSN och KS)

3.11.1 Samverka i framtagande av en évergripande mobilitets- och trafikstrategi.

Program for mobilitet och trafik ar under framtagande och beraknas understallas kommunfullmaktige for beslut under
forsta kvartalet 2020.

Uppdrag 3.13 Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden i samverkan med Region Uppsala

och Trafikverket, till exempel genom att planera for en cykelvag mellan Gunsta och Lanna. (KS och GSN)

3.13.1 Initiera ett fordjupat samarbete med Region Uppsala och Trafikverket i syfte att forbattra
cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden.

En 6versyn pagar av planeringsunderlag kring regional cykelinfrastruktur for béattre prioriteringar och kravstallande
gentemot Trafikverket och region Uppsala. Det genomfors kontinuerligt avstémningar med region Uppsala och
Trafikverket genom till exempel dialogméten och &rliga kommunsamrad. Frdgor som diskuteras ar bland annat
prioriteringar, kommande atgarder och projekt kopplat till regional infrastruktur som gang- och cykelvagar.

Uppdrag 3.14 Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgang till sékra cykelparkeringar.

(Parkeringsbolaget, GSN och KS)

3.14.1 Utveckla befintliga samt bygga nya, pendlarparkeringar dér det dven ska finnas sakra
cykelparkeringar.

Riktlinjer for pendlarparkeringar ar antagna av kommunstyrelsen. Byggande av pendlarparkeringar pagar i Storvreta och
en utbyggnad &r planerad i Vattholma 2020.

Uppdrag 3.15 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland
annat Storvreta, Alimunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

13.15.1 Inkludera bygget av fler pendlar- och infarts-parkeringar i anslutning till kollektivtrafikens
knutpunkter och stadens infarter i arbetet med att ta fram en 6évergripande mobilitets- och trafikstrategi.

Program for mobilitet och trafik ar under framtagande och beraknas understallas kommunfullméaktige for beslut under
forsta kvartalet 2020. | det arbetet tydliggdrs inriktningar for bland annat bytespunkter.

Uppdrag 3.16 Underséka mdjligheterna till en Boexpo i sédra Uppsala inom ramen fér Uppsalapaketet. (KS)

3.16.1 Undersok majligheterna till en Boexpo i sodra Uppsala inom ramen for Uppsalapaketet.

Ett direktiv har tagits fram och projektledare haller pa att utses. Under hdsten kommer en genomgang goras av tidigare
genomforda boexpon i Sverige samt arbete med malformulering, riskanalys och utredning av méjliga alternativa lésningar
som uppnar samma mal. Darefter formuleras ett beslutsunderlag.

Uppdrag 3.17 Mejliggora for fler och mer blandat byggande i tatorterna pa landsbygden. (PBN och KS)

3.17.1 Paketering av markanvisningar, kombination av byggratter i innerstaden och byggratter i utpekade
kransorter.

Konkurrensutsattning for ankarbyggherrar (foretradare for dvriga byggherrar i den forsta delen av planprocessen) med
option pa framtida markanvisning har genomforts for Sodra Storvreta. Syfte &r att kvalitetssakra projektets
genomforbarhet ur ett byggherreperspektiv, for att bland annat uppna ett mer blandat byggande och boende i omradet.
Arbetet pagar aven inom ramen for bland annat Sodra Gunsta.

Uppdrag 3.18 Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat ymmer mal om att samtliga av kommunkoncernen

agda fastigheter, dar sa ar mgjligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025. (KS och samtliga bolag)
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3.18.1 Ta fram en handlingsplan for att na malen i miljo- och klimatprogrammet om solceller och med mal
om att samtliga av kommunkoncernen agda fastigheter, dar sa ar méjligt, ska ha solceller pa sina tak ar
2025 tillsammans med 6vriga namnder och bolagsstyrelser.

Arbetet med handlingsplanen pabérjas under hosten tillsammans med de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen
samarbetar med Uppsala Universitet kopplat till en solbruksplan som kommer att ge inspel till handlingsplanen.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa
och livskvalitet

Namndmal N4.1 HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kanna sig valkomna, inkluderade och trygga
med att bli professionellt bemoétta i kommunens verksamheter.

N4.1.1 Utveckla det strategiska arbetet for att arbeta normkritiskt och integrerat med hbtq och jamstalldhet
utifran prioriterade omraden och uppdrag.

Uppsala kommun deltar i projektet transinkluderande jamstalldhetsarbete som leds av RFSL av och finansieras av
jamstalldhetsmyndigheten. En delrapportering fran projektet kommer i borjan av hosten. Samverkan med externa
aktorer, framforallt inom civilsamhélle och med regionen, utvecklas standigt i syfte att stérka arbetet och vidareutveckla
kommunens utbildningsinsatser generellt. Internt pagar arbete med att integrera hbtg-perspektiv i centrala delar av
kommunens strategiska jamstalldhetsarbete. Kommunens arbete med jamstalldhet och hbtq synliggdrs via kommunens
interna och externa kommunikationskanaler. Bland annat genom medverkan i MR-dagarna 2019 som &r ett satt att
bidra till en positiv samhallsutveckling inom omradet. Kommunens kommunikation utvecklas utifran ett normkritiskt
perspektiv, bland annat genom att ta fram normkritiska och tillgangliga ikoner utifran den nya grafiska profilen.

Uppdrag 4.1 Utveckla en aldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk.

4.1.1 Verka for att héja kompetensen inom tillganglighetsomradet internt och externt.

Intern samverkan inom omradet ar paborjad. Arbetet intensifieras under hosten med framtagande av plan for ett
strategiskt arbete for tillganglighet i Uppsala kommun.

Uppdrag 4.2 Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att stiarka den sociala hallbarheten och
arbetsmarknaden (KS och AMN)

4.2.1 Utveckla arbetet med att stélla sociala krav i markanvisningar

Anvandning av verktyg for social kompass kommer att pa forsok implementeras i kommande markanvisningar. Syftet ar
att ge fordelar i utvardering av markanvisningstavlingar for de byggutvecklare som hittar satt att bidra till att 6ka den
sociala hallbarheten och bidra till en positiv utveckling pa den lokala arbetsmarknaden.

Uppdrag 4.3 Ta fram handlingsplan i syfte att forbattra ungas psykiska halsa samt starka samordningen mellan

Uppsala kommun, Region Uppsala och Upplandsstiftelsen. (KS)

4.3.1 Ta fram en handlingsplan for att framja ungas psykiska hélsa i samverkan med relevanta namnder
och bolag. Se 6ver samordningen pa omradet psykisk halsa och foresla atgarder for att starka den.

Ett utkast till handlingsplan for att framja psykiska halsa ar framtaget. Handlingsplanen har arbetats fram i samverkan
med relevanta namnder och styrelser. Under hésten ska den politiska férankringen ta vid och beslut kommer att fattas
innan arsskiftet.

Uppdrag 4.4 Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser fér barn och unga, bland annat

genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)
4.4.1 Indikatorer tas fram for att mojliggora uppféljning av perspektiven barn, aldre och jamstalidhet.

Tillsammans med omsorgsndmnden pagar ett arbete med att ta fram indikatorer for att folja malomraden i program for
full delaktighet for personer med funktionsnedsattning. Arbetet med att ta fram indikatorer fér barn och
jamstalldhetsperspektivet ar paborjat och fortsatter under 2019.

4.4.2 Stodja namnder och bolag i arbete med behovsanalyser utifran kartlaggningen av levnadsvillkor och -
hélsa.

Den sociala kompassen och trygghetsundersokningen har presenterats brett pa frukostseminarium och i olika
sammanhang for forvaltningsledningar, namnder och for bland annat nattvandrarféreningar. Arbetet fortsatter under
hosten 2019.
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4.4.3 Fortsatta arbetet med sociala investeringar och stodja forvaltningar och bolag i arbetet med sociala
investeringar.

Kommunstyrelsen ger kontinuerligt stéd i arbetet. Fyra sociala investeringar pagar, Supported education, Problematisk
skolfranvaro, Motesplats Gottsunda samt Insats Sofia for barn i missbruksfamiljer. Utvardering av tre satsningar sker
under 2019 och beslut om fortsatt arbete ska tas av berérda namnder under aret.

4.4.4 Arbeta for att Gottsundas och Valsatras alla barn, unga och elever ska klara sin utbildning och ha goda
uppvaxtvillkor. Gottsunda och Valsatra har attraktiva forskolor och skolor, deras elever har goda
kunskapsresultat. Forskolorna och skolorna attraherar saval boende i omradet som intilliggande omraden
for att skapa en allsidig barn- och elevsammansattning. Elever i Gottsunda/Valsatraomradet klarar
kunskapskraven och har Iag ogiltig franvaro.

Arbetet drivs huvudsakligen inom utbildningsnéamnden, socialndmnden och kulturnamnden. Kommunstyrelsen bidrar
med samordning av aktiviteter och insatser. Den nya Gottsundaskolan ar en viktig forutsattning fér barn och unga, och
Gottsunda som helhet. En attraktiv Gottsundaskola har stor betydelse for méjligheten att né en allsidig
elevsammansattning och bidra till goda forutsattningar for eleverna. Arbete pagar med forstudie, dialogarbete och
framtagande av detaljplan. Skolan ska dven mdjliggdra samnyttjande fér andra verksamheter och féreningsliv.

En utredning p&gar om majliga lokaler for familjecentralen i Gottsunda centrum dér verksamheter samlokaliseras.
Samlokalisering &r en férutsattning for ett familjebaserat arbetssatt och samordnat stéd till familjer.

Arbetet for att individer ska Iamna kriminella eller extremistiska grupperingar fortsatter att utvecklas. Kommunstyrelsen
foljer lagesbilder och genomfor en utbildningsdag for personal i berérda verksamheter i syfte att stérka det férebyggande
arbetet.

4.4.4A Ta fram en plan for langsiktig lokalisering, inriktning och storlek for Gottsundaskolan.

4.4.4B Se 6ver om sociala investeringar kan vara medel for forebyggande insatser riktat till barn och unga, oavsett
kon, alder och bakgrund.

4.4.4C Fordela praktikplatser och feriearbeten pa ett sétt sa att platsen som erbjuds inte styrs av traditionella
kdénsbundna monster (galler hela perioden).

4.4.4D Insatserna for att individer ska Idamna kriminella eller extremistiska grupperingar utvecklas.

4.4.4E Utreda lokalisering och underséka mojligheterna att utveckla och samlokalisera familjecentralen.

Uppdrag 4.10 Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld integration. (KS)

4.10.1 Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering och integration i samverkan med relevanta
namnder och bolagsstyrelser.

Arbete pagar med att faststalla definitioner pa nyckelbegrepp, ta fram forslag pa lampliga indikatorer som gar att folja
over tid samt faststélla ett nuldge avseende integrationen i Uppsala. Under hosten kommer en kartlaggning éver
befintliga atgarder som syftar till att gora integrationen battre och mer jamstalld, att goras.

4.10.2 Majliggor for fler kvinnor, méan och personer med annan konsidentitet och/eller annat konsuttryck
att forsorja sig via utbildning, egen anstalining eller féretagande.

En utredning for att identifiera vagar att stodja validering for olika yrkesgrupper pagar. En undersokning gors av vilka
initiativ som redan har tagits och hur kommunen genom ytterligare aktiviteter ska kunna bista arbetet. Genom
kompetensbaserad rekrytering dar information finns gallande majligheterna att validera betyg och intyg, pagar ett
standigt arbete for att mojliggdéra nyanldndas vag till arbete. For att sékerstélla att olika statliga anstallningsstéd anvands
och prévas har ett samarbete med arbetsmarknadsndmnden initierats. Samarbetsavtalet med Uppsala universitet har
reviderats med nya prioriterade insatser. En aktivitetsplan har tagits fram under juni manad.

4.10.2A Séakerstalla att olika statliga anstallningsstdd anvands och provas.

4.10.2B Utreda kommunens mdjligheter att bidra i arbetet med validering av kunskap bl.a. for att ta tillvara
nyanldndas kompetens.

4.10.2C Utveckla samarbete med naringsliv, offentlig sektor, universitetet och det civila samhallet samt inom
Uppsala kommun.

4.10.3 Oka samverkan med berdrda parter for att utveckla arbetet for snabb etablering av nyanlénda pa
arbetsmarknaden.

Diskussioner kommer att inledas med arbetsmarknadsnamnden i september for att 6ka samarbetet. Utifran det kommer
aktiviteter att planeras.

4.10.4 Arbeta for rimlig hyra pa nuvarande och framtida bostéader inom den bostadssociala resursen.
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Behoven av bostadssociala kontrakt klassificeras tillsammans med socialndmnden. Pa sa satt kan kommunens egna
bostadsratter frigéras och erbjudas de som under en tid behdver bo med en rimlig hyra. Arbete pagar dven med att
utveckla de framtida bostadsforsorjningskriterierna dar det ingar en del fér de som behover rimlig hyra.

Kommunstyrelsen deltar i ett Vinnova-finansierat projekt tillsammans med bland annat dldrendmnden och Uppsalahem
AB om hur hyror kan hallas nere vid till exempel renoveringar. Projektet heter Max fyra Lax och leds av ett arkitektkontor.
Utgangspunkten &r att en pensionar med lagsta pensionen ska kunna betala hyran och da max 4000 kronor/manad.

Uppdrag 4.11 Oka kdnnedomen och medvetenheten om barns réttigheter genom att genomféra ett kompetenslyft om

barnratt inom kommunens verksamheter.

4.11.1 Genomfor ett kompetenslyft i barnratt for medarbetare i prioriterade verksambheter.

Kommunstyrelsen har i samarbete med Barnombudet i Uppsala lan (BOiU) tagit fram ett utbildningsmaterial for olika
yrkesgrupper inom kommunen som har publicerats pa kommunens intranat. Dar ingar aven en mall for aktivitetsplaner
med tydliga steg for kompetenshdjning inom barnratt. Stod finns aven for att genomféra medborgardialog med barn.
Inventeringar av hur behoven av kompetensutveckling ser ut pa olika forvaltningar har pabérjats. Kommunstyrelsen
erbjuder stdd i arbetet och ser dver méjligheterna till samverkan inom omradet. Uppsala kommun ar med i Partnerskap
for barns réattigheter tillsammans med tio andra kommuner dar kontinuerligt kunskapsutbyte sker kring barnrattsfragor.
Under varen har temat varit delaktighet och inflytande.

Uppdrag 4.13 Utreda forutsattningar for att sakra den allmanna dricksvattenforsorjningen i Uppsala kommun (KS och

Uppsala vatten)

4.13.1 Ta fram riktlinjer for markanvandning pa Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur
grundvattensynpunkt.

En sammanvagd riskbedémning for hela Uppsaladasen med en strategi for markanvandning har genomforts. Syftet ar att
bevara asen som vattenreservoar. Utifran resultatet haller en atgéardsplan pa att tas fram.

4.13.2 Ta fram en nodvattenplan som klargér ansvarsférhallanden och ger stod vid hantering av situation
dar rent dricksvatten av nagot skal inte kan levereras i normal takt.

Arbetet pagar och ett utkast till nddvattenplan finns framtaget.

4.13.3 Gor en sammanvagd riskbedémning for hela Uppsalaasen med en strategi for markanvandning i
syfte att bevara dsen som vattenreservoar.

En sammanvagd riskbedomning for hela Uppsalaasen med en strategi for markanvandning har genomforts. Syftet ar att
bevara asen som vattenreservoar. Utifran resultatet haller en atgardsplan pa att tas fram.

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag 5.1 Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen.
(KS)

5.1.1 Arbeta for att oka tillgangen till kompetens pa arbetsmarknaden.

Arbete pagar med ett forslag pa vad kommunstyrelsen ska gora inom ramen for kompetensforsorjningsarbetet.
Samarbetet behdver starkas med de ndmnder som bedriver arbete kring kompetensférsérjning och revidering av
naringslivsprogrammet kommer att utmynna i aktiviteter. Arbetet bedrivs i ndra samarbete med framjande organisationer
sasom UF, Drivhuset och andra nétverk. Dessa organisationers narvaro i och utanfor skola 6kar mojligheten till
interaktion mellan naringsliv, arbetsmarknad och elever. Samarbetsavtalet med Uppsala universitet har reviderats med
nya prioriterade insatser. Samverkan med Uppsala universitet pagar ocksa Iépande inom andra omraden, exempelvis
inom ramen for STUNS-samarbetet, Scifest och Aimedalen.

5.1.1A Oka samverkan och métesplatser mellan grund- och gymnasieskolor, vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar
och naringslivet.

5.1.1B Sakerstall god intern samverkan kring det Strategiska samarbetsavtalet med Uppsala universitet.

5.1.1C Utveckla information om Uppsala kommun i olika kanaler pa andra sprak an svenska.

5.1.2 Verka for att det finns ett gott foretagsklimat i Uppsala.
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Samtliga mal, uppdrag och atgarder i naringslivsprogrammet syftar till att forbéattra foretagsklimatet pa olika satt. NKI-
matningen for heldret av kommunens foretagsservice visar att foretagsklimatet utvecklas positivt. For de tva forsta
kvartalen 2019 visar matningen dock att NKI backar pa fyra av sex omraden (brand, bygg, mark, miljé) som ar kritiska for
foretagsklimatet. Totala NKI &r for de tva forsta kvartalen 2019 ligger pa samma niva som 2018 (71).

5.1.3 Arbeta for att Uppsala har ett val utvecklat naringslivinom kunskapsintensiva branscher.

I april ingick Uppsala kommun i en svensk delegation som deltog pa Nordamerikas storsta smart stad-konferens under
paraplyet Smart City Sweden. | mars anordnades Partnerskap i Uppsala Clean Tech Challenge - innovations-hackathon
(KSN-2019-1026). Nu pagar planering infér Nanoforum 12 november 2019 dér Uppsala kommun ar huvudpartner och
vard. En projektledare har rekryterats som ska arbeta med att etablera en mottagningsfunktion fér spetskompetens i
samarbete med andra regionala aktorer. Material och introduktion ska tas fram i syfte att na studenter med information
om Uppsala som kommande arbetsplats.

5.1.3A Synliggor de kunskapsintensiva branscherna samt foretagare och foretag fran dessa.

5.1.3B Etablera i samarbete med andra regionala aktdrer en mottagningsfunktion for talanger och spetskompetens
som rekryteras till Uppsala.

5.1.4 Verka for att Uppsala kannetecknas av positiva attityder till foretagande.

Utbildning i effektiv kommunikation och bemétande har upphandlats som forbattringsatgard for kommunens
foretagsservice. Planeringsarbete pagar under hosten 2019 for att bérja genomfora utbildningsinsatser 2020. En
foretagsservicedag genomfors den 26 september dér politiker, medarbetare och foretradare for naringslivet ska
diskutera utmaningar, mal och férbéattringsatgarder gallande kommunens foretagsservice.

5.1.4A Framja moétesplatser, natverk och annat som lyfter fram foretagare och féretagande i Uppsala och méjliggor
for naringslivet, akademi och den offentliga sektorn att 6ka kunskapen om varandras verksamheter.

5.1.5 Leda och samordna arbetet med att ta fram en ny besoksnaringsstrategi.

Arbetet med att revidera den befintliga besoksnaringsstrategin har paborjats. Syftet med revideringen ar att bidra till en
starkt, hallbar och attraktiv bestksnaring i Uppsala kommun i linje med platsvarumarket. | ett forsta dokument
definierades de viktigaste utgangspunkterna samt de forsta resultaten av en utvardering av den befintliga strategin. | ett
nasta steg kommer en dialog att inledas med det privata naringslivet i Uppsala for att tillsammans definiera prioriterade
atgarder for att framja besoksnaringen.

Uppdrag 5.2 Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag som behéver véxa eller

onskar etablera sig i Uppsala (PBN och KS)
5.2.1 Verka for att 6ka utbudet av mark och lokaler i kommunen.

Nya verksamhetsomraden &ar under planering, bland annat Vastra Libroback. Fulleré utreds som ett kommande
verksamhetsomrade. Samtidigt jobbar kommunen med att marknadsfora var tillganglig mark finns att tillga. Totalt ska
detta leda fram till att foretag lattare ska kunna planera for etablering och ge en 6kad tillvaxt i kommunen.

5.2.1A Tydliggora for naringslivet var byggbar mark finns pa kort och 1ang sikt.
5.2.1B Utveckla processerna for tillgangliggérande av mer byggbar mark for verksamheter i olika lagen i kommunen.
5.2.1C Paketera erbjudanden om mark och lokaler i olika lagen for verksamheter.

5.2.1D Skapa 6kad samverkan mellan kommun, byggbolag och naringslivet nar nya omraden planeras med sarskilt
beaktande av verksamhetslokaler i bostadsomrade.

5.2.1E Vidareutveckla samverkan for ett attraktivt City ur ett naringslivsperspektiv.

5.2.2 Verka for en utveckling av arbetsplatser och innovations- och utbildningsmiljéer av hog lokal och
internationell klass.

Arbete pagar med att etablera en varldsledande tech/kunskapsintensiv hub i framre Bolédnderna tillsammans med
Base10. En sondering gors av internationella aktorer som vill etablera sig i omradet for att pa sa satt starka sin egen
verksamhet. Samtidigt kan det bidra till den lokala utbildnings- och laromiljén genom att 6ka dynamiken.

Exempel: INL https://inLint/ och NREL https://www.nrel.gov/

5.2.3 Oka de strategiska markforvarven och séakerstall en langsiktig buffert for exploatering, friluftsliv,
rekreation, biologisk mangfald och hansyn till vattenresurser - samt fér markbyten till namnda andamal.

Flertalet forhandlingar om markforvarv kopplat till stadsutveckling inom Uppsalapaketet pagar. Bland annat med Statens
fastighetsverk om markférvarv som ska upp for beslut under 2019. Férhandlingar pagar aven for framtida
verksamhetsomrade Fullero.

Uppdrag 5.4 Etablera larcentrum med vuxenutbildning, SFI och arbetsmarknadsverksambhet i Gottsunda for att

forbattra tiligangligheten med avsikt att sarskilt starka nyanlanda kvinnors stallning pa arbetsmarknaden. (KS och
AMN)

5.4.1 Arbeta for att Gottsundas/Valsatras arbetskraftsdeltagande ar i niva med ovriga delar av kommunen.


https://inl.int/
https://www.nrel.gov/
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Kommunstyrelsen har undersokt méjligheten att utoka entreprendrskapsinsatser pa plats i jobbcenter Gottsunda. Under
hésten kommer kommunen testa att vara pa plats med organisationer sasom UF, Drivhuset och Nyféretagarcentrum for
att informera och inspirerar om féretagande. En workshop har genomférts med handlarna i Gottsunda och ett arbete
med centrumféreningen startas i augusti. Den stérsta utmaningen for verksamheter i omradet ar trygghet. En digital
l6sning for trygghetsskapande med kommunens satsning inom Gottsunda och Polisen pagar.

En analys om foretagarna i Gottsunda kommer att genomféras under hdsten. Branschtillhérighet, vilja och potential att
vaxa ska kartlaggas for att mojliggora for ett mer anpassat stod. Syftet ar att pa langre sikt bidra till att fler foretagare kan
hitta kompetens och att 6ka anstallningsbarheten hos individer.

5.4.1A Nyttja ledig kapacitet i Gottsunda och aktivt arbeta for att stimulera entreprendrskap i Gottsunda/Valsétra.
5.4.1B Mojliggora lokala anstéllningar genom att stélla sociala krav i upphandling,
5.4.1C Aktivt arbeta for att etablera fler arbetsplatser och kommunala verksamheter i Gottsunda/Valsatra.

5.4.1D Utveckla samverkan med Universiteten for omradesutveckling.

Uppdrag 5.5 | storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for

intern service.

5.5.1 | storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter
for intern service.

En genomlysning av receptionstjanster pagar dar maojligheten att hitta samarbetsformer med daglig verksamhet ingar.
Under hésten kommer en praktikant att tas emot i receptionsverksamheten. Flera delar av kommunstyrelsens
verksamhet for gemensam service tillhandahaller platser for arbete och praktik.

Uppdrag 5.6 Underlatta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler ungdoms- och studentbostader samt

mojliggora andra boendeldsningar sa som kompiskontrakt. (KS, PBN, Bostadsformedlingen, Uppsalahem och UKFAB)

5.6.1 Kartlagga yngres bostadsbehov, majliga upplatelseformer samt forutsattningar for att bo kvar i eller
att flytta till Uppsala kommun.

Inom ramen for ett nytt bostadsférsorjningsprogram for kommunen, kommer bland annat ungas bostadsbehov att
kartlaggas och mojliga atgarder foreslas. Beslut om bostadsforsorjningsprogrammet &r planerat till andra kvartalet 2020.

Uppdrag 5.7 Genom innovation och nya I6sningar vid byggande och fornyelse av bostader skapa forutsattningar som
bidrar till Iagre boendekostnader (KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)

5.7.1 Verka for att bostaderna ska ha rimliga boendekostnader och ha lagre energianvandning &n vad som
galler for ovrig nyproduktion genom innovation och nya Iésningar i samverkan med branschens aktorer.

| Rosendal har en markanvisning skett till Raw property som ar ett nytt boendekoncept for maximal flexibilitet fér boende.
Malet med konceptet ar delvis att sénka priset for den som flyttar till bostaden.

Uppdrag 5.8 Utveckla utbudet av bostader for aldre genom att verka for fler seniorbostader med gemensamhetslokaler

och moderna servicehus. (ALN, KS och PBN)

5.8.1 | samarbete med berorda namnder arbeta fram en bostads- och lokalforsorjningsplan som utgar fran
aldres behov av tryggt boende samt lokaler som méjliggor social samvaro.

Ett utbkat internt samarbete mellan lokalférsorjning, exploatering och planlaggning underlattar kommunikationen med
fastighetsagare. Information delas till exempel nér en plan vinner laga kraft eller nér en markanvisning for bostader ska
ske. Nasta steg ar att ringa upp de fastighetsagare som kommunen har varit i kontakt med fér samtal kring behov och
efterfragan. Det strategiska planarbetet pagar genom olika beredningsgrupper och antalet trygghetsbostader och
seniorbostader finns med i bostads- och lokalférsérjningsplan 2019.

Det utokade interna samarbetet syftar aven till att férbattra kunskapen om de féretag som bygger liknande bostader och
vill etablera sig i Uppsala. Ett utskick ska goras till dessa for att kartlagga hur de tdnker om att bygga sarskilda boenden i
Uppsala. Aldrenamnden ska inventera vilka driftaktérer som finns och &r intresserade av att skapa boenden i
kommunen. Malet ar en I6pande dialog med dessa for att skapa goda planeringsforutséattningar. En utredning om vad ett
modernt dldreboende ska innehalla pagar tillsammans med éldrendmnden och ska redovisas under 2019. Det ska vara
attraktivt, tryggt och utgbra en bra ersattning for det boende som i finns fér den enskilde och pa sa satt mojliggora
flyttkedjor.

Uppdrag 5.9 Fortsatta utvecklingen av en egenférvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostader med tillhérande

boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och dyra boendelosningar. (KS, Bostadsformedlingen,
SCN och AMN)

5.9.1 Fortsatta utvecklingen av en egenférvaltad bostadssocial resurs fér prioriterade malgrupper baserad
pa bostadsforsorjningsplanerna.

En kategorisering gors av olika grupper utifran behov och upplatelseform. Utifran kategoriseringen ska ratt person
placeras i ratt upplatelseform. Lagenheter inom den social resursen ska hogst sta tomma i tre manader, déarefter séljs
eller lamnas lagenheten tillbaka till hyresvarden.

Handlingsplan Bostad fér alla - Hallbart byggande och hallbar utveckling
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Utveckla incitament for effektivare utnyttjande av det befintliga bostadsbestandet.

Inom ramen for ett nytt bostadsforsorjningsprogram for kommunen kommer bland annat méjliga atgarder for att béattre
nyttja befintligt bostadsbestand att undersokas.

Arbeta aktivt med innovationer for att mojliggora storre andel bostader med lag boendekostnad inom
befintligt bestand saval som i nyproduktion.

Bland annat genom deltagande i Vinnova-projektet Max4lax undersoks en metod for boende med 1&g boendekostnad
genom delade bostadsytor i befintligt bostadsbestand. Inom ramen for ett nytt bostadsforsorjningsprogram for
kommunen kommer dven majliga atgarder att undersokas.

Utveckla kravstéllan i samband med markanvisningar i syfte att hitta nya satt att bygga bostader med lag
boendekostnad.

| samband med framtagande av ett nytt bostadsforsorjningsprogram ska mal och insatser arbetas fram for en val
fungerande bostadsmarknad for alla. Kommunens nuvarande riktlinjer fér markanvisning och Uppsalamodellen for
markanvisning kommer att diskuteras inom ramen for detta arbete.

Utveckla befintliga prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att sakerstalla projekt med
bostader med lag boendekostnad.

Att fortsatta arbetet med att fa till bostader med rimliga boendekostnader kommer att utgéra en viktig del i arbetet med
ett nytt bostadsférsérjningsprogram.

Arbeta med olika tidsperspektiv (kort sikt, medellang sikt, lang sikt) i kombination med systemfragor.

Ej paborjad.

Arbeta for attraktiva mobilitetslosningar for att mojliggora sénkning av parkeringstalet och darav minskade
boendekostnader samt mindre trangsel och klimatpaverkan

Ej paborjad.

Planlagg bostader med 1ag boendekostnad i kollektivtrafiknara lagen i kommunens tatorter dar utbyggd
service redan finns.

Ej paborjad.

Planlagg bostader med lag boendekostnad i attraktiva omraden i staden for 6kad social blandning.

Ej paborjad.

Mojliggor olika typer av boendeformer sasom byggemenskaper och kollektivhus for ett breddat
bostadsutbud fér ménniskor med olika behov, olika inkomster, i olika familjekonstellationer och i livets olika
skeden.

Markanvisningar har bland annat gjorts till kollektivhus, kooperativ hyresratt och byggemenskap i Rosendal. Arbetet med
att fa till ett breddat bostadsutbud for olika behov kommer att fortsétta i arbetet med ett nytt
bostadsférsorjningsprogram.

Handlingsplan Bostad for alla - Okat bostadsbyggande - Uppsalamodellen

Analysera matchningen mellan behov/efterfragan och utbud av bostader.

Uppsala ar pilotkommun for forskningsprojektet Decode som ska hitta former for att rakna pa bostadsbehov. Detta ska
utgéra underlag i kommunens arbete med ett nytt bostadsforsorjningsprogram.

Avvag kvalitetskrav genom analys. Se éver vilka kvalitetskrav som stélls pa stadsdelsniva.

Som en del i arbetet med ett nytt bostadsforsorjningsprogram kommer en behovs- och marknadsanalys goras utifran
statistik och analyser av den demografiska utvecklingen, bostadsbestandet, hushallens bostadsbehov och efterfragan
samt marknadens forutsattningar. Genom béttre kunskap om laget i olika geografiska omraden ges underlag till att
diskutera bland annat kvalitetskrav och kravstallande vid portfoljstyrning.

Strava efter en smaskalig blandning av upplatelseformer och uppmuntra nya koncept som underlattar for
manniskor att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Inom ramen for ett nytt bostadsforsorjningsprogram for kommunen kommer bland annat forslag pa mal och insatser
formuleras i syfte att fa till en fungerande bostadsmarknad for alla.

Planera utifran malet om 2000-3000 bostader per ar for en jamn bostads-produktion éver tid.

Ej paborjad.

Stimulera och planera for 6kat byggande av seniorbostader pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Tillsammans med aldrenamnden, Uppsalahem och ett arkitektkontor pagar ett Vinova projekt vid namn Max4lax.
Projektet ska belysa hur en ombyggnad av ett befintligt hus kan goras och ge en hyra dit en person med lagsta pension
ska kunna flytta, bland annat genom att dela pa ytor och vara varsam i renoveringen.
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Handlingsplan Bostad for alla - Utveckla samverkan och dialog med bostadsmarknadens parter

Sakerstalla att samma information ges for att undvika att byggherrar/intressenter far olika besked.

Ej paborjad. Ett forsta steg blir att ta reda pa vilken information som avses och i vilka skeden for att se hur upplagget av
arbetet sedan bor bedrivas.

Fora dialog med bostadsmarknadens aktorer om behoven som finns pa bostadsmarknaden, exempelvis
sankta inkomstkrav for att mojliggora for fler att hyra en bostad.

Som en del i arbetet med ett nytt bostadsforsorjningsprogram kommer forslag pa insatser att arbetas fram.
Remisskonferens med externa aktérer kommer att genomféras for att férankra och hamta in synpunkter.

Genomfora en workshop med inriktning pa bostader med lag hyra.

En workshop ar annu inte inplanerad, men kan komma att utgdra en del i arbetet med nytt bostadsforsorjningsprogram.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara
sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasii sitt
larande

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt larande

Uppdrag 6.1 Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan genom vidareutbildning och karriarbytarspar for
medarbetare. (KS och UBN)

6.1.1 Stodja utbildningsnamnden i arbetet med kompetensforsérjningen inom forskolan och tilivarata
erfarenheter for eventuell spridning till andra ndmnder.

Stod ges till utbildningsndmndens verksamhetsomraden pa flera plan. Dels i arbetet med anstaliningsgarantin for
barnskétare gallande forskolans omrade, dels i att baskravsprofiler tagits fram som kan anvéndas vid rekrytering.
Rekrytering sker alltid enligt en kompetensbaserad metod for alla verksamheter, inklusive forskolan. Férskolan och
grundskolan har ocksa en vikariebokningsservice centralt som inkluderar anstélining av och kontakt med vikarier.
Erfarenhetsutbyte ar standigt pagaende mellan namnder.

Uppdrag 6.3 Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna och
angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och vistelse i naturen. (UBN, KS, GSN,
Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

6.3.1 Utveckla infrastruktur och minimera fysiska hinder avseende malpunkterna for forskolebussar i
samverkan med berérda namnder.

Redan i tidiga skeden utreds om det finns behov av och bor planeras for en férskolebuss. Denna 16sning kraver
angodringsmojligheter samt ytor inne i forskolebyggnaderna. En prioritering maste alltsa goras fran fall till fall. Detta arbete
och de krav som finns arbetas in i bestéllningar och eventuella upphandlingsunderlag.

Uppdrag 6.5 Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stéd som behoévs for en fungerande

skolgang. (UBN och KS)

6.5.1 Ta fram riktlinjer for tillaggsbelopp i samarbete med utbildningsnamnden.

Forslag till riktlinjer har tagits fram i samarbetet med utbildningsnamnden. Utbildningsnamnden beslutade om riktlinjer
for tilldggsbelopp 19 juni 2019 i &rende UBN-2019-4649.

Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning
ska uppleva trygghet, frihet och tiliganglighet

Uppdrag 7.2 | syfte att skapa fler traffpunkter och mdjlighet till anpassad friskvard utreda villkor samt finansiering for
modjliga partnerskap med det civila samhallet och naringslivet. (KS, ALN, SCN, OSN och IFN)
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Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning

ska uppleva trygghet, frihet och tiliganglighet

7.2.1 Utreda villkor samt finansiering for mojliga partnerskap med det civila samhallet.

Arbetet med idéburet offentligt partnerskap avvaktar en utredning om féreningsbidrag och I0P som &r under
framtagande. Det &r inte aktuellt med nya partnerskap for tillfallet. Utredningen tillhér projektet “en vag in”, atagande 2 i
handlingsplanen till den lokala éverenskommelsen mellan foreningslivet och uppsala kommun.

Uppdrag 7.4 Inleda arbete med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort. (KS och ALN)

7.4.1 Inleda fordjupad dialog med Region Uppsala i syfte att utreda forutsattningar for inforande av ett lokalt
Seniorkort.

Dialog med Region Uppsala ar inledd. Ett pilotprojekt inom omradet kommer att startas under senare delen av 2020 eller
i borjan av 2021.

Uppdrag 7.6 Motverka det digitala utanforskapet hos aldre genom stodinsatser och inled arbetet med att wi-fi blir norm

pa vard- och omsorgsboenden. (KS och ALN)

7.6 1 Inleda arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden.

| utkastet for nya funktionsprogrammet for vard- och omsorgsboenden (aldreboende) finns det inskrivet i
kravspecifikationen kring IT att lokalerna skall vara utrustade med wi-fi. Fragan om att wi-fi dven ska finnas i redan
befintliga vard och omsorgboenden &r under utredning i samarbete med aldrendmnden. Det krévs fortydliganden pé flera
plan och handlar framféralit om politik och policys men ocksa om juridik, teknik, informationssakerhet, etik, hélsa, miljo
och inte minst om ekonomi. Dialog fors inom aldrenamnden for ett politiskt klargérande i fragan.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Namndmal N8.1: | Uppsala har alla som bor och verkar majlighet till insyn och delaktighet i kommunens utveckling.

N8.1.1 Utveckla kommunens formaga att sékra 6ppenhet och insyn samt majliggora for medborgare att
paverka kommunala beslut och vacka demokratiska initiativ.

Inom ramen foér framtagandet av ett program for barn- och ungdomspolitiken har ett stort antal dialoger genomforts.
Syftet ar att mojliggora for barn och ungdomar att formedla vilka omraden som ar mest prioriterade fér dem. Arbete pagar
ocksa for att forenkla administration och ansékan for féreningar Bland annat genom ett gemensamt IT-system men
ocksa genom framtagande av gemensamma riktlinjer for kontantstod.

N8.1.2 Utveckla samarbetet med aktérer utanféor kommunen, bland annat universitetet, for att oka
kénnedomen och anvéndningen av arkiv.

Tre evenemang har genomférts inom Fyriskéllans program- och utstélliningsverksamhet. Sex workshops for skolan har
aven genomforts i samarbete med Folkrorelsearkivet for Uppsala I&n och stadsbiblioteket.

N8.1.3 Alla ska ges forutsattningar till att anvéanda och gWeckIa sin kommunikativa formaga. Strukturer och
system for brukarinflytande ska skapas och anvandas. Aterkommande dialoger och samverkan ska ske
mellan foretradare for Uppsala kommun, brukare, narstaende och brukarorganisationer.

Ej paborjat, forsenat.

N8.1.4 Samordna och utvéardera alla evenemang ur ett medborgarperspektiv for att sékerstélla onskade
resultat, medborgarnytta och att ddrmed 6ka platsen Uppsalas attraktivitet.

En marknadsundersokning genomférdes bland bestkare under Valborg. Syftet var att identifiera méjliga
utvecklingsomraden for Valborgsfirandet i Uppsala, for att 6ka attraktionskraften fran Valborg utifran ett naringslivs- och
besoksnaringsperspektiv. Resultatet av undersdkningen kommer att presenteras och diskuteras med samarbetspartners
inom ramen for Destination Uppsalas samordningsuppdrag.

N8.1.5 Stétta lokalt engagemang i kommunens landsbygder.

Att stétta lokalt engagemang i hela kommunen ingar i den lI6pande verksamhetens grunduppdrag. Under aret har en
innovativ metod anvants i medborgarbudget, tva ytterligare servicepunkter har etablerats och foreningsstodet for 2019
ar utbetalt.

N8.1.5A Implementera ett pilotprojekt inom medborgarbudget.

N8.1.5B Skapa ett lokalt jamstallt engagemang genom att etablera servicepunkter och genom medborgarbudget.
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samhallet

N8.1.5C Arligen utse en forening eller ett foretag som gjort extra mycket for att na malet att Uppsala kommun ska bli
en av Sveriges basta landsbygdskommuner.

N8.1.5D Etablera ett mobilt projektkontor med stdd fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling som verkar for 6kad
hallbarhet och starker lokalt engagemang.

N8.1.6 Sprida kunskap om dverens-kommelsen. Utveckla former for samverkan mellan kommunens
namnder och forenings-ivet samt att en gang per ar bjuda in till en kommunévergripande dialogkonferens,
dar avstamning sker av dverenskommelsen och andra utvecklingsfragor. Medverka till att skapa arenor for
samverkan och kompetensutbyte for féreningslivet.

Olika aktiviteter genomférs och planeras for att sprida kunskapen om den lokala éverenskommelsen mellan
foreningslivet och Uppsala kommun. Det &r viktigt att alla férvaltningar har kunskap om éverenskommelsen for att det
ska fa effekt. Varje ar i november anordnar kommunen en dialogkonferens med foreningslivet. Genom en
handlaggargrupp med foretradare fér de ndmnder som samverkar med foreningslivet utbyts information sa att parallella
processer undviks. Ett utbildningstillfalle har genomférts rérande den reviderade lokala 6verenskommelsen till
tjanstepersoner och politiker. Ytterligare ett utbildningstilifalle planeras till 2020. Under 2019 kommer
informationsinsatser utféras pa arbetsplatstraffar samt i information till nyanstallda. Pa grund av att arbetet med en vag
in for foreningslivet har varit prioriterat under aret, ar det nagra aktiviteter som annu inte pabdrjats.

N8.1.6A Genomfdr internutbildning rérande Overenskommelsen till tjdnstepersoner och politiker, vad den innebar
och hur kommunen ska arbeta med den.

N8.1.6B Informera pa arbetsplatstraffar, i nyhetsbrev och genom information pa utférarmaéten.
N8.1.6C Informera om 6verenskommelsen i informationsmaterial for nyanstallda.

N8.1.6D Bijud in till forelasningar, utbildningar och seminarier nar sa ar aktuellt, samt tillvarata foreningslivets
kompetens i utbildningar.

N8.1.6E Anvand europeiska koden som vagledning for arbetet med dialog.

N8.1.6F Anordna dialogkonferens med tydligt syfte och mal. Skapa fler sétt att Idmna synpunkter, inte enbart pa I
arligt mote.

N8.1.6G Efterstrava fysiska méten pa olika geografiska platser.

N8.1.6H Arrangera 6ppna tematiska méten om exempelvis bidragssystemet och kulturpolitiken.

N8.1.61 Sakerstall att all samverkan sker inom ramen for 6verenskommelsen for att undvika parallella processer.

N8.1.6J Skapa en forteckning (frivillig databas) 6ver foreningar. Enkelt att hitta varandra, selekterbar pa geografiskt
omrade och verksamhetstyp (kompetensbank).

N8.1.6K Utred majligheten att uppratta databas genom GIS.

N8.1.7 Utforma styrdokument i samrad med berérda féreningar. For en dialog med berérda foreningar nar
investeringar som direkt paverkar foreningslivet och dess intressen gérs. Ta inte dver verksamhet som
foreningar driver utan foregaende dialog med berorda parter.

En utredning har gjorts for att se 6ver mgjligheten att lagga till konsekvensbeskrivningar fér féreningar i rutiner for
investeringar. Bedomningen ar att det inte ar lampligt. Daremot forslas att kommunens mallar och modeller for
intressentanalys inférs som rutin i ndmndernas investeringsprocess for att via dessa tillvarata och fanga féreningarnas
intressen samt behov. Dessa bor dven vara lampliga att anvénda vid avveckling eller ombyggnation av befintliga lokaler
for att fanga foreningars intressen samt behov.

N8.1.7A Anvand europeiska koden som vagledning for samverkansnivaer.

N8.1.7B Implementera rutiner rérande samrad med foreningslivet vid framtagande av styrdokument.

N8.1.7C Sakerstall att kdnnedom uppnas om detta atagande via information/kommunikation.

N8.1.7D Se 6ver mojligheten att lagga till konsekvensbeskrivning i rutiner for investeringar. .
N8.1.7E Sakerstall att kdnnedom uppnas om detta atagande via information/kommunikation.

N8.1.7F Ta fram former f6r dialogen.

N8.1.8 Involvera Gottsundas/Valsatras invanare och organisationer i att utforma samhallet.
Gottsunda/Valsatra ska ha ett rikt féreningsliv. Ett aktivt civilsamhalle som ar medskapande i platsens
utveckling.
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Malomradet syftar till att Gottsunda/Valséatras invanare och organisationer ar delaktiga i att utforma samhallet, att
Gottsunda/Valsétra har ett rikt foreningsliv och ett aktivt civilsamhalle som ar medskapande i platsens utveckling.
Valdeltagandet maste Oka i vissa valdistrikt med mycket lagt valdeltagande, och fortroende till samhallsinstitutioner
behover 6ka. Valet till europaparlamentet i maj visar att valdeltagandet i omradet ar mycket ojamnt.

Under varen 2019 har mycket dialogarbete skett i Gottsunda, det mesta i anslutning till utvecklingen av stadsnod
Gottsunda och ny Gottsundaskola. Aktiviteter for att forbattra information om vad som gors i omradet och mdéjlighet att
ldmna synpunkter har genomforts. Ett nyhetsbrev har getts ut varje manad till boende och verksamma i omradet.
Delaktigheten behdver dock forbéattras och resurser for proaktivt och involverande kommunikationsarbete finns nu pa
plats, vilket aven ger forutsattningar for att arbeta mer med civilsamhalle och invanares delaktighet. Dialogarbetet
kopplat till stadsutvecklingen fortsatter under hésten. | detta arbete ryms aven att hitta en Iamplig tilldmpning av
metoden medborgarbudet i syfte att framja delaktighet och inflytande fér de boende i omradet i fragor som beror deras
vardag. Diskussioner fors om mdjligheten att tillvarata eventuella synergieffekter mellan medborgarbudget och
stadsutvecklingen i Gottsunda/Valsatra-omradet.

En utredning om behov av samhéllsinformation i Gottsunda/Valsétra har genomforts. Utredningens resultat bidrar till
utvecklingen av den lokal som kommunen har etablerat i Gottsunda centrum och som ska utvecklas till en
samverkansyta fér bland annat informations- och métesverksamhet. En skrivelse har skickats till regeringen gallande ett
statligt servicekontor i Gottsunda. En forbattrad samhallsinformation déar aktérer samverkar och ar synliga for invanarna
forvantas vara en del i att 6ka tilliten till ssmhallsinstitutioner.

N8.1.8A Etablera former for delaktighet och dialog med kvinnor och mén, flickor och pojkar samt personer med
annan konstillhérighet och identitet, som bor och verkar i omradet.

N8.1.8B Ta fram en évergripande kommunikationsstrategi for insatser och arbete som bedrivs i Gottsunda/Valsatra
for att bredda, nyansera och utveckla "bilden av Gottsunda”.

N8.1.8C Utreda och utveckla hur formerna for hur féreningslivet kan komplettera det kommunala uppdraget och
aktivt arbeta for att stdrka samverkan mellan kommunen och det lokala foreningslivet i Gottsunda/Valsétra, bland
annat mellan kommunens skolor och féreningslivet.

N8.1.8D Se 6ver méjligheten att anvanda metoden medborgarbudget.

N8.1.8E Etablera en évergripande dialog- och delaktighetsprocess som kan tillampas for dialoger inom ramen fér
planprogrammet.

N8.1.8F Utreda hur behov av samhallsinformation kan tillgodoses.

N8.1.9 Genomfor informationsinsatser internt och externt avseende majlighet och riktlinjer for partnerskap.

En intern utredning genomfors gallande idéburna offentliga partnerskap (IOP) som tilln6r atagandet "en vag in” i den
lokala 6verenskommelsen mellan féreningslivet och Uppsala kommun. | vantan pa utredningens resultat och politikens
stéllningstagande sa ingas inga nya IOP:s. Darmed avvaktar dven arbetet med informationsinsatser.

Uppdrag 8.1 Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omraden och for grupper med lagt

valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

8.1.1 Genomfoéra informationsinsats om hur man rostar, exempelvis genom olika kanaler och sprak.

Uppsala kommun har under varen 2019 drivit projektet Din rostratt i EU-parlamentsvalet, med syftet att 6ka
valdeltagandet. Projektet har fatt stod av Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor. Inom ramen for projektet
arbetade 15 demokratiambassadorer med att informera kommuninvanare om varfor det ar viktigt att résta och hur man
gor. Gruppen beharskade manga sprak, forutom svenska och engelska aven persiska, dari, arabiska, tigrinja, kurdiska,
turkiska, franska, spanska, och grekiska. For att inkludera och sakra att funktionsnedsatta personers behov tillgodoses
och formagor tillvaratas, engagerades tre demokratiambassadérer med egen erfarenhet av funktionsnedsattning,

Demokratiambassadorerna har varit verksamma i de stadsdelar dar valdeltagandet tidigare varit Igt. De har forelast i
skolor och arrangerat tva paneldebatter. Projektet estimerar att 2 616 personer métt demokratiambassadorer i
personliga méten. 15 skolbesok genomfordes och 784 personer deltog i utbildningsaktiviteter (sa kallade Valskolor) som
arrangerades av projektet. Darutdver genomfordes kunskapshdjande seminarier.

Som en del av projektet producerades filmer som portratterade demokratiambassadorernas arbete och spreds pa
Facebook och Instagram. Spridningen var god med tiotusentals visningar. Projektet uppmarksammades av pressen pa
lokala nyheterna i SVT, radio samt av Unt och Uppsalatidningen. Projektets uppsatta delmal 6vertraffades och
valdeltagandet 6kade i kommunen fran 59,9 procent forra valet till 63,2 procent 2019.

8.1.2 Sakerstalla andamalsenliga och tiliganglighetanpassade vallokaler och lokaler for fortidsrostning. -

Samtliga vallokaler kartlades och anpassades for full tillganglighet.

Uppdrag 8.2 Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan i form av en vag in for

medborgare. (KS)

8.2.1 Sakerstalla en gemensam forsta ingang for synpunkter och felanmalan.

Kontaktcenter paborjar sin verksamhet under hosten 2019. Dit kommer alla som vill kontakta kommunen med
synpunkter, felanmalan och andra fragor att kunna vanda sig bade via besok, telefon och e-post. Den gemensamma
forsta ingangen kommer bland annat att vara ett formuléar pa kommunens hemsida for att dmna synpunkter. Arbetet
sker i samverkan med 6vriga forvaltningar.




Sida 72 (89)

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma

samhallet

8.2.2 | framtagandet av samordnad hantering ska medborgardialog genomfdras enligt SKL:s
delaktighetstrappa fér att skapa ratt kanaler till kommunen utifran medborgarens behov.

Under hosten kommer invanare och andra malgrupper att tillfragas om hur de vill komma i kontakt med kommunen och
kontaktcenter, genom vilka kanaler och vid vilka tidpunkter. Fragorna kommer &ven att handla om hur de vill kunna
l&mna synpunkter till kommunen och fa aterkoppling samt hur de tycker att det ska se ut pa kommunens hemsida med
avseende pa detta.

8.2.3 Utveckla en systematik for att gora samlade bedomningar av inkomna synpunkter som underlag for
standiga forbattringar.

Synpunkter fran brukare, invanare och foretagare hjalper kommunen att lara, forbéattra och att &ndra det som inte
fungerar. Kommunstyrelsens férvaltning har kommit fram till viktiga forutsattningar for detta och hur det fortsatta arbetet
med att omsétta synpunkter i verksamhetsutveckling ser ut. Ett stddmaterial for publicering pa kommunens intranét
haller pa att tas fram for att skapa sammanhang 6ver forvaltnings- och nédmndgranser for erfarenhetsutbyte och analys.

Uppdrag 8.3 Utoka e-tjanster och digitala I6sningar for synpunkter, klagomal och fragor, med medborgaren i fokus. (KS)

8.3.1 Samordna den digitala hanteringen av kommunens synpunkter och felanmalan.

Hanteringen av fragor, synpunkter och felanmalningar kraver ett val fungerande IT-stdd for inldmning, utredning och svar
samt statistik och verksamhetsutveckling. Under 2019 har kommunstyrelsens forvaltning tagit fram en malbild for digital
utveckling avseende kontakter med medborgare. En forstudie varen 2019 rekommenderar att kommunen utvecklar en
tjansteplattform/invanarportal. Kommunstyrelsen anser att systemhanteringen av fragor, synpunkter och felanmélan pa
sikt samordnas med 6vrig drendehantering i digitalt handlaggarstod (DHS). Kommunstyrelsen tar nu fram en
kravspecifikation pa det framtida systemet for synpunktshantering. Under hosten 2019 arbetar kommunen ocksa med
hur olika e-tjanster kan kopplas samman med DHS.

Inférande av denna systemlosning for hantering av synpunkter och felanmalan bedéms kunna paborjas om tidigast ett
ar. For att inte tappa fart i det pagaende utvecklingsarbetet kring hanteringen av synpunkter och felanmalan och for att
kontaktcenter ska kunna bista i arbetet fran borjan bor kommunen till en borjan anvanda redan befintliga IT-Iosningar.
Hur detta ska fungera utreds nu och samordnas med arbetet att se 6ver behovet av IT-stéd for kommande
Kontaktcenter. IT-stddet for synpunktshantering och felanmalan behdver vara integrerat med till exempel telefonisystem,
kontaktcenterplattform och informationsdatabas for att skapa effektiva floden i arendehantering och for att ta ut statistik
for verksamhetsutveckling.

8.3.2 Gor en 6versyn av kommunens synpunktshantering for att identifiera moment som kan digitaliseras
under planperioden och inom budgetramen.

Kommunstyrelsen har en god bild av kommunens synpunktshantering, utifran det arbete som de senaste tva aren
bedrivits inom ramen fér uppdrag 8.2. Hela kedjan med inldmning, registrering, kategorisering, fordelning, utredning och
aterkoppling av synpunkter kan digitaliseras. Inom vissa delar av kommunen &r arbetet redan digitaliserat. Flera olika
systemldsningar anvands. Kommunen har redan ett inkdpt system som kan anvandas i hela kommunen efter mindre
justeringar och utbildning av anvandare. Pa sikt bor dock DHS kompletteras med nédvandig funktionalitet.

Uppdrag 8.4 Forenkla administration och ansokning av féreningsstod. (KS)

8.4.1 Utforma en funktion som gor det latt att komma i kontakt med kommunen, fa information och
ansoka om foreningsbidrag.

| enlighet med handlingsplan for lokal 6verenskommelse med foreningslivet pagar arbete inom flera omraden. Det géller
bland annat arbete med att tydliggdra grundprinciper fér féreningsbidrag och se dver méjligheten att ta fram enhetliga
riktlinjer och bidragsformer. Arbete pagar ocksa for att implementera likstalld arendehantering och aterrapportering.
Forutsattningar for en digital I6sning dar all information riktad till féreningslivet samlas, féreningar kan ska bidrag,
aterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor undersoks. Mojligheten att skapa en stodfunktion som féreningar kan
vanda sig till for att fa rad och stdd i foreningsrelaterade fragor ses dver. Arbetet ar forsenat enligt den tidplan som sattes
fran borjan.

8.4.1A Tydliggor grundprinciper for foreningsbidrag.

8.4.1B Se 6ver mdjligheten att 6ka andelen flerariga foreningsbidrag.

8.4.1C Skapa forutsattningar, exempelvis tvarfunktionella team, for forvaltningsévergripande bidragsbedémningar.
8.4.1D Se 6ver majligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

8.4.1E Implementera likstalld &rendehantering och aterrapportering.

8.4.1F Ta fram en digital 16sning déar all information riktad till féreningslivet samlas, féreningar kan soka bidrag,
aterrapportera och ha majlighet att skicka in fragor.

8.4.1G Se 6ver mojligheten att skapa en stodfunktion som foreningar kan vanda sig till for att fa rad och stod i
féreningsrelaterade fragor.

8.4.1H Se 6ver under vilka forutsattningar kommunen kan vara medsokande nar foreningar sdker stdd hos andra
instanser, exempelvis EU-stod, bidrag fran Lansstyrelsen och Allmanna arvsfonden.
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Uppdrag 8.5 Genomfora trygghetsvandringar och medborgardialoger om trygghet for att tillsammans med invanare
identifiera mojliga atgarder for att 6ka tryggheten. (KS och GSN)

8.5.1 Bista med underlag och kunskap infér utformning av medborgardialoger samt samordna
medborgardialoger utifran behov och efterfragan.

Trygghetsvandringar har genomforts under aret. Gatu- och samhélisbyggnadsnamnden ansvarar fér vandringarna. |
samband med vandring i Gottsunda har samarbete med handlingsplanens samordningsfunktion skett.

Uppdrag 8.7 Inkludera unga i beslutsprocesser i fragor som ror dem, dar samarbetet med elevkarer kan sta som

forebild aven for andra politikomraden. (KS och UBN)

8.7.11 dialog med barn och unga ta fram program och handlingsplan for Uppsala kommuns barn- och
ungdomspolitik.

Genom kommunstyrelsens arbete med kompetenslyft inom barnratt sa har dialoger med barn 6kat. Barnombudet i
Uppsalas (BOiU) dialogkarta finns som stod vid dialoger och &r publicerad pa kommunens intranat. Samarbete med
organisationen We_change har fortsatt under aret kring gymnasieungdomars inflytande och delaktighet utifran Agenda
2030 genom filmvisning och paneldebatt med kommunalrad. Ett storre grepp kring fragan tas i Uppsala kommuns
program for barn och ungdomspolitik med handlingsplan som understalls kommunfullmaktige och kommunstyrelsen for
beslut under hosten. Déar ingar atgarder kring delaktighet och inflytande.

Uppdrag 8.8 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv,

rattssaker och digital informationshantering.

8.8.1 Ta fram underlag for beslut om en informationshanteringsplan for kommunstyrelsen utifran iKLASSA.

Arbetet har visat sig mer omfattande och komplicerat an beraknat och forvantas bli klart under 2020.

8.8.2 Stddja kommunens verksamheter att ta fram informationshanteringsplaner enligt framtagen modell. -

En projektorganisation, modell och metod for arbetet ar framtagen. Alla verksamheter har pabérjat sitt arbete och
beraknas bli fardiga under 2019 eller 2020. Kvarvarande stdd fran kommunstyrelsen hanteras i den I6pande
verksamheten.

Uppdrag 8.10 Rattighetsbaserat arbetssatt vidareutvecklas utifran erfarenheter av pilotprojekt 2018. (KS)

8.10.1 Stodja kommunens verksamheter med digitalt metodmaterial och utbildningar, i syfte att 6ka
kunskapen om diskrimineringslagstiftningen, tillganglighet, delaktighet och inflytande, méanskliga
rattigheter.

Under varen 2019 har en introduktionsutbildning i rattighetsbaserat arbetssétt for chefer och medarbetare i kommunen
planerats och tva utbildare har engagerats pa deltid. Utbildningarna startar under hosten 2019 och ska kombineras med
ett digitalt metodmaterial som ska finnas tillgangligt fran september 2019 pa kommunens intrant. En utvardering av
satsningen sker i borjan av 2020.

Det réttighetsbaserade arbetsséattet tar sin utgdngspunkt i de ménskliga rattigheterna och dérigenom aven
specialkonventionerna sa som kvinnokonventionen, barnkonventionen och konventionen om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning, som Sverige skrivit under. Det rattighetsbaserade arbetet tar utgangspunkt i ett antal
principer: jamlikhet och jamstalldhet, icke-diskriminering, delaktighet, inflytande och inkludering, samt transparens och
ansvar. Genom att utga fran principerna i kommunens arbete, oavsett verksamhet, sa kan bemétande, service och
tillganglighet av verksamheten utvecklas sa att fler manniskor kanner sig inkluderade, delaktiga och valkomna.

8.10.2 | samverkan med Region Uppsala, Uppsala universitet, lansstyrelsen, foreningar, néringsliv och andra
samarbetspartners driva ett utvecklingsarbete som syftar till att Uppsala utnamns till Ménskliga rattigheter-
kommun samt genomfora vardskapet fér Manskliga rattigheter-dagarna ar 2020.

Arbetet har bedrivits enligt plan. Samverkan har skett med foreningar och inom kommunen for att skapa en struktur fér
att Uppsala kommun ska kunna utndmnas till MR-kommun ar 2020. Ett dialogméte genomfordes med ett 20-tal
foreningar i juni, dar fyra samverkansomraden for 2020 sarskilt diskuterades:
. Okad synlighet pa allt bra arbete som gors i kommunen av olika organisationer - beratta om bade sma och
stora insatser,
. tillse av evenemang, arrangemang och kulturaktiviteter far en Manskliga rattigheters pragel (MR),
. lyfta lokala roster genom personliga berattelser (storytelling), samt
. driva arbete mot framlingsfientlighet och rasism framst gentemot barn och unga som ett steg i att férbéattra
vardegrundsarbetet.
For hosten 2019 planeras en utveckling av webbsidorna avseende social hallbarhet, dar syftet ar forbattra informationen
och synliggora goda exempel men ocksa att lyfta lokala roster.
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Namndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges
forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljé. Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora
skillnad, arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande.

N9.1.1 Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil.

Halsosam livsstil &r en av flera forutsattningar for minskande sjuktal. Sunt livs atta friskfaktorer ska implementeras i
organisationen. En plan for detta ska tas fram senast i november.

N9.1.2 Fortsatta etablera ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Ledningssystem for systematiskt arbetsmiljdarbete sasom uppgiftsfordelning, processer och rutiner finns pa plats.
Processer och rutiner digitaliseras I6pande. Kommunstyrelsens HR-funktion stodjer kommunens chefer i deras
arbetsmiljdansvar. Utveckling av stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutséttningar och utveckling
pagar enligt beslutad verksamhetsplan.

N9.1.2A Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och utveckling,

N9.1.3 Utveckla kommunens strategiska och taktiska formaga att férandra och forbattra férutsattningar som
kravs for en god arbetsmiljo.

Arbete pégér for att identifiera riskarbetsplatser.

Namndmal N9.2 Ledarskapet ska fungera som stark kulturbarare som kan leda medarbetare i att gora skillnad, arbeta

tillsammans och vdalkomna nyskapande.

N9.2.1 Sakerstalla att chefs- och ledaruppdragets ansvar och omfattning ar rimligt och hanterbart. Satta
tydliga gemensamma forvantningar pa ledarbeteenden.

Arbetet med att utveckla samtal och dialogearenor foér chefer och medarbetare fortsatter, vilket ar férutsattning for att i
dialog kunna leda mot mal och resultat. Under hosten kommer nya verktyg for ledning och styrning att lanseras. En
motion ska besvaras om antalet medarbetare per chef och foresla en ratio baserat pa genomfoérd forstudie. Fortsatt stod
ges till forvaltningar i det lokala arbetet med ledarbeteenden och forvantningar pa ledarskapet och en process for
framtagning av ledarbeteenden foreslas. Introduktionsprogrammet for Ny som chef haller pa att utvecklas och en pilot for
traning av framtida chefer tas fram.

N9.2.2 Sakerstalla att chefs- och ledarforsorjning sker pa ett langsiktigt och strukturerat sétt.

Arbetet med den langsiktiga ledarforsorjningen har flera delaktiviteter. "Pilot ledarlabbet" &r initierat mot bakgrund av
betydelsen att trana medarbetare for framtiden i ledarskap. Idag ar 60 procent av de nya cheferna internrekryterade.
Antalet internt rekryterade och i arbetet utvecklade medarbetare mot ledarskap maste 6ka. Ledarlabbet &r en del av det
arbetet. Ett forslag till aktiv ersattarplanering ér framtagen och ska utvarderas. En ny introduktionsprocess for chefer ar
framtagen och lanserad varen 2019 med tydlig koppling till rekryteringen samt onboarding for nya chefer.
Forvaltningsspecifik introduktion av chefer ska folja denna process som ar generisk for kommunen. Overgripande
kompetensférsorjningsplan med modell &r under framtagning. Matning av kandidatupplevelsen gors via verktyg
(Trustcruit). Ett verktyg for exitsamtal lanseras under hésten 2019.

N9.2.3 Sakerstall att det finns IT-I6sningar for HR som underlattar for chefer i deras personalansvar och frigor
tid att leda medarbetare mot en god prestation och proaktiv verksamhetsutveckling.

Projekt HR Lon 2020 pagar. Projektets uppdrag ar att infora nya l6sningar for chefer och medarbetare inom omradet HR
och Iénehantering samt stddja verksamheterna att etablera nya effektiva HR-arbetsséatt. Upphandling sker under hésten
2019 och implementering under 2019-2020.

Namndmal N9.3 Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet.

N9.3.1 Utveckla ett kommungemensamt kontaktcenter som kan fungera som forsta ingang for arenden till
kommunen.

Kontaktcenter ppnar i oktober. Alla som vill kontakta kommunen med synpunkter, felanmalan och andra fragor kommer
att kunna vanda sig till Kontaktcenter bade via besok, telefon och e-post. Arbetet sker i ndra samarbete med dvriga
forvaltningar. Bland annat tas en plan fram for systemstod som férhoppningsvis kan komma att omfatta hela
kommunkoncernen. Dialog och workshops pagar med kommunens forvaltningar avseende vilka fragor som
Kontaktcenter ska hantera, vilket handlar mycket om att bygga relationer samt struktur fér framtida samverkan och
informationséverforing. En kommunikationsplan &r under framtagande avseende bade extern och intern kommunikation.
Internt handlar det dven i stor utstrackning om férandringsledning, det vill séga hur vi far kommunkoncernen att nyttja
och samverka med Kontaktcenter.

N9.3.2 Utveckla ett kommungemensamt servicelofte for all verksamhet som mater brukare, naringsliv,
besokare och medborgare.
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Arbete pagar med att ta fram ett servicel6fte for Uppsala kommun samt utbildningsinsatser av medarbetare i
kommunikation, service och bemé&tande samt sociala medier.

N9.3.3 Utforma tjanster utifran att digitala tjanster ar norm i kontakt med kommunen.

Ett nytt forvaltningsobjekt "Tjansteplattform/e-tjanster" haller pa att etableras. Malsattningen ar implementering av en
kommundvergripande e-tjansteplattform och utveckling av e-tjanster, med tillhérande forvaltningsorganisation som
stodjer saval medborgarna som kommunens verksamheter. Forvaltningsobjektet ska vara ett stod varje gang en
foérvaltning, verksamhet eller objekt vill utveckla, lansera eller forandra en e-tjanst. Objektets formagor och kompetenser
stracker sig fran stod och hjalp vid kravstalining infor upphandling eller utveckling av ny eller forandrad e-tjanst till
I6pande forvaltning och underhall av integrationsplattformen, definierade tjanstekontrakt och utvecklade adaptrar och
gjorda integrationer.

N9.3.4 Utreda hur kommunens flersprakiga kommunikation ska utvecklas.
Ej paborjad.

N9.3.4A Utveckla information om Uppsala kommun i olika kanaler pa andra sprak an svenska.

N9.3.5 Arbeta for att informera pa ett satt som nar alla oavsett funktionsnedsattning. Alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK) ska utvecklas, anvandas och spridas inom Uppsala kommuns
verksamheter.

Plan och riktlinjer ska tas fram.

N9.3.6 Oka tiligangligheten i offentliga lokaler. En konsekvensanalys kring tillganglighet och delaktighet i
samhallet fér personer med funktionsnedsattning ska goras och dokumenteras i underlagen infér politiska
beslut.

En inventering gors av vilka fastigheter som kommunstyrelsen éger som kénnetecknas som offentliga lokaler. Det &r en
forutsattning for fortsatt arbete.

N9.3.7 Sakerstall att forandringar i IT-miljon sker samordnat i kommunen och leder till samutnyttjande av IT-
l6sningar, minimerade dubbelfunktioner och ett effektivt underhall. IT-styrningen ar integrerad i kommunens
ledarskap och starker innovationskraft och utveckling av framtida samhallslosningar.

Arbetet med att sakerstalla att forandringar i IT-miljon sker samordnat i kommunen och leder till samutnyttjande av IT-
I6sningar, minimerade dubbelfunktioner och ett effektivt underhall drivs ytterst genom etableringen av ett antal
funktionsansvar. De har i uppdrag att técka dessa aspekter inom IT-arkitektur, portfoljstyrning av utvecklingsprojekt, en
andamalsenlig och val fungerande modell for styrning av systemforvaltning, informationssékerhet samt partnerskap och
strategisk leverantorsstyrning. Ett par tjanster med koppling till arkitektur och portféljstyrning rekryteras under hosten.
Verksamheten raknar med att samtliga funktionsansvar ska ha grundbemanning och god fart i arbetet under andra
halvan av 2019.

N9.3.7A Enhetlig och dokumenterad IT-arkitektur for beslutsfattande och styrning
N9.3.7B Konsekvent uppféljning och rapportering av kommunens IT

N9.3.7C Samlat grepp om kommunens IT-leverantérer och IT-avtal.

N9.3.7D Gemensam process for IT-utveckling styrd av kommungemensamma intressen.

Uppdrag 9.1 Starka den strategiska och operativa kompetensforsérjningen for kommunen som arbetsgivare med

fokus pa bristyrken. (KS och AMN)

9.1.1 Foradla styrning, modell och metod for kompetensforsorjning och kompetensplanering.

Planering och bemanning pagar. Ett forsta forslag pa normerande dokument har tagits fram. Modeller och metoder
kommer att foradlas under hosten. Parallellt hanteras fragor om styrning for att skapa en sammanhallen
verksamhetsstyrning inom kompetensforsorjningsomradet.

9.1.2 Fortsatta ett gemensamt arbete med de namnder som har svart att rekrytera och behalla vissa
yrkesgrupper.

Det pagar ett gemensamt arbete mellan kommunstyrelsen och andra namnder, bland annat med att gora
kompetensforsorjningsinsatser riktat till de nédmnder som har svart att rekrytera och behalla vissa specifika yrkesgrupper.
Exempelvis pagar gemensamt arbete inom socialnédmndens omrade géllande socialsekreterare och socionomer. Vidare
pagar arbete inom aldrendmndens och omsorgsndmndens omraden gallande yrkesgrupper med sarskilda
rekryteringsbehov. Det pagar dven utatriktade aktiviteter och skapas strategier i syfte att starka kompetensforsorjningen
generellt, samt gallande vissa yrkesgrupper dar sarskilda behov foreligger.

9.1.3 Erbjuda en modern och effektiv digital arbetsplats som bidrar till Uppsalas attraktivitet som
arbetsgivare.

En utredning genomfors for att faststélla principer for informations- och dokumenthantering infor vidare implementering
av Office 365 som en plattform for en digital arbetsmiljo med mojligheter att dela information, kunskap och erfarenheter.
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9.1.4 | egenskap av den storsta arbetsgivaren i regionen vara en forebild som arbetsgivare i var region nar det
géller att skapa en inkluderande arbetsmarknad.

Samtliga aktiviteter som &r knutna till atgarden ar paborjade. Uppsala kommunkoncern har ett bra utgangslage, da flera
vasentliga HR-processer finns pa plats och ar beprévade i sitt format for att starka inkludering, till exempel
kompetensbaserad rekrytering. Kommunstyrelsen har aven utvecklat administrativa I6sningar for att méta de som ar
intresserade av studentmedarbetarskap och praktik inom kommunen. Dock finns det goda skal att férbattra
kommunkoncernens formaga, bland annat genom de aktiviteter som hor till atgarden.

9.1.4A Uppratta kompetensforsorjningsplaner.
9.1.4B Kartlagga omraden inom kommunen dar det kan finnas behov av nya typer av tjanster.

9.1.4C Utveckla nya metoder for att definiera vilka kompetenskrav som bor stallas for en viss tjanst i syfte att undvika
att stalla for hoga eller oproportionerliga kompetenskrav.

9.1.4D Kommunen ska marknadsféras som en inkluderande och attraktiv arbetsgivare, bl.a. via massor och sociala
medier.

9.1.4E Kommunen ska erbjuda praktikplatser i 6kad omfattning.

9.1.4F Praktikplatser och feriearbeten ska fordelas pa ett satt sa att platsen som erbjuds inte styrs av traditionella
kénsbundna monster.

9.1.4G Utreda mojligheterna att inféra traineeprogram for nyanlanda akademiker.

9.1.5 Vidga valméjligheterna for kvinnor, mén och personer med annan kénsidentitet och/eller annat -

konsuttryck nar det galler utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Samtliga aktiviteter ar fardiga och hanteras i ordinarie forvaltning. Individuella méjligheter att arbeta deltid ar framtaget
som modell och infors fran 1 januari 2020. For att lyfta forebilder och méjligheter genomférs utbildningar och utatriktade
aktiviteter i linje med attraktiv arbetsgivare och kompetensférsorjningsplanerna. Former och sprak utvecklas for att hitta
effektiva satt att na ut med informationen till olika malgrupper. Exempel pa detta ar klarspraksutbildning och arbete med
ny in- och utsida fér medarbetare och medborgare.

9.1.5A Skapa individuella méjligheter att arbeta deltid.

9.1.5B Lyfta forebilder och méjligheter i informationsmaterial till utbildningar och olika yrken.

9.1.5C Ge information om utbildningar och arbetsmarknadsinsatser etcetera pa ett sprak och i en form sa att individen
forstar.

9.1.6 Sakerstalla att arbetssatt for hur berérda verksamheter ska upptécka och agera mot fortryck och vald
finns och ar kanda. Information ska finnas fér valds-utsatta om vilka majligheter till stéd och hjalp som finns
tillgangliga oavsett aktér. Indikatorer for att félja utvecklingen inom omradet (vald i nara relation) ska tas
fram.

En rutin har inforts for att chefer som oroar sig ska kunna fa direkt stod fran HR-personal som &ar specialutbildade.

9.1.7 Verka for att foretag i Uppsala och studenter hittar varandra och darmed tillsammans bidrar till
Uppsalas utveckling.

Arbetet har nyligen paborjats men kommer att forstarkas och utvecklas med bade interna forvaltningar och externa
aktorer under hosten. Bland annat kommer Uppsala kommun tillsammans med Region Uppsala och Svenskt naringsliv
arrangera en dag i oktober for studie- och yrkesvagledare med fokus pa branscher i kompetensbehov.
Naringslivsrepresentanter kommer att delta och beratta om sina utmaningar och rekryteringsbehov. Internt har
diskussioner forts om mojligheterna till samverkan med studentkarerna, dar en tydlig atgard som kommer att utvecklas
ar kommunens representation och deltagande pa arbetsmarknadsdagarna.

9.1.8 | samarbete med arbetsmarknads-namnden inféra méjligheter till gron rehab fér anstéllda i Uppsala
kommun i arbetsmarknadsverksamhetens praktiska verksamhet.

Underlag ar framstallt. Ett forsta erbjudande presenteras pa kommunens intranét i september 2019.

9.1.9 Oka tillgangen till praktikplatser fér personer med funktionsnedséttning, exempelvis
gymnasiesarskolans elever.

Arbetet med att oka tillgangen till praktikplatser for funktionsnedsatta har ytterligare aktualiserats i en arbetsgrupp med
representanter fran flera namnder. Aktuella verksamheter har sjélva tagjt fram planer for hur arbetet kan utvecklas.

Uppdrag 9.3 | hogre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens verksambhet utbildning och validering fér att kunna

fa fast tjanst. (KS)

9.3.1 Utreda vilket stod verksamheten behdver for att kunna validera medarbetares kompetens och betyg. Ta
fram metodstdd for urval av vikarieanstéllda som ar aktuella for utbildning och validering i syfte att kunna
erbjuda tillsvidareanstallning.
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En utredning ar paborjad angaende vilket stod som verksamheten behover gallande validering, Framtagandet av
metodstod ar nasta moment nar kartlaggningen ar klar gallande vilka tjansteomraden som ar aktuella. Gallande urval av
vikarieanstéallda som &r foremal for validering pagar redan idag olika initiativ. Nagra exempel pa detta ar:

. outhildade barnskoétare som gar barnskétarutbildning pa Komvux under tiden de arbetar,

. KIVO-C projektet vilket syftar till att utbilda sprakombud for att stérka yrkesspraket hos olika kategorier av

medarbetare och underlatta validering,
. aldrendmnden som erbjuder medarbetare vuxenutbildningens valideringsutbildning, samt
. raddningspersonal i beredskap som dels gar interna kurser, dels en nationell utbildning.

Uppdrag 9.5 Forbattra foretagens villkor i Uppsala med mdajlighet till enklare kontakter, 6kad 6msesidig forstaelse och

snabbare handlaggning. (KS, GSN och PBN)

9.5.1 Sakerstall att Uppsala kommun &r en part som bidrar till foretagens utveckling och tillvaxt.

Tva strategiska insatser under 2019 &r start av Kontaktcenter och planeringsarbete for genomférande av utbildning i
effektiv kommunikation, bemétande och foretagsservice pa koncerndvergripande niva.

9.5.1A Forbéttra foretagsservice vid myndighetsutévning och i all 6vrig kontakt med naringslivet.

9.5.1B Arbeta med digjtalisering och e-tjanster som berdr naringslivet.

9.5.1C Utveckla information och kommunikation for naringslivet med utgangspunkt i foretagarnas behov.
9.5.1D Oka samverkan i kommunen kring naringslivsfragor.

9.5.1E Oka kunskapen om kommunens service och dialog med néringslivet med fokus p& jamstalldhet.

Uppdrag 9.6 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

9.6.1 Planera och samordna kommunens arbete och processer for att sakerstélla ett langsiktigt och hallbart
arbete for en jamstalld arbetsplats.

Arbetet pagar med analys av de skillnader som kunnat identifieras. Skillnader har identifierats bland annat i
arbetsforhallanden, arbetstid, anstaliningsform och hélsa. Analysen kommer att ligga till grund for forslag pa atgarder.

9.6.1A Skapa metodik for att kartlagga skillnader i organisatoriska och sociala férutsattningar som grundar sig pa
konstillnérighet samt tillvagagangssatt for att omhanderta identifierade skillnader i planering och budgetering av
verksamheten.

Uppdrag 9.8 Ta fram atgardsprogram for att framja fysisk aktivitet, frisknarvaro och 6kade héalsotal bland anstallda i

Uppsala kommun samt 6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget. (KS)

9.8.1 Kompetenshojande insatser for ledare och medarbetare kring halsoframjande och hallbart arbetsliv.

Med utgangspunkt i Sunt livs friskfaktorer ska kompetenshoéjande information tas fram.

9.8.2 Utreda majligheterna att infora en systematisk hantering av sjuk- och friskanmalan i delar av
verksamheten i syfte att i tid kunna satta in atgarder.

En utredning ar genomfors av mojligheterna att inféra en systematisk hantering av sjuk- och friskanmélan i delar av
verksamheten i syfte att i tid kunna sétta in atgarder. Ett forslag till beslut formuleras och férankras under hésten 2019.

9.8.3 Verka for en tobaksfri arbetstid i syfte att bidra till att fler slutar med tobak och nyrekryteringen
minskar.

Fragan utreds och omvarldsbevakning genomfors.

9.8.4 Utreda vilka ytterligare satsningar som ska inga i ett langsiktigt atgardsprogram.
Analysarbete pagar.

Uppdrag 9.9 Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och utifran det starka arbetet med halsoframjande
arbetssatt och hallbar arbetsmiljo fér att minska sjukfranvaro och upplevd negativ stress. (KS, ALN, OSN och UBN)

9.9.1 | samverkan med berérda nédmnder genomfora ett projekt for psykisk halsa.

Projekt pagar enligt plan.

Uppdrag 9.10 Ta fram en plan pa hur kommunens utkopskostnader ska minska. (KS)

9.10.1 Utreda férutsattningarna for en eventuell rutinférandring som kan minska kostnaderna for
utkopsarenden vid sjukfranvaro/rehabilitering.

Riktlinje for intern rorlighet, bemanning samt 6vertalighet i Uppsala kommun ar under omarbetning. Syftet ar bland annat
att skapa béttre forutsattningar for omplacering, Karriarvaxling ingar som en del i riktlinjerna.

9.10.2 Séakerstélla styrning och uppfdljning av intern rorlighet och karriarvaxling. -

Rutiner ses 6ver och revideras.
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4. Uppfoljning av internkontrollplan augusti
2019

Kommunstyrelsen beslutade i december 2018 om plan for intern kontroll for 2019 for
den egna verksamheten. Enligt internkontrollplanen ska 13 kontrollomraden féljas upp
per augusti. Nedan redovisas resultatet av granskningen.

Kontrollmoment: Lagefterlevnad LOU - utan anmarkning

Inledning

Brister i organisation och genomférande av upphandling kan leda till brott mot lagen
om offentlig upphandling (LOU), ett ineffektivt resursutnyttjande och att kommunen
tvingas betala upphandlingsskadeavgift och tappar fortroende. Kontroll har gjorts av
att kommunen under 2019 inte har drabbats av sddan negativ paverkan pa ekonomi

och fortroende till féljd av brott mot LOU.

Metod

Uppfoljning har gjorts av utbetalda upphandlingsskadeavgifter. Avvikelser géllande
lagefterlevnad pd upphandlingsomradet fangas dven upp i det systematiska arbetet
med avtalskontroll och avtalsuppf6ljning som bedrivs av kommunstyrelsens
upphandlingsfunktion.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Kontrollen visar att ingen
upphandlingsskadeavgift har utbetalats under aret och att inga artiklar i media har
avsett otillatna direktupphandlingar kopplat till nAmndorganisationen. For att
sakerstalla lagefterlevnaden genomférs kontinuerligt informationsinsatser vid
tecknande av nya avtal.

Uppsala Skolfastigheter AB har under aret paforts upphandlingsskadeavgift pa 150 000
kronor. Kommunens bolag ingdr inte i det kommungemensamma systemstdd som
anvands av kommunstyrelsen for att genomfora avtalskontroller och
avtalsuppfoljning. Det gor att det idag inte finns mojlighet att upptacka och forhindra
sdadana brister hos kommunens bolag.

Forslag pa atgarder

En ny metod for att identifiera och korrigera otillatna direktupphandlingar har tagits
fram som borjar att anvandas under hosten 2019. Syftet ar at identifiera och korrigera
kop over upphandlingsgransen dar avtal saknas eller dar leverantéren inte ar
avtalspart. Kontrollmomentet fortsatter att foljas upp inom ramen for
kommunstyrelsens internkontrollplan 2020.

Kontrollmoment: Avtalstrohet - mindre anmarkning

Inledning

Brister i genomfdérandet av inkop kan medfora att namnderna inte foljer gallande avtal
och att kommunen tvingas betala skadestand samt betalar hogre priser. Kontroll har
genomforts av att kommunen foljer befintliga avtal.

Metod
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Avvikelser géllande avtalsefterlevnad fangas upp i det systematiska arbetet med
avtalskontroll och avtalsuppfoljning som bedrivs av staben for upphandling. Inkop
som inte gors pa existerande avtalidentifieras och bestallare informeras om vilka
leverantorer som ska anlitas. Indikatorer for leverantorstrohet har foljts upp med hjalp
av kommungemensamt analysverktyg for perioden januari till september 2019 jamfort
med helar 2018. Leverantdrstrohet definieras som andel av inkGpsvardet pa
upphandlingspliktiga varor och tjanster, dar det finns minst ett leverantorsavtal vid
inkopstillfallet.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Det finns brister i hur val
namnderna foljer gallande avtal samt att upphandlingar genomfors nar avtal saknas.
Det finns &ven brister i att upphandlingar, inom definierade avtalslosa omraden, inte
blir genomférda inom forvantad tid, bland annat pa grund av 6verprovningar. Trenden
for antalet 6verprovningar ar dock fallande.

Granskningen visar att leverantdrstroheten for kommunen totalt har minskat nagot,
fran 79 procent till 75 procent hittills 2019 jamfort med helar 2018. Det finns en viss
osakerhet i siffrorna som kan bero pa att:

e fakturering har gjorts av annan an avtalad part (factoring,
e fakturering har skett efter avtalsslut,

e existerande avtal saknas i avtalsdatabasen, och

o felkontering av icke upphandlingspliktiga inkop.

Ett projekt for inforande av e-handel pagar for att férenkla och effektivisera
kommunens inkdpsprocess som forvantas vara i drift i samtliga forvaltningar under
2020.

Forslag pa atgarder
Fortsatt inférande av e-handel. Kontrollmomentet fortsatter att foljas upp inom ramen
for kommunstyrelsens internkontrollplan 2019.

Kontrollmoment: Kommungemensam loneprocess - utan
anmarkning

Inledning

Varje manad gor kommunen stora utbetalningar av 6n till medarbetare. Felaktiga
[6neutbetalningar minskar fortroende som arbetsgivare samt 6kar kostnader for
merarbete till foljd av felaktiga loneutbetalningar. Arbetsgivaren bor sakerstalla att
forvaltningar har kompetens och stod for att [oneprocessen ska fungera korrekt.

Metod

Kontroll har gjorts av att forvaltningar har kompetens och stod for att [oneprocessen
ska fungera korrekt genom att sakerstalla att rutin finns och fungerar samt att
mojlighet till information och kompetensutveckling ges.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Kommunens l6nefunktion har
framtagen rutin for att sakerstalla att l[oneprocessen fungerar korrekt. Rutinen bedoms
ha god kvalitet, och formagan att stodja med riktade insatser ar hog.

Rutinen gar ut pa att [6nefunktionen foljer upp samtal som inkommer och statistik for
skulder och korrigeringar. Om en verksamhet uppvisar ménster med manga samtal
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och/eller traffar vad géller skulder eller korrigeringar sa gor l6nefunktionen en
helhetshedomning och analyserar vad som ar orsak och verkan till att fragor och fel
uppstar.

| ndsta steg kontaktas ansvarig chef och HR-partner for en diskussion om vilket stod
aktuell verksamhet behover. Darefter beslutas gemensamt vilka insatser som ska
genomfdras. Dessa kan besta av workshops, utbildningar, informationstraffar med
mera. Efter att beslutade insatser genomforts foljs resultaten upp for att sakerstalla att
onskad effekt uppnatts. Det senaste exemplet dar [onefunktionen arbetat enligt
gallande rutin ar i ett samarbete med, omsorgsnamnden avdelning personlig assistans.

Forslag pa atgarder

Inga forslag pa ytterligare atgarder. Lonefunktionen bor fortsatta att jobba i enlighet
med framtagen rutin for att fanga upp eventuella avvikelser som indikerar brister i
[6neadministrationen. Funktionen ska uppmarksamma, stodja och folja upp
verksamheter, chefer och assistenter i att hitta valfungerande arbetsformeri
personalhanteringssystemet (Heroma) och fungerande rutiner kring lonecykeln,
genom att fanga upp signaler om svarigheter.

Kontrollmoment: Loneprocess inom kommunstyrelsen -
mindre anmarkning

Inledning

Kommunstyrelsen ska liksom 6vriga namnder folja kommungemensamma rutiner for
l[6nehantering for att sakerstalla korrekta l6neutbetalningar. Felaktiga
[6neutbetalningar minskar fortroendet som arbetsgivare samt 6kar kostnader for
merarbete i lonehanteringen.

Metod

Uppfoljning av statistik dver felaktiga loneutbetalningar som genererar [6neskuld for
medarbetare. Statistiken tillhandahalls av kommunens lonefunktion och tas fram ur
personalhanteringssystemet (Heroma). Uppfoljningen har gjorts for perioden januari
till september 2019 jamfort med motsvarande period 2018.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Inom kommunledningskontoret
har beloppet avseende felaktigt utbetalda loner minskat med 70 procent under
perioden och ligger hittills 2019 pa cirka 160 000 kronor. Inom
stadsbyggnadsforvaltningen ligger beloppet pa motsvarande niva 2019, vilket &r en
okning med 17 procent jamfort med samma period foregdende ar.

Forslag pa atgarder
Fortsatt uppféljning av utvecklingen genom statistik. Inom
stadsbyggnadsforvaltningen gors en informationsinsats till berorda chefer.

Kontrollmoment: Mutor, jav och representation - mindre
anmarkning

Inledning

Bristande kunskap om, eller respekt for, regler mot mutor och jav samt for
representation kan leda till risk for oegentligheter. Genom att 6ka kunskapen och pa
det sattet motverka risk for korruption inom organisationen, paverkas tilltron bland
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kommunens medlemmar for att Uppsala kommuns processer och beslut inte paverkas
pa ett otillborligt satt. Kontroll har genomforts av kunskap hos kommunens

fortroendevalda och chefer om regler mot mutor och jav samt regler som galler for

representation.

Metod

En webbenkat har genomforts bland alla chefer och fortroendevalda i Uppsala

kommun. Svarsfrekvensen ar 43 procent for fortroendevalda (127 stycken) och 76

procent for chefer (392 stycken). Enkaten bestod av fragor om kunskaper och

erfarenheter av mutor, jav och representation utifran innehallet i kommunens policy

mot mutor samt policy for representation.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Kunskapen om regelverken ar

generellt hog, men kunskapen bland fortroendevalda har sjunkit ndgot jamfort med

foregdende ar.

Resultatet av enkaten visar att kunskapen bland saval fortroendevalda som

tjanstepersoner kring regelverken ar hog och att de flesta vet hur de ska agera om
situationer som uppfattas som tveksamma skulle intraffa. Resultatet visar aven fa

kanner till fall av oegentligheter och att forsok till mutor ar fa eller inga. Det finns inga
patagliga skillnader mellan olika kdnsidentiteter (kvinna, man, annat).

Fortroendevalda

Mutor ‘ Jav Representation

Tillrcklig kunskap 87 % | Tillracklig kunskap 95 % Tillrcklig kunskap 77 %

Kanner till mutbrott 1% Ir.(anrJer till jav som lett 4% Kanner till Igrott mot 3%
till paverkan representationsregler

V_arlt med om oklar 4% V_arlt r_ned om oklar 5%

situation situation

Nagon har forsokt att 29

muta mig

Chefer

Mutor ‘ Jav Representation

Tillrcklig kunskap 96 % | Tillracklig kunskap 94 % Tillr&cklig kunskap 92 %

Kanner till mutbrott 29 Ir_(anrger till jav som lett 29 Kénner till prott mot 4%
till paverkan representationsregler

V.al’lt med om oklar 6% V.arlt med om oklar 29

situation situation

Nagon har forsokt att 0%

muta mig

Trots att utbildning hallits for fortroendevalda i néamnder och bolag efter valet, visar

inte enkaten att kunskapen bland de fortroendevalda har hojts jamfort med tidigare ar.
Kunskapen verkar till och med ha sjunkit. Inte heller bland chefer har kunskapen haoijts.
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Malet maste vara att hoja kunskapen bland samtliga fortroendevalda och medarbetare
i Uppsala kommun avseende regler mot mutor och jav samt regler for representation.

Forslag pa atgarder

Stod till fortroendevalda och chefer finns. | samband med att den Gversyn av
kommunens dokument som ror mutor och jav blir klar, bor en informationsinsats
goras for att informera om innehallet i dokumentet samt om det interna stéd som finns
att tillga. Mot bakgrund av vikten av att tilltron till att processer och beslut i kommunen
inta paverkas pa ett otillborligt satt, bor kontrollmomentet fortsatta att foljas upp inom
ramen for kommunstyrelsens internkontrollplan 2020.

Kontrollmoment: Hot och trakasserier - mindre
anmarkning

Inledning

Hot och trakasserier mot fortroendevalda och chefer kan paverka beslut och
verksamhet negativt. Risk finns for brister i hantering av hot. Kontroll har genomforts
av kunskaper hos fortroendevalda och chefer om hantering av hot och trakasserier.

Metod

En webbenkat har genomforts bland alla chefer och fortroendevalda i Uppsala
kommun. Svarsfrekvensen ar 43 procent for fortroendevalda (127 stycken) och 76
procent for chefer (392 stycken). | enkaten stalldes fragor om kunskapen om hur de ska
agera vid exempelvis ett hotfullt telefonsamtal eller annan hotfull situation.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Generellt finns det en hog
kunskap hos chefer kring ur de ska hantera hot och valdssituationer. Men det finns en
osakerhet bland fortroendevalda i flera namnder.

Chefer pa alla kommunens forvaltningar uppger i hog grad att de vet hur de ska agera
vid en hot- och valdssituation, mellan 72 och 100 procent svarar ja pa fragan. Bland
fortroendevalda ar det en storre variation i resultaten och i flera namnder uppger nara
halften en osakerhet om hur de ska agera.

Forslag pa atgarder

Fortroendevalda behover erbjudas ytterligare utbildning i frdgor om hot och vald. Den
arliga utbildningen for nya medarbetare bor innehalla ett utbildningspass inom
omradet och inte bara information som det ser ut i nulaget.

Kontrollmoment: Oppna drenden - utan anmérkning

Inledning

Risk finns for att arenden i dokument- och arendehanteringssystemet (Doka) som inte
avslutas och sténgs ligger 6ppna for lange och 6kar i mangd. Detta medfér svarigheter
med att hitta handlingar och folja ett darende 6ver tid vilket férsvarar for insyn och eget
arbete.

Metod
Uppfoljning har gjorts av antalet 6ppna drenden i borjan av september 2019 (2019-09-
02) jamfort med motsvarande tidpunkt 2018 (2018-09-07). | statistiken ingar alla
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Uppsala kommuns namnder, egna och samlingsnamnder, samt Uppsala stadshus AB
(USAB).

Resultat av kontrollen

Granskningen har genomforts utan anmarkning. Ett aktivt arbete har genomforts for
att stanga gamla arenden. Uppfdljningen visar dock att antalet 6ppna drenden har
okat med knappt 15 procent under perioden fran 15 665 och 18 054. Okningen férklaras
framst av att antalet arenden totalt sett har 6kat i systemet. Flera verksamheter har
forbattrat sina rutiner och darmed borjat registrera mer vilket 6kar antalet arenden.

Registraturen har infor inforandet av Uppsala kommuns nya drendehanteringssystem
(DHS) genom dialog med forvaltningar och handlaggare arbetat med att stanga gamla
arenden. Registraturen arbetar fortlépande med kvalitetssakring for att drenden inte
ska ligga 6ppna for lange. | inforandet av det nya arendehanteringssystemet ar detta
en viktig del som foljs upp gentemot berérda handlaggare och namnder.

Inom nagra namnder har antalet 6ppna drenden okat. Ett exempel &r kulturndmnden
som uppvisar en 6kning om 25 procent fran 468 till 614. Namnden har under perioden
andrat sina rutiner och ersatt samlingsarenden med enskilda arenden for
foreningsbidrag. Den nya rutinen okar sokbarheten och mojligheten att folja ett enskilt
arende, och gor att antalet drenden gar upp. Aven utbildningsndmnden uppvisar en
okning om 55 procent fran 3684 till 5712 6ppna arenden. Har har antagningsenheten
borjat anvanda Doka for registrering vilket 6kar antalet arenden, samt att
verksamheterna generellt registrerar mer. Pa raddningsnamnden har registrator
forandrat vissa rutiner vilket har lett till en 6kning i antalet darenden. Dialog fors
[6pande med handlaggare.

Inom gatu- och samhallsmiljondmnden syns en minskning i antalet 6ppna arenden
med knappt 25 procent fran 2842 till 2146. Har har samma arbete med att stanga
gamla drenden genomforts. Framforallt synpunktsarenden har stangts, och ny rutin for
snabbare uppfdljning och stangning av dessa arenden har tagits fram.

Forslag pa atgarder
Inga ytterligare atgarder planeras. Fortsatt uppfoljning av utvecklingen genom
statistik.

Kontrollmoment: Bristande analyser - mindre anmarkning

Inledning

Avsaknad av latt dtkomlig statistik och andra uppgifter for att géra uppféljningar och
analyser gor att det ibland kravs ett omfattande arbete att ta fram beslutsunderlag
som dessutom kan ha brister. Detta kan leda till felaktiga beslut och att malen inte nas.
Kontroll har genomforts i vilken utstrackning det finns avsaknad av latt dtkomlig
statistik och andra uppgifter for att gora uppfoljningar och analyser.

Metod

Kontrollen har genomforts och kommer dven fortsattningsvis ske pa flera satt. Dels
genom de arbeten dar statistik anvands som verktyg, i syfte att identifiera vad som
saknas for att far fram sa bra underlag som majligt. Dels genom en inventering av
analyser som potentiellt sett borde tas fram men som inte gérs inom olika omraden.
Detta sker bland annat via dialog med berérda verksamheter.

Resultat av kontrollen
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Granskningen har genomforts med mindre anmarkning. Resultatet av kontrollen visar
att det i manga fall finns mycket statistik men att organisationen inte alltid anvander
denitillracklig utstrackning. | vissa fall saknas det statistik eller programvaror for att
kunna ta fram underlag pa ett tillfredsstallande sétt.

Jamfort med foregdende ar har flera forbattringsatgarder inforlivats i verksamheterna.
Bland annat pagar arbete med utveckling av olika statistikdatabaser dar anvéndarei
storre utstrackning pa egen hand ska kunna ta fram underlag. Ett exempel ar
anvandandet av GIS-kartor som kan spegla utvecklingen i Uppsala allt battre. Andra
verktyg har ocksa inforts vilka 6kar mojligheterna till att ta fram underlag och anvanda
befintlig statistik battre. Bland annat har kommunen nya verktyg for att se pa trygghet
samt statistik om besoksnaringen.

Forslag pa atgarder

For att minska risken for att felaktiga eller otillrackliga underlag tas fram kommer
kontinuerliga kvalitetsforbattringar att genomféras. Det innebar att verksamheter
uppmarksammas kring att verksamhetsspecifika data kan och bor anvandas till andra
omraden an enbart till det som det i dag anvénds till. | samband med detta arbete lyfts
forbattringsatgarder fram genom dialoger och workshops i syfte att starka underlagen
och processerna kring att leverera battre underlag.

Kontrollmoment: Kvalitetssakrade verksamhetsdata -
mindre anmarkning

Inledning

Ej kvalitetssakrade indata i verksamhetssystemen kan leda till omfattande felaktiga
uppgifter pa aggregerad niva vilket kan leda till felaktiga beslutsunderlag och daliga
beslut. Kontroll har genomforts av att rutin finns for att kvalitetssakra verksamhetsdata
i personalsystemen.

Metod

Ett stickprov gjorts om 50 slumpvis utvalda drenden i systemet for registrering av
anstallning (Asta). Uppgifterna jamfordes sedan med det som var inregistrerat i
personalsystemet (Heroma). Syftet med kontrollen ar att sakerstalla att ratt ansvar ar
inlagt utifran underlaget samt att 6vriga uppgifter overensstammer.

Resultat av kontrollen
Granskningen ar genomford med mindre anmarkning.

Rutinen for att sakerstalla ratt ansvar i personalsystemet innebar att ansvarig chef
delger kommunledningskontorets lonefunktion uppgifterna genom ett
registreringsunderlag i systemet Asta. Darefter fors uppgifternain i personalsystemet
Heroma.

Genomfort stickprov visar att 31 arenden hade helt korrekta underlag och varinlagda
med ratt uppgifter i personalsystemet. | 6vriga 19 drenden noterades nagon form av
awvikelse:

e for 10 arenden har kommunledningskontorets lonefunktion uppmarksammat
felaktigheter och korrigerat vid registrering,

e for6 drenden har kommunledningskontorets lonefunktion inte lagt in ratt
rekryteringskod, och
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e for3drenden har kommunledningskontorets lonefunktion lagt in fel uppgifter
om pa-team, aid-kod eller anstallningsform i lonesystemet.

Loneverksamheten kommer att ha genomgang av resultatet av kontrollen pa APT i
september 2019 och uppmarksamma medarbetarna pa resultatet och vad som kan
gora battre.

Forslag pa atgarder

Denna kontroll genomfors rutinmassigt inom kommunledningskontorets [6nefunktion
tva ganger per ar, i februari och augusti. Nar kontrollerna ar genomforda gar
verksamheten igenom resultaten, i syfte att forbattra de interna registreringsrutinerna.

Kontrollmoment: Eftersokning av statsbidrag - mindre
anmarkning

Inledning

Det finns en risk att berérda namnder inte identifierar och dtersoker de stadsbidrag
som de ar berattigade till. Det leder till att kommunen gar miste om stora belopp.
Rutiner for namndernas arbete med att atersoka statliga medel behover utvecklas och
foljas upp.

Metod
Stickprovskontroll har genomforts av att berdrda namnder har rutiner for att
sakerstalla atersokning av de statsbidrag som kommunen har ratt till.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Resultatet visar att namnderna
arbetar aktivt for att minimera risken att missa att atersoka och ansoka om statsbidrag
inom sina verksamhetsomraden. En namnd har annu inte genomfort kontrollen och en
annan namnd har rapporterat storre avvikelse. Samtliga berérda namnder har vid
behov gattigenom och uppdaterat sina rutiner och processer som ar publicerade pa
kommunens intranat, gallande atersokning av statsbidrag fran Migrationsverket.

Forslag pa atgarder
Inga ytterligare dtgarder behover vidtas. Kontrollmomentet fortsatter att foljs upp
under 2020.

Kontrollmoment: Informationssakerhet - mindre
anmarkning

Inledning

Okad digital lagring av information (exempelvis i molntjanster) ger bristande
informationssakerhet med risk for att kommunen inte kan anvanda information,
tvingas betala skadestand och tappar i fortroende. Kontroll har gjorts av att
informationssakerhet hanteras i enlighet med anvisning for informationssakerhet.

Metod

Uppfdljningsrapporter har begarts in fran respektive forvaltningsobjekt i syfte att
beskriva nulaget avseende hur informationssakerheten ar omhandertagen i
forvaltningsobjekten och deras forvaltningsplaner. Forvaltningsobjekt ar ett antal IT-
system som grupperas utifran vilken verksamhet de stodjer. Uppfoljningen har
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omfattat informationssakerhetsklassning och tillhérande skyddsatgarder,
atkomststyrning, riskhantering samt incidenthantering.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Uppfoljningen av arbetet med
informationssakerhet visar pa stor variation mellan forvaltningsobjekten. | dag saknas
aven tydliga anvisningar for informationssakerhet och dataskyddsforordningen
(GDPR). Sadana anvisningar har i forsta hand tagit sig uttryck genom workshops och
presentationer inom ramen for kommunens GDPR-projekt. Styrning finns bland annat
inom ramen for policy for trygghet och sakerhet samt riktlinje for riskhantering. |
handlingsplanen for trygghet och sakerhet finns en dtgard om att skapa nédvandiga
styrdokument med avseende pa informationssakerhet. Arbete med detta pagar.

Forvaltningsobjektens redovisning avseende informationssakerhetklassning av IT-stod
pekar pa att justeringar behovs. Arbetssattet med informationssakerhetsklassning
behover utvecklas och verktyget KLASSA behdver placerasi ett forvaltningsobjekt,
vilket dven konstaterades vid uppfoljning av internkontrollplanen i april 2019. Arbete
med detta pagar.

Uppfdljningen av atkomststyrning visar pa stor variation mellan férvaltningsobjekten
dar vissa visar pa en hog mognadsgrad medan andra i stort saknar ett ordnat arbete
kring omradet. Riktade insatser utifran riskexponering behéver genomforas liksom
medvetandehdjande atgarder. En véagledning for atkomst och behdrighet ar under
framtagande.

Av redovisningen framgdr att handlingsplaner i stort saknas samt att riskhanteringen ar
outvecklad. Detta betyder att en storre insats kravs for att skapa handlingsplanerna
och forain tillhdrande aktiviteter i forvaltningsplanerna. Ett utvecklingsarbete pagar
avseende forvaltningsmodellen pm3 som inkluderar en ny ordning kring hur
informationssakerhet ska dokumenteras och féljas upp. Till detta behover ocksa ett
praktiskt arbetssatt med riskhantering tas fram med upprattande av riskregister och
uppfoljning av atgarder.

Aven incidenthanteringen varierar i hég grad mellan forvaltningsobjekten. Detta kan
bero pa olika syn pa vad som kan vara en incident och vilka olika typer av incidenter
som kan forekomma. Bedomningen ar att det kravs en utbildningsinsats for att atgarda
detta.

Forslag pa atgarder

Arbete fortsatter med att ta fram nddvéandiga styrdokument inom omradet samt
tydligare forvaltning av verktyget KLASSA. Under hosten 2019 genomférs en utbildning
i incidenthantering. Ett arbetssatt for riskhantering, upprattande av riskregister och
uppfoljning av atgarder behover utvecklas kopplat till forvaltningsobjekten senast i
juni 2020. Under 2020 behdver dven riktade insatser inom atkomststyrning utifran
riskexponering genomforas liksom medvetandehdjande atgarder.

Kontrollmoment: Etappvis exploatering - utan anmarkning

Inledning

Kommunens snabba tillvaxttakt medfor en risk for att bygga in systemfel i samband
med ny exploatering. Risk finns att kommunen bygger mycket och snabbt, men inte
smart och hallbart. Ett satt att minska risken ar att planera och genomfora projekt i
etapper dar varje etapp utvarderas innan ny etapp pabérijas.
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Metod

Tertialsvis uppfoljning genom stickprov av planerade och genomforda projekt.
Granskning av att projekt har planerats respektive genomforts etappvis efter
utvardering av féregaende etapp.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford utan anmérkning. Efter genomférd genomgang och
kvalitetssakring av alla exploateringsprojekt finns idag en systematik i etappindelning
av projekten. Infor projektstart satts en ekonomisk struktur upp som ocksa aterspeglar
etappindelningen i projektet.

Forslag pa atgarder

Kontinuerlig kvalitetssakring planeras under hosten 2019 dar bland annat
etappindelning kommer att sakerstallas. Kvalitetssakringen innebar ocksa att
erfarenheter dras fran varje etapp, dock inte innan nya etapper startas dad manga
etapper kan paga parallellt.

Kontrollmoment: Samarbetspartners exploatering -
granskning pagar

Inledning

For att klara den hoga tillvaxttakten behdver kommunen externa samarbetspartners
som kan béra delar av de planerade investeringarna. Om kommunen inte far relevanta
samarbetsparter som har ratt forutsattningar finns en risk for att den hoga
tillvaxttakten inte kan hallas. Olika mojliga losningar infor kommande
exploateringsprojekt behover utvarderas.

Metod
Kartlaggning av mojliga exploateringsformer i storre projekt.

Resultat av kontrollen

Granskning pagar. Ett arbete genomfors inom ramen for uppsalapaketet for att hitta
nya samarbetsmodeller med aktorer pa marknaden. Arbetet ar flerarigt och slutsatser
kan annu inte dras. Bedomningen ar att arbetet fortloper enligt plan och atten
uppfoljning av kontrollmomentet kan ske innan identifierad risk riskerar att fa en
negativ inverkan for kommunen.

Forslag pa atgarder
Kontrollmomentet fortsatter att féljas upp under 2020.

Uppfoljning av e-utbildning i intern kontroll

I samband med enkaten om mutor och jav till fértroendevalda och chefer stalldes
frdgan Har du tagit del av e-utbildningen om intern kontroll som kan hittas pa Insidan?

Av de 392 chefer som svarade pa fragan har 18 procent (69 stycken) svarat att de tagit
del av utbildningen. 127 fértroendevalda har besvarat fragan. Av dem har 27 procent
(34 stycken) svarat att de tagit del av utbildningen. Av det totala antalet respondenter
pa enkaten (519 stycken) har alltsa 93 stycken, det vill sdga 18 procent svarat att de
tagit del av utbildningen.

Det finns stora skillnader mellan namnder och forvaltningar. Till exempel har halften av
de fortroendevalda i omsorgsnamnden och plan- och byggnadsnamnden som
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besvarat enkaten, svarat att de tagit del av utbildningen medan till exempelingeni
arbetsmarknadsnamnden eller valndmnden gjort detta. Pa forvaltningsniva har klart
storst andel av cheferna pa kommunledningskontoret (34 procent) tagit del av
utbildningen medan endast sju respektive atta procent av cheferna pa
utbildningsforvaltningen och brandforsvaret svarat att de gjort detta.
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