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Vis Uppsala

STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriadesdatum
2011-12-15
§ 142

Ordningsfragor/upprop

Genomgang av tjdnstgdrande ersittare.

§ 143
Val av justeringsperson och tid for justering

Till att justera dagens protokoll utses Agneta Bostrom (8S).
Justeringstiden faststlls till onsdagen den 21 december 2011
klockan 17.00.

§ 144

Foredragningslista

Foredragningslistan faststélls med f6ljande édndringar:
e Beslutsdrenden, 2.10 utgér
o Information/diskussion 3.1 Kund utgar, 3.3 tas upp under
punkt 2.1 samt 3.4 medarbetare/ledare utgér.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN .
STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum
2011-12-15
§ 145

Affirsstrategisk plan och affirsplaner for 2012-2015,
SVB-2011-0824

Beslut

att godkinna affirsstrategiska planen och affirsplaner f6r 2012-
2015 utom affiirsplan f6r Grundskola, Gymnasium & vuxenut-
bildning samt Resurs & kunskap

att anmila till Kommunstyrelsen att styrelsens budget faststélls i ja-
nuari 2012

att  den avsittning till Vard & bildnings centrala buffert som gors
under 2012 far anvindas for koncerngemensamma utveckl-
ingsinsatser under aret

att nuvarande resultatregler géller dven f6r 2012.

att godkinna den ekonomiska rapporten fér november

Arendet

Vid styrelsens sammantréde 9 juni faststélldes den afféirsstrategiska
planen fér Vérd & bildning for 2012-2015 som et planeringsunderlag
for afférsplaner och budget. Under hdsten har alla affirsomraden arbe-
tat med planering av affirerna for ndsta ar med fokus pa att behélla
eller ka andelar pa marknaden, hur tjinsterna ska marknadsforas och
hur medarbetar- och ledarskapet ska utvecklas. Dialogen och proces-
sandet har nu sammanfattats i bifogade afféirsplaner. Det dr viktigt att
fortsitta utveckla och anpassa tjénster till kundernas 6nskemél och av-
veckla det som inte #r efterfrigat. Genom att utnyttja koncernens
bredd kan nya koncept utvecklas och vért varumérke och var mark-
nadsposition stirkas. Den externa lanseringen av varumérket kommer
att starta i borjan av nista r och lanseringen av DU-resan internt inom
Vard & bildning kommer att fortsétta. Lanseringen &r en viktig sats-
ning som finansieras genom att anvénda en del av arets avséttning till
Vard & bildnings centrala buffert.

De ekonomiska forutsittningarna for nésta ar dr dnnu osékra for flera
affirsomraden. Det giller sirskilt de pedagogiska verksamheterna. For
att fa en langsiktigt hallbar ekonomi inom grundskolan och gymnasiet
behover forandringar vidtas. Den konstaterade Sverbemanningen
maste 13sas och en del andra &tgirder vidtas. Detta &r inte klart infor
styrelsens beslut i december. Dérfor foreslas att styrelsen godkénner
affirsplanerna for Grundskolan, Gymnasium & vuxenutbildning samt
Resurs & kunskap forst vid sammantréidet 26 januari nésta dr.

Det far till £6ljd att styrelsens beslut om budgeten kan fattas forst i ja-
nuari.
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Y& Uppsala
KOMMUN )
STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2011-12-15

§ 145 (forts.)

Detta maste anmélas till Kommunstyrelsen eftersom styrelsens budget
ska anmilas till Kommunstyrelsen i december enligt den uppf6lj-
ningsplan som ingdr i Kommunfullméktiges IVE-beslut.

Den omstillning som méste géras innebir en kostnad pé kort sikt dér
en del av kostnaderna belastar respektive enhet och en del finansieras
genom uttag ur den centrala bufferten. Kommunens resultat paverkas
negativt nir Vard & bildning disponerar det ackumulerade 6verskottet,
som bestar dels av divisionernas ackumulerade dverskott och dels den
centrala bufferten.

Resultatreglerna #r en del i styrningen och dérfor dr det viktigt att
varje &r gbra en utvérdering och 6versyn av reglerna. Arbetsgruppen
for resultatregler har sett dver géllande resultatregler och gruppen f6-
reslar att inga fordndringar gors utan att nuvarande regler géller dven
for 2012.

Den 6versyn och vidareutveckling av organisationen som paborjats
kommer att pagé under nista &r och paverka hela ledningsorganisa-
tionen bland annat genom gemensamma stddprocesser. Inom division
Utbildning & lirande blir §versynen mer pétaglig genom de fordnd-
ringar som gors i ledningsorganisation, strategiska stédprocesser,
resursférdelning och andra féridndringar som féljer av den nya skolla-
gen. Aven erfarenheterna fran forsSksverksamheten med sjilvstyrande
skolor kommer att paverka.

Férvaltningen informerar om uppf6ljning avseende september och
oktober samt om affirsplaner och ekonomi infor 2012.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-11-28.

Utdragsbestyrkande

’
! ~
AT
7 Wiy S
[ -
.



Sid 5
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2011-12-15
§ 146

Organisationsutveckling, SVB-2011-0520

Beslut
att  godkinna rapporten med nedanstéende tilligg.

Arendet

Syftet med forvaltningsdvergripande ledning och styrning av IT &r att
pé ett strukturerat och kostnadseffektivt sétt se till att IT tillfor verk-
samhetsnytta samt kontrollera och sékerstilla att lagar, forordningar
och riktlinjer efterlevs. Det ska ocks& medfora att ledningen involveras
i nyttovarderingen, kvalitetssikringen och effekthemtagningen av IT.

Ledning och styrning av IT inom V&B sker utifrén en dvergripande
IT-strategi, IT-planer pa affiirsomraden samt genom affirsméssig for-
valtningsstyrning (s systemfdrvaltning) och strukturerad
projekthantering. Organiseringen av IT gors utifran dessa fyra huvud-
processer och hanteras enligt bestéllar/utférarprincipen samt genom
tillimpning av modeller for affdrsutveckling, systemforvaltning och
projektstyrning. Foljande tilldgg har gjorts i ursprungshandlingen:

o identifiering och kartliggning av gymnasieenheternas (inklusive
vuxenutbildningen) behov av IT-tjdnster och funktioner fér den
pedagogiska verksamheten samt en kostnadsanalys per enhet

e initiering av en process som syftar till att skapa en gemensam mal-
bild av vilka IT-tjénster som ska erbjudas bestéende av
gemensamma bastjénster och valbara tilldggstjénster. Mélbilderna
upprittas for grundskola respektive gymnasieskola inklusive vux-
enutbildning.

Ett forslag till uppligg for den forvaltningsgemensamma stédprocessen
for HR presenterades. Ett firdigt forslag kommer att presenteras i janu-
ari i samband med att stédprocessen for ekonomi presenteras.

Férvaltningen informerade ocksé om olika alternativa organisationsfor-
slag for affirsomréde grundskola. Alternativen beh6ver en djupare
analys innan beslut.

Beslutsunderlag
I srendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-11-25.

Utdragsbestyrkande
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2011-12-15
§ 147

Rapport intern kontroll 2011, SVB-2010-2070

Beslut
att godkiinna forvaltningens rapport angéende internkontroll 2011,
samt

att  Oversinda rapporten till Kommunstyrelsen.

Arendet

Arets interkontrollplan utgér frin den affirsstrategiska planen for peri-
oden 2011-2014 och en riskanalys fran april 2010. Planen omfattar sex
granskningsomraden: Behdrigheter i system, registrering av handlingar
attest, PA-systemet Heroma, Extens, Affirsstrategiska planen.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-11-24.

§ 148
Internkontrollplan 2012, SVB-2011-1771

Beslut
att  anta internkontrollplan for ar 2012 samt verldmna den till
kommunstyrelsen.

Arendet

Internkontrollplanen for &r 2012 grundar sig pé den affirsstrategiska
planen 2012-2015 och styrelsens riskanalys frén april i ar. Foljande
sex granskningsomréden beslutades: Behorigheter i system,
lokalfrégan inom pedagogiska blocket, attest, bisysslor och tjénstere-
SOT.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-11-23.

Utdragsbestyrkande
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2011-12-15
§149

Gymnasieskolornas handlingsplan mot droger, SYB-2011-1719

Beslut
att  anta forvaltningens forslag till handlingsplan mot droger inom

gymnasieskolan

Arendet

Skolmiljén ska vara fri frin alkohol och droger. Alla pa skolan, savil
personal som elever, ska aktivt bekémpa och verka mot droganvénd-
ning. Droganvindning ska anses som en allvarlig foreteelse. Ingen ska
g ensam med misstankar om drogmissbruk, utan ska snarast kontakta
skolans elevhilsa/skolledning.

Beslutsunderlag
I rendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-11-18.

§ 150

Remissvar éver motion av Johan Lundqvist (MP) om cykelfor-
maner for kommunens anstillda,(KSN-2011-0513),
SVB-2011-1460.

Beslut
att till kommunstyrelsen avge yttrande i enlighet med forvaltningens

forslag.

Arendet

Styrelsen for vard och bildning instdimmer i vikten av en omstéllning,
att flera anviinder cykel som transportmedel till och frdn arbetet.
Framst 4r det resor med bil som ska ersittas.

Forskning visar en koppling mellan hilsa och aktiv pendling. En grund
for att locka bilister att borja cykla till jobbet — och som kan bidra till att
de fortsétter och gor det till en vana — ar bra och sidkra cykelvigar. En
oversyn och utveckling av cykelvagnétet ar darfor onskvirt.

Utdragsbestyrkande
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2011-12-15
§ 150 (forts.)

Att pa ett enkelt sitt kunna premiera det onskade beteendet &r lovvért,
men forslaget behdver utredas pé flera punkter: Hur kan de foreslagna
atgirderna administreras i befintliga system? Vilka kostnader kan det
medfora for arbetsgivaren? Vilka miljs- och hélsovinster kan forvin-
tas?

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-12-05.

§ 151

Remissvar angiende motion av Jeanette Escanilla(V) om att
forbéttra bemotandet av dldre hbt-personer genom att minst ett
dldreboende i Uppsala kommun hbt-certifieras, (KSN -2011-0526),
SVB-2011-2011-1461

Beslut
att  till kommunstyrelsen avge yttrande i enlighet med ordférandens
forslag.

Arendet

I drendet foreligger tva forslag, forvaltningens forslag samt
ordforandens forslag. Ordforanden stéller forslagen mot varandra och
finner att styrelsen bifaller ordférandens férslag.

(S), (V) och (MP) reserverar sig mot beslutet till forman for
forvaltningens forslag.

Styrelsen for Vérd och bildning avstyrker ett sérskilt fullméktigebeslut
angdende hbt-certifiering av dldreomsorgen.

Styrelsen for vard och bildning arbetar utifr&n uppdrag som ges av
uppdragsnimnderna samt utifran brukarnas 6nskemél. Om uppdrag
ges eller om brukarna anser att det innebér ett mervérde for verksam-
heten att bli hbt-certifierad sé stéller sig styrelsen positiv till det.

Beslutsunderlag
I rendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-12-01 samt

ordférandens forslag till beslut 2011-12-15.

Utdragsbestyrkande
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2011-12-15
§ 152

Remissvar angiende motion av Ulrik Wiirnsberg (s) om kostpoli-
tiskt program, (KSN-2011-0503), SVB-2011-1461

Beslut
att till kommunstyrelsen avge yttrande i enlighet med forvaltningens

forslag.

Arendet

Styrelsen for vard och bildning stéller sig i huvudsak bakom motion-
ens forslag, men med vissa synpunkter och forslag.

Styrelsen anser att det bade ér tilltalande och viktigt med intresse for
den offentliga maltiden, men vill ocksé lyfta fram att verksamheten
redan idag #r reglerad av flera olika lagar och riktlinjer. Nu allra senast
2011-07-01 med en ny lag om kostnadsfria och néringsriktiga skol-
maltider.

Det kan vara av viss betydelse att ha ett politiskt antaget policydoku-
ment, men ett antal frigor bor stéllas kring kundnyttan for
Uppsalaborna, paverkan pa ekonomi och upphandling.

Beslutsunderlag
I srendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-11-29.

Utdragsbestyrkande
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2011-12-15
§ 153

Remissvar angdende motion av Stavros Giangozoglou (S) om lika
villkor for alla utférare av skattefinansierad
pedagogisk verksamhet, (KSN-2011-0500), SVB-2011-1458

Beslut
att till kommunstyrelsen avge yttrande i enlighet med forvaltningens

forslag.

Arendet

Motionen berdr den mycket viktiga frigan om kommunens bemé&tande
av olika producenter &r konkurrensneutral. Styrelsen f6r vérd och bild-
ning och tidigare produktionsndgmnden for vard och bildning (NVB)
har vid flera tillfillen getts méjlighet att yttra sig 6ver fragor som
berdrt samma dmne — konkurrensneutraliteten. Ndmnden/styrelsen har
vid samtliga dessa tillfillen enhélligt tagit stéllning for att Uppsala
kommun via sina uppdragsndmnder alltid ska efterstrdva ett konkur-
rensneutralt bemé&tande mot olika producenter av kommunal
verksamhet inom ramen for gillande lagstiftning. SVB:s grundinstall-
ning i detta avseende ligger fast. Sledes anser SVB att vare sig privat
eller kommunal verksamhet inom det pedagogiska omrédet (eller na-
got annat) skall gynnas ekonomiskt. Detta stéllningstagande giller
naturligtvis nu aktuellt omride det vill séga erséttning for verksamhet-
ens lokalkostnader.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-11-25.

§ 154
Utveckling

Uppfoljning sker av affirsomrade Hemvérd & kvarboende.

Utdragsbestyrkande
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2011-12-15
§ 155
Delegationsbeslut
Beslut

att  ldgga anmélda delegationsbeslut till protokollet.

Arendet
Anmiles delegationsbeslut for tiden 2011-11-17 — 2011-12-14.
Beslut fattade enligt delegation av styrelsens ordf6rande:
e Svar till Club Lindormen angéende dnskemél om
avstyckning av Aludden.

Anmiiles dvriga delegationsbeslut enligt separat forteckning
2011-12-14 for foljande omréden:

Division Kultur & samhille
e Arbete & sysselséttning (anstillning)
e Kultur (attestansvar och delegering)
e Fritid & samhélle (anstéllning)

Division Utbildning & ldrande
e Grundskola (attestansvar och delegering samt anpassad studie-

gang)
o Forskola (attestansvar och delegering samt anstéllning)

Division Vard & omsorg

e Assistans, stod & service (attestansvar och delegering)
Boende vuxna (attestansvar och delegering)
Hemvard & kvarboende(attestansvar)
Socialpsykiatri & beroende (attestansvar och delegering)
Boende #ldre (attestansvar och delegering)

® © o ©

Ovrigt
e HR-chef (varning).

Utdragsbestyrkande




