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1. attUppsala kommuns stiftarbidrag till STUNS fran 2027 ska 6ka med 1 663 000
kronor till 5 423 000 kronor per ar under forutsattning att Region Uppsala
ocksa okar sitt bidrag.

Arendet

STUNS, Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och
samhalle i samverkan arbetar for en for hallbar kunskapsbaserad tillvéxt i Uppsala lan.

Styrelsen utgors av representanter fran stiftarna som ar Lansstyrelsen Uppsala lan,
Region Uppsala, Uppsala kommun, Sveriges lantbruksuniversitet, Uppsala universitet
samt Stockholm Handelskammare, i Uppsala lan. STUNS utgor idag en stark faktor for
attraktionskraften i Uppsala med omnejd.

Utvecklingen i omvarlden gor att STUNS arbete behover forstarkas for att Uppsala med
omnejd ska kunna behalla och 6ka sin attraktionskraft. Mot den bakgrunden foreslas
en 6kning av Uppsala kommuns arliga bidrag till stiftelsen med 1 663 000 kronor per ar
fran 2027 forutsatt att dven Region Uppsala gor en justering av sitt bidrag. Uppsala
kommuns arliga bidrag fran 2027 utgor efter 6kningen 5423 000 kronor.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

STUNS, Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och
samhalle i samverkan, arbetar for en for hallbar kunskapsbaserad tillvaxt i Uppsala lan.
STUNS initierades 1983 av Lansstyrelsen Uppsala lan, Region Uppsala, Uppsala
kommun, Sveriges lantbruksuniversitet, Uppsala universitet samt Stockholm
Handelskammare, i Uppsala lan. Samtliga stiftare representerasi styrelsen for STUNS.

Uppsala har idag internationellt erkanda akademiska institutioner, avancerad
produktions- och teknikindustri, ett starkt entreprendriellt klimat och en vaxande
portfolj av hallbara néringar. Den internationella konkurrensen om talang gor Uppsalas
attraktionskraft och starka kunskapsmiljoer till avgorande framgangsfaktorer i
konkurrensen. Samtidigt forandras omvarlden i grunden. Forsorjningskedjor ritas om,
teknologisk utveckling accelererar och den globala konkurrensen bland
innovationshubbar hardnar.

STUNS &r en avgorande faktor for att Uppsala med omnejd ska behalla sin starka
attraktionskraft. Den fortsatta utvecklingen kraver ett innovationssystem som
kombinerar spets med bredd. Forutom starka forskningsmiljoer behdvs inkluderande
arenor for idébarare, tillgdng till kapital och kompetens, och platser dér behovsagare
och innovatorer kan métas i praktisk tillampning. Test- och demonstrationsmiljoer,
samverkansplattformar och gemensamma data- och kunskapsstrukturer blir centrala
byggstenar.

For utvecklingen har STUNS identifierat fyra strategiska inriktningar for aren 2026-2029
dar stiftelsen kan bidra till att forstarka de integrerande processerna, 6ka resiliensen
och mojliggora langsiktig samhallsnytta i Uppsala med omnejd.

Stuns finansieras idag genom arliga stiftarmedel som utgor grundfinansiering, genom
projektmedel fran externa forskningsfinansiarer och fran program samt genom
samarbetsavtal med myndigheter, foretag och organisationer. Uppsala kommun
bidraridag med 3 760 000 kronor per ar i stiftarmedel.

Bidraget till STUNS fran stiftarna har sedan ar 2020 varit oférandrat och styrelsen har
under en langre tid diskuterat behovet av en hojning av stiftarmedel. Forstarkningen
behovs for att mota utvecklingen i omvarlden och for att starka STUNS roll i Uppsalas
attraktionskraft och kunna fungera som ett nav i utvecklingen av ett starkt
innovationssystem.

Region Uppsala och Uppsala kommun har parallellt med samtalen i styrelsen fort en
egen dialog om 6kning av sina bidrag. Som ett resultat av samtalen foreslas Uppsala
kommuns bidrag fran 2027 6ka med 1 663 000 kronor per ar till totalt 5 423 000 kronor
arligen. Forslaget bygger pa att region Uppsala ocksa okar sitt bidrag. Ovriga stiftare
forvantas ocksa 6ka sina bidrag.

En narmare beskrivning av STUNS organisation, strategi och arbetet de kommande
aren finnsi bilaga 1, STUNS strategi 2026-2029 Full kraft tillsammans - héllbar
kunskapsbaserad tillvéixt
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Ekonomiska konsekvenser

Det nuvarande stédet om 3 760 000 kronor hanteras inom kommunstyrelsens
befintliga ram.

Av den foreslagna 6kningen om 1 663 000 kronor finns redan 1 320 000 kronor avsatta i
plan for 2027. Resterande 343 000 kronor behover tillféras i kommande mal- och
budgetprocess for 2027-2029.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 17 mars 2026
e Bilaga 1, STUNS strategi 2026-2029 Full kraft tillsammans - hallbar
kunskapsbaserad tillvaxt

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor



STUNS strategi 2026—2029

Full kraft tillsammans
— hallbar kunskapsbaserad tillvaxt

‘l’STUNS

Vision 2050 — Uppsala med omnejd: Framtiden vaxer har.......cccooveviiviniiiinininnenennnne.
11 =To ol T oY =8 oY 0 0)7Z-1 ¢ Vo [N
STUNS dandamalsparagraf och rolli samtiden.........cceeuueiiiiiiiiiiiiiiiieiieecceee e,
Fyra strategiska inriktningar for 2026—2029 ......ccoiiiiiiiiiiiiieiirrerenenrerereeeaeaanens
KUNAGIUPPEr OCH NYTEA c. ittt e e et e et e s e e ea e eanaanaanan
STUNS fUNKEIONEE ..ttt ettt e e e e e et eaaae
Samverkansmodell — hur STUNS driver ProCESSEr c..uiuiiiiiiiiiiiiieiiieieieieeeeeeeeeeeeeenes
Finansieringsmodell och portfOlStYrNiNg ...cceiniiiiiiiiiiiciirerrer e e e e eens
Bilaga — STUNS INTEINT «.euiniiiiiii it ee e et e et et e e et eae it easaeneaaansanenenesnnn
AV Z= [ o [=7=1 48] o [« Fu PP PP P PRSPt

STUNS samverkanstrappa & strategiska KOmpass ...cccuveviiiriiiiiiiiiiiiie e eeeeeeans

Hur STUNS kan medverka till vardeskapande ........ccceveieiiiiiiiiiiieeec e eeans



‘l’STUNS

Vision 2050 — Uppsala med omnejd: Framtiden vixer hir

Ett [6fte om att ménniskor, kultur, och idéer far méjlighet att vaxa — tillsammans. En plats déar
historien méter framtiden och dér vi bygger nagot storre én oss sjélva i skdrningspunkten mellan
akademi, naringsliv och samhélle.

2050 fortsatter Uppsala med omnejd att vaxa organiskt och del av en fullt integrerad
arbetsmarknadsregion med huvudstadsomradet och Malardalen. Vi leder den gréna
omstallningen och har fordjupat banden mellan akademi, naringslivoch samhalle. Vi vill vara
Europas mest attraktiva plats for manniskor som vill skapa ndgot storre an sig sjalva. En
varldsledande kunskaps- och innovationsmiljo.

Tva varldsledande universitet och framstaende sjukhus vaxer i takt med samhéllets behov.
Narheten mellan forskning, utbildning och vard skapar en dynamisk miljo dar banbrytande
losningar snabbt omsatts i praktisk nytta. Ambitionen &r kortast mojliga vag fran
forskningsgenombrott tillimplementerad l6sning i sdval naringsliv som samhalle.

Vetenskapsomraden fortsatter flatas samman och ger upphov till nya innovativa foretag,
exportsuccéer och vetenskapliga genombrott — flertalet Nobelpris har sitt ursprung och
koppling till var miljo. Tidiga forskningsidéer som tidigare lag langt frin kommersialisering har nu
starkt genomslag i foretag, offentlig verksamhet och samhallsutveckling. Vi siktar pa att vara
Europas ledande region for kommersialisering i tidig fas och en ledande roll i uppskalning.

Innovationsstodsystemet erbjuder den snabbaste vagen i Europa fran idé till internationell
expansion. [débarare i alla faser far skraddarsytt stod, och innovationsambassadorer vaxlar
mellan forskning och tilldampning for att accelerera tillvaxt och marknadsintroduktion.

Ett naringsliv med global rackvidd: Internationella och nationella investerare foljer utvecklingeni
Uppsala i jakten pa nasta stora europeiska framgang. Kapital och talang attraheras av vara
lokala serieentreprenorer och internationellt erkdnda investerare. Ambitionen ar att vara det
sjalvklara navet for internationellt och institutionellt kapital.

Storre foretag valjer Uppsala nar kompetensforsorjning, kvalitet och fortroende ar avgérande och
vaxer vidare genom tilldggsinvesteringar och expansion. Malet &r att vara forstahandsvalet for
foretag som vill vaxa i hogteknologisk miljo.

En plats dar manniskor vill leva, verka och vaxa: Manniskor i olika livsfaser sOker sig hit for att
forverkliga sina ambitioner — och stannar darfor att har gar balans i livet att forena med ett
yrkes- och kulturliv i varldsklass. Malet ar att vara Sveriges mest attraktiva plats att leva, verka
och vaxa, oavsett bakgrund och framtidsdrommar.

Sverige omfamnar militar-civil samverkan som motor for samhallsnytta och konkurrenskraft.
Uppsala med omnejd lyfts som foreddme i att forena excellens, innovation och resiliens, med
malet att bli Nordens centrum for samhallsresiliens. Har har nya partnerskap utvecklats.

Ett samhalle som ligger fore: Inom vard och offentlig verksamhet ligger regionen i framkant dar
nya lésningar testas, skalas och implementeras. Ambitionen ar att bli Europas framsta testbadd
for framtidens samhallslosningar. Vi ses som en ledare i granslandet mellan djur, manniska,
natur och teknik. Vi leder gron omstallning och hallbar tillvaxt-
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Forord

STUNS grundades 1983 nar landshévding Ingemar Mundebo samlade nyckelaktorer fran
universitet, naringsliv och offentlig sektor for att etablera en teknikpark darigenom tillvarata
kraften i Uppsala med omnejds akademiska miljo.

Drémmen om en teknikpark blev en innovation i sig — en samverkansform som langt senare
kom att benamnas triple helix. Arbetet vilar pa en stiftelseurkund och andamalsparagraf som
an idag ar barande for verksamheten.

Stiftarna ar Uppsala universitet, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Uppsala kommun,
Stockholms Handelskammare i Uppsala lan, Region Uppsala, och Lansstyrelsen i Uppsala
1an.

Framvaxten av ett innovationssystem i regionen och larosatenas d6kade kapacitet att stddja
samverkan har successivt forandrat STUNS roll. Det rader samsyn inom stiftarkretsen om att
STUNS har en unik position som regionalt samverkansorgan och att stiftelsen, med denna
som utgangspunkt, ska fokusera mer pa strategiska fragor.

Den strategiska planen utgar fran stiftelseurkunden och andamalsparagrafen fran 1984 samt
dokumenten STUNS framtida roll och STUNS nya beredningsordning, antagna av styrelsen
den 4 maj 2018.

Planen STUNS 2022-2025 bar titeln Omstélining till en héllbar vérld genom
kunskapsbaserad tillvéxt i Uppsalaregionen och fokuserade pa att starka
samverkanskompetensen inom STUNS och det regionala innovationssystemet. Under
perioden fyllde STUNS 40 ar och tog fram Kokboken fér samverkan, en ny grafisk profil och
lade grunden for arbetet med ett STUNS. Samtidigt klingade pandemin av, medan ett nytt
sakerhetslage medférde energi- och forsdrjningskriser. Resiliens och krisberedskap blev
centrala samhallsfragor, och Sverige beslutade att ansluta sig till NATO.

Forutsattningarna for innovationsstddet forandrades nar fysiska platsen Innovation Hub
Uppsala omstrukturerades, vilket paverkar hur STUNS framdver antar sitt
samverkansuppdrag framgent.

Arbetet ovan, tillsammans med strategiworkshops med stiftarna, har skapat samsyn kring
STUNS 6vergripande inriktning och malbild 2026—2029 — i linje med Uppsala med omnejds
ambitioner for hallbar tillvaxt inom innovationsintensiva verksamheter.

STUNS behéver fortsatt beakta sin komplementara roll i innovationssystemet och
relationerna till 6vriga aktorer. | en snabbt féranderlig omvarld ar det avgorande att planen
bade anger fardriktning och ger mandéverutrymme nar stiftarkollektivets dnskemal och
STUNS egna prioriteringar ska vagas samman.

Med denna plan tar STUNS nasta steg i att starka sin roll som neutral och strategisk
plattform for hallbar, kunskapsdriven regional utveckling.
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Inledning & omvirld

Uppsala med omnejd star infor en period av férnyelse och tillvaxt — universiteten fordjupar
sin internationella profil och nya naringar och verksamheter vaxer fram i gransytan mellan
forskning, teknik, resiliens och hallbarhet. Den internationella konkurrensen om talang goér
attraktionskraft och starka kunskapsmiljGer till avgérande framgangsfaktorer. Samtidigt
férandras omvarlden i grunden: forsorjningskedjor ritas om, teknologisk utveckling
accelererar och den globala konkurrensen bland innovationshubbar hardnar.

Hur vi skapar varden i denna nya verklighet ar en avgérande fraga for alla kunskapsintensiva
miljoer. En varld i snabb omstallning kraver inte bara innovation i sig — den kraver ocksa
férmaga att samarbeta, lara av varandra och agera gemensamt. De platser som kan
attrahera, utveckla och behalla talanger, foéretag och investeringar star starkast i den
transformation som nu pagar.

| denna konkurrens besitter Uppsala med omnejd flera av de egenskaper som manga platser
runt om i varlden efterstravar: internationellt erkdnda akademiska institutioner, avancerad
produktions- och teknikindustri, ett starkt entreprendriellt klimat och en vaxande portfdlj av
hallbara naringar. Har finns en betydande bredd med livsvetenskaper, energiomstalining,
digitalisering och andra banbrytande teknologier, liksom avancerade tjansteféretag och en
framatlutad stadsplanering och samhallsbyggnad. Regionen rymmer dessutom anvandare
och behovsagare i saval offentlig sektor — exempelvis sjukvard och samhallsservice — som
hos stdrre féretag och organisationer, vilket skapar goda férutsattningar for praktisk
utveckling och tillampning.

Samtidigt praglas varlden av ett nytt sakerhetslage dar resiliens och beredskap ar det nya
normala. Férsvarsmakten och samhallet har fatt stalla till ett nytt normallage dar det
geopolitiska spanningar forefaller vara har for att stanna. | detta nya lage framstar det nya
behov av att férena naringsliv, akademi, samhalle och Férsvarsmakten och andra funktioner
med beredskapsuppdrag brett i samhallet. | denna skarningspunkten ar samverkansstigarna
inte upptrampade och har kan STUNS bidra till att formera nya allianser, ga fran ord till
handling och medverka till att dessa aktdrer snabbare och efffektivare narmar sig varandra.

Den fortsatta utvecklingen kraver ett innovationssystem som kombinerar spets med bredd.
Forutom starka forskningsmiljéer behévs inkluderande arenor for idébarare, tillgang till
kapital och kompetens, och platser dar behovsagare och innovatorer kan moétas i praktisk
tillampning. Test- och demonstrationsmiljoer, samverkansplattformar och gemensamma data-
och kunskapsstrukturer blir centrala byggstenar.

| takt med att nya kunskapsintensiva omraden vaxer fram férandras ocksa forutsattningarna
for samhallsplanering, infrastruktur och arbetsliv. Omstallningen till ett resilient och hallbart
samhalle maste ske i samspel mellan akademins, naringslivets och det offentligas behov av
att skapa attraktiva och robusta miljéer for innovation och framdrift.

Baserat pa dessa omvarldsfaktorer och férutsattningar har STUNS och dess stiftare
identifierat fyra strategiska inriktningar for 2026—2029, dar stiftelsen kan bidra till att forstarka
de integrerande processerna, 6ka resiliensen och méjliggéra langsiktig samhallsnytta i
Uppsala med omnejd.
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STUNS dndamalsparagraf och roll i samtiden

Utdrag fran STUNS andamalsparagraf “Stiftelsens &ndamal &r att med utgangspunkt i den
forskning och utveckling samt utbildning som bedrivs vid Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet, utveckla samarbetet mellan universiteten och samhéllet genom att
medverka till aft:

e forskningsresultat, produkter och idéer éverférs fran universiteten till féretag och
samhéllsorgan

e fOretagens och samhéllsorganens behov av forsknings- och utvecklingsinsatser
beaktas vid universiteten

e fOretagens och samhéllsorganens behov av sérskilda utbildningsinsatser tillgodoses
av universiteten

e |okaler och utrustning m.m. anskaffas och upplates for féretag och andra
verksamheter i anslutning till universiteten

Medverka i Ovrigt till att universitetens kapacitet tillvarata.”

For att moéta samtidens behov och férverkliga stiftelseurkundens uppdrag verkar STUNS
genom fyra kompletterande roller som tillsammans goér det majligt att omsatta kunskap till
nytta och skapa ett effektivt och sammanhallet innovationssystem i Uppsalaregionen.:

¢ Innovationsframjare: STUNS starker regionens attraktionskraft och synlighet genom
att lyfta fram Uppsalas unika styrkor, innovationsframgangar, kompetenser och goda
exempel. Genom att synliggéra resultat och majligheter bidrar vi till att attrahera
talang, investeringar och nya samarbeten.

o Systemaktor: STUNS bar uppdraget att samordna och halla ihop helheten i
innovationssystemet. STUNS ser hur olika satsningar och behov hanger ihop, och ser
till att viktiga fragor inte faller mellan stolarna. Det innebar att vi koordinerar insatser
Over organisatoriska och sektoriella granser sa att olika initiativ starker varandra.

o Modjliggorare: STUNS skapar arenor, relationer och processer som goér att akademi,
naringsliv och offentlig sektor kan métas kring verkliga maéjligheter och behov. Som
neutral aktor lankar vi samman ratt manniskor vid ratt tidpunkt och driver fram
I6sningar som annars inte skulle bli av. Vi bygger ett starkt och handlingskraftigt
community dar aktorer inte bara mots — utan samarbetar, utvecklas och skapar
resultat tillsammans.

o Evidensbaserad aktor: STUNS baserar vara beslut och satsningar pa analys, data
och larande. Genom att samla insikter, félja utvecklingen och sprida kunskap gor vi
att regionens aktorer kan ta valgrundade beslut.

Dessa fyra roller utgér den grunden fér hur STUNS verkar dver tid. Mot bakgrund av
omvarldsanalysen riktar STUNS nu fokus genom fyra strategiska inriktningar for perioden
2026—-2029.
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Fyra strategiska inriktningar f6r 2026—2029

Utifran omvarldsanalysen kraver perioden 2026-2029 riktade insatser for att ga fran ord till
handling och fa full kraft tillsammans;

o Attraktionskraft & berattelsen om innovativa Uppsala med omnejd
Uppsala med omnejd ska vara kant som platsen dar kunskap blir handling.
STUNS starker den gemensamma berattelsen om Uppsalas innovationskraft och
lyfter fram framgangar, styrkor och samarbeten som formar omradet till en
internationellt erkand kunskapsmiljé. Genom strategisk kommunikation, partnerskap
och samordning mellan nyckelaktérer synliggors potentialen for etableringar,
investeringar och talang. Arbetet omfattar aven tankeledarskap i nationella forum,
mottagande av internationella delegationer och samverkan med akt6rer som starker
Uppsalas profil som en nyfiken och framatblickande innovationsmiljé.

o Talang & kompetensférsorjning for framtidens behov
Uppsala med omnejd lockar redan talanger i varldsklass — utmaningen ligger i att
behalla, utveckla och attrahera fler. STUNS arbetar for att starka lankarna mellan
studier, forskning och arbetsliv — s& att Uppsala uppfattas som en plats dar karriarer
och idéer vaxer fram. Malet ar att skapa en hallbar talangkedja som férser akademi,
foretag och samhalle med ratt kompetens i ratt tid — och starker regionens formaga
att mota den teknologiska och industriella omstallningen.

¢ Innovativt foretagande, behovsdriven utveckling och innovationsstod
Ett starkt innovationssystem forenar spets och bredd. STUNS verkar for ett
inkluderande innovationsklimat dar idébarare, forskare, etablerade féretag och
entreprendrer — oavsett bakgrund — far tillgang till testmiljéer, kapital och natverk. Vi
kopplar samman behovsagare, foretag och forskningsmiljder sa att ny teknik
snabbare kan méta samhallsutmaningar. Sarskilt fokus ligger pa forskningsnara och
kunskapsintensiva omraden som deep tech, hallbar industri och teknikéverféring
mellan akademi och naringsliv. Genom att samla aktdrer bidrar STUNS till ett 6ppet,
samordnat och effektivt innovationssystem — med férbattrad kundupplevelse for
idébarare i tidig fas och under uppskalning mot internationella marknader.

¢ Infrastruktur, platser, testmiljoer & samhallsresiliens
STUNS arbetar for att stédrka och knyta samman de infrastrukturer och testmiljéer
som gor det majligt att omséatta forskning och tekniska framsteg till kommersiella och
samhalleliga tillampningar. Genom att samla akademi, féretag och offentliga aktérer
skapas arenor for utveckling, omstallning och larande — dar ny kunskap snabbare blir
till varde for bade naringsliv och samhalle. Uppsala med omnejd rymmer flera
geografiska miljéer dar samverkan kan bidra till en enhetlig och hallbar utveckling av
innovationssystemet. Tillgangen till testbaddar, demomiljéer och métesplatser utgor
viktiga delar av kommersialiseringskedjan och starker kopplingen mellan forskning,
tilldmpning och marknad.
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Kundgrupper och nytta

STUNS skapar varde i skarningspunkten mellan kunskap, behov och handling. Nedan
sammanfattas de sex aktoérer vars utveckling STUNS arbete ska starka — och den konkreta
nytta de far.

¢ Idébarare & entreprenorer: En dorr in till ett sammanhallet innovationsstdod. STUNS
kopplar dem till ratt kunskap, natverk, testmiljder och finansiering, vilket kortar vagen
fran idé till marknad och paskyndar nyttiggérandet av forskning.

e Naringsliv — fran innovativa startup till kunskapsintensiva storbolag: Tillgang till
natverk, testbaddar, kompetens och talang. STUNS skapar arenor dar foretag kan
I6sa gemensamma problem, utveckla innovationer och attrahera investeringar.

o Offentlig sektor: Neutral plattform for att hantera samhallsutmaningar gemensamt.
STUNS samlar akademi och naringsliv kring offentliga behov och mojliggér 16sningar
som annars inte sker — ofta med offentliga aktérer som forsta kund.

o Akademi & forskningsmiljoer: Starkare granssnitt for nyttiggérande och
partnerskap. | samarbete med universiteten och andra relevanta aktorer medverkar
STUNS till att 6ka forskningens genomslag, starker utbildningens relevans och knyter
Uppsala med omnejd till strategiska samarbeten nationellt och internationellit.

e Civilsamhalle & medborgare: Drar nytta av innovationer, jobb och utveckling som
Okar regional resiliens och hallbarhet. STUNS bygger tillit och samverkan som gynnar
hela samhallet.

¢ Intermedidrer & tjansteleverantorer: Far insikt och uppkoppling till akademi, foretag
och offentliga aktorer, vilket skapar innovationsmajligheter.

STUNS funktioner

Tre funktioner haller samman och forstarker STUNS arbete:

e Motas — arenor for samverkan och gemensam riktning
STUNS skapar métesplatser dar aktorer fran akademi, naringsliv och offentlig sektor
samlas for att bygga fértroende, formulera gemensamma malbilder och identifiera
konkreta majligheter. Genom konferenser, workshops och natverk uppstar samsyn
och momentum som driver nya initiativ framat.

¢ Gora - samverkansplattform och koordinerat genomférande
STUNS fungerar som navet i regionens innovationssystem: vi kopplar samman
aktorer, processer och resurser sa att satsningar forstarker varandra istallet for att
spreta eller 6verlappa. Vi leder och koordinerar gemensamma processer och
infrastrukturer, tar operativt ansvar dar det beh6vs och sakerstaller att insatser ger
systemeffekt.

e Forsta & koppla upp — omvaérld, kunskap och strategisk insikt
STUNS bedriver kontinuerlig omvarldsanalys, trendspaning och larande. Genom att
samla och sprida insikter fran forskning, internationella miljder och pagaende
samarbeten initierar vi ratt satsningar i ratt tid. Denna utblick gor att regionen kan
agera proaktivt, behalla sin innovationskraft och sta stark i en féranderlig omvarld.
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Samverkansmodell — hur STUNS driver processer
Dessa roller omsatts i praktiken genom var samverkansmodell i fyra steg:

o Entusiasmera och engagera — Vi samlar nyckelaktorer, vacker idéer och skapar
samsyn kring gemensamma mdjligheter.

o Initiera och pakterea — Vi formar och paketerar konkreta initiativ och projektférslag
med tydligt gemensamt varde.

¢ Mobilisera och sjosatta — Vi samlar partners, sakrar resurser och sjosatter initiativ
med ratt kompetenser pa plats.

e Genomfora och driva — Vi driver insatser tills de ar etablerade och kan sta pa egna
ben eller féras vidare.

Genom att kombinera rollerna och denna modell kan STUNS omvandla strategiska idéer till
praktisk handling Over tid och sektorsgranser — alltid med engagemang, fortroende och
helhetssyn.

Finansieringsmodell och portféljstyrning

STUNS verkar med en diversifierad finansieringsmodell som kombinerar flera typer av
resurser for att maximera genomslaget:

o Stiftarmedel: Grundfinansieringen fran stiftarna utgér STUNS langsiktiga bas. Den
ger uthallighet 6ver tid, handlingsfrihet att agera snabbt och fungerar som strategisk
havstang for att attrahera projektmedel och forstarka effekten av vara insatser.

¢ Projektmedel: Externa medel fran forskningsfinansiarer och program ger spets,
volym och méjlighet till uppskalning. De mojliggér samskapande med andra parter
och anvands for att utveckla ny kunskap och kapacitet inom STUNS prioriterade
omraden.

e Samarbetsavtal: Langsiktiga avtal och uppdrag med myndigheter, féretag och
organisationer skapar stabilitet och férankring. De kan omfatta gemensamt
finansierade projekt eller uppdrag dar STUNS bidrar med analys och initiativ, men
kraver balans mellan parternas intressen och den kollektiva nyttan.

Genom aktiv portfdljstyrning sakerstaller STUNS att satsningar starker de évergripande
systemmalen snarare an att enbart generera enskilda projekt. Vi vager in samhallsnytta,
resiliens och innovationskraft vid prioritering av resurser, och anvander basmedlen
strategiskt for att attrahera extern finansiering. Malet ar att maximera effekten for
innovationssystemets aktérer — medborgare, féretagare, forskare och entreprenérer — och
sakerstalla att varje satsad krona och timme skapar storsta maéjliga varde.
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Virdegrund

Var kultur genomsyras av tre karnvarden: férandringsdrivande, inkluderande och nyfiken.
Dessa beskriver hur vi agerar: att vi drivs av férandring och utveckling:

o Forandringsdrivande: Vi stravar efter att skapa rorelse och positiv forandring i
systemet genom konkreta handlingar. STUNS tvekar inte att utmana “status quo” nar
det behdvs for att driva utvecklingen framat. Hellre handling an ord, hellre arbete pa
systemniva an att fastna i detaljer, stiftelsen vill vara en katalysator som astadkommer
verklig paverkan.

¢ Inkluderande: Vi samlar olika perspektiv och bjuder in brett till samarbete och
gemensamt larande. Alla relevanta aktorer ska kanna sig valkomna — akademi,
naringsliv, offentlig sektor saval som civilsamhalle. STUNS betonar mangfald av idéer
och kompetenser, eftersom inkludering bygger fértroende och legitimitet. En 16sning
blir battre férankrad och mer kreativ nar manga roster har bidragit.

¢ Nyfikna: Vi utforskar, ifragasatter och vagar tanka nytt. En standig nyfikenhet gor att
STUNS ligger i framkant och tidigt snappar upp nya trender eller idéer. Modet att
prova innovativa lIdsningar, aven med risk for att misslyckas, ar centralt. Genom att
vara 6ppna och nyfikna pa omvarlden kan vi ocksa inspirera andra att testa nya
vagar.

STUNS samverkanstrappa & strategiska kompass

Som innovationsframjare starker vi Uppsalas attraktionskraft genom att synliggora regionens
unika styrkor, kompetenser och framgangar. Vi lyfter fram innovationer, talanger och goda
exempel som positionerar regionen nationellt och internationellt.

Samtidigt verkar vi som en systemaktér med ansvar for helheten. Vi ser till att viktiga fragor
inte faller mellan stolarna, utan méts upp och samordnas 6éver organisationsgranser. Genom
att forsta hur behov, satsningar och initiativ hanger samman skapar vi riktning och kraft i
utvecklingen.

Tillsammans omsatts detta i var samverkansmodell, en trappa som visar hur vi bygger
samsyn, framsyn, samverkan och samskapande i varje initiativ.

SAMSKAPANDE
SAMVERKAN
FRAMSYN

SAMSYN

G

Figur x: STUNS Samverkantrappa
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Hur STUNS kan medverka till virdeskapande

Kundgrupp Mal 2026-2029 Exempel pa aktiviteter

Uppsala med omnejd ¢ Tydliga vagar fran idé till
ar platsen for test/bolag

« "En dorr in” for idéer och

Talanger & sjalvforverkligande,  + Stérkt talangutveckling talang
idébarare . N L . * Entreprendrsspar for
dar talang vaxer, idéer och talangattraktion
(studenter, forskare, ) . studenter & forskare
.. blir bolag och * Fler och vaxande & .
entreprenorer) . . : . * Matchning mellan talang
manniskor valjer att innovativa bolag
och startup/scaleups
stanna.
la &r Norden * Fler etableringar
Uppsala ar No dfa S ere abg gar & Bl &
ledande nod for expansioner . ..
. . B . landningsstéd
. . . kunskapsintensiva « Starkt stod i , .
Naringsliv .. . . . * Scaleup- & industrinoder
foretag och industriell uppskalningsfasen .
(scaleups, . . i » Testbaddar &
& internationell tillvaxt * Fler avancerade
etablerade . . o samverkansarenor
och expansion. Starkt testmiljoer . .
kunskapsbolag) . . . » Gransoéverskridande
koppling till * Naturliga bryggor till . .
. ) insatser inom
huvudstadsregionen huvudstadsregionen huvudstadsreaionen
och OMS 8
Uppsala med omnejd + Gemensam innovations- _— :
p? . . J « Offentlig innovationsnod
. ar foregangare i och kompetensagenda . .
Offentlig sektor . . . . * Innovationsupphandling &
. offentlig innovation, * Forstarkt offentlig ;
(region, kommun, . . . . policy-labb
. kompetensutveckling innovationsférmaga . .
myndigheter) . * Arenor for totalférsvar &
och beredskap. * Integrerade resiliens- och -
o resiliens
beredskapsinitiativ
+ Kortare vag fran
Forskning blir forskning till tillAmpning  « Kommersialiseringsstéd
samhallsnytta » Storre flode av » Gemensamma forsknings-
) n r nom kommersialisering & innovationsplattformar
Akademi och snabbare geno rsia g & o. at.o. .sp.atfto a
. - bolag, partnerskap och nyttiggorande * Driva initiativ inom
forskningsmiljoer . . - : . o
policy. Starka band till » Starkt akademi— skarningspunkter sasom
huvudstadsregionen naringsliv—offentlig sektor-  resiliens, beredskap men
och internationellt samspel aven vetenskapsomraden

och branscher

Ett 6ppet, hallbart och « Tidig behovsinvolvering i . Behovsforum och

resilient Uppsala dar innovation
. L . samverkansarenor
. .. manniskor och idéer Fler samhallsrelevanta . .
Civilsamhalle och . . * Program dar behovsagare
. . kan véxa i samspel I6sningar . .
invanare i . . matchas med innovatorer
mellan samhalle, » Okad regional -
. : * Resiliens- och
akademi och attraktionskraft & ¢ hetsinitiativ
naringsliv. livskvalitet Y99
Ett sammanhallet * En dorr in med * Harmoniserade processer
Intermediarer och innovationssystem  gemensamma processer & partnerskap
TWEL (NG EEEICCI-Il  med tydliga roller,  + Delade prioriteringar och * Gemensamma
(inkubatorer, enkel vag in och delad riktning systemkartor & riktlinjer
fastighetséagare, agenda. * Minskad fragmentering — « Ett utvecklat
LA ] (1o LIl * Starkta kopplingar till storre systemeffekt mangfacetterat partnerskap
etc) huvudstadsomradet * Nya etablerade mellan férsvarsmakten och
och internationellt samverkansytor civilsamhallet (A/N/S)
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