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Sammanfattande kommentarer

Tabell 1: Intern resultatrdakning 2019 (inklusive kommuninterna poster)

Utfall Budget  Avvikelse Utfall Arsprognos Avvikelse

jan-okt jan-okt utfall jan-okt Budget per aug prognos/budget

Belopp i tkr 2019 2019 [budget 2018 helar2019 helar 2019 helar 2019
Verksamhetens intakter 11386378 11135535 250843 10944021 13391440 13607390 215950
Verksamhetens kostnader -20997 124 -20899 667 -97457 -20083951 -25216484 -25440770 -224 286
Avskrivningar -201 959 -200 989 -970 -186 255 -241633 -252 636 -11003
Verksamhetens nettokostnader -9812705 -9965120 152415 -9326185 -12066677 -12086015 -19338
Skatteintakter 9123412 9088211 35201 8772587 10905853 10946181 40328
Generella statshidrag och utjdmning 1186488 1186577 -89 957947 1423892 1423786 -107
Finansiellaintdkter 206 143 238130 -31987 210116 285568 271181 -14 387
Finansiella kostnader -153314 -217735 64421 -149739 -261074 -253012 8062
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 550 024 330063 219962 464726 287563 302120 14558

Per oktober 2019 redovisar kommunen ett éverskott om 550,0 mnkr, vilket ar en positiv
awvikelse med 220,0 mnkr i forhallande till budget for perioden. Periodens resultat ar
85,3 mnkr hdgre an motsvarande period 2018. For helar 2019 prognostiserades i
delarsuppfoljningen per augusti ett dverskott om 302,1 mnkr, vilket ar en
resultatforbattring med 14,6 mnkr i forhallande till budgeterat resultat om 287,6 mnkr
2019.

Finansforvaltningen prognostiserade i delarsuppfoljningen per augusti ett resultat som
ar 84,7 mnkr hogre an budgeterat och namnderna tillsammans prognostiserade ett
resultat som ar 70,1 mnkr lagre an budgeterat nollresultat. Prognostiserat
helarsresultat motsvarar 2,4 procent av intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjgmning. Kommunfullmaktiges budgeterade mal 2019 ar 2,3 procent. Namnder som
prognostiserat underskott arbetar med atgardsplaner for ekonomi i balans.

Finansférvaltningen

Finansforvaltningen redovisar for perioden ett 6verskott om 355 mnkr, vilket &r en
positiv avvikelse med 64 mnkr i forhallande till budget for perioden.
Finansforvaltningens helarsprogos som ldmnades vid delarsuppféljningen i augusti var
84,7 mnkr hogre resultat an helarsbudget. Resultatutvecklingen har forbattrats som
foljd av en ny skatteprognos och en ny prognos for pensionsskulden. Skatteprognosen
frdn SKL i augusti ger en positiv effekt med 40 mnkr i forhallande till heldrsbudgeten.

Som foljd av KPA:s' nya prognossystem har prognosen for pensionskostnaderna
forbattrats, kostnaden for pensioner ar darmed 30 mnkr lagre an budgeterat. Den
positiva effekten pa heldret kan bli drygt 50 mnkr. Det foreligger dock en
osakerhet kring effekterna pa helaret som kan bedémas forst nér en ny prognos
kommer i december.

Vidareutlaningen till dotterbolag har inte 6kat lika mycket som budgeterat vilket
gor att intaktsrantorna ar 14 mnkr lagre an budget. Samtidigt ar kostnadsrantorna
12 mnkr lagre an budget som féljd av lagre upplaning och lite lagre rantelage.
Rantan pa pensionsskulden dr 2 mnkr hogre éan budgeterat.

! Tjénstepension for kommun- och regionanstéllda
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Némnderna

For perioden redovisar namnderna tillsammans ett 6verskott om 195,0 mnkr, vilket ar
en positiv avvikelse med 156,4 mnkr i forhallande till budget (se tabell 2 nedan under
rubriken "Resultat per namnd”). Ett underskott mot budget for perioden finns inom
socialnamnden, omsorgsnamnden, dldrenamnden samt gatu- och
samhallsbyggnadsndamnden. Ovriga ndmnder har 6verskott i forhallande till budget for
perioden.

Namnderna prognostiserade per augusti tillsammans ett underskott om 70,1 mnkr pa
helar 2019. Fyra namnder prognostiserar underskott om totalt 146,9 mnkr;
socialnamnden, omsorgsnamnden, dldrenamnden och gatu- och
samhallsbyggnadsnamnden. Underskotten balanseras framférallt av
kommunstyrelsen som prognostiserat ett Gverskott om 64,4 mnkr. Ovriga namnder
prognostiserar i enlighet med budgeterat nollresultat eller ett Gverskott 2019.

Resultatutvecklingen per oktober indikerar pa ett storre prognostiserat overskott an
l@mnad prognos per augusti for utbildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden.
Samtidigt som gatu- och samhallsmiljonamnden aviserar ett storre underskott an
ldmnad prognos per augusti. Den sammantagna bedémningen ar att heldrsresultatet
forvantas bli battre an prognosen per augusti manad.

Omsorgs- och dldrenamnderna hade redan vid ingdngen av 2019 underskott i sina
verksamheter. Aldrenamnden har via resultatforstiarkande atgarder delvis lyckats bryta
en negativ kostnadsutveckling, aven om utmaningar kvarstar for en ekonomi i balans.
Omsorgsnamnden och socialndmnden star infor betydande utmaningar dar
resultatforstarkande dtgarder motverkas av 6kande volymer samt behov av insatser.
Omsorgsnamndens underskott dterfinns framforallt inom personlig assistans och
beror bland annat pa hogre personalkostnader d@n budgeterat samt 6kade kostnader
for externa kop som féljd av 6kade volymer. Socialnéamndens underskott paverkas av
fortsatt hogt inflode av drenden, storsta negativa avvikelsen finns inom missbruksvard
och ovrig vard for vuxna dar framforallt antalet varddygn 6kar. Underskott
prognostiseras dven inom barn- och ungdomsvarden som foljd av ett hogt inflode av
arenden dar vardbehovet ar hogt. Aldrenamndens underskott aterfinns inom sarskilt
boende, utmaningarna bestar framst i 6kade personalkostnader inklusive kostnader
forinhyrd personal, vilket delvis forklaras av 6vertaganden av vardboenden fran extern
till egen regi under aret. Gatu- och samhallsmiljondmnden har underskott férenat med
framforallt tillforda kapitalkostnader avseende aktiverade anlaggningar fran
kommunstyrelsen samt driftskostnader fran Uppsalapaketet. Samtliga némnder med
prognostiserat underskott arbetar med atgarder for ekonomi i balans.
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| september 2019 hade Uppsala kommun en ackumulerad total sjukfranvaro om 6,2
procent. Trenden Over de tre senaste aren ar stabil, med vantade fluktuationer inom
ett normalintervall, sett 6ver hela verksamhetsaren.

Aldrenamnden redovisar den hogsta ackumulerade sjukfranvaron med 8,2 procent i
september 2019. Omsorgsnamnden, socialnamnden och utbildningsnamnden har
ocksa en relativt hog sjukfranvaro. De tva férstnamnda har en sjukfranvaro i narheten
av 6 procent, och den sistnamnda nagot hogre med 6,4 procent. Inom adldrenamnden
och utbildningsnamnden ar det en stadigvarande trend 6ver tid med marginella
variationer, medan resultaten varierat lite merinom omsorgsnamnden och
socialndmnden. Ingen av namnderna signalerar nya, oroande avvikelser fér den
aktuella perioden, och dldrenamnden och omsorgsnamnden har pagaende satsningar
for att sanka sjukfranvaron.

Lagst ackumulerad sjukfranvaro redovisar Raddningsnamnden och miljé- och
halsoskyddsnamnden med 2,7 procents franvaro. Aven har har vi en stadigvarande
trend med jamforelsevis lag sjukfranvaro.

Generellt sett sa har Uppsala kommun f6ljt med den nationella trenden med en
okande sjukfranvaro de senaste aren. Dock har trenden stabiliserats under 2017, 2018
och 2019. Dock ser vi inte nagon spontan sankning av sjukfranvaron, vilket foranleder
aktivt arbete i néamnder som har en hog franvaro, till exempel dldrendmnden och
omsorgsnamnden.

Léng- och korttidssjukfrdnvaro ackumulerad

Den stabila trenden géller alltsa dven nar den ackumulerade sjukfranvaron bryts ned i
kort- och langtidssjukfranvaro, sett ur ett kommundvergripande perspektiv. Daremot
kan skillnader och fluktuationer finnas inom forvaltningar.

| september 2019 var den ackumulerade langtidsjukfranvaron 3,3 procent. Det &r i niva
med motsvarande period foregaende ar, da langtidssjukfranvaron ocksa lag pa 3,3
procent. Trenden ar fortsatt stabil, och skillnaderna 6ver de tre senaste aren ar
marginella.

Den ackumulerade kortidssjukfranvaron 2,9 procent. Det ar alltsd samma utfall som
motsvarande period foregdende ar. Aven da lag kortidssjukfranvaron pa 2,9 procent.
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Over &ret 6verskrider kommunen budget nar det giller medarbetare enligt SKL. Det &r
framst de sociala namnderna och utbildningsnamnden som har fler anstallningar an
budgeterat. Detta kan antas ha ett samband med tva faktorer. Den forsta ar att dessa
namnder arbetar direkt mot brukare, elever och forskolebarn, vilket gor att
bemanningen alltid maste justeras i forhallande till verksamhetens volymer. Det andra
ar att dessa namnder ocksa visar pa en hogre sjukfranvaro, vilket gor att franvaro
behover kompenseras for att sakerstalla en god kvalitet for brukare, elever och
forskolebarn.

Antalet medarbetare enligt SKL underskred budget under sommarperioden. Det hari
huvudsak tva orsaker. Den forsta ar att tidsbegransade anstéllningar upphéri nagot
hogre omfattning i samband med terminsavslut. Den andra &r att det uppstar en viss
efterslapning i registrering av nya tidsbegransade anstallningar for semestervikarier
och visstidsanstallningar infor hosten. Sammanfattningsvis - ingen ovantad avvikelse,
och vi ser nu en vantad stabilisering. Notera att enskilda namnder kan ligga hogre an
budgeterat, vilket beror pa respektive namnds unika forutsattningar.
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Resultat per namnd

Tabell 2: Resultat (intdkter-kostnader) 2019 med helarsprognos
Utfall Budget Utfall Arsprognos
jan-okt jan-okt Avvikelse jan-okt per aug
Beloppitkr 2019 2019 utfall/budget 2018  helar 2019
Utbildningsndmnden (UBN) 135213 45169 90 044 147224 6000
Arbetsmarknadsnamnden( AMN) 10370 -3587 13957 23512 0
Socialnamnden (SCN) -21204 -5981 -15222 20657 -26 300
Omsorgsnamnden (OSN) -38997 3450 -42 447 -13393 -70115
Aldrendgmnden (ALN) -7988 1 -7988 -3085 -11491
Kulturnamnden (KTN) 8975 -26 9001 1396 1500
Idrotts och fritidsnamnden (IFN) 1593 16 1577 5962 1790
Gatu och samhéllsmiljondmnden (GSN) -43 849 -11 -43 837 7853 -39015
Plan och byggnadsnamnden (PBN) 3844 0 3844 -6 468 0
Namngivningsnamnden (NGN) 89 2 87 13 0
Raddningsnamnden (RAN) 874 -339 1213 -559 302
Miljo och halsoskyddsnamnden (MHN) 3945 332 3613 2244 738
Overférmyndarndmnden (OFV) 2114 -80 2193 2334 2092
Valnamnden (VLN) 1384 2 1383 1070 50
Kommunstyrelsen (KS) 138657 -335 138992 50502 64 354
KS - kommunledningskontoret (KLK) 65305 0 65305 48513 38856
KS - stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) 73353 -335 73687 1989 25498
Totalsummanamnder 195020 38612 156 408 239263 -70094
Finansforvaltningen 355004 291451 63554 225463 372214
Totalsummakommun 550024 330063 219962 464726 302120

Utbildningsnamnd (UBN)

Periodens resultat ar ett 6verskott om 135,2 mnkr, vilket ar 90,1 mnkr hogre an
budgeterat for perioden. Resultatet per oktober ska visa ett Gverskott och det beror pa
forandringen av semesterloneskulden, en kostnad som tillkommer med 30 mnkr per
manad fram till arsskiftet.

Namndens helarsprognos som ldmnades i augusti var ett 6verskott motsvarande 6,0
mnkr. Resultatutvecklingen visar pa ett storre 6verskott an tidigare lamnad arsprognos
per augusti. Resultatet bedoms vara minst 20 mnkr battre an augustis prognos.

Systemledarrollens (hemkommuns) avvikelse ar ett Gverskott om 47,8 mnkr.
Awvikelsen aterfinns inom framst grundskola och beror bland annat pa farre elever an
budgeterat for perioden, bade i grundskola och fritidshem. Utfallet for gymnasieskolan
visar ett underskott och beror framst pa lagre ersattningar fran migrationsverket an
budgeterat.

Avvikelser aterfinns dven inom den kommunala huvudmannen med 42,3 mnkr hogre
overskott an budgeterat. Den storsta avvikelsen arinom grundskola. Bidragsintakter
fran Skolverket ar hdgre an budgeterat. Personalkostnader &r lagre an budgeterat,
vilket beror pa att tjanster inte tillsatts och aterrekryterats i den omfattning som
budgeterats. Aven 6vriga kostnader ar per oktober lagre 4n budgeterat.

Sjukfranvaron foljer trenden och ar nagot lagre an foregaende ar. Den ar i september i
linje med féregdende manad. Den korta sjukfranvaron ligger pa 3 procent samtidigt
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som den langa sjukfranvaron minskar nagot och &r 3,4 procent. Antal arsarbetare ar,
enligt SKL-mattet, 5 423 per september vilket ar 269 fler an budget. Differensen ar i linje
med utfallet under varen dér antal arsarbetare ocksa éverstigit budget. Antal
arsarbetare pa plats ar 4 889, aven den foljer arets trend.

Arbetsmarknadsnamnd (AMN)

Periodens resultat ar ett Overskott om 10,4 mnkr vilket ar en positiv avvikelse med 14,0
mnkr mot periodens budget. Namnden bedémer att heldrsprognosen som per augusti
pekade pa ett nollresultat kommer att bli nagot battre.

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott om 0,7 mnkr, vilket ar 11,5 mnkr battre an
budgeten for perioden. Orsaken till avvikelserna ar svarigheter att periodisera bade
externa utbildningskostnader samt statsbidrag fran skolverket.

Verksamheterna ekonomiskt bistand/flyktingmottagande visar totalt ett underskott
per oktober med 1,5 mnkr vilket ar 8,2 mnkr samre an budgeten for perioden, orsaken
ar hogre utbetalda forsorjningsstodskostnader pa grund av ett hogt inflode samt storre
hushall. Utbetalat ekonomiskt bistand uppgick totalt till 331,4 mnkr vilket &r 16,4 mnkr
hogre an budgeten per oktober, men 1,6 mnkr lagre an periodens prognos.

Arbetsmarknadsavdelningen visar ett Gverskott per oktober med 10,8 mnkr vilket ar
10,4 mnkr battre an budgeten. Orsaken till 6verskottet ar framst lagre kostnader for
arbetsmarknadsanstallningar samt lagre lokalkostnader.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 5,1 procent varav 3,2 procent ar
korttidssjukfranvaro och 1,9 procent langtidssjukfranvaro, vilket ar en liten 6kning mot
samma manad foregaende ar. Férvaltningen har nagot lagre antal medarbetare pa
plats i jamforelse med SKL, men igen orovackande avvikelse. Trenden ar att
medarbetare pa plats har minskat for forvaltningen under 2019.

Socialndmnd (SCN)

Periodens resultat ar ett underskott om 21,2 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse om
15,2 mnkr jamfort med budget och en positiv avvikelse om 2,7 mnkr jamfort med
periodens prognos. Den positiva avvikelsen jamfort med periodens prognos tillhor
verksamhet ensamkommande. Intakter ifrdn Migrationsverket har erhallits tidigare an
beraknat. Resultatutvecklingen &r i linje med ndmndens heldrsprognosen om ett
underskott om 26,3 mnkr, dock med en prognossakerhet om 5,0 mnkr hogre eller lagre
prognos.

Missbrukarvard och dvrig vard for vuxna stdr for den storsta negativa avvikelsen om
17,7 mnkr jamfort med budget och 1,2 mnkr jamfort med prognos. Verksamheten har
fortsatt 6kat antal varddygn inom insatserna hvb och stodboende. Det beror bade pa
en hogre grad av komplicerande drenden, men dven 6kat behov fér malgruppen yngre
missbrukare.

Barn och ungdomsvarden har en negativ avvikelse om 4,9 mnkr jamfort med budget
och en positiv avvikelse om 0,9 mnkr jamfort prognos. Verksamheten tar emot ett hogt
inflode av arenden och har hoga volymer av insatser. Verksamhetens resultat
forbattras av lagre personal och omstallningskostnader for perioden.
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Verksamhet ensamkommande har en positiv avvikelse jamfért med budget om 8,8
mnkr och en positiv avvikelse jamfort med prognos om 2,7 mnkr. Den positiva
awvikelsen beror pa intakter ifran Migrationsverket har erhallits tidigare an berdknat.

Den totala sjukfranvaron ligger nagot hogre jamfor med samma period forra aret. Det
ar framforallt [dngtidssjukfranvaron som 6kar nagot, och da framférallt inom avdelning
barn och ungdom myndighet. Medarbetare pa plats liksom medarbetare pa plats enligt
SKL ligger relativt konstant jamfora med forra manaden.

Omsorgsnamnd (OSN)

Periodens resultat ar ett underskott om 39,0 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse om
42,4 mnkr i forhallande till budgeterat resultat for perioden. Resultatutvecklingen ari
linje med helarsprognosen om ett underskott om 70,1 mnkr, dock med ett
osakerhetsspann pa 5 mnkr lagre eller hogre prognos.

Verksamheter inom avdelningen ordinart boende dr de som fortsatt star for det stora
underskottet och da framst verksamheten personlig assistans. Det totala underskottet
for avdelningen uppgar till 35,4 mnkr. Avdelningen har 6kade kostnader for externa
kop vilket har sin grund i 6kade volymer och detta ar den enskilt storsta avvikelsen,
underskott om 16,2 mnkr jamfort med budget. Darutéver avviker personalkostnader
jamfort budget med underskott om 10,1 mnkr. Denna avvikelse beror pa svarigheter
att stalla om och anpassa personalbemanning vid forandrade behov. Avdelningen har
aven minskade externa intakter med 14,4 mnkr jamfort budget. 8,2 mnkr ar en effekt av
lagre insatsvolymer dar Forsakringskassan ar huvudman. Utover detta har forfarandet
for atersokning av moms dndrats under aret vilket innebér en intédktsminskning med
4,8 mnkr mot budget per oktober manad och en total intdktsminskning pa aret med
narmare 6 mnkr.

Andra utmaningar som namnden ser ar som tidigare namnts inom socialpsykiatrin dar
antalet komplicerade fall 6kar och dar [6sningarna blir kostsamma och svara att
forutse och prognosticera.

Sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva i september som i augusti. Stort fokus i
forvaltningen nu ar att arbeta med att sanka korttidssjukfranvaron.
Korttidssjukfranvaron har minskat under varen och fortsatt sa under sommaren.
Antalet medarbetare ligger fortsatt kvar pa en bra niva for september. Antal
medarbetare enligt SKL atergar i september till samma niva som innan sommaren da
antalet drsarbetare pa plats stiger da semestertiderna nu ar forbi.

Aldrenamnd (ALN)

Periodens resultat ar ett underskott om 8,0 mnkr. Utfallet ar 1,5 mnkr battre dn
periodens prognos. Néamndens aktiva arbete med resultatférstarkande atgarder infor
och under 2019 har givit betydande positiva utfall under aret. Resultatet per oktober
indikerar en mindre osadkerhet for namnden att klara lagd arsprognos, ett underskott
om 11,5 mnkr.

Den negativa avvikelsen mot budget forklaras framst av hogre personalkostnader
inklusive hogre kostnader for inhyrd personal. Personalkostnaderna ar hogre an
budget inom namndens tva storsta verksamheter, sarskilt boende och hemtjanst, inom
egen regin. Inom sarskilt boende har en kraftig utokning av personalstyrkan skett
under 2018 och borjan av 2019 vilket bland annat foljer av en stérre mangd
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overtaganden av vardboenden till egen regi (fran extern regi), samt pa grund av
utokningar av antalet heltidsanstallda som foljer av ratten till heltid. Via den mangd
overtaganden som skett pa boendesidan foljer ocksa kostnader som i ett tidigt skede
var svara att forutse, daribland personalkostnaderna.

Forvaltningen foljer noggrant utvecklingen av sjukfranvaron. Det ar for tidigt att se om
de aktiviteter och atgarder som paborjats har fatt effekt. En uppfoljning av
korttidsfranvaron kommer att ske vid manadsuppfoljningen i januari 2020. Fortsatt
differens mellan utfall och budget, till en del beroende pa kostnaderna foér inhyrd
personal (framst legitimerad personal). Ett rekryteringsprojekt har startats upp i
samarbete mellan HR:s kompetensférsorjningsenhet och Aldreférvaltningen som
syftar till att samordna, snabba upp hantering och kvalitetssakert rekrytera legitimerad
personal. Svarigheter att rekrytera omvardnadspersonal till vissa enheter, framfor allt
pa landsbygden, kvarstar. Anpassningen till inforandet av heltid och omtaget med
samarbete mellan verksamheter har &nnu inte fatt nagon synbar effekt men arbetet
fortgar.

Kulturnamnd (KTN)

Periodens resultat ar ett 6verskott om 9,0 mnkr vilket r en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden. Namndens heldrsprognos ar ett overskott om 1,5
mnkr. Utfallet pekar pa ett resultat for helaret i niva med heldrsprognosen.

Periodens Overskott beror pa outnyttjat stod for bygdegardar, hdgre
forsaljningsintakter an forvantat hos Reginateatern och Biotopia, vakanser hos
Uppsala kulturskola och Fritid Uppsala, lagre lokal och fastighetskostnader samt att
kostnader fér frammande tjanster annu inte uppstatt som planerat fér perioden.

Tva av namndens atta avdelningar uppvisar en negativ avvikelse i forhallande till
prognos, vilket i drsprognosen balanseras genom 6verskott pa 6vriga avdelningar.

Sjukfranvaron ligger lagre an for motsvarande period tidigare ar, och foljer trenden pa
kommundvergripande niva. For antal medarbetare ar bilden ar normal for
kulturforvaltningen och féranleder inga sarskilda insatser.

Idrotts- och fritidsnamnd (IFN)

Periodens resultat ar ett overskott om 1,6 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden. Resultatutvecklingen &ri linje med
helarsprognosen om ett 6verskott 1,8 mnkr.

Kostnaderna for hyror av skolidrottshallar har 6kat pa grund av kommunens nya
hyresmodell vilket gav hogre hyresokning an beraknat. Nytt avtal med Fyrishov galler
fran 1 juli vilket paverkar resultatet negativt med 2,0 mnkr per oktober. Samtidigt okar
intakterna for markeringsavgifter och uthyrning av lokaler. Kostnaderna 6kar under
slutet av aret framst genom hogre hyreskostnader for nya anlaggningar som tas i drift
under hosten och det nya avtalet med Fyrishov. Okade kostnader balanseras dock av
att namnden tilldelats medel 2019 f6r drift av Uppsala arena som inte kommer att

byggas.

Sjukfranvaro/medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltningen.
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Gatu- och samhallsmiljonamnd (GSN)

Periodens resultat ar ett underskott om 43,8 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse i
forhallande till periodens budget. Helarsprognos per augusti var ett underskott om
39,0 mnkr. Resultatutvecklingen visar att underskottet kommer att bli storre an
tidigare lamnad arsprognos per augusti. Okat underskott beror pa tillkommande
projektkostnader avseende Tullgarnsbron och Uppsalapaketet om 5,5 mnkr.

Avvikelser aterfinns inom gata, park, natur och beror pa 6kade kapitalkostnader
avseende aktiverade anlaggningar fran kommunstyrelsen, mark och exploatering om
10 mnkr. Inom avdelningen finns det dessutom avvikelser pa minskade intakter
gallande markavtal avseende byggetableringar, samt att intakterna gallande
gravtillstand dannu inte gett den forvantade effekten av ny taxa. Intékterna ar totalt 1,7
mnkr lagre an budget. Genomlysningen av Uppsala paketet har medfért att resultatet
belastas med driftskostnader om 17,3 mnkr fran foregdende ar. Kostnader avseende
kapacitetsstark kollektivtrafik finns med i utfallet med 6,7 mnkr. Utover detta har aven
kreditivranta for perioden januari till september belastat resultatet med 3,5 mnkr.

Sjukfranvaro/medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltningen.

Plan- och byggnadsnamnd (PBN)

Periodens resultat ar ett overskott om 3,8 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budgeterat for perioden. Namndens heldrsprognos som ldmnades i
augusti var ett nollresultat. En 6versyn har gjorts under aret avseende periodisering av
byggnadsinspektionens intdkter for att fa en battre samstammighet avseende intakt
kopplad till utford arbetsinsats. Beroende pa vad som beslutas i 6versynen riskerar det
paverka storleken pa arets bygglovsintakter negativt och darmed dven
heldrsprognosen.

Bostadsanpassning har sakerstallt en ny redovisningsprincip for att sdkra att
ataganden i form av beviljade bidrag under innevarande ar har tackning dven under
kommande ar. Bostadsanpassning har darmed gjort en avsattning om 8,0 mnkr for att
reservera for fattade bidragsbeslut som @nnu ej utbetalats. Avdelningen skulle utan
denna avsattning visa ett verskott pa 11,8 miljoner kronor per oktober.

Overskotten beror pd dkade intdkter pa bygglov framst beroende pé fler stérre
arenden under forsta halvaret kopplade till fardigstallandet av verksamhetslokaler i
ostra Fyrislund. Dartill senareldggning av atertillsattning av tjanster och forskjutningar
av konsultkostnader pa planenhet rod.

Sjukfranvaro/medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltningen.

Namngivningsnamnd (NGN)

Periodens resultat ar ett 6verskott om 0,1 mnkr. Avvikelsen for perioden bestar av lagre
kostnader for annonsering an estimerat. Namndens heldrsprognos ar ett nollresultat.

Sjukfranvaro/medarbetare kommenteras under KS-stadsbyggnadsforvaltningen.

Réddningsnamnd (RAN)

Periodens resultat ar ett overskott om 0,9 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse med 1,2
mnkr i forhallande till budget for perioden. Periodens positiva resultat beror framst pa
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semesterloneskuldsforandringen. Namndens helarsprognos ar ett éverskott om 0,3
mnkr. Resultatutvecklingen ar i linje med helarsprognosen.

Sjukfranvaro och antal medarbetare har inga avvikelser att rapportera.

Milj6- och hilsoskyddsnamnd (MHN)

Periodens resultat ar ett Overskott om 3,9 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till periodens budget. Verksamhetskostnaderna ar fortsatt laga.
Resultatutvecklingen ari linje med heldrsprognosen per augusti om ett 6verskott 0,7
mnkr. Inga namnbara avvikelser finns att rapportera.

Den totala sjukfranvaron ligger fortfarande i samma niva som for ett ar sedan. Antalet
sjukskrivna pa kort tid och lang tid foljer trenden. Antal medarbetare pa plats foljer
forvaltningens prognos.

Overformyndarniamnd (OFN)

Periodens resultat ar ett Overskott om 2,1 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till periodens budget. Resultatutvecklingen ar i linje med heldrsprognosen
om ett overskott 2,1 mnkr.

| Gverskottet ligger ett bidrag pa 0,7 mnkr fran Migrationsverket som egentligen avser
ar 2018. Ovrig avvikelse aterfinns dels inom forvaltningens kansli och &r lagre l6ne - och
verksamhetskostnader an budgeterat, dels farre arenden for ensamkommande barn
an budget.

Sjukfranvaron ar totalt lagre an foregadende ar och i sjunkande riktning fran maj 2019.
Korttidssjukfranvarons utveckling juli, augusti och september ligger relativt konstant
pa 2,8 procent. Langstidssjukfranvaron har en sjunkande utveckling fran maj-
september. Antal medarbetare enligt SKL ar 25 och medarbetare pa plats ar 23.

Valndmnd (VLN)

Valnamndens resultat ar ett 6verskott om 1,4 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden. Resultatutvecklingen &ri linje med
heldrsprognosen 0,1 mnkr.

Overskottet avser ej fakturerade kostnader avseende Europaparlamentsvalet samt
hogre statsbidrag an budgeterat.

Kommunstyrelsen (KS)

Periodens resultat ar ett overskott om 138,7 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden och 53,3 mnkr hégre an prognostiserat for
perioden. Kommunledningskontoret star for 65,3 mnkr av periodens dverskott och
stadsbyggnadsforvaltningen for 73,4 mnkr av 6verskottet.

N@mndens helarsprognos per augusti var ett dverskott motsvarande 64,4 mnkr, varav
kommunledningskontorets heldrsprognos ar 38,9 mnkr och
stadsbyggnadsforvaltningens 25,5 mnkr. Bedomningen per oktober ar att resultatet
blir i niva med helarsprognosen. Osakerheter kvarstar vad géller hur resultatet kommer
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att paverkas av arets markforsaljning inom exploateringsverksamheten samt
eventuella nedskrivningsbehov.

KS - Kommunledningskontoret (KLK)

Periodens resultat ar ett overskott om 65,3 mnkr. Resultatutvecklingen ari linje med
heldrsprognos om ett dverskott motsvarande 38,9 mnkr. Mot bakgrund av att flera
namnder prognostiserar underskott soker ocksa kommunledningskontoret extra
besparingar under aret samt &r allmant dterhallsamma sa att resultatet for
namndverksamheten sammantaget forbattras.

Ledningsfunktionen inom kommunledningskontoret har lagre kostnader an
budgeterat, vilket framst beror pa att férfogandemedel inte har nyttjats i budgeterad
omfattning. Likasa har omradet for kansli, strategi och planering lagre kostnader an
budgeterat framst inom hallbarhetsomradet da insatser i Handlingsplan Gottsunda
finansieras med statliga medeli stallet for med budgeterade medel. Inom
stabsverksamheten har kostnaderna varit lagre pa grund av vakanser och att
verksamhet inte har bedrivits fullt ut i planerad omfattning. Gemensam service bidrar
ocksa till det hogre resultatet bland annat genom 6kade volymer och dérmed intakter
pa flera omraden men framst inom maltidsservice. Inom Naringsliv och destination &r
kostnaderna nagot lagre an budgeterat for perioden, vilket framst beror pa att
kostnaderna kommer senare pa aret an planerat.

Sjukfranvaron ligger fortsatt pa samma nivd som vid samma tidpunkt 2018 och for
antal medarbetare finns inga avvikelser att rapportera.

KS - Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF)

Periodens resultat ett 6verskott om 73,4 mnkr. Resultatutvecklingen indikerar ett
overskott pa heldr som ari niva med tidigare prognos om 25,5 mnkr. Osakerheter
kvarstar vad galler hur resultatet kommer att paverkas av arets markforsaljning inom
exploateringsverksamheten samt eventuella nedskrivningsbehov.

Mark- och exploateringsverksamhetens resultat ar ett dverskott om 53 mnkr. |

perioden har det skett markforsaljningar som ger ett 6verskott pa 134,3 mnkr.
Resultatet paverkas av kostnader pa 22,5 mnkr som resultatforts efter kvalitetssakring
av exploateringsprojekten under varen. Utdver dessa poster finns underskott pa 4,7
mnkr for bygglogistikcenter pa grund av att flera byggherrar inte har tillrétt sina projekt
enligt plan vilket innebar intaktsbortfall (helarsprognos underskott 7,2 mnkr). Ullerdker
redovisar ett underskott om 9,7 mnkr pa grund av lagre hyresintakter och
resultatforing av forgaveskostnader och planlaggningskostnader i projektet
(helarsprognos underskott 12,6 mnkr). Genomférandestrategi for Uppsala paketet
(UPAK) medfor underskott pa 0,8 mnkr (heldrsprognos underskott 2,9 mnkr).
Resultatutvecklingen ari linje med heldrsprognosens nollresultat.
Genomforandeorganisationens kostnader och ovan ndmnda avvikelser forvantas
tackas med markforsaljningsintakter.

Fastighetsverksamhetens resultat uppgar till 20,6 mnkr. Uthyrningsverksamheten
genererar ett dverskott pa hyror med 12,5 mnkr, varav 20,7 mnkr &r icke budgeterad
uthyrning till externa hyresgaster och vakanser som for perioden uppgar till underskott
9,3 mnkr. Resterande avvikelse motsvarande 8,0 miljoner kronor beror i huvudsak pa
senarelaggning av planerade underhallsatgarder, forsaljning av bostadsratter samt
lagre avskrivningskostnader till foljd av att investeringstakten inte ar lika hg som
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budgeterad. Resultatutvecklingen ar i linje med helarsprognosen. Det Gverskott som
forvantas fran uthyrning till externa hyresgaster i egendgda fastigheter forvantas kunna
finansiera hyresbortfall for vakanta lokaler som 6kar under hosten, projektering som ej
lett till produktion samt intaktsbortfall kopplade till den nya hyresmodellen.

Kommentarer om sjukfranvaro och antal medarbetare avser alla medarbetare inom
stadsbyggnadsforvaltningen och styr darmed aven mot namnderna GSN, PBN, NGN,
IFN och delar av KS-KLK. Sjukfranvaro for 2019 ligger fortsatt pa lagre niva jamfoért med
2017 och 2018. Korttidssjukfranvaro har en sjunkande utveckling under aret.
Langstidssjukfranvaron ar relativt konstant pa en lagre niva. Antal medarbetare enligt
SKL &r langre an budgeterat (610 enligt budget och 582 i utfall). Medarbetare pa plats ar
527. Differens mellan medarbetare enligt SKL och medarbetare pa plats beror pa
semesteruttag samt sjuklon.



Sida 14 (14)

Tabell 3: Resultat per verksamhet 2019 (namnder totalt)

Utfall Budget Diff Aktuell
Belopp i tkr jan-okt2019 jan-okt2019 utfall/budget status
Politisk verksamhet (1) -4960 -464 -4496 =]
Infrastruktur, skydd m.m (2) 70384 388 69996 S
Kultur, 6vrigt (31) 4074 2 4076 =
Bibliotek (313) 88 0 g8 =&
Musikskola/kulturskola (314) -364 0 -364 =)
Fritid, vrigt (32) 2712 13 2699 =
Fritidsgdrdar (323) 1489 0 1489 =
Férskola (411) 546 -10955 11500 =
Oppen férskola (412) 464 92 372 a8
Pedagogisk omsorg 1-5 ar (413) 23466 20217 3249 =
Fritidshem m.m. (421, 422, 425) 23490 11253 12237 =]
Oppen fritidsverksamhet (424) 1293 -26 1319 =
Forskoleklass (431) 3191 17999 -14808 e
Grundskola (432) 63525 -7848 71373 =
Grundsérskola (433) 2541 6716 -4 175 e
Gymnasieskola (434) 11230 7285 3945 =
Gymnasiesarskola (435) 6057 1037 5020 =
Grundldggande vuxenutbildning (441) 1496 -1019 2515 e
Gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning (442) -4621 -5457 837 a
Sérskild utbildning for vuxna (450) 258 -5911 6168 e
Svenska forinvandrare (460) 3463 1580 1883 e
Ovrig vuxenutbildning (470-480) -266 -486 220 e
Oppen verksamhet, aldre (51) 3800 -104 3905 =
Ordinért boende, ildre (521) 28174 3163 25012 e
Sarskilt boende, dldre (522) -33086 -2803 -30283 8
Oppen verksamhet, personer med funktionsnedsattning (53) -5698 10 -5708 =]
Ordinart boende, personer med funktionsnedsattning (541) 9611 20586 -10975 e
Sarskilt boende, personer med funktionsnedsattning (542) -28977 -20486 -8491 L=
Insatser enligt LSS, assistansersattning enligt SFB och HSL (55) -18655 3001 -21656 e
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) -2838 0 -2838 e
Missbrukarvard och 6vrigvard férvuxna (571-572) -16902 815 -17717 =
Barn- och ungdomsvard (573) -12977 -6352 -6 625 8
Ekonomiskt bistand (574) -24697 4183 -28881 s
Familjeratt och familjeradgivning (58) -136 245 -381 o
Flyktingmottagande (61) 38603 1736 36 866 e
Arbetsmarknadsétgérder (62) 10818 356 10 462 =
Afférsverksamhet (7) 7622 -368 7990 “
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 30802 218 30583 e
Totalsumma verksamheter 195020 38612 156 408 e
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Kommuner ARENDE 19/01448-1
och Landsting

2019-11-18
Utbildning och arbetsmarknad Kommunstyrelsen i Uppsala
Ulrika Runemar Ordforande, Erik Pelling (S)

Ulrika.runemar@skl.se . .
1:e vice ordférande Mohamad Hassan (L)

2:e vice ordforande Fredrik Ahlstedt (M)
Lars Niska, sekreterare

Angaende skrivelsen ”Atgiirder for att klara viilfirdens utmaningar”

Tack for Er skrivelse avseende atgérder for att klara vilfirdens utmaningar. SKL ser
att kommunerna fér en allt mer utmanade situation avseende ekonomiskt bistdnd och
som konsekvens av Arbetsférmedlingens reformering. Jag uppskattar dérfor att ni
inkommit med konkreta forslag pa atgirder for att stirka individers méjlighet till
egenforsdrjning och etablering pé arbetsmarknaden. Det #r ocksé vildigt anvindbart
att ni har réknat pd de ekonomiska konsekvenserna av “glappet” i viintan p4
etablering.

Arbetsmarknadspolitiken befinner sig i ett mycket omvilvande lige med manga
fragetecken. SKL:s anser att arbetsmarknadspolitiken maste fungera nu och i
framtiden. Vi har under aret ldimnat in sammanstillningar och synpunkter pa den
pagéende processen. Inom kort kommer vi att inlimna ett skriftligt underlag om
forslagen i Arbetsformedlingens analysrapport som presenterades den 1 november.

Angéende era forslag anser SKL ocksa att regeringen och Arbetsformedlingen borde
ta tillfillet i akt att prova flera olika l6sningar for att sedan skala upp det som fungerar
2021. Det skulle hjélpa till att f& erfarenhet av hur 16sningarna ska se ut i praktiken for
individerna och bidra till en underbyggd konsekvensanalys.

Fore sommaren dverlimnade SKL ett forslag pa ett nytt arbetsmarknadsprogram! med
samordnade insatser och erséttningsystem till regeringen. Syftet med vart forslag
liknar era dér vi vill 6ka individers delaktighet pa arbetsmarknaden och bryta
langvarigt bistindsmottagande. SKL har dnnu inte fatt nigon aterkoppling men har
kontinuerlig kontakt med regeringen och Arbetsformedlingen for att bevaka liget och
paverka utvecklingen.

Vi ser ett stort behov av att folja utvecklingen av det ekonomiska bistdndet och har
dérfor skickat ut en enkit till landets kommuner for att f& mer kunskap om framforallt
kostnader for ekonomiskt bistind. Men dven om samverkan med nérliggande aktérer
sdsom Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och hilso- och sjukvirden samt om
digitalisering av olika delar av handliggningsprocessen. Nér vi har resultatet kommer
vi att kommunicera det och anvéinda det i vért paverkansarbete gentemot departement
och myndigheter.

! SKL:s forslag till nytt arbetsmarknadsprogram, link.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Bestk: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Att utvecklingen av ekonomiskt bistand 4r ndgot som vi ser viildigt oroade pa gar dven
att ldsa i var chefsekonom Annika Wallenskogs ekonomiblogg den 8 november.

SKL har for avsikt att skapa ett nationellt tjinstemannanétverk f6r ekonomiskt bistand
for att f4 16pande dialog med medlemmarna om aktuella fragor inom omradet. Om
Uppsala kommun skulle vilja medverka i ett sddant néitverk far ni gidrna anmila
intresse till Ulrica Runemar.

Sveriges Kommuner och Landsting

- ) -

Anders Knape
Ordforande

\\ e ™
Per-Arne Andersson
Avdelningschef;, utbildning och

arbetsmarknad
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vi att kommunicera det och anvéinda det i vért paverkansarbete gentemot departement
och myndigheter.

! SKL:s forslag till nytt arbetsmarknadsprogram, link.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Bestk: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Sveriges 2019-11-18 202
Kommuner
och Landsting

Att utvecklingen av ekonomiskt bistand 4r ndgot som vi ser viildigt oroade pa gar dven
att ldsa i var chefsekonom Annika Wallenskogs ekonomiblogg den 8 november.

SKL har for avsikt att skapa ett nationellt tjinstemannanétverk f6r ekonomiskt bistand
for att f4 16pande dialog med medlemmarna om aktuella fragor inom omradet. Om
Uppsala kommun skulle vilja medverka i ett sddant néitverk far ni gidrna anmila
intresse till Ulrica Runemar.

Sveriges Kommuner och Landsting

- ) -

Anders Knape
Ordforande

\\ e ™
Per-Arne Andersson
Avdelningschef;, utbildning och

arbetsmarknad
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