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§ 167

Val av justerare samt justeringsdag

Beslut
Socialndmnden beslutar

1. attutse Michael Holtorf (M) att justera dagens protokoll tillsammans med
ordféranden den 9 oktober 2020 pa Stationsgatan 12.

§ 168

Faststadllande av foredragningslista

Beslut
Socialnamnden beslutar

1. attfaststalla utsand foredragningslista.
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kommun

Socialndmnden
Protokoll

Datum:
2020-10-07

§ 169

Yttrande om forslag till Mal och budget
2021 - 2023

SCN-2020-00501

Beslut
Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attantaforslaget till M3l och budget 2021 med plan f6r 2022 - 2023 avseende
namndens ansvarsomrade med de justeringar som framgadr av forvaltningens
forslag samt

2. attfaststalla avgifter enligt forvaltningens forslag.

Deltar ej i beslutet

Viviane Obaid (C) deltar inte i beslutet med hanvisning till partiets eget kommande
budgetforslag i kommunfullmaktige.

Leif Bostrom (KD) deltar inte i beslutet med hanvisning till partiets eget kommande
budgetforslag i kommunfullmaktige.

Per-Olof Forsblom (V) och Lena Borg (V) deltar inte i beslutet med hanvisning till
partiets eget kommande budgetforslag i kommunfullmaktige.

Lisen Burmeister (SD) deltar inte i beslutet med hanvisning till partiets eget kommande
budgetforslag i kommunfullmaktige.

Reservation

Alexandra Steinholtz (M), Michael Holtorf (M) och Vivianne Eriksson (M) reserverar sig
mot beslutet till forman for Alexandra Steinholtz (M) yrkande enligt bilaga A § 169.

Sarskilt yttrande

Per-Olof Forsblom (V), Lena Borg (V) och Alexandra D’Urso (V) ldmnar ett sarskilt
yttrande:

Generellt sa innehaller minoritetsbudgeten till Socialndmnden for lite resurser for att
méta den sociala/kriminella problematik vi har i Uppsala. Man maste ocksa ta med i
berdkningen prognosticerat underskott for 2020 pa 65 miljoner.
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En viktig punkt att lyfta fram och trycka pa ar att ett uppdrag ges fran
Kommunstyrelsen for att méta den uppkomna och utbredda sociala/kriminella
problematiken genom en samverkan mellan alla berérda namnder inte bara
socialnédmnden (jmfr Sthim). Detta om man ska fa nagon verklig férandring till stand.
Socialndmnden kan inte pa ensam l6sa de utmaningar som dven uppstar i skolan, pa
fritids, osv.

Utveckla det redan pagaende sociala arbetet inom forvaltningen genom att bland
annat anstélla fler socionomer. For att astadkomma detta maste [6nerna héjas
vasentligt. Det kravs ett nytt och samlat grepp kring socialsekreterarnas totala
arbetssituation. Dar &rhogre l6ner bara ett av verktygen. Har maste man vanda pa alla
stenar om inte hela verksamheten ska "ga in i vaggen”. Det géller att se 6ver
arbetstider, semester, karridrvagar, arbetsledning, vidareutbildning mm. Aven polisen
framhaller att satsningar maste goras inom socialtjansten.

Utveckla 6ppna ingangar utan myndighetsbeslut sa att medborgarna/ménniskorna
kan soka stod pa eget initiativ till socialtjdnstens olika verksamheter. Ropen pa hardare
tag fran politiska partier skrammer inte géngen men vanliga manniskor med
invandrarbakgrund. Gor "reklam” for att ta kontakt med socialtjansten. Det ar verkligt
forebyggande insatser att undvika myndighets baserade insatser till forman for
frivilliga. Billigare och ger mer motiverade personer att jobba med for socialtjansten
Aterskapa den geografiska omradesindelningen s& att handldggare l3r kinna och
haller kontakten och kunskapen om sitt omrade aktuell. Kontinuiteten ar viktig i socialt
arbete.

15 miljoner for 6kade volymer inom barn- och ungdomsvarden ar bra men racker inte
for de faktiska behoven

Engangssatsningar bor vara minst tre ar som ”Sluta skjut, Bryta barn o ungas kriminella
livsstil, Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet, Socialarbetare i skolan i Granby,
Sdvja Stenhagen

Inriktningsmal 2 Grov kvinnofridskrankning samt misshandel mot kvinnor som ar
utbrett Viktigt att det uppmarksammas och bekdmpas, morkertalet ar stort

Inriktningsmal 9 punkt 21 Socialndmnden ar inte med bland riskyrken Bristyrken som
socionomer maste med

Inriktningsmal 9 Titta pa friskfaktorer istéllet for sjukfranvaro
Inriktningsmal 8 Medborgarinflytande,Bra med allaktivitetshus i Granby

Inriktningsmal 4 Indikatorer kring bemd&tande Bakgrund (se nedan om infodda
svenskar som diskrimineras). Ta bort ordet ”normkritiskt” da det verkar inte sa att alla
forstar vad menas med det dven om syftet ar valmenande. T ex uttrycket *paskynda
integration” utifran ett normkritiskt perspektiv skulle innebdra att vii kommunen
fragar oss vad varfor det ar alltid folk med utlandskt bakgrund som ska "integreras”
men inte den infodd svensk ekonomisk dverklassen som lever isolerade liv. Ska inte
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dessa uppmuntras att integrera med nysvenskar? Alltsa: man ifragasatta inte alls de
normerna som gor det svart for nya svenskar att leva pa lika villkér som andra.

Ocksd i inriktningsmal 4 ignoreras helt hur infédda svenskar ocksa drabbas av
exkluderande beteende pga. Icke majoritetstillhorighet i form av hudfarg, foraldrars
ursprung, sexuell laggning eller kdnsoverskridande identitet, mm. Afrosvenskar ar
sarskilt drabbade och vi borde lagga till enkater riktade till alla Uppsalabor for att grava
lite mer i detta for att forsta mer dven om diskriminering som infédda svenskar utsatts
for.

linriktningsmal 8:s indikatorer, ska det stallas hogre krav for medborgardialog med de
grupperna som skyddas enligt Diskrimineringslagen? Detta for att 0ka inflytande av
grupper som kanske saknar ett forum att prata om hur de upplever livet i Uppsala
kommun.

Viviane Obaid (C) [dmnar ett sarskilt yttrande:

Centerpartiet har [dmnat in ett eget forslag till mal och budget fér 2021 med ekonomisk
plan for 2022-2023 som inte skickats ut pa remiss, varfor vi avstod fran att delta i
beslutet om remissvar pa budgeten. Det liggande forslaget innebar en fortsattning av
de senaste arens ekonomiska politik dar ekonomiska resurser flyttas fran
valfardsverksamheterna till kommunledningskontoret och kommunens l[dneskuld 6kar
i en ohallbar. Centerpartiets budget representerar en mer ansvarsfull vag framat dar
resurserna istallet pressas ut i verksamheterna, kommunens kostnader halls nere for
att skattebetalarna ska fa valuta for sina pengar och laneskuldens tillvéxt begréansas.

Yrkande

Alexandra Steinholtz (M) yrkar pa eget budgetforslag i bilaga A § 169.

Beslutsgang

Ordforande staller proposition pa foreliggande forslag mot Alexandra Steinholtz (M)
yrkande och finner att namnden bifaller foreliggande forslag.

Sammanfattning

Socialnamnden har tagit stallning till forslaget till Mal och budget 2021 med plan for
2022-2023. Socialndmnden staller sig positiv till féreslagna mal och ramar med
namndens foreslagna justeringar.

Na@mnden foreslar att en ekonomisk justering gérs med 5 miljoner kronor fran
flyktingmottagande till Individ och familjeomsorgen, IFO, barn och unga. En
ekonomisk justering foreslas ocksa med 3,5 miljoner kronor for avhopparverksamhet
”Sluta skjut” fran IFO, barn och unga till IFO, missbrukarvard och ovrig vard for vuxna.
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En teknisk justering foreslas ocksa géras med 1 miljon kronor fran IFO, missbrukarvard
och 6vrig vard for vuxna till IFO, barn och unga.

Namnden foreslar att avgiften for familjeradgivning i Uppsala kommun héjs fran
dagens 250 kr till 300 kr per samtal.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 29 september 2020
e Yttrande om forslag till Mal och budget 2021 med plan fér 2022-2023
e Avgifterinom socialndmndens ansvarsomrade
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§170

Beredningskonferens om policy och riktlinje
gallande foreningslivet den 23 oktober

SCN-2020-00499

Beslut
Socialndmnden beslutar

1. attutse namndens arbetsutskott att delta i beredningskonferens om Riktlinje
for foreningsbidrag samt Policy for samverkan med aktorer i foreningslivet och
det fria kulturlivet den 23 oktober klockan 14.30 - 17.00.

Sammanfattning

Som en del av projektet “Forenkla ansokan och administration av foreningsbidrag” har
kommunstyrelsen tagit fram ett forslag till ny policy och riktlinje gallande
foreningslivet. Som en del i den gemensamma beredningen bjuder kommunstyrelsen
in namnderna till en beredningskonferens.

Pa konferensen kommer styrdokumenten presenteras och namnderna ha mojlighet att
framféra sina synpunkter pa underlagen infor beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Socialnamnden diskuterar forslaget vid sammantradet och vill sarskilt lyfta fram att
det ar viktig att uppratthalla goda relationer med féreningslivet exempelvis genom ett
tillgangligt sprak i styrdokumenten. Namnden staller sig dven fragande till hur aterkrav
kan komma att fungera i praktiken

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad 2020-09-07

e Inbjudan till beredningskonferens

e Riktlinje for foreningsbidrag

e Policy for samverkan med aktorer i foreningslivet och det fria kulturlivet

Justerandes signatur
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SCN 2020-10-07 § 169, bilaga A

Moderaternas mal och
budget 2021 med plan
for 2022 och 2023

Yttrandeversion 2020-09-29
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Forslag till beslut:
1. att 6versanda Moderaternas forslag till Mal och budget 2021 med plan fér 2022-2023,

bilaga, for yttrande till namnder med svarsdatum senast den 9 oktober,

2. att namnderna i samband med yttrandet inkommer med férslag pa taxor och

avgifter, samt

3. att dldrendamnden och omsorgsnamnden i samband med inkommer med
forslag pa uppdelning per verksamhetsomrade for det arliga riktade

statsbidraget for Starkt dldreomsorg.
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Politisk plattform

Kommer i oktober infor beslut i KS/KF



Mal och uppdrag

Uppsala kommuns nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stravar mot att skapa
en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett
gott liv i ett hallbart samhélle och en modern kommun.

Varje inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller ndmnd- och
styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen samtliga namnder och styrelser. For att folja
kommunkoncernens utveckling mot malbilden kopplas kommunovergripande indikatorer till varje
inriktningsmal. Inom ramen f6r de 9 inriktningsmalen foreslar vi en prioritering av satsningar pa
trygghet och sakerhet, naringsliv och arbetsmarknad.

Moderaterna har valt att prioritera ett farre antal uppdrag, dar varje uppdrag utgoér en for
kommunen ny atgard. Lépande arbete utférs som vanligt utéver vad som specificeras i uppdragen.
Ett farre antal uppdrag innebar en fokusering pa kommunens verksamhet under planperioden.
Uppsala kommun varken kan eller ska gora for manga saker samtidigt. Kommunens kdrnverksamhet
tillsammans med hantering av pandemin och dess efterdyningar ska prioriteras.
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Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Alla Uppsalabor ska vara sdkra pa att samhallet finns dar nar de behdver det som mest. Klarar
kommunen inte av sina kdarnuppgifter spelar det ingen roll for invdnarna hur bra all annan
verksamhet ar. Uppsala kommun ska bedriva effektiva verksamheter som sakerstaller att
Uppsalaborna far valuta for sina skattepengar. Uppsala kommun ska prioritera och utveckla
valfardens kdrna. Genom satsningar pa tillvaxt och ansvar for samhallets gemensamma resurser kan
vi skapa forutsattningar for fler jobb, vilket i sin tur kommer att ge mer pengar till véalfarden.

Verksamheter som andra aktorer kan genomféra pa ett battre satt an kommunen ska kommunen
inte dga eller ha huvudansvar for. Vi vill darfor aterinféra utmanarratten. Utmanarratten innebar att
den som vill 6verta driften av en kommunal verksamhet kan utmana kommunen pa omradet. Genom
denna vialkomnas innovationer och verksamheter kan utvecklas till att halla sa hog kvalitet som
mojligt till ett sa bra pris som mojligt. Vi vill ocksa fortsatta forsaljningen av kommunala lokaler och
verksamheter, sa som skett med exempelvis Gottsunda och Storvreta centrum, for att starka
kommunens balansrikning och for att uppmuntra féretagsamhet pa fler omraden.

Nar utbudet av vard och omsorg &r stort och varierande har fler mojlighet att valja just den utférare
som passar dem sjdlva bast. De som &r i behov av exempelvis dldreomsorg eller LSS-boende ska
kunna valja det boende som passar dem sjalva bast och dar de kdnner sig som tryggast. Om
kommunen i férsta hand tillimpar lagen om valfrihetssystem (LOV) kan fler privata aktorer bli
leverantorer av valfardstjanster till kommunen och chansen att hitta ett boende som passar just varje
enskild brukare 6kar. Sjalvklart ar det viktigt att det finns en god tillsyn och att alla utférare tar ansvar
for att kvaliteten ar hog. Den som vander sig till omsorgen ar den som ska vara i centrum. Den ska
kdnna sig trygg och delaktig i de beslut som fattas om ens vard.

Laneskulden per invanare i Uppsala kommun ar hég och 6kar snabbt, snabbare an intdkterna. 2019
var laneskulden 16 miljarder kronor, en av de hogsta laneskulderna i hela landet. Minoritetsstyret
menar att de prioriterar for att kommunen fortsatt ska visa positiva resultat pa sista raden. Faktum ar
dock att dven om kommunen gatt plus varje ar sa har laneskulden 6kat med 6ver 30 procent sedan
styret tilltrddde. Vi vill inte att den utvecklingen fortsatter. Kommunen ska inte lasa fast sig i stora
skulder utan ska ha méjlighet att investera dven i framtiden. Dessutom vill vi att Uppsala pa sikt ska
ha en skattesats i linje med snittet i Stockholms ldn (18,42 procent). Idag ar kommunalskatten i
Uppsala 21,14 procent. Det finns ingen anledning till att Uppsalas verksamheter eller investeringar
ska kosta mer for invanarna an i andra jamforbara kommuner. Vi vill att skattesatsen ska borja sankas
ar 2023 och da med en aterstillning av den skatteh6jning om 30 6re som (S) genomforde ar 2016.
Om madnniskor far behalla mer i planboken varje manad 6kar incitamenten till jobb. Det i sin tur
stimulerar foretag och ger mer pengar till Uppsalas gemensamma. Uppsalas framtida tillvaxt ar
beroende av sdnkt skatt.

1. Fortsatt forsaljningarna av lokaler och verksamheter som inte ingar i kommunens
karnverksamhet och som andra aktorer kan forvalta battre

2. Tafram en plan for hur laneskulden per invanare ska minska under planperioden

3. Tilldimpa i férsta hand Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom vard och omsorg
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Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka
och vistas i

Allt fler kdnner sig inte trygga nog att vistas i sitt eget bostadsomrade kvallstid. Nar skjutningar sker
dagtid i en park i Uppsala pekar allt pa att Uppsala befinner sig i en trygghetskris.

Uppsala ska vara en trygg kommun. Kommunen ska ta krafttag mot kriminaliteten och knécka de
gang som idag har hela stadsdelar i ett jarngrepp. Samtidigt som gangkriminaliteten prioriteras far
inte vardagsbrotten prioriteras bort — det ska rada nolltolerans mot alla brott. Med fler
trygghetskameror och ordningsvakter pa plats kan vi bade 6ka tryggheten och bidra till fler
uppklarade brott. En trygghetscentral ska inrattas dit Uppsalabor kan vdnda sig om de upplever
nagot i offentlig miljé som otryggt.

Idag dr stodet for den som fatt avslag pa sin asylansdkan och déarmed férvantas lamna Uppsala och
Sverige litet. Vi forstar att manga inte frivilligt vill atervéanda nar de inte vet vad som vantar i
hemlandet. Darfor behover vi ett atervandandestdod med information, kontakt med hemlandet och
ett ordnat mottagande pa plats.

De allra flesta i Uppsala i 6vrigt ar laglydiga manniskor som gor ratt for sig. Vi tanker aldrig tillata att
nagra fa kriminella far inskrénka friheten for alla andra uppsalabor.

Nar Uppsala vaxer maste vi fran borjan sékerstalla att vi bygger fram och bygger ut trygga och
trivsamma omraden. Gronytor och rekreationsomraden ska sakerstallas i hela Uppsala och
samordningen med fastighetsagare ska starkas for att battre motverka klotter och férbattra
belysningen i alla stadsdelar. Det maste vara tydligt att det rader nolltolerans mot skadegorelse i det
offentliga rummet. Trygghetsperspektivet maste integreras i stadsplaneringen for att bygga bort viss
del av otryggheten. Bra utomhusbelysning kan vara en védlfungerande del av det férebyggande
trygghetsskapande arbetet. Framst géller det omraden dar méanniskor ocksa vistas nattetid och pa
platser dar det finns hog brottslighet. En val upplyst plats kan fungera avskrackande for
garningspersoner eftersom synligheten for de som ror sig i omradet okar.

Det &r politikens viktigaste uppgift att se till att alla Uppsalabor kan rora sig fritt i det offentliga
rummet utan radsla fér 6verfall, ran eller skjutningar.

1. Infor fler trygghetskameror pa platser som upplevs som otrygga och/eller ar sarskilt
brottsutsatta

2. Infor ordningsvakter i Granby och Stenhagen

Uppratta en trygghetscentral

4. Infor atervandandestod
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Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa genom ett
hallbart samhallsbyggande

| Uppsala ska det vara mojligt for manniskor att forverkliga sin livsdrom. For att uppna det behdvs
mer frihet och mindre detaljstyrning. Kommunen ska inte styra fargen pa taken, utan ska snarare
mojliggbra en levande stads- och landsbygdsutveckling. Vi vill se en st6rre variation i bebyggelse och
en 6kad andel smahus, egnahem och dgda bostadder. Det galler saval i innerstaden som pa
landsbygden. Manniskor ska kunna valja var i kommunen de vill bo med vetskap om att de kommer
ha tillgang till jobb, valfard och kommunikationer oavsett var de valjer. Nya bostader och
verksamhetslokaler i befintliga bostadsomraden ska planeras med omradenas nuvarande karaktar
och invanarnas 6nskemal i beaktande. Uppsala lockar studenter, talanger och besokare fran hela
varlden. Byggandet av studentldgenheter ar sarskilt prioriterat for att Uppsala ska kunna forbli
Sveriges framsta studentstad.

Klimatsmarta och innovativa l6sningar ska vdalkomnas, inte motarbetas. Vi vill exempelvis latta upp
regelverket kring solceller som idag ar bade komplicerat och detaljerat. Den som vill bidra till att
minska klimatpaverkan ska kunna gora det utan att kommunen sager nej pa grund av att solceller
inte passar in pa taket eller omgivningen.

Uppsalas framkomlighet har de senaste aren férsamrats, med avsmalnade vagar, busskuddar och
klackhallplatser. Det maste aterstdllas. Kommunens planering ska ske med insikt om att bilen for
manga ar en nédvandighet, och en ambition om att minimera utslapp av vaxthusgaser. Vi moderater
tror pa manniskan och pa tekniken. Elfordon kommer att férdandra trafikinfrastrukturen i stor
omfattning och méanniskor kommer att hitta nya satt att vara sa mobila som majligt. Vi vill ta fram en
trafikplan som tar ett helhetsgrepp om framkomligheten och trafiksakerheten bade for bilar,
kollektivtrafik, cyklister och gangtrafikanter.

Moderaterna sager nej till sparvdg. Uppsala ska inte lasa sig i kostsam och oflexibel teknik som
dessutom férsamrar stadsmiljon och minskar tillgangligheten till innerstaden under den langa
byggnationsperioden. Vi foresprakar istallet snabbussar — BRT.

En stor stad kraver mycket underhall i form av renhallning, reparationer och sn6réjning. Dessutom
behover nya badplatser, parker och liknande byggas i takt med att befolkningen 6kar. For att
kommunen ska klara ekonomin bor fler verksamheter i gatu- och samhéllsmiljonamndens regi
konkurrensutsattas. Det finns ingen anledning att kommunen ska ha huvudansvar fér sadan
verksamhet som inte &r lagstadgad. Har bor andra foretag sldppas fram och ges mojligheten.

1. Forbattra cykelinfrastrukturen till exempel i Lindbacken och Lovstalot och genom att planera
for en cykelvdg mellan Gunsta och Lanna. Kartlagg dven konfliktpunkter mellan gang-, cykel-
och kollektivtrafik

2. Korta handlaggningstiden for detaljplaner och gor dem flexibla sa att de haller 6ver tid

3. Anvand byggherreplaner och ta fram ett metodstod i dialog med fastighetsdgare for att
underlatta processen

4. Sank parkeringsavgifterna i city och centrala stadsdelar samt erlagg endast avgift dagtid for
att battre bejaka handelns, de boendes och landsbygdens behov. Tillgodose dven behovet av
parkeringsplatser i bostadsomraden och vid kommunens anlaggningar



Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppsala ska vara en trygg kommun for alla som bor har. Ingen far ggmmas eller gldmmas bort. Nar vi
pratar om trygghet for alla far vi inte stanna vid att diskutera hur vi gér utemiljder sdkra. For vissa tar
otryggheten pa allvar vid nar de stéanger ytterdorren och kliver in i sitt eget hem. Med den radande
pandemin har situationen for manga kvinnor forvarrats i deras egna hem. Detta innebér ett an mer
anstrangt lage for den redan hart pressade socialtjansten och Uppsalas tjej- och kvinnojourer, dessa
maste ha ratt verktyg och resurser att stotta de som rakar ut for hedersfortryck och vald.

Den viaxande ungdomsbrottsligheten maste stoppas, barn som hamnat snett i livet maste tidigt fa
hjalp med att vanda detta. Arbetet for att motverka kriminalitet maste ske bade direkt och
forebyggande. Nyrekryteringen till kriminella gang sker dven lagt ner i dldrarna, darfér maste
ungdomsjourens arbete uttkas till att dven innefatta barn fran 12 ar. Nar kriminaliteten kryper allt
ldgre ner i dldrarna maste ocksa effektiva atgarder finnas for att stotta unga att vélja en annan vag an
kriminalitet. Avhopparverksamheten maste starkas bade for redan tungt kriminella och unga
nyrekryteringar.

| Uppsala ska alla ha jamlika maojligheter att vdaxa och utvecklas. Genom samverkan mellan kommun,
rehabilitering, forsakringskassa och arbetsférmedling ska alla Uppsalabor ha goda méjligheter och
ratt forutsattningar att fa jobb. Antalet anstédllda med funktionsvariationer i kommunens
verksamheter ska 6ka, pa sa vis foregar Uppsala kommun med gott exempel i att ocksa inspirera det
privata naringslivet att tillvarata all den kompetens som finns har. Stodet till féreningar som
arrangerar verksamhet i syfte att framja inkludering ska utvecklas.

1. Utveckla Uppsala ungdomsjour genom utdkat arbete med barn fran 12 ar

2. Upphandla skyddat boende i kommunen genom att uppratta ramavtal och éronmark pengar
till tjej- och kvinnojourer

3. Utveckla digitala stod for socialtjansten som ska anvandas exempelvis for barn i
vardnadstvister och for valdsutsatta kvinnor



Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Att stdlla krav ar att bry sig och i Uppsala kommun ska ekonomiskt stod alltid med annat stod for att
hjalpa varje individ att na sin fulla potential. | Uppsala ska alla kunna vara med och bidra efter egen
férmaga. Jobb ar den basta forebyggande insatsen mot utanférskap. Med den radande pandemin
riskerar de som redan innan stod langt fran arbetsmarknaden att hamna allt langre utanfor. Ingen far
lasas fast i bidragsberoende och alla ska fa chansen att sta pa egna ben. Darfér maste det bli enklare
att fa sitt forsta jobb, framfor allt som ung eller nyanland. Satsningar pa ”“enkla jobb” fér de som star
l&ngt frdn arbetsmarknaden maste intensifieras under planperioden. Aven yrkesutbildning och
vuxenutbildning kommer att spela en stor roll under pandemins efterdyningar och det ar viktigt att
det finns en mangfald av aktorer i kommunen som erbjuder hégkvalitativ utbildning i sddant som
efterfragas pa arbetsmarknaden. Dessutom bor satsningar pa entreprendérskap i grund- och
gymnasieskola intensifieras.

Kommunen ska ocksa ha ett gott samarbete med det lokala naringslivet for att féretag ska kunna
etablera sig och expandera. Jobben skapas i forsta hand hos foretagen. Uppsalas néringsliv och lokala
féretag maste vdrnas. Anda tappar Uppsala kommun ytterligare 17 placeringar i Svenskt Naringslivs
ranking i ar. Rankingen vittnar om att den 6kade otryggheten dven drabbar féretagen. Vi kan aldrig
acceptera att varken privatpersoner eller féretagare kdnner sig otrygga i Uppsala.

Kommunen bor strava efter att Uppsalaborna ska ha langsiktig sysselsattning, snarare an att satsa pa
kortsiktiga atgarder. | exempelvis Sundbybergs kommun och Nacka kommun jobbar man pa ett
mycket framgangsrikt satt med auktoriserade arbetsmarknadsinsatser. Féretag, organisationer eller
andra kommun kan bli ”"leverantorer” till kommunen och far ersattning fran kommunen néar de
anstdller ndgon som star langt fran arbetsmarknaden. Ersattningen styrs ocksa genom en
sysselsattningsbonus, dar bonus utgar om individen far anstallning och &r anstalld en period. Manga i
Uppsala far sitt forsta jobb inom beséksnaringen. Kommunen ska investera i beséksnaringen och
utveckla befintliga bes6ksmal i samarbete med naringslivet, universiteten och civilsamhallet. Allt for
att bestksnaringen ska leva vidare dven under pandemin och for att manniskor fortsatt ska kunna fa
sitt forsta eller nasta jobb dar. Kommunen kan ocksa anstélla manniskor som idag ar utanfor
arbetsmarknaden for renhallning, tillsyn och synlighet i det offentliga rummet. Det vore bra saval for
arbetsmarknaden som for tryggheten.

Med egenforsérjning féljer mer frihet, makt 6ver sitt eget liv och méjliggérande for fler att dga sin
egen bostad. Manniskor ar olika och vill bo olika, darfér maste det i Uppsala finnas flera olika
boendeformer med fler smahus och fler egnahem. Fors6rjningsstdd ska inte kunna ga till att betala
hyran pa ett svart bostadskontrakt, d@ kommunen aldrig far uppmuntra en sadan marknad.

1. Stéll krav pa fullgjord samhallsundervisning for nyanldanda samt motprestation i form av
praktik eller utbildning samt jobbstkande for att erhalla férsorjningsstod. Insatserna ska ske i
omfattningen heltid

2. Oka kvaliteten pa SFI och etablera SFl-kurser inriktade mot arbete i specifika branscher.
SFl-undervisningen ska upphandlas och kunna kombineras med praktik, arbete och familj,
samt erbjudas dven under foradldraledighet for en mer jamstalld integration

3. Uppsala ska klattra till topp 100 pa Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking senast ar 2022

4. Anstéll fler Uppsalavardar sa att fler som star langt fran arbetsmarknaden kan ga fran bidrag
till egenforsérjning
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Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning,
na sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Det ar i skolan grunden for framtiden ldggs. | Uppsala ska det aldrig spela nagon roll varifran du
kommer, utan var du ska. Elever ska motas av en kultur som karaktariseras av héga férvantningar och
tilltro till elevernas formaga. Engagerade och skickliga ldrare, med hoga férvantningar pa alla elevers
formaga, ar viktiga for en skola som praglas av kunskapsfokus. For att behalla skickliga larare ska
kommunen alltid erbjuda karridrutveckling och nya utmaningar. Det ar vidare viktigt att elevers
resultat mats och f6ljs upp pa ett bra satt. Central rattning av nationella prov och en central
analysenhet &r viktiga steg pa vdagen. Uppsala ska dessutom ha en mangfald av aktérer och skolor dar
ratten att valja skola varnas.

Alla Uppsalas skolor ska ha god kvalitet och undervisningen ska bedrivas i fullgoda lokaler. Planerade
skolor maste fardigstallas i tid. Uppsalas elever fortjanar battre an att ga i skolan i moduler pa grund
av att det tar for lang tid att bygga och planera nya skolor fran kommunens sida. En battre planering
skulle ocksa gynna kommunens ekonomi vasentligt.

En moderat utgangspunkt ar att férdldrar forvisso inte alltid fattar de basta besluten for sina barn,
men nastan alltid gor battre val for sina barn @n centralt placerade politiker, rektorer och
administratorer. Det var darfér en samlad borglighet mojliggjorde for elever att fa vélja skola och
gora klassresor. Det ar en arofull historia som vi behover férsvara. Alla familjer och elever ska ha
mojlighet att vdlja den forskola eller skola som passar deras behov bast.

Barnen och familjen gar for Moderaterna alltid fore system och byrakrati. Darfor dr det dags att
andra pa antagnings- och bytessystem i férskola och grundskola. Det ar ett stort problem att dagens
system och dagens narhetsprincip leder till att manga familjer inte far nagon av de nio forskolor de
onskat. Vi vill att en annan narhetsprincip utreds, dagens relativa narhet ar inte den enda
valmojligheten. Kanske ar absolut narhet ett battre alternativ, kanske finns det nagot som ar @nnu
battre.

Det &r viktigt att medborgarna kan lita pa att Uppsala kommun levererar barnomsorg utifran
vardnadshavares behov och 6nskemal. Detta ar nédvandigt for att var kommun ska vara attraktiv for
barnfamiljer. Barnomsorgsbrist kan annars bli en bromskloss som hammar kommunens utveckling
och naringsliv.

Varje elev som ar i behov av extra stod ska fa ratt stod i tid. Stodet ska vara individanpassat och passa
den enskilda elevens behov, oavsett om det finns medicinska grunder eller inte. Elevhalsan ar ett
viktigt komplement till priméar- och specialistvard. Den maste ha tillrackliga resurser fér att kunna
mota elever och behov dven under radande pandemi. Digitala stod och insatser maste utvecklas och
finnas pa fler omraden. Dessutom maste eleverna kdnna sig trygga nar de gar till skolan och fordldrar
ska kdnna sig trygga med att lamna sina barn. Kriminalitet eller trakasserier hor inte hemma i skolan
och hdr maste kommunen ta krafttag.

1. Stark elevhalsan och oka tillgdangligheten for att na fler elever dven digitalt
2. Oka andelen fristdende férskolor och grundskolor i Uppsala vid nyetablering
3. Genomfor central rattning av nationella prov
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Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och
invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Aldreomsorgen i Uppsala har drabbats hart av Coronapandemin. Samtidigt har de privata aktérerna
klarat krisen battre dn de kommunala. Kvaliteten maste dock var likvardig och en éversyn maste
goras av hygienrutiner i dldreomsorgen.

En hemtjanstgaranti ska inforas for att se 6ver omradesindelningen och for att sdkerstalla att antalet
hemtjanstmedarbetare personer med hemtjanst traffar ar sa fa som majligt i forhallande till
hemtjanstinsatsen. Trygghetslarm ska erbjudas utan bistandsproévning for att sakerstalla hjdlp dygnet
runt for de som behdover det.

Uppsala ska vara en kommun dar kvalitet och tillgédnglighet sdkras for alla. Trygghet ar ett tydligt
ledord for oss. Alla valfardsverksamheter i var kommun ska halla mycket hog kvalitet och alla
uppsalabor ska kdnna sig trygga i sin kontakt med valfarden. Genom granskning och uppféljning ska
kvaliteten sdkerstéallas och genom lattillgangliga jamforelser ska mangfalden i verksamheterna kunna
tydliggoras. Alla medarbetare i valfarden ska kunna fokusera pa sin kdrnuppgift och vardtagaren ska
alltid vara i centrum. Digitaliseringen kommer med nya majligheter, sa dven for
omsorgsverksamheterna. Kommunen ska vara lyhord och snabbfotad infor att framja inforandet och
anvandandet av nya innovativa losningar, samtidigt som den personliga integriteten for vardtagaren
ska védrnas.

Varje manniska ar unik och har egna 6nskemal och intressen. Ratten till sjalvbestdmmande 6ver sitt
eget liv &r lika viktig oavsett alder. Den ofrivilliga ensamheten bland vara seniorer maste brytas och
livskvaliteten ska h6jas. Redan innan pandemins utbrott var den ofrivilliga ensamheten framfér allt
bland &ldre utbredd. Besoksforbud och andra smittskyddsatgarder har varit nddvandiga men slagit
hart mot en redan utsatt grupp. Det &r viktigt att kommunen bidrar till en aktiv och meningsfull
alderdom. Vi vill garantera att samtalsstod for dldre finansieras och blir kvar pa sikt. Vi vill ocksa hitta
nya vagar for att bekdmpa ensamheten, bade i tider av pandemi och efter. Méten i lampliga former
med familjer eller barn och unga har visat sig vara mycket framgangsrikt och uppskattat. Uppsalas
seniorer ska ha forutsattningar att leva ett aktivt och socialt liv. Kommunen ska samarbeta med det
lokala naringslivet exempelvis for att fa till luncher, kulturupplevelser och fysiska aktiviteter.

| pandemins tidiga skede saknades viktig skyddsutrustning pa Uppsalas dldreboenden vilket
medforde stora risker for bade de dldre och medarbetarna. En sadan situation far aldrig uppsta igen,
varken i pandemi eller i vanlig vardag. Darfor vill vi att det ska finnas ett ordentligt beredskapslager.

1. Garantera likvardig kvalitet i hemtjansten i hela kommunen, genom att upphandla hemtjanst
sa att tillganglighet finns bade pa landsbygden och i centralorterna
2. Uppratta och genomfor ett kvalitetsatgardsprogram for dldreomsorgen
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Inriktningsmal 8 Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska
vara delaktiga i att utforma samhallet

Uppsala ska vara stolta 6ver det civilsamhalle som finns har och den bredd som ryms i det.
Foreningslivet ska vara en viktig del i det civila samhéllet och i arbetet med att utveckla demokrati,
integration och kultur. For att tillvarata den kraft som finns i féreningslivet maste féreningar i hogre
grad inkluderas i kommunens verksamheter. Detta bland annat genom att lata ber6rda idrottslag och
foreningar i storre utstrackning fa vara med i driften av nya arenor.

De flesta nya jobb skapas i smaforetag. De lokala foretagen ar alltsa mycket viktiga for var kommun.
Darfor maste det bli enklare att vara foretagare i Uppsala. Information ska bade vara latt att hitta och
latt att forsta. Kommunen ska arbeta mer innovativt och med fler digitala verktyg sa att det blir
enklare for foretagare att skota sina drenden med kommunen.

Tillsammans med alla uppsalabor ska Uppsala bli en battre kommun. Det ska vara enkelt att lamna in
klagomal till kommunen och Uppsalabor ska kunna rapportera in allt fran klotter och skadegorelse till
otrygga miljoer.

| Uppsala finns Sveriges storsta idrottsgymnasium, Celsiusskolan, dar elever kombinerar studier med
elitidrott eller breddidrott. Celsiusskolans verksamhet &r nagot att varna da den lockar elever fran
hela Sverige och bidrar till tillvdaxt och dessutom goda skolresultat dven for de som annars kanske inte
prioriterat skolan i forsta hand. Breddverksamheten dr nu hotad precis som samarbetet mellan
skolan och lokala idrottsférbund. Detta vill vi gora allt for att stoppa.

Uppsala kommun ska vara en féregangskommun med delaktiga medborgare och ett starkt
foreningsliv och civilsamhille.

1. Forenkla tillstandsgivning for exempelvis bygglov och koppla servicegarantier till besluten sa
att ingen foretagare behdver vanta i onédan

2. Arbeta med en digital féretagsportal dar féretagare kan utféra drenden sasom soka bygglov,
folja upp livsmedelskontroller och ans6ka om serveringstillstand
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Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens moéta Uppsala

Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar det finns goda méjligheter for medarbetarna
att utvecklas och utmanas i sin karriar. Mdnniskor med olika kompetenser, bakgrunder och aldrar ska
lockas till att jobba i Uppsala kommun. Universiteten examinerar varje ar tusentals unga akademiker
och det &r sarskilt viktigt att kommunen bidrar till att dessa upplever att det finns spannande och
utmanande jobb som gér att de vill stanna i kommunen. Kommunkoncernen ska ocksa vara en
forebild som arbetsgivare och bidra till en inkluderande arbetsmarknad i regionen.

| radande pandemi och dven under efterdyningarna ar det viktigt att kommunen i hogre utstrackning
erbjuder vikarier eller permitterade inom kommunens verksamhet utbildning och validering for att
kunna fa anstillning. Kommunen kan tillsammans med naringslivet ta ansvar for arbetsmarknadens
kompetensforsorjning och mojliggéra for manniskor att komma i arbete i bristyrken.

Ett aktivt arbete for ett hallbart arbetsliv, dér god arbetsmiljo kombineras med attraktiva och
anpassade villkor samt interna utvecklingsmaojligheter kan ldgga grunden till en attraktiv arbetsgivare
som attraherar morgondagens medarbetare och chefer. Kommunen ska stodja medarbetarnas
psykiska och fysiska valmaende. Uppsala kommun ska framja jamstalldhet och inkludering och
uppmana till jamstéallda rekryteringar och relationer. Samhallsansvar ur ett ekonomiskt, miljoméssigt
och socialt perspektiv ska vara ledord.

De som jobbar pa de olika forvaltningarna och i de olika bolagen och som ar nara verksamheten varje
dag ska ha goda majligheter att utveckla verksamheten och kdnna sig delaktiga i utformningen. Vi vill
inféra en motesplats dar kommunens medarbetare kan traffas i syfte att arbeta fram innovativa
|6sningar.

Nar vi sakerstaller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsmassiga mojligheten att
fortsatta skapa @nnu fler jobb sakerstaller vi ocksa mer valfard och hogre kvalitet i valfarden.

1. Inrétta ett chefsprogram med syfte att fa fram fler kompetenta chefer med olika bakgrunder,
sasom kon och etnicitet

2. Utveckla en motesplats for innovation for kommunens alla verksamheter

3. Aktivt arbeta med rekrytering for att unga akademiker ska vilja jobba och utvecklas i
kommunen
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Bilagor
Bilaga 1 Resultatrakning budget 2021 samt plan fér 2022 - 2023

Bilaga 1 - Resultatrakning budget 2021 samt plan for 2022-2023

Resultatrakning budget 2021 samt plan ﬁi 2022-2023

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetensintakter 3077 2477 2634 2678 2722
Verksamhetens kostnader -14743 -14346 -15451 -15731 -15899
Avskrivningar -436 -274 -320 -344 -368
Verksamhetens nettokostnad -12108 -12743 -13137 -13396 -13545
Skatteintikter 10958 11267 11 466 12102 12470
Generella statshidrag och utjamning 1423 1715 1891 1738 1548
Verksamhetens resultat 273 239 219 444 474
Finansiella intdkter 324 213 215 223 254
Finansiella kostnader -122 -183 -173 -181 -206
Resultat efter finansiella poster 475 263 262 486 522
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 ]
Aretsresultat 475 263 262 486 522
Resultat som ondel avskett, generella statsbidrag och utjémning 3.8% 2,0% 2,0% 3,5% 3.7%
Befolkning per31/12 230767 235584 238557 242078 245463
Resuitatmél kronor perinvénare (2% ovskott, generella stotsbidrag och utjémning) 1073 1102 1120 1143 1142
Resultat icronor perinvénare (exkl extraordingro poster) 2058 1118 1096 2009 2129
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Bilaga 2 - Finansforvaltningens budget 2021 samt plan 2022 - 2023

Finansforvaltningens budget 2021 samt plan2022-2022
Bokslut

T Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 10958 11267 11466 12102 12470
Generella statsbidrag och utjdmning 1082 1363 1526 1373 1183
Kommunal fastighetsavgift 341 353 365 365 365
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 12381 12982 13357 13840 14019
Riltade statsbidrag 60 56 132 132 133
Guriga intakter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2003 2145 2158 2253 2200

-avgdrarbetsgivaravgift -1536 -1715 -1713 -1745 -1760

-avgdr pensioner och sarskild loneskatt -373 -429 -444 -507 -438

-avgdrbetalning ansvarsférbindelsen -220 -220 -220 -220 -220

-avgdrgarantipensioneroch pensionsadministration -1 -1 -2 -2 -2
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -188 -220 -220 -220 -220
Kommunintern ranta pd anldggningstillgdngar 67 67 55 56 57
Ranteintdkter utldning, placering, borgen (koncern) 172 188 130 138 223
Riéntekostnad inldning -79 -77 -79 -84 -85
Rénta pd pensionsshuld -34 -33 -16 -19 -33
Aktiedgartillshott USAB 0 -70 -T0 -70 -70
Utdelning frin dotterbolag 0 25 25 25 25
Gvriga finansiella intakter 10 0 0 0 0
Gvriga finansiella kostnader -3 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 128 92 a7 98 106
Gvriga kostnader 0 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 12382 12910 13365 13850 14036
Kommunbidragtillndmnder 11983 12647 13104 13363 13513
Resultat efter fordelat kommunbidrag tillnAmnder 399 263 261 487 523
Arets resultat 399 263 261 487 523
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Bilaga 3 - Kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

utfall Budget Budget Plan Plan

Belopp itusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 670508 517791 500193 482512 413633
varoy Kommunledningskontoret 184 207 404851 398672 380100 351570
varov StadsbyggnodsfGnaaltningsn 476 301 112 840 101521 G2412 62 069
Valndmnden 5826 217 934 7353 973
Mamngivningsndmnden 1430 1638 1668 1702 1738
Utbildningsndmnden 5107 856 5400543 5588771 5751738 5904 830
Arbetsmarknadsndmnden 717852 738888 863276 854376 809771
Omsorgsnamnden 1677324 1706833 1770093 1810710 1831262
Socialndmnden 763447 787821 823742 827762 832449
Aldrendmnden 1856229 1917373 2020316 2078876 2168433
Kulturndmnden 344194 366 346 364026 362145 355934
Idrotts- och fritidsndmnden 283372 335685 343208 3542983 362107
Gatu- och samhallsmiljgndmnden 518 68% 510546 518958 516733 517230
Plan- och byggnadsndmnden 81203 78362 80752 81221 81307
Miljé- o hilsoskyddsndmnden 23667 26684 24353 24324 24584
Raddningsndmnden 159710 173807 180799 187064 187064
Gverférmyndarndmnden 20535 22301 22418 22513 22513
Summa kommunbidrag 12232502 12646795 13103507 13364072 13514014
Procentuell féréndring 3,6% 2,0% 1,1%

Kommunbidrag per verksamhet

utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp itusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet 1145393 109 360 109476 117082 111639
Infrastruktur, skydd mm 1122554 8946437 987 310 973269 907443
Kultur och fritid 613765 678072 682280 692434 693719
Pedagogisk verksamhet 5300887 5602375 5832711 5985286 6120065
Vard och omsorg 4822145 4934675 5134446 5237213 5358068
Sarskilt riktade insatser 107 460 183309 211186 213097 181955
Affarsverksamhet -6181 2220 2181 2169 2181
Kommunledning och gemensamverksamhet 157279 130347 143917 143472 138944
Summa kommunbidrag verksamhetsomrade 12232502 12646795 13103507 13364072 13514014
Procentuell férandring 3,6% 2.0% 1,1%
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Bilaga 7 - Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Bilaga 7 - Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

D T ————

" Datget

Plan

utfall Budget Plan

Belopp itusentalkronor 2019 2020 2021 2022 2023
Farskola/barnomsarg 1515731 1577591 1604275 1625856 1653273
Skolbarnsomsorg 254003 294543 300118 307 153 312167
Férskoleklass 171279 186242 195837 138573 195999
Grundskola 2206739 2316083 2406219 24388642 2567372
Grundsarskola 104621 108834 117 340 1233983 130531
Gymnasieskola 832299 830 385 934277 976735 1020432
Gymnasiesdrskola 52083 56693 53933 58826 53899
Kommunal vuxenutbildning 164132 171344 214652 204458 186272
Summa pedagogisk verksamhet 5300887 5602375 5832711 5985286 6120065
Procentuell férdndring foregdende ar 5,9% 5.7% 4 1% 2,6% 2,3%
Befolkning per31/12 230767 234258 238557 242073 245483
Totalkostnad pedagogisk verksamhet perinvinare (kr) 22971 23915 24450 24725 24933
Volymer och nettokostnad per barn/elev

Antalférskolebarn vid aktuell servicegrad® 11944 12158 12140 12208 12362
Mettokostnad perférskolebarn (thr) 1268 1238 1322 1332 1337
Antal elever grundskola 6-15 &r, exkl obligatorisk sdrskola 25558 26433 27071 27727 28 156
Kostnad perelev (tkr) 103,0 105,8 107,2 108,0 109,2
Antal elever grundsérskola 6-15 8r 232 237 243 261 272
Kostnad perelev (tkr) 4510 453,5 4712 475,0 480,1
Antal elever gymnasieskola 16-18 &r 7369 7964 8108 8355 8601
Kostnad perelev (tkr) 1129 1118 1152 116,% 1186
Antal eleveri gymnasiesarskola 99 109 110 107 97
Kostnad perelev (tkr) 526,1 520,1 5454 5438 555,7
Arlig procentuell fordndring nettokostnad per elev

Forskola/barnomsorg 1-5 8r 6,4% 2.2% 1,8% 0,8% 0.4%
Grundskola 6-15 r 7,2% 3.4% 1,3% 0,8% 1,1%
Grundsarskola 6-15 &r -3,5% 2.2% 2,6% 0,8% 1.1%
Gymnasieskola 16-18 ar -7.0% 8,1% 3.1% 1,5% 1,5%
Gymnasiesarskola -1,1% 4,9% 0,8% 0,8% 1,1%

" Budget servicegrad 2019 (89%) , 2020 (89%) , 2021 (89%) , 2022 (89%) , 2023 (83%)
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Bilaga 8 - Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

utfall Budget Budget Plan Plan

Belopp itusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Rldreomsorg 1958311 2013093 2123647 2184651 2277318
Férebyggande insatser 62836 57824 137376 138 204 139612
Insatserenligt SoL och HSL 1895475 1955268 1886271 2046447 2137706
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning " 1606992 P 1639394 1699793 1738461 1757063
Férebyggande insatser 33186 33420 33689 33856 34218
Insatserenligt SoL och HSL 374042 363748 368881 370627 374593
Insatserenligt LSS och SFB 1193764 1242226 1297223 1333978 1348252
Fardtjanst 61843 61166 60101 59787 60121
Individ- och familjeomsorg i 1176080 i 1201989 1228874 1232173 1241188
Missbruks- och 6urigvard av vuxna och dldre 207231 203863 207 843 208 877 211113
Barn- och ungdomsvard 534941 545 100 574 046 576823 578824
Ekonomiskt bistdnd 433808 453 026 446985 446473 451251
Familjeratt 18920 19033 22031 22141 22378
Summa vard- och omsorgsverksamhet 4822145 4934675 5134446 5237213 5358068
Procentuell férdndring foregdende ar 4.0% 2,0% 2,3%
Befolkning per31/12 230767 234258 238557 242079 245463
Totalkostnad vird och omsorg perinvdnare (kri 20836 21065 21523 21634 21828
Kostnad per invanare (kronor)

Hldreomsorg 8486 8 569 8902 9025 9278
Férebyggande insatser 272 289 576 571 563
Insatserenligt SoL och HSL 8214 8281 8326 8454 8709
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6964 6743 7125 7181 7158
Forebyggande insatser 170 133 141 140 139
Insatserenligt SoL och HSL 1621 1522 1546 1531 1526
Insatserenligt LSS och SFB 5173 4436 5438 5511 5493
Fardtjanst 268 260 252 247 245
Individ- och familjeomsorg 5096 4786 5151 5090 5057
Missbruks- och &vrigvard av vuxna och 3ldre 898 803 871 863 860
Barn- och ungdomsvérd 2318 2248 2406 2383 2358
Ekonomiskt bistdnd 1880 1730 1874 1844 1838
Familjeratt 82 80 92 91 91
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Bilaga 9 - Ekonomiskt berdkningsunderlag 2021 - 2023 per verksamhet

Politisk verksamhet

Belopp itusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022  Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 109 360 109450 110655
Demografiupprakning 0 0 o
Prisupprékning 1646 -740 1912
Effektivisering -1688 1823 -955
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 109318 110539 111612
Riktade nivapaverkande beslut 132 116 0

Enligt samverkansovtel RAN RAN 39 40 0

Enligt samverkonsavtal OFN OFN 93 76 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 109450 110655 111612
Tidsbegransade satsningar 0 6400 0

Riksdogsvel 2022 VLN 0 6400 o
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 109450 117055 111612
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Infrastruktur, sikerhet, skydd mm

Namnd

dget 2021

Plan2022

Plan2023

Belopp i tusental kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 868582 882183 888 869
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 12688 14250 14702
Effektivisering -21040 -13789 -9428
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 860230 882 644 894 143
Riktade nivapaverkande beslut 21953 6225 0
Anvandning av byggherreplaner Mytt belopp 1000 FEN 1000 0 0
Enligt samverkansavtal RAN RAN 6953 6225 0
Sankning av parkeringsavgift { centrumndra stadsdslar MNyte belopp 3000 GSN 8000 0 0
Trygghetscentral Nyte belopp 10000 KS-KLK 6000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 882183 888 869 894 143
Tidsbegransade satsningar 105127 84400 13300
AMP KS-KLK 1500 1500 0
Deltagandei Science Gallery LAB Uppsala 20219-2022 HS-KLK 1500 150D 1500
Farbattring av cykelinfrastrukturen Myte belopp 2000 GSN 3000 3000 2000
Farenkling for fler solceller Mytt belopp 1500 Pan 1500 4500 o
Fardndrad kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget GSM 300 6800 5400
Handlingsplan GatesundaValsatra samt trygghetsskapande degdrdsr FS-KLK 16700 16700 0
Megel 5dr 2020-2024 far att hantera tillsynsskuld/Grendemangd PBN 900 900 900
Ordningsvakter Andrat belopp med 6000 KS-KLK 10000 0 ]
Rabatterads parkeringar i city Mytt belopp 6000 GSN 6000 o 0
Satsning pd besdksndring Mytt belogp 2000 KS-KLK 5000 3000 0
Satsning UCBmaten och evenemang Nytt belopp 2000 KS-KLK 4000 2000 2000
Tech-satsning 2018-2022 KS-KLK 1000 1000 0
Trygghstsinsatser i Granby, Stenhagen och Savja MNytt belopp 2000 KS-KLK 3000 0 0
Trygghstshameror Nytt belopp 3000 K3-KLK 5000 3000 0
Trygghstsskapands dtgarder 2020-2022 KS-KLK 1000 5000 0
Ullerdker drift KSSBF KS-58F 31027 31000 0
Urban Lab KS-KLK 1500 1500 1500
Utrednings- och planeringskostnader for BRT hytt belopp 10000 KS-SBF 10000 0 0
Utveckling av talangattraktioner {international Houss) 2020-2021 KS-KLK 750 0 0
VM-innebandy 2020-2021 KS-KLK 1450 0 0
Ordningsvakter Nytt belogp 6000 KS-KLK 0 6000 0
Summa kommunbidrag infrastruktur, sikerhet, skydd mm 987310 973 269 907 443
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Kultur- och fritidsverksamhet

Namnd

Plan2022

Belopp i tusental kronor Budget2021 Plan2023
Bashudget (fg rs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 676022 674939 687 643
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 12323 13688 14378
Effeltivisering -22906 -15649 -11972
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 665439 672978 690049
Riktade nivapaverkande beslut 9500 14665 3325
Farandrad hyra enligt besiutad lokalfarsarjningsplan iFN 7000 4465 3325
inventarier nya Studenternas TFN 1000 0 0
Granmarkta pengar tifl inkiudering i fareningar Nytt belopp 1500 IFN 1500 0 0
Nyckelfria anfaggningar IFN 0 400 0
Utakad ersattning Fyrishov allmanhstens simning och bad iFN 0 8200 0
Utdkad ersattning Fyrishov simtraning iFN 0 1600 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 674939 687 643 693374
Tidsbegransade satsningar 7000 4500 0
Digitala motesplatser Nytt belopp 1000 KTN 1000 100D 0
Extra foreningsstag Nytt belopp 500 KTN 500 500 0
Hyresfritt for elitkiubbar Mytt belopp 2500 iFN 2500 0 0
Stog eill frilansands kulturarbetars Nytt belopp 3000 KTN 3000 3000 0
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 681939 692143 693374

Pedagogisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5596329 5766881 5929456
Demografiupprakning 122680 17279 100746
Prisupprakning 104 257 119329 126093
Effektivisering -73985 -74033 -62 080
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5749281 5929456 6094235
Riktade nivapaverkande beslut 17600 0 0
Satsning elever i sarskilt behov av stod Nytt belopp 12000 uBwN 12000 0 0
Satsning lararassistenter grundskala UBN 2600 0 0
Starkt, digital elevhalsa Andrat belopp med 1200 UBN 1800 0 0
Starke, digital elevhalsa Nytt belopp 1200 UBN 1200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5766881 5929456 6094235
Tidsbegrinsade satsningar 65830 55830 25830
Korta koeri forskalan Nytt belopp 10000 uBnN 10000 10000 0
Kvalitstssatsning pd SFI Nytt belopp 15000 AMN 15000 15000 15000
Yrkesutbildningar och entreprendrsskola MNytt belopp 20000 AMN 30000 20000 0
Arligt rikeat statsbidrag, kvalitstspengari farskalan uBN 10830 10830 10830
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5832711 5985286 6120065
22
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Belopp itusentalkronor

Namnd

Budget 2021

Plan 2023

Plan 2022
Basbudget (fg rs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 4933675 5043946 5146213
Demografiupprikning 28448 50200 68658
Prisupprékning 90459 103311 109 044
Effektivisering -82 636 -81544 -53 547
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 4969946 5115913 5270368
Riktade niviapaverkande beslut 74000 30300 0
Arbete mot hedersrelaterot vld och Brtryck Nytt belopp 3600 SCN 3000 0 o
Bersdskopsioger (drift) Nytt belopp 1600 ALN 1000 0 o
Hontera kot entol orosonmiéiningar Nytt belopp 10600 SCN 10000 ° (1]
Hontero lningsn ovmissbrulksreloterod vind Nytt belopp 4000 SCN 4000 [ 0
Kuolitetsdtgérdsprogram Nytt belopp 8GC0 ALN 8000 0 o
LSS5-bostéder OSN 45000 30300 o
Utveckiot arbste ungdomsjourens fGltarbsts Nytt belopp 3060 SCN 3000 1] 1]
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5043946 5146213 5270368
Tidsbegransade satsningar 290500 91000 87700
Avhopperverksamhst Nytt belopp 10000 SCN 10000 10000 10000
Bekdmpo den ofrivilligo ensamheten Nytt belopp 3000 ALN 3000 3000 3000
Digitola stéd Nytt belopp 2600 SCN 2000 2000 0
Nya utbildningsinsatser kopplads till pandemin Nytt belopp 3000 ALN 3000 3000 0
Somtalsstéd foréldre Nytt belopp 360 ALN 300 300 0
Statsbidreg OSN 3000 3000 3000
Statsbidreg ott fordelo ALN 65200 65700 62700
Stod till tjej- och kvinnojoursr Nytt belopp 2060 SCN 2000 2000 (V]
Atervindondestsd Nytt belopp 2000 SCN 2000 2000 2000
Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 5134446 5237213 5358068

Sarskilt riktadeinsatser ‘ A

Belopp itusental kronor Nimnd Budget2021  Plan2022  Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 180309 178186 178097
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 3205 3522 3630
Effektivisering -5352 -3630 -1772
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 178162 178078 179955
Riktade nivapaverkande beslut 24 19 0
Enligt samverkansavtal OFN OFN 24 19 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 178186 178097 179955
Tidsbegransade satsningar 33000 35000 2000
Fler Uppsalavérdar Nytt belopp 30000 AMN 28000 30000 0
Snobbare handldggning och hembeséik Nytt belopp 2600 AMN 2000 2000 2000
Olead nérvaro i Gréinby, Stenhagen och Séyjo 2020-2022 AMN 3000 3000 0
Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 211186 213097 181955
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Affirsverksamhet

Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2220 2181 2169
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 40 Eas 45
Effektivisering -79 -56 -33
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2181 2169 2181
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2181 2169 2181
| Tidsbegrinsade satsningar 0 0 0
Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2181 2169 2181

Knmmuipledning och gemensam verksamhet

Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 183 847 135417 137472
Demografiupprakning 1] 0 ]
Prisupprakning 3352 2746 2875
Effektivisering -3182 -691 -1403
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 184017 137472 138944
Riktade nivapaverkande beslut 48600 0 0
Effektivisering av administration Myte belopp -30000 KS-KLE -50 000 0 0
Hyra aula Brantingsskala KS-KLK 1400 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 135417 137472 138944
Tidsbegrinsade satsningar 8500 6000 0
Imglementering av gemensamma s-plattformar KS-KLK 2000 0 0
Madern arbetsplats, digitala arbetssatt KS-HLK 500 0 0
Ar!l'gt3&r2020—2&022 farinsatser lokalforsorjningsplansring KS-KLK 6000 6000 0
Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 143917 143472 138944

| Allaverksamhetertotalt ‘

Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg irs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 12550344 12792342 13079827
Demografiupprakning 151128 167576 169540
Prisupprakning 227970 256135 272667
Effektivisering -211709 -187551 -141 162
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 12717733 13028502 13380872
Riktade nivapaverkande beslut 74609 51325 3325
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 12792342 13079827 13384197
Tidsbegriansade satsningar 311957 283130 128830
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 13104299 13362957 13513027

Riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidsbegransade satsningar )

Summa kommunbidrag per verksamhet

Belopp itusental kronor Nimnd Budget2021  Plan2022  Plan 2023
Politisk verksamhet 132 6516 0
Infrastrukturmm 127080 90625 13300
Kultur- och fritidsverksamhet 16500 19165 3325
Pedagogisk verksamhet 83430 55830 25830
Vard och omsorgsverksamhet 164500 121300 87700
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 33024 35019 2000
Kommunledning och gemensam verksamhet -40100 6000 0

384566 334455 132155
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Bilaga 10 — Investeringar

Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2021-2023

e Summa
Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
PRATIO 2021-2023
Uppsala Kommun Skolfastigheter 1243 1425 1535 4202
Uppsalahem 800 428 584 1812
Uppsala Vatten och Avfall 470 510 500 1480
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 178 211 320 T10
Uppsala Parkering 120 162 165 454
Uppsala Kommuns Fastighets AB 114 69 69 251
Fyrishow 60 127 160 348
Uppsala Kommun Fénealtningsfastigheter 260 52 25 337
Uppsala Kommuns Industrihus 0 0 0 0
Uppsala Stadsteater 6 5 4 15
Uppsala Konsert och Kongress 3 3 3 9
Uppsala Bostadsférmedling 6 (] 0 7
Destination Uppsala 0 0 0 0
Uppsala kommun - ndmndverksamhet 669 T67 738 2174
Uppsala kommun - markféredrs Sédra staden 385 50 120 615
Uppsala kommun - strategiska markférvans 50 50 100 200
Summa 4364 3866 41384 12613
Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 m:;’_’;'o";;
Uppsalahem 800 428 584 1078 955 923 778 733 829 673 7781
Uppsala Kommun Skolfastigheter 1243 1425 1535 1304 1057 747 625 452 330 335 9112
Uppsala Vatten och Avfall 470 510 500 500 500 550 550 550 550 450 5130
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 178 211 320 254 156 249 132 i ) 17 175 1705
Uppsala Parkering 120 1692 165 146 141 276 183 175 145 5 1525
Fyrishov 60 127 160 139 129 74 42 20 21 22 794
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter 260 52 25 20 20 20 20 20 60 60 557
Uppsala KommunsIndustrihus 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
Uppsala Kommuns Fastighets AB 114 69 69 0 0 0 0 0 0 0 251
Uppsala Stadsteater 6 5 4 4 4 12 5 5 5 5 57
Uppsala Konsert och Kongress 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 41
Uppsala Bostadsférmedling 6 0 0 1] 0 (1] 0 0 0 0 8
Destination Uppsala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppsala kommun - ndmndverksamhet 669 767 738 7839 761 596 596 678 570 614 6777
Uppsala kommun - spdrvdg och markférvary Sédra staden 414 50 204 393 675 1217 1359 1260 586 274 6430
Uppsala kommun - strategiska markfé rvary 50 50 100 100 100 100 100 100 100 100 900
Summa 4394 3866 4407 4731 4501 4769 4395 4010 3278 2718 41068
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Investeringsbudget bolag

Miljoner kronor 21 2022 2022 2024 2025 2026 2007 2028 2029 2030 20;‘_';(;'3';
Skolfastigheter 10425 12245 13350 1303,5 1056,5 7472 625,0 452,0 330,0 335,0 8511,2
Uppsalahem AB 9410 828,0 %840 1078,0 955,0 923.0 778,0 733,0 829,0 €73,0 8722,0
Uppsala Vatten och Avfall AB 470,0 510,0 500,0 500,0 500,0 550,0 550,0 550,0 550,0 450,0 5130,0
Sportfastigheter 178,0 2114 3204 2539 156,0 2430 1320 120 17,0 175,0 1704,7
Uppsala parkerings AB 120,0 169,0 164,5 146,0 1410 276,0 183.,0 175,0 145,0 50 1524,5
Fyrishov 60,5 127,0 160,5 139,0 1285 741 417 20,3 20,2 215 793,9
Forvaltningsfastigheter (FFAR) 260,0 52,0 25,0 20,0 20.0 20,0 20,0 20,0 60.0 60,0 557,0
Uppsala kommuns fastighets AB, UKFAB 1139 68,6 68,6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 251,1
Industrihus, IHUS 1250 86,0 100 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 221,0
Uppsala stadsteater AB 6,0 47 43 44 44 122 48 5.2 5,2 54 56,6
Uppsala konsert och kongress (UKK! 30 30 30 40 40 40 5.0 5.0 5,0 5,0 41,0
Bostadsférmedling 6,2 [ ] 0,2 0,2 0,2 02 02 02 0,2 0,2 8,0
Destination Uppsala 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 .0 0,3
Summa 3326,3 32844 35755 34490 29656 28557  2339,7  1972,7 20223 1730,1  27521,3

Investeringsbudget namnder

Miljoner kronor 2021 02 2023 2024 2025 206 20 208 2029 a0 e
Arbetsmarknadsnamnden 6.0 40 40 40 4,0 40 40 40 40 40 42,0
Gatu- och samhallsmiljgndmnden 2244 5328 502,3 4164 4387 3318 3358 4412 3533 3715 4008,0
Idrotts- och fritidsnamnden 20,0 189 174 97 8,0 57 88 50 51 5,0 103,6
Kommunstyrelsen 7683 202,83 4107 488,5 4222 4373 4348 5137 4523 4273 4618,0
- varov markforvarny 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0 160,60 100,0 100,6 100,06 100,0 900,0
- varov fastighetsforviry 5,0 5,0 5,0 50 5,0 50 50 5,0 5,0 5,0 50,0
- verov fastighstsunderhdll, nybyganation 1392 60,0 57,7 137,0 69,0 £9.0 735 69.0 69,0 69,0 810,4
- varov markfSrvirv och Surigt Sodra staden/Uppsclopaketst 4140 50,0 200,0 200,2 200,5 220,0 275,0 295,0 235,0 210,0 2299,7
- verav Uppsola spérvég 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 c.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varovinventarer/meskiner 12,7 98 58 51 L% | 53 53 53 53 53 65,0
- varavinventarier stedshus 2020 80,0 3,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 84,0
- veraviT 674 252 412 41,2 41,2 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 406,2
- varav dvnigt 0,0 0,0 0,0 0,0 14 0,0 0.0 14 0,0 0,0 2,8
Kulturnamnden 41,1 28,0 286 374 338 285 335 26,3 27,4 223 306,8
- varovoffentlig konst 14,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 158,0
Miljs- och hilsoskyddsnamnden 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 1,0
Namngivningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnden 19 16 352 11 16 11 16 11 5 1.1 13,1
Plan- och byggnadsndmnden 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 05 0,5 0,5 0,5 0,5 5,0
Raddningsnamnden 12,0 12,0 12,0 12,0 42,0 140 14,0 14,0 14,0 38,0 184,0
Socialnamnden 20 20 20 2,0 2,0 20 20 20 2,0 2,0 20,0
Utbildningsnamnden 488 57,5 548 110,9 436 86,9 77 60,3 414 4385 624,4
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 77 71 45 67 46 46 46 25 35 35 51,3
Overfsrmyndarndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalainvesteringar 1132,8 867,4 1038,0 1089,2 1061,0 916,4 971,3 1072,6 904,6 923,7 9977,1
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