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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdra till kommunledningskontoret att i samarbete med berorda parter utreda
och lamna forslag pa hur kommunkoncernens fastighetsforvaltning kan hanteras mer
samordnat, samt

att utredningen som ett forsta steg ska aterkomma till kommunstyrelsen med forslag
kopplade till forandringarna i fastighetsagandet som beslutades i fullmaktige 29 april
senast i november 2019 och dterkomma med slutrapport till kommunstyrelsen senast i
december 2019.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar for egen del

att drendet ska kompletteras och fortydligas gallande service-, verksamhets- och
effektivitetsperspektivet.

Sammanfattning

For att effektivisera fastighetsforvaltningen féreslas att kommunledningskontoret
tillsammans med berdrda parterinom kommunkoncernen ska utreda mojligheterna
till 6kad samordning inom de koncernagda fastigheternas huvudmannaskap samt
tekniska och administrativa forvaltning.

En utgangspunkt for utredningen ar att det langsiktiga fastighetséagandet i kommunen,
i linje med fattade beslut ar 2012, bedrivs i bolagsform.

Yrkande
Fredrik Ahlstedt (M) yrkar att arendet ska kompletteras och fortydligas gallande
service-, verksamhets- och effektivitetsperspektivet.

Beslutsgang
Ordfoérande staller foreliggande forslag med Fredrik Ahlstedts (M) andringar mot avslag
och finner att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 30 augusti 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utredning om samordning av
fastighetsforvaltningen i kommunkoncernen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att uppdra till kommunledningskontoret att i samarbete med berorda parter utreda
och lamna forslag pa hur kommunkoncernens fastighetsforvaltning kan hanteras mer
samordnat, samt

att utredningen som ett forsta steg ska aterkomma till kommunstyrelsen med forslag
kopplade till forandringarna i fastighetsagandet som beslutades i fullmaktige 29 april
senast i november 2019 och dterkomma med slutrapport till kommunstyrelsen senast i
december 2019.

Arendet

For att effektivisera fastighetsforvaltningen i kommunkoncernen foreslas att
kommunledningskontoret tillsammans med berdrda parter ska utreda mojligheterna
till 6kad samordning inom de koncerndgda fastigheternas huvudmannaskap samt
tekniska och administrativa forvaltning. | utredningen ska service-, verksamhets- och
effektivitetsperspektiven speciellt beaktas.

En utgangspunkt for utredningen ar att det langsiktiga fastighetsagandet i kommunen,
i linje med fattade beslut ar 2012, bedrivs i bolagsform.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen
Foreliggande drende bedoms inte ha nagra konsekvenser ur naringslivs-, barn- eller
jamstalldhetsperspektivet.

Foéredragning

Med utgdngspunkt i att hitta en mer effektiv fastighetsforvaltning genom en renodling
av fastighetsbestanden mellan forvaltande bolag och namnder bolagiserade Uppsala
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kommun 2013 ett stort fastighetsbestand i tre nya kommunala fastighetsbolag,
Skolfastigheter, Sportfastigheter och Forvaltningsfastigheter. Overlatelsen omfattade
fastigheter varderade till 6ver 4 miljarder kronor. Nagon samlad utvardering avom
malen med bolagisering uppfyllts har inte genomforts.

Sedan bolagiseringen 2013 har flera organisationsférandringar, investeringsbeslut,
overlatelser och forvarv skett som har baring pa kommunkoncernens
fastighetsinnehav och forvaltning. | samband med att de nya bolagen bildades lades
den davarande fastighetsagarnamnden ned, varvid ansvaret fér den strategiska
forsorjningen av lokaler fordes till kommunstyrelsen. 2014 forvarvade Uppsala
kommun Ullerakeromradet och ett nytt stort fastighetsbestand fordes till
kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet. 2017 avvecklades styrelsen
for teknik och service, som genom avtal med flera néamnder och bolag ansvarade for en
stor del av koncernens drift inom fastighetsforvaltningen. De namnd- och
bolagsforvaltningar som tidigare haft avtalsrelationer kring driften med styrelsen
tillfordes driftsansvar och medarbetare fran teknik och service. | april 2019 fattade
kommunfullmaktige beslut om att avyttra fastigheterna i AB Uppsala kommuns
Industrihus (Ihus) och Uppsala kommuns Fastighetsaktiebolag (Ukfab) till externa
aktorer och 6vriga kommunkoncernen till ett uppskattat varde om 5,3 till miljarder
kronor.

Efter beslut av stadsdirektoren ar stadsbyggnadsforvaltningens fastighetsavdelning,
som hanterar kommunstyrelsens ansvar for styrning, ledning och samordning av
kommunens lokalférsorjning, fran den 1 september organiserad som en stab inom
kommunledningskontoret. Staben ansvarar dven for driften av kommunstyrelsens och
ett antal avde kommunala bolagens fastigheter och lokaler samt ytterligare ett antal
objekt utanfor kommunkoncernen. Inom driftverksamheten finns aven kommunens
centrala funktion for tillsyn av brand, elsakerhet samt [3s, larm och passage.

De kommunala fastighetsbolagen har pa grund av sina specifika uppdrag och
organisationernas varierande storlek valt olika strategier for sina
forvaltningsorganisationer. Tillsammans med namndorganisationen sa har
kommunkoncernen en omfattande fastighetsforvaltning. De stora forandringar som
skett och pagar inom koncernens fastighetsbestand och kring fastighetsforvaltningens
organisering har paverkat forutsattningarna for exempelvis fastigheternas drift. Det
finns anledning att utga fran att det kan finnas vinster med att 6ka samordningen inom
kommunkoncernens fastighetsforvaltning.

En genomlysning av kommunkoncernens tekniska och administrativa
fastighetsforvaltning bor darfor genomforas med syftet att foresla en resurseffektiv
organisering ur ett helhetsperspektiv dar fokus ar kvalitativa leveranser till
verksamheterna. Utredningen foreslas undersdka mojligheterna till 6kad samordning
utifran de beslut som fattats 2019 men det finns dven skal att goéra en samlad
genomlysning av samordningsmojligheter eller forbattringar for den tekniska och
administrativa fastighetsforvaltningen i hela koncernen.

Foljande fragor och inriktningar ska provas i 6versynen:

- Hurkonsekvenserna av fullmaktiges avyttringsbeslut i april 2019 vad avser
organisation, ekonomi, kompetens ska omhandertas for effektivaste
koncernnytta och for att skapa hogsta mojliga kvalitet.

- Vilka mojligheter bildandet av fastighetsstaben 6ppnar for att samordna
kritiska kompetenser for berérda parter i koncernen.

- Utifraninriktningen i bolagiseringsbeslutet 2012, analysera om ytterligare
effektiviseringar kan ske vad galler exempelvis fastigheternas
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huvudmannaskap, tekniska och administrativa forvaltning, gemensamma
ekonomi-och verksamhetsstyrningsmodeller, och processen for nybyggnation.

De berdrda parterna ar kommunstyrelsen inklusive mark- och
exploateringsverksamheten, gatu- och samhallsmiljonamnden och idrotts- och
fritidsnamnden, samt i forsta hand fastighetsbolagen Ihus, Ukfab, Sportfastigheter och
Forvaltningsfastigheter. Aven Skolfastigheter, Uppsala parkering AB, Fyrishov AB och
Uppsalahem AB kan som kommunala fastighetsagande bolag komma att omfattas av
utredningen i olika utstrackning.

Utredningen foreslas slutrapporteras till kommunstyrelsen senast i december 2019.
For att omhanderta de forandringar i fastighetsagandet som beslutades i fullmaktige i
april foreslas en delrapport i utredningen avges i styrelsen i november.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningen genomfors inom befintlig ram for kommunstyrelsen.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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