Uppsala Kommuns
fastighetsaktiebolag

Protokoll nr 371
Protokoll fort vid styrelseméte i Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag

Tid: fredag den 29 november 2019 kl 14.00 — 17.30
Plats: Valthornsvdgen 3B, Uppsala

Ndrvarande styrelseledamoter och suppleanter:

Anmalt franvaro

Gunnar Hedberg
Mats Wurmbach
Pelagia Afentoulidou
UIf Astrém

ledamot
ledamot
suppleant
suppleant

Bedo Kaplan ordférande
Jakob von Engestrém vice ordférande
Alva Cedergren ledamot (8 1-7)
Leif Hallstrom ledamot
Edip Akay ledamot (§1-8)
Jimmy Mattsson suppleant
Josef Gareskog suppleant (§ 1-7)
Gunnar Kraft suppleant

Ovriga deltagare vid métet
Anders B Lundh VD
Jens Dahlman Fastighetschef (§8)
Patrik Nyman Ekonomichef (§ 8)
Thomas Olsson Driftchef (§8)
Josefin Wallberg Koordinator (§ 8)
Ulf Lundgren Sdkerhetschef (§8)
Bjorn Kallstrom Restaurangkonsult (§8)
Thomas Cassel Leasing Manager (§ 8)
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Formalia
$ 1 Métets 6ppnande

Ordférande Bedo Kaplan 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

$ 2 Val av protokolljusterare

Jimmy Mattsson utsdgs att jamte ordférande justera protokollet.

$ 3 Godkdnnande av dagordning

Dagordningen godkandes med tilldgg av rapport fran heldagsutbildningen kring etik och
korruption i kommunal verksamhet den 22 oktober.

Anmailningar och rapporter

$ 4 Féregdende protokoll

Ordférande gick igenom féregaende protokoll nr 370. Styrelsen beslutade att godkinna

protokollet och ldgga det till handlingarna.

§ 5 Idékoncepttdivling och fastighetsférséljningar

VD ldmnade en muntlig rapport dver status for férséljningen av Gottsunda Centrum genom
idékoncepttévling samt status for forsiljning av bolagets resterande fastigheter.

.
W

2



Uppsala Kommuns
fastighetsaktiebolag

Styrelsen godkénde rapporten och lade den till handlingarna.

§ 6 Styrelseutvdrdering 2019

Uppsala kommun har under hsten genomfért en styrelseenkit i samtliga dotterbolag.
Svarsfrekvensen for UKFAB var 92 %, det vill siga 11 av 12 ledaméter och suppleanter
svarade pa enkédten. VD féredrog utvirderingen och kunde konstatera att svaren
genomgdende visade pa ett bra samarbete inom styrelsen och mellan styrelsen och VD.
Styrelsen var néjd men hur VD informerar och lyssnar pa asikter fran styreslen. Styrelsen har
i huvudsak effektiva och strukturerade méten. Forbattringspotential fanns i
kommunikationen mellan styrelsen och dgarna.

Styrelsen godkédnde rapporten och lade den till handlingarna.

$ 7 VDs rapport

Omsattningen i Gottsunda Centrum fortsitter att 6ka och var under 3rets forsta tio manader
drygt 3 % hogre an motsvarande period féregdende ar. Satsningen pa F&B har givit utdelning
och omséttningen inom produktomréadet hade 6kat med hela 13 % hitintills under aret.
Antalet bestkare hade ocksa dkat.

VD informerade om det pagdende uthyrningsarbetet. Sedan forra styrelsemétet hade nya
hyresavtal tecknats om totalt ca 700 m? och ett tiotal forhandlingar pagar.

VD beréttade om den virdering som genomférts av fastighetsinnehavet. Sedan den nya
affarsplanen for Gottsunda Centrum beslutades 2017 hade fastighetsvirdet 6kat med 32 %.

VD informerade om pagdende projekt.

VD informerade om sdkerhetsliget




Uppsala Kommuns
fastighetsaktiebolag

VD berattade att ytterligare medarbetare har valt att sluta sin anstéllning. Den pagéende
forsaljningsprocessen av bolagets fastigheter innebir svarigheter att rekrytera nya
medarbetare ndr ndgon slutar. Det innebér att kostnaderna for inhyrda konsulter forvintas
Oka ytterligare.

Styrelsen godkande rapporten och lade den till handlingarna.

Beslutsarenden
& 8 Affdrsplan och budget fér 2020

VD redovisade forslag till affarsplan fér 2020. Affirsplanen beskriver bolagets verksamhet
och férutsdttningar, dess organisation, strategi, taktik och budget fér 2020.

VD beréttade att arbetet med affirsplanen denna gang varit komplicerat eftersom framtiden
for bolagets verksamhet och bolagets resurser varit sérskilt svara att bedéma.

Under 2019 beslutade kommunfullméktige i Uppsala om avyttring av samtliga bolagets
fastigheter enligt ett antal olika processer och tidplaner. Fér bolagets viktigaste fastighet,
Gottsunda 34:2 (Gottsunda Centrum), dr osdkerheten sirskilt stor eftersom forsiljningen ska
goras genom en idékoncepttavling. Olika fastighetsutvecklare férvintas redovisa sina idéer
for centrumomradet i en tévling ddr Kommunfullmiktige slutligen avgor om fastigheten ska
saljas och i sa fall till vem.

Att ta fram en affdrsplan och budget for ett bolag under avveckling innebir en sérskild
utmaning. Bolagets uppdrag ar att férvalta fastigheterna till den tidpunkt da fastigheterna
sdlts och en ny &gare tilltratt. Dessutom ska bolaget vara berett att fortsitta férvaltningen i
den hédndelse att Kommunfullmiktige avvisar samtliga anbud efter det att
idékoncepttévlingen genomforts. En ny dgare till Gottsunda Centrum tilltrader som tidigast
Q1 2021 vid vilket tidpunkt bolagets verksamhet i sa fall avslutas.

Affdrsplan for 2020 har baserats p3 att férvaltningen av bolagets fastigheter fortskrider.
Inget férsék har gjorts att budgetera for fastighetsforsiljningar som ett resultat av
Kommunfullmaktiges beslut. Bolaget har sdledes inte heller budgeterat for de reavinster
som kan forvdntas i samband med fastighetsférsiljningarna.

Kanda kostnader orsakade av forsiljningsprocessen har diremot tagits med. Eftersom dessa
ar omfattande kommer bolaget inte kunna redovisa ett resultat som motsvarar bolagets
resultatkrav. Har géller det framférallt kostnader fér sjilva férsiljningsprocessen men iven
omfattande kostnader for externa konsulter som ersitter personal som viljer att avsluta sin
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anstdllning. Redan under 2019 har en stor del av bolagets anstillda slutat och man kan anta
att detta fortsatter under 2020. Bolaget har dven budgeterat for kostnader fér de
forberedelser som gors fér en avveckling av bolaget.

Bolaget budgeterar ett resultat fére finansnetto om +0,6 MSEK fér 2020. Det &r 2,2 MSEK
lagre dn det resultatkrav som finns i dgardirektiven. Skillnaden férklaras i sin helhet av
kostnader orsakade av forséljningsprocessen.

Bolaget budgeterar en investeringsvolym om 109,0 MSEK vilket &r i enlighet med
agardirektiven.

Styrelsen beslutade att godkanna férslaget till affarsplan och budget fér 2020.

§ 9 Métesplan for 2020

Ordférande redovisade forslag till métesplan fér 2020.

Méten halls vanligtvis pa bolagets kontor, tisdagar med starttid 14.00.
11 februari

24 mars

26 maj

22 september

24 november

15 december

Dessutom planeras for styrelsens strategidag vecka 35.

Styrelsen beslutade att godkanna forslaget till métesplan for 2020.

Ovriga fragor
$ 10 Rapport frdn utbildningen Etik och korruption i kommunal verksamhet

Leif Hallstrom informerade fran den utbildning han varit pa den 22 oktober. Styrelsen fick
mojlighet att stalla fragor och resonera.

Rapporten lades till handlingarna.
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§ 11 Ndsta sammantrdde

Néista ordinarie sammantrade hélls pé bolagets kontor, tisdagen den 11/2 2020 ki 14.00.

Uppsala den 13 december 2019

Vid protokollet
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