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Uppfoljning av verksamhet och budget per
augusti 2023

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. att godkanna upprattad uppfoljning av ekonomi samt uppféljning av
verksamhet per augusti 2023 enligt bilagda handlingar,

2. att faststalla att redovisningen for ekonomi och verksamhet per augusti 2023
inte foranleder namnden att andra i sina planer eller vidta andra atgarder an de
som redan vidtagits, samt

3. att 6versanda uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Arendet

Utover ordinarie uppdrag och atgarder omfattar uppféljningen av verksamhet dven
tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen.

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per augusti ar ett dverskott pa 2 miljoner kronor.

Helarsprognosen beraknas till ett nollresultat i enlighet med budget.

Beredning

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen har sammanstallt forslag till uppfoljning av
ekonomi och verksamhet per augusti 2023 i en redovisning som omfattar namndens
uppfoljning av sin verksamhetsplan genom periodbokslut, uppféljning av
inriktningsmal och uppdrag. Samtliga dessa underlag finns i de bilagda handlingarna.

Postadress: Uppsala kommun, kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kultur-idrott-fritid@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning
Idrotts- och fritidsnamndens resultat &r ett Gverskott pa 2 miljoner kronor.

Markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till skolor avviker negativt i forhallande till
budget vilket framst beror pa farre bokningar fran utbildningsforvaltningen som en
effekt av att skolor inte nyttjat idrottshallarna i férvantad utstrackning. Detta trots att
namnden hade budgeterat detta utifran det nya "normala” vilket ar en minskad
budget for skolbokningar utifran 2022 ars utfall.

For helaret prognostiseras ett nollresultat i enlighet med budget dar minskade intakter
av markeringsavgifter beraknas kompenseras av lagre hyreskostnader an vad som
budgeterats.

Utifran Mal och budget 2023-2025 arbetar idrotts- och fritidsnamnden i 29 uppdrag
varav nio ar tillkommande fran kommunstyrelsen och/eller kommunfullmaktige, tre ar
kvarvarande och tva ar namndmal samt 20 atgarder.

Vid deldrsuppfoljningen per augusti ar prognosen att namnden arbetar enligt plan och
att atgarder i de tilldelade uppdragen leder till onskat resultat genom bland annat att;
namndens insats inom lokalférsorjningsplaneringen involverar forutom idrottens
behov att ta hansyn till socioekonomiska faktorer av sociala skillnader mellan olika
omraden. Kunskapen om utsatta omraden utfor en grundforutsattning for att forma
trygga och inkluderande idrotts- och fritidsmiljoer.

Starka foreningar i en sjalvstandig idrottsrorelse ar ett kostnadseffektivt satt att bidra
till en aktiv och halsosam sysselsattning, okad trygghet och sakerhet i samhallet.
Genom att tillhandahalla lokaler och stédja foreningar ekonomiskt med bidrag bidrar
namnden till ett tryggare och mer vdlmdende Uppsala.

For tredje aret i rad iordningsstalldes spontanidrottsplatsen Uppsala Summer zone.
Genom en kombination av organiserade och spontana aktiviteter, fritidspersonal och
fri tillgdng till idrotts- och fritidsmateriel via Fritidsbanken och kommunens
verksamheter bidrar namnden till en jamlik halsa. Fram till sista augusti hade 39 226
personer besokt platsen. Utdver det tillkommer skolbesok samt traffpunkts dagen for
65+ personer.

Inom partnerskapet med RF-SISU Uppland har en aktionplan (verksamhetsplan for
|OP) for 2023 tagits fram. Aktionplanen utgar ifran flera listade malomraden och utifran
vad som ska goras, vilken mdlgrupp, vilken foréndring och indikatorer. Exempel pa
malomrade ar livslangt idrottande, dar just Uppsala Summer zone och traffpunktens
dag for 65+ personer gav ett lyckosamt resultat med ca 200 deltagande seniorer.

| rapporteringen av de 29 uppdragen ar sex klara och tva ar avvikande/forsenade.
De avvikande/férsenade uppdragen ar:

e Osterangens plan rustas upp for amerikans fotboll pa elitniva: stoppades
tillfalligt av fastighetsstaben och Arenor och fastigheter under 2022 for att kunna
ta fram en ny godkdnd plan i idrotts- och fritidsndmnden. Arbetet ér Gter i gdng
och férvintas vara klart under 2025.

e KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med
Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB f6lja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anldggning sa det moter idrottens
behov inom investeringsramen: Arbetet med evenemangsarenan dr fortsatt



pausad. Enligt utkast for némndens lokalforsérjningsplan fér ar 2024 ska
evenemangsarenan vara fardigstélld dr 2029.

For atgarder ar motsvarande fyra klarmarkerade, en avvikande/ej startad.
Den avvikande/ej startade atgarden ar:

e Samordna krisberedskapen inom den nya forvaltningen: Uppstart av
samordning kommer att ske under hésten 2023

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i foreliggande drende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 18 september 2023
e Bilaga 1, Analys av ekonomiskt utfall per augusti 2023
e Bilaga 2, Verksamhetsuppféljning per augusti 2023

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Magnus Jansson
Bitradande forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Namndbehandlad/namndbehandlas:
Idrotts- och fritidsnamnden 2023-09-18 2023-09-25
Handlaggare: Version:

Martin Halvarsson

Delarsbokslut augusti 2023

Idrotts- och fritidsnamnden

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodensutfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2023 202301-202308 202201-202208 202308
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 396 2 3 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 398 2 3 (1]

KF-budget Periodensutfall Periodensutfall Helarsprognos

2023 202301-202308 202201-202208 202308
Investeringar 25 6 4 18
Prognos- Prognos- Prognosspann
forsamring forbattring Min Max
Prognososakerhet 3 3 -3 3

Namndens analys

Idrott- och fritidsndmndens resultat per augusti ar ett 6verskott pa 2 miljoner kronor.

Overskottet for perioden beror framst pa lagre hyreskostnader an budgeterat vilket ar
kopplat till projekt som blivit fordrojda och dar slutgiltigt hyresavtal saknas.
Fordrojning av fardigstallandet av byte till digitala lassystem i idrottshallarna paverkar
kapitalkostnaderna jamfért med budget for perioden vilket ocksa paverkar resultatet
positivt. Intakterna ar lagre an budget. Det ar framst intakterna avseende
markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till skolor som ar lagre an budget.

For helaret prognostiseras ett nollresultat i enlighet med budget.
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Utfall ack Budget ack Arsprognos Utfall
Belopp i miljoner augusti augusti Awvikelse augusti Helarsbudget Avvikelse helar helar
kronor 2023 2023 utfall/budget 2023 2023 prognos/budget 2022
Hyror och arrenden 7 7 0 10 10 0 10
Markeringsavgifter 32 33 -1 54 55 -1 50
Ovriga intakter 1 2 -1 3 3 0 5
Summa intikter 40 42 -1 67 68 -1 65
Lamnade bidrag -42 -42 0 -63 -63 0 -66
Personalkostnader -4 -4 0 -6 -6 0 -5
Lokal-och markhyror -162 -163 1 -245 -248 3 -219
Ovriga kostnader* -92 -93 1 -142 -140 -3 -132
Summa kostnader -300 -303 3 -457 -457 1 -422
Finansiella poster -5 -5 1 -8 -8 -6
i:::::(isma der -265 -266 2 -398 -398 0 -362
Kommunbidrag 266 266 0 398 398 0 362
Resultat 2 0 2 0 0 0 0

*| 6vriga kostnader ingdr kop av huvudverksamhet fran UKAF m.fl., fastighetskostnader, férbrukningsmaterial,
kommungemensamma fordelade IT- och administrationskostnader

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per augusti ar ett 6verskott pa 2 miljoner kronor.

Overskottet for perioden beror framst pa ldgre hyreskostnader an budgeterat vilket ar
kopplat till projekt som blivit fordrojda eller dar slutgiltigt hyresavtal saknas. Ingen
hyra debiteras for Uppsala Ponnyklubb fore ar 2024. | arbetet med Falhagens IP ar det
forseningar med den konstgrasplan som ska anlaggas dar, arbetet gors under hosten.
En lagre hyra for Granby konstgrasplan an vad som budgeterats paverkar ocksa
hyreskostnaderna positivt for perioden.

Helarsprognosen for kostnaderna ar darfor lagre an budget med anledning av det ovan
namnda. Kant sedan tidigare ar forsening av byggnation Jalla idrottshall samt D-hallen
pa Granby sportfalt. Ett projekt som fardigstallts tidigare an berdknat ar
Brantingsskolans idrottshall.

Intakterna avseende markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till skolor &r lagre an
budget. Under 2023 har utbildningsnamnden inte bokat och nyttjat idrottshallarnai
forvantad omfattning utan haft mer idrottsundervisning utomhus. Insikten efter
pandemin har varit att det gar att bedriva bra idrottsundervisning utomhus. Under
2023 har idrotts- och fritidsnamnden budgeterat ett nyttjande av idrottshallarna
utifran 2022 ars lagre bokningsnivaer enligt avstamning med utbildningsnamnden.
Prognosen for heldr ar 1 miljon kronor lagre an budget for markeringsavgifter.

Under hosten kommer ett nytt kommungemensamt bidrag- och bokningssystem att
inforas och darmed byts nuvarande bidrag- och bokningssystem InterbookGo ut. Full
funktionalitet i det nya systemet nds under forsta kvartalet 2024 och forst da debiteras
full driftkostnad. Idrotts- och fritidsnamnden star for den storsta delen av systemets
kostnader dd ndmndens verksamhet innehdller bade bidragsgivning och bokning av
idrottsytor.
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Sammantaget forvantas heldrsprognosen per augusti uppga till ett nollresultat i
enlighet med budget.

Investeringar

Investeringar 2023

Utfall Prognosheldr Budget helar

Belopp i miljoner kronor aug 2023 2023 2023
Maskiner 0 0 0
Inventarier 6 18 25
Summa investeringar 6 18 25

Den totala investeringsramen enligt mal och budget som namnden har till férfogande
under 2023 &r 25 miljoner kronor. 7 miljoner kronor avser medel for pagaende
investeringar som overforts fran foregaende ar. Av ramen har 6 miljoner kronor hittills
tagits i ansprak och avser framst kostnader for byte av digitala lassystem i idrottshallar.

Forutom att byta lassystem i idrottshallar, etableras under aret nyanlaggning av
elljusspar i Granby och Falhagen. Heldrsprognosen bedéms uppga till 18 miljoner
kronor. De oférbrukade investeringsmedlen beror framst pa att bytet av digitala
ldssystem inte hinner genomforas pa alla anlaggningar.

Risker och osakerhet

Idrotts- och fritidsnamnden har utmaningar pa intaktssidan med tomhyraii
idrottshallarna pa dagtid. Pa kostnadssidan finns utmaningar med hyresékningar
vilket kan komma att pdverka kommande &r. Ar 2023 finns forseningar i projekt vilket
ger en ekonomisk resultatforbattring. Kostnaderna som uppstar i namndens
verksamhet utgor till nastan 80 procent fasta kostnader sasom lokal- och
hyreskostnader samt driftavtalskostnader till koncernbolaget Uppsala Kommun
Arenor och Fastigheter AB och till foreningar. Att méta de arliga effektiviseringskraven
med kostnadsbesparingar ar darmed utmanande for namnden. De satsningar som
namnden fatt i mal och budget for att kompensera for den hoga inflationen 2023 ar
tillfalliga, vilket kommer gora 2024 till ett an mer utmanande ar.

De osdkerheter som rader i varlden med effekter sdésom hoga priser pa bland annat
drivmedel och byggrelaterade kostnader paverkar ocksa verksamheten. El- och
fjarrvarmekostnader ar svarbedomda och vaderberoende. Hyreskostnaderna ar
prognostiserade utifran nar specifika projekt berdknas fardigstallas och tidpunkten for
hyresdebitering kan forandras.

Sammantaget bedoms prognososakerheten till +3/-3 miljoner kronor.

Namnden arbetar kontinuerligt for att hantera forandrade forutsattningar. Att folja
utvecklingen i samhallet, ha kontinuerliga dialoger med foreningsliv,
utbildningsnamnden och fastighetsstaben tillsammans med noggrann uppfdljning av
ekonomin dr exempel pa atgarder for att méta den osdkerhet som rader. En utredning
pagar ocksa for att se 6ver idrotts- och fritidsnamndens nuvarande uthyrningsmodell
av idrottshallar for att minska sarbarheten och beroendet av utbildningsndmndens
bokningar.
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Delarsuppfoljning per augusti 2023

Namndens verksamhetsplan ar trearig och visar hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2023 - 2025. | verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges
fokusmal, uppdrag och namndmal samt atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas namnden i Mal och budget utfor namnden ocksa uppdrag som
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om [6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett
tertials efterslapning.

I verksamhetsuppféljningen bedémer namnden i vilken mal den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges uppdrag och namndens egna mal. Status for inriktningsmalen redovisas utifran en
kommungemensam modell. Vid delarsuppfoljningarna prognostiserar namnden maluppfyllnaden sett till
helar enligt foljande:

e Inriktningsmalet ar helt uppfyllt - ndmndens verksamhet beddms leda till de resultat den vill se inom
malet.

e Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt - ndmndens verksamhet bedéms till dvervdagande del leda till de
resultat den vill se inom malet.

e Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt - ndmndens verksamhet bedéms bara till viss del leda till de resultat
den vill se inom malet.

e Inriktningsmalet ar ej uppfyllt - ndmnden har ingen verksamhet som bidrar till maluppfyllelse.

Redovisning av uppdragens status

| tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for uppdragen och
namndmalen som hor till malet enligt rapporterad status. Bedémningen baseras pa uppfoljningen av
namndens atgarder.

Rapporterade statusar for uppdrag, ndmndmal och atgérder har foljande betydelser:

Klar Uppdraget, namndmalet eller tgarden ar fardigt. Det galler dven nar det som borjade som
ett uppdrag, namndmal eller dtgard fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.

Paborjad Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden gar enligt plan.

Vantar Arbetet med uppdraget, namndmalet eller dtgarden har planenligt inte paborjats an.

. Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden ar inte pabdrjat trots att det borde vara

Ej startad
det.

Férsenad Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden dr paborjad men loper inte pa enligt
plan.

Stoppad Uppdraget, namndmalet eller atgarden genomfors inte.
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Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi
och varna valfarden

Namnden arbetar aktivt for att bidra till att sékra en stark ekonomi och varna valfarden. Detta sker genom ett
tillitsbaserat och stimulerande arbetssatt dar hybrida mojligheter ar infort som en standard. Pa sa satt
mojliggors det for personalen att arbeta saval pa plats som pa distans.

Valfarden varnas genom namndens arbete med att tillhandahalla lokaler och anlaggningar till féreningar och
andra forhyrare, samt genom féreningsstod och foreningsbidrag vilket bidrar till ett aktivt och starkt
foreningsliv.

Dartill arbetar verksamheten systematiskt och digitaliserat genom fastighets-, bokning- och bidragssystem.
Darav har namnden en ledande rolli upphandling och inférande av ett nytt och nu kommungemensamt
bokning- och bidragssystem. Den kunskap och forstaelse som kravs for att digitaliseras ska spridas till 6vriga
forvaltningar, likval som kunskap av behov och forbattringar som lyfts in i projektet. Med ett bokning- och
bidragssystem sa kvalitetssakrar vi utbetalningar, statistik och det minskar administrationen for saval
medarbetar som foreningar och andra aktorer.

Genom att arligen ta ut bidrags- och aktivitetsstatistik far namnden en bra uppfattning av hur vdl namndens
resurser fordelas jamstallt utifran kontanta medel. Intakter fran markeringsavgifter och bokade timmar pa alla
idrottsanlaggningar stams kontinuerligt av. Foreningslivet drabbades hart under pandemin med men de
effekterna har klingat av och deras verksamhet bedrivs idag pa liknande nivaer som innan pandemin. Dock har
vi gattin i ett sdmre ekonomiskt lage vilket speglar en viss oro hos foreningslivet. De ser att skenande priser
riskerar att paverka barn och ungas mojlighet att delta i foreningsverksamhet. Under 2022 beslutade namnden
om lattnader for foreningar med egna anlaggningar genom att infora ett tillfalligt el-stod med anledning av det
da radande energildget. Stodet bestod av dels ett ekonomiskt bidrag dels rad och stod i energisparande
atgarder. Det ekonomiska laget spas fortga dven in under 2024 vilket innebar att namnden &r forberedd pa att
liknande situation/ -er kan uppsta dven framgent.

Ett led i att forbattra och/eller sakra namndens ekonomiska hallbarhet ar att namnden arligen genomfor
omvarldsbevakning och riskbeddmningar. Pa sa satt kan ndmnden forutspa och darmed minimera akuta
situationer. Dartill har namnden tagit fram och beslutat om ett funktionsprogram for idrottslokaler vilket
kommer starka namndens ekonomi.

Namndens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat som den vill se, ddrmed beddéms
fokusmalet i hog grad vara uppfyllt.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

1. Frigora tid och resurser tillkommunens kidrnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa belastningen.

Kommunstyrelsen har infor delarsuppfoljning per augusti bett alla namnder och bolag att svara pa Paborjad
kontrollfragor:

1. Beskrivvad ni gjort och ert pagaende arbete (inte det ni planerar att gora framéver).
Inkludera vad ni gjort och ert pagaende arbete med era resultatforstarkande atgarder.
2. Har atgarden/-na gett forvantat resultat/forvantad effekt?




Sida 5 (19)

3. Beskriv hur ni mater effekterna.

Kommentar:

1. Namnden ar digitaliserad genom bokning- och bidragssystem samt fastighetsystem vilket
effektiviserar administrationen. Namnden ar dessutom med i upphandling och inforande
av ett nytt boknings- och bidragssystem, hybrida moten ar infort som standard och ett
arbetssatt som stimulerar. Utover det sa pagar det ett arbete forvaltningsgemensamt
arbete inom KIF samt att gransdragningar gentemot bolaget haller pa att tydliggoras.

2. Ja, genom den tillitsbaserade styrningen och majligheten till hybridmoten mojliggor
arbetsgivaren for medarbetarna att valja ett arbetssatt som fungerar for dem. Vi har tagit
med oss de goda som pandemin fordein.

3. Framf6r allt genom vara kontinuerliga arbetsplantstraffar (APT), men dven genom
dialoger mellan chef och medarbetare samt resultat pa uppsatta uppdrag och mal.

3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Kommentar: Idrotts- och fritidsnamnden har sedan tidigare ett bidrag- och bokningssystem,
anvander sig av Xpand for alla namndens avtal dartill sker det ett arbete med nyckelfria
anlaggningar, namnden ar darmed redan digitaliserade.

Det kommungemensamma arbetet med ett gemensamt bokning- och bidragssystem ar paborjat
och flyter pd enligt plan. Under 2023 kommer det kommungemensamma arbetet med
upphandling for ett nytt kommungemensamt bidrag- och bokningssystem fortlépa och beraknas
vara infort och klart Q3 2023.

Paborjad

4, Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv och halsoframjande
arbetssatt inom kommunkoncernen

Kommentar: En kompetensforsorjningsplan for IFN kommer att tas fram under 2023.

Sedan atergang till mer normala arbetsforhallanden efter pandemin har namndens verksamheter
tillsammans med ovriga kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen arbetat for att personalen ska
kunna arbeta saval pa plats som pa distans beroende utifran behov och vad tjansten kraver.

Bland annat har man arbetat med former for hybridmdéten samt hur utrustningen i stadshuset kan
optimeras for val fungerande hybridmaten.

Paborjad

8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande
och halsoframjande insatser

Kommentar: Namnden deltar i arbetet som leds av valfardsutvecklare pd ALN och OMN samt
forandringsledare regional och lokal samverkare. Utveckla samverkan med berérda namnder och
Region Uppsala for att starka kommunens deli arbetet med forebyggande och halsoframjande
inom effektiv och nar vard 2030.

Utifran uppdrag 8 har under varen samverkan kring férebyggande och hélsoframjande arbete
utvecklats mellan berdrda forvaltningar och kommunledningskontorets funktioner. Tre
natverkstraffar har genomforts med inbjudna representanter fran de atta namndernas
forvaltningar samt funktioner fran kommunledningskontoret som ekonomi, folkhalsa och IT. Vard
och omsorgsforvaltningens strategiska referensgrupp inom god och nara vard, som bestar av
intresseorganisationer, har bjudits in och medverkat i dessa traffar. Da arbetet med uppdrag 8

Paborjad
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inkluderar arbetet med programmet for aldrevanlig kommun och programmet for full delaktighet
sa har dven dessa inkluderats i arbetet pa olika satt. Inom projektet halls ett antal workshops.

Q12023: 1. Uppstartsmote

2. Funktionsnedsatta i behov av halsoframjande och forebyggande insatser (Barn och unga med
komplexa behov, sjukskrivna som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
bistand)

-Vilka hinder finns for delaktighet och medskapande - Halsoframjande och forebyggande insatser
bland personer med funktionsnedsattning. Idrotts- och fritidsnamnden bidrar till arbetet genom:
Partnerskap med foreningar som riktar sin verksamhet till malgruppen. Genom stimulansmedel
under 2021 och 2022 har utbildningar, uppsokande verksamhet och kostnadsersattning for
foreningars utokade kostnader for exempelvis ledare tagits fram.

Q2 2023: 3. Vuxna med langvarig fysisk och/eller psykisk ohalsa i behov av hélsoframjande och
forebyggande insatser.

- Beskrivning av malgrupper utifrdn inldmnad information - Information fran Prevent som berattar
om forebyggande arbete for att minska risk for sjukdom i vissa stadsdelar (samverkansprojekt
mellan region/kommun/akademi) - workshop i syfte att tillsammans kunna mota gruppens behov
battre

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i lanet for att
uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Forebyggande och halsoframjande insatser behdvs
for att starka eller bibehalla alla méanniskors fysiska, psykiska och sociala halsa och vdalmaende.
Samverkan ska framfor allt starkas i arbetet med forebyggande och halsoframjande insatser riktat
till ldre, personer med funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer
som ar sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt stod.
Okat fokus pa tidiga rehabiliteringsinsatser for dldre ska starka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av mer vard- och omsorgstunga insatser.

9: Sakerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att
framja social och digital inkludering samt starka grundbemanningen inom dldreomsorgen

Kommentar: Idrotts- och fritidsnamnden bidrar genom bland annat genom de partnerskap som
namnderna IFN, KTN och ALN har med RF-SISU Uppland. Flera aktiviteter som alla syftar till att oka
delaktighet, livskvalitet och inte minst fysisk aktivitet.

Idrotts och fritidsnamnden har dven infort foreningsbidrag for fysisk aktivitet. Vid ansokan och
utbetalning under varen kan namnden se att aktiviteterna har fordubblats sedan forra ansokan.

Under sommaren 2023 har alla traffpunkter bjudits in till Uppsala Summerzone dar det erbjods
aktiviteter sa som bland annat dans, ga fotboll, innebandy och mycket mer. Cirka 200 deltagare var
pa plats.

Ett for namnden lOopande arbete 2023.

Paborjad

Kvar fran 2019

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stédjer en
effektiv, rattssaker och digital informationshantering

Kommentar: Informationshanteringsplan ar framtagen och beslutad.

Klar

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige
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KF-BESLUT: att uppdra till berorda namnder att senast i december 2022 faststilla
ersattningsnivaer for externa utforare att galla for 2023

Klar
Kommentar: Namndens kostnader for externa utforare hanteras av namnden genom avtal vilka ar
fasta belopp tills dess att avtalen sags upp. Ovriga kostnader finns ej.
Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen
KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en 6versyn av chefers
organisatoriska forutsattningar.
Kommentar: Namndens verksamhet har genomgatt en organisationsférandring genom att sla
samman KTNs och IFNs verksamhet och darmed skapat férvaltningen kultur-, idrotts- och Pabérjad
fritidsforvaltningen.
Under 2023 kommer organisationen ses over vilket inkluderar 6versyn av chefers organisatoriska
forutsattningar.
Slutdr 2023
KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en analys av nuldge och
onskat lage gillande antal medarbetare per chef och ta fram en plan for implementering och
ekonomiska konsekvenser avimplementeringen
Kommentar: Namndens verksamhet har genomgatt en organisationsforandring genom att sla o
samman KTNs och IFNs verksamhet och darmed skapat férvaltningen Kultur-, idrotts- och Paborjad
fritidsforvaltningen.
Under 2023 kommer organisationen ses over vilket inkluderar analys av nuldge och 6nskat lage for
forvaltningens chefer.
Slutar 2023
Namnd-/bolagsmal
NB1.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-nimnd-
[bolagsmal)
Kommentar: Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp i slutet av dret i Hypergene av
respektive chef och arbetsmiljoarbete pagar [6pande under aret. Arbetsgivaren foljer upp
arbetsmiljofragor under skyddskommitté i forvaltningen tillsammans med fackliga foretradare.

. o . . - Paborj
Arbetsgivaren arbetar med att uppna en robust bemanning, som leder till god arbetsmil;jo, aborjad
hallbara arbetsvillkor och uppdrag.

Arbete dr genomfort kring chefernas forutsattningar under 2022 och arbete kommer att fortgd

under 2023.

Slutar 2023

N1.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser

av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medlarskap (Gemensamt
HR-ndmndmal) Pabérjad

Kommentar: Forvaltningen har tagit fram en kompetensforsorjningsplan for KTN, arbete med att
ta fram en kompetensforsorjningsplan med tillhdrande ersattarplanering for IFN pagar.
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Dialog fors om att skapa forum for forvaltningens chefer for att skapa forum for larande och
utveckling.

Slutar 2023

Grunduppdrag

Kommentar: Inférande av nytt kommungemensamt bokning- och bidragssystem har blivit
forsenat vilket foranleder till att kartlagga fordelning av bokade tider inte gar att genomfora.
Upphandling och inférande av nytt bokning- och bidragssystem beraknas vara klart Q3 2023.

Statistik 6ver bidragsgivningen redovisas arligen for namnden i maj/juni for foregaende ars Pabdrjad
aktiviteter. | ar ser vi en negativ trend gallande jamstalldheten. Innan pandemin var det 49 procent
flickor och 51 procent pojkar, efter pandemin var det 47 procent flickor och 53 procent pojkar och i
senaste matningen 45 procent flickor och 55 procent pojkar.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Namnden finns representerad i samhallsbyggnadsprocessen och bevakar att nybyggda omraden blir attraktiva
att bo i och med mdéjligheter till ett aktivt idrotts- och fritidsliv.

For att Uppsala ska kunna véxa hallbart 6ver tid behdver kommunen vara en attraktiv plats for foretag och
naringsliv. Genom att kontinuerligt forsorja befintliga och nybyggda delar av Uppsala med idrottsytor och
bidra till ett aktivt foreningsliv sa bidrar namnden i arbetet med att 6ka trygghet och valmaende likval till att
gora Uppsala till en attraktiv plats for foretag att etablera sig pa.

Genom olika idrottsevenemang och cupverksamhet bidrar idrottsrorelsen till fler arbeten och ett mer
valmaende naringsliv.

I samverkan med foreningsliv likval som naringsliv framjar namnden tillgang till en aktiv och hdlsosam
sysselsattning och med mojlighet till arbete. Namnden arbetar mot ett Uppsala dar idrotts- och
fritidsaktiviteter ar jamstallda, trygga och inkluderande for alla, vilket bidrar till social hallbarhet. Genom att
erbjuda foreningslivet dialog, bidrag och stdd bidrar namnden till ett 6kat engagemang for ett hallbart idrotts-
och fritidsutbud. Foreningslivet inte minst idrottsforeningar drivs till stor del av ideella krafter och till viss del
med mindre arvoden. Det ar ocksa i foreningslivet som manga unga i Uppsala far sitt forsta arbete och
eventuellt styrelseuppdrag.

Namndens insatser i grunduppdraget bidrar ddrmed till ett vdlmaende naringsliv och foreningsliv i attraktiva
miljoer vilket mojliggor att fler foretag vill etablera sig. Darmed tycks namndens verksamhet leda till de resultat
som den vill se, darmed beddms fokusmalet vara uppfyllit.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025
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10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Kommentar: Uppdrag flyter pa enligt plan och har inget slutar utan foljer en arlig
slutrapportering till ndmnd i december och i helarsuppféljning.

- Pa Uppsala Summer zone samverkar IFN med lansforsakringar och erbjuder mindre foretag att
ha matvagnar pa Uppsala Summer Zone. Nytt for 2023 ar samverkan med Recover, Uppsala Fair
trade, Samboll (fotbollstennis) och Generation PEP

Idrotts- och fritidsnamnden samverkar ocksa med Simkraft AB som driftar Balingebadet och har
aven har simskoleverksamhet. Darutéver har namnden god samverkan med Aktivt uteliv i
Sunnerstastugan som hyr ut idrottsutrustning, har foretagsevent samt erbjuder kurser inom
skidsport.

Paborjad

12: Stirka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans
med omvirlden

Kommentar: Lopande arbete

Under 2023 har namnden inspirerat England i spontanaktivitetsyta genom satsningen pa Uppsala
Summer Zone vilket lett till att arkitekten Mike Lawless gastade oss och hade en inspirerande
forelasning: Hur formar vi dynamiska samhallen genom integrerade anlaggningar for idrott och
kultur?

Under 2023 har namnden dven inspirerat hur man kan skapa aktivitetsyta sa som Uppsala
Summer Zone via en varldsomfattande konferens pa UKK: Rorelse i urbana miljoer.

Paborjad

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteringens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa
elitniva Kvarvarande riktad satsning frén Mdl och budget 2016.

Kommentar: Forsenad: Fastighetsstaben tillsammans med Arenor och fastigheter AB stoppade
projektet for att kunna ta fram en ny godkand plan i Idrotts- och fritidsnamnden.

Planen ar godkand och en ny steg 2 bestallning for laktare och entré ar inskickad till
fastighetsstaben. Ny steg 1 bestallning for ny utformning av servicebyggnad ar inskickad till
fastighetsstaben.

Projektet har gatt i gdngigen. Malsattning ar att laktaren och entrén star pa plats 2024 och ny
servicebyggnad med omkladningsrum ska vara klar 2025

Forsenad

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige

KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med Uppsala kommun
Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av arenan och anpassningen av
befintlig anldaggning sa att det méter idrottens behov inom investeringsramen

Kommentar: Arbetet med evenemangsarenan ar fortsatt pausad. Enligt utkast for LFP IFN ar 2024
ska evenemangsarenan vara fardigstalld ar 2029

Forsenad

KF-BESLUT: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera idrotts- och
fritidpolitiska programmet inklusive namnéandring till idrottspolitiskt program samt ta fram
en handlingsplan

Beslutspunkten ingick i: Uppfdljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF 2022-01-31

Paborjad
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Kommentar: KSAU har beslutat att prova en ny beredningsprocess for program och
handlingsplaner.

Det idrotts- och fritidspolitiska programmet och handlingsplanen blir testpiloter for den nya
beredningsprocessen vilket innebar att program och handlingsplan skickas pa remiss samt att

informationstraff erbjuds. Remisstiden ar satt till 15 oktober darefter gors eventuella revideringar.

Program och handlingsplan beraknas vara beslutade av KS och KF i dec 2023 - februari 2024.

KF-BESLUT: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs
anlaggning i enlighet med foredragning i arendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs
befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet for anlaggningen, att
bereda drende for inhyrning av ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med
foreningen, samt att besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och
fritidsnamnden erhaller kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad
forinhyrning och vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb

Kommentar: Uppdraget flyter pa enligt plan.

Namnden deltar i arbetet med att bereda arende om inhyrning av ridanlaggningen Uppsala
Ponnyklubb tillsammans med Arenor och fastigheter AB samt Uppsala Ponnyklubb. Néamnden
kommer att ta fram ett forslag till hyresavtal med foreningen - hyresavtalet till forening kommer
att beredas nar hyresavtalet for namnden fran fastighetsstaben ar framtagen.

Kontinuerliga méten genomfors i samarbete mellan néamnden, Arenor och fastigheter,
fastighetsstaben samt Uppsala Ponnyklubb.

Paborjad

Grunduppdrag

Kommentar: Genom planering, utveckling och underhall av idrottsanlaggningar skapar idrotts-
och fritidsnamnden kvalitativa idrottsytor vilket lockar foretag och organisationer att arrangera
evenemang och aktiviteter.

| samverkan med foreningsliv likval som naringsliv framjar namnden tillgang till en aktiv och
halsosam sysselsattning och med mojlighet till arbete. Namnden arbetar mot ett Uppsala dar
idrotts- och fritidsaktiviteter ar jamstallda, trygga och inkluderande for alla, vilket bidrar till social
hallbarhet. Genom att erbjuda foreningslivet dialog, bidrag och stdd bidrar ndamnden till ett 6kat
engagemang for ett hallbart idrotts- och fritidsutbud.

Namndens insatser i grunduppdraget bidrar darmed till ett vdlmdende naringsliv och foreningsliv
i attraktiva miljoer vilket mojliggor att fler foretag vill etablera sig.

Paborjad
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

For att mojliggora ett langsiktigt idrottande arbetar namnden med flera utvecklingsprojekt med stor bredd
inom lokalforsorjningsplanen for idrotts- och fritidsanlaggningar. Namnden arbetar for ett multinyttjande av
bade mark och anlaggningar samt att sékra mark for idrottsandamal i tidiga skeden i stadsbyggandet. Ett
viktigt verktyg i arbetet ar namndens lokalférsorjningsplan, dar ingdr dven att omhanderta och aterbruka
gammalt material som exempelvis konstgras.

Genom anlaggningsstoden driftbidrag och investeringsbidrag mojliggdr namnden for foreningar sarskilt pa
landsbygden att halla klimatsmarta ldsningar pa sina anlaggningar och aktiviteter for bygdens barn och unga.
Det tillfalliga el-stod som inforts for foreningar omfattar dven rad och stod i energibesparande atgarder.

Namndens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat som den vill se, darmed bedéms
fokusmalet i hog grad vara uppfyllt.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutsldppen och nd malet om
en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Kommentar: Nytt taget dokument for standardiserade idrottshallar i Idrotts- och fritidsnamnden
som far en positiv klimatpdverkan. Det innebar att de féretag som anlitas for upprattande av Klar
byggnader for idrott maste uppfylla minimum silverbyggnad. Allt golv pa Uppsala Summerzone
anvander ateranvand plast vilket bidrar till miljomalen. | upphandling av idrottsmateriel foljer
namnden kommunens framtagna av miljopolicy.

Arbetet 6vergar fran HT 2023 till ordinarie linjearbete.

Grunduppdrag

Uppdraget flyter pa enligt plan.

Namnden omhandertar detta pa de platser namnden sjélv svarar for upphandlingen, i annat fall Paborjad
tillfaller detta det kommunala bolaget. Foreningsbidrag/investeringsbidrag till foreningar med
egna anldggningar har under 2023 bidragit till energibesparande dtgarder.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Tyngdpunkten av namndens grunduppdrag kan sorteras in under malomradet.

Genom att arbeta med egna malinriktningar for namndens grunduppdrag - jamstalldhet, inkludering,
moderna foreningar och livslangt idrottande - har namnden utvecklat Uppsala som idrottsstad och forbattrat
mojligheterna for uppsalaborna att utova idrott och fysisk aktivitet och darmed 6ka majligheten for en
forbattrad folkhalsa.

Namndens insats inom lokalforsorjningsplaneringen involverar forutom idrottens behov aven ta stor hansyn
till socioekonomiska faktorer av sociala skillnader mellan olika omraden. Insikten &r en grundsten for
namndens langsiktiga och kontinuerliga planering kring idrott och fritidsaktiviteter inom Uppsala kommun.
Kunskapen om de socioekonomiskt utsatta omradena utgor en grundforutsattning for att forma en
inkluderande och tillganglig idrotts- och fritidsmiljo som ar till gagn for alla medborgare oavsett
bostadsomrade, individuella forutsattningar och ekonomiska resurser. Den aktuella strategin omfattar ingen
ytterligare analys i samband med inférandet av nya dtgarder inom namndens lokalférsorjningsprogram.
Namndens verksamhet besitter omfattande kunskap om de omraden som star infér socioekonomiska
utmaningar vilket mojliggoér en mer fokuserad och malinriktad planeringsprocess.

Det systematiska och langsiktiga arbetet med att idrott och fritid ska vara tillgéngligt och tryggt for alla fortgar.
Under 2022 avslutades det tvaariga projektet riktat till personer med NPF (neuropsykologiska
funktionsnedsattningar) som drivits gemensamt med RF-SISU Uppland och Fyrisgarden. Stora delar av
projektet aridag ordinarie verksamheter vilket innebar att kommunikation, information och utbildningar for
foreningar, malgruppen och/eller malgruppens anhériga och/eller stodpersoner finns tillgangligt. Under varen
2023 startades en utveckling av projektet vilket innebar en mer uppsdkande verksamhet dar man anvander sig
av halsoambassadorer vilket &r ungdomar ur malgruppen NPF.

Vidare arbetar namnden aktivt med foreningar genom foreningsstod, utveckling, bidrag och partnerskap for
att fa en sa bred spridning som méjligt pa idrottsutdvande och en aktiv fritid for alla uppsalabor.

Darmed tycks namndens verksamhet leda till de resultat som den vill se, ddrmed beddms fokusmalet vara
uppfyllt.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Kommentar: Uppdraget flyter pa enligt plan och ar ett [6pande arbete dar det inte finns nagot

slutdatum. Under varen har de incidenter (exempelvis kring fotbollsplaner) som kommit namnden L
till kdnnedom hanterats dels genom att 6ka ungdomsjouren nérvaro och/eller 6ka vaktbolagets Pabérjad
narvaro.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot brott och for
ett tryggare Uppsala bade pa kort och lang sikt. Samarbetet mellan kommunala férvaltningar och
bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprovade metoder
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ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omrade vilket sker i bland annat Granby
sportfalt, handlingsplan Granby och handlingsplan Gottsunda.

22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler bostader med lag
boendekostnad

Kommentar: Uppdraget flyter pa enligt plan.

Under varen har namnden deltagit i planerade informationstraffar i bland annat Backlosa, Savja,
Granby och Gottsunda for att 6ka information, inhdmta 6nskemal och planera olika aktiviteter for
barn och unga.

Namnden har beslutat om Hallbarhetsbidrag-CSR, de féreningar som har tagit del av bidraget
arbetar alla med 6ppna, spontana och kostnadsfria aktiviteter for barn och unga. Féreningarna
erbjuder aven jobbcoachning, workshops inom jamstalldhet och jamlikhet.

Dartill har namnden gemensamt med kulturnamnden och dldrenamnden partnerskap med RF-
SISU Uppland dar ett av syftet ar att inkludera och bryta segregation. Inom partnerskapet finns
Sportis vilket ger barn och unga mojlighet att delta i idrottsliga aktiviteter i narhet till skolslut.

Paborjad

23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och skapa
forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

Kommentar: Uppdraget flyter pa enligt plan.

Namnden &r delaktiga i de omradesbaserade arbetena genom handlingsplan Gréanby och
Kvarngarde samt Gottsunda och Valsatra. | samverkan med KTN och RF-SISU Uppland samt
foreningar sker integrationsarbete genom bland annat féreningar som samverkar med
allaktivitetshus och de féreningar som bedriver hallbarhetsprojekt CSR exempelvis Gameplan.

RF-SISU Uppland har Svenska fran dag ett dar idrotten ar redskapet for en lyckad integration.

Namnden uppmuntrar féreningar som har resurser att skapa aktiviteter for nyanlanda och darmed
soka stod fran IFN.

Under 2023 har fler foreningar har haft lyckosamma aktiviteter som pagar till arets slut. Har far de
traffa flera andra barn fran Ukraina for att tillsammans komma in i gemenskapen med andra aktiva
barn och for att lara kdnna andra och lara sig det svenska spraket. Ledarnai grupperna ar ofta
ukrainska sjalva for att lattare kommunicera med barnen.

Paborjad

24, Starka arbetet med att framja psykisk hdlsa och forebygga och hantera 6kad psykisk
ohalsa.

Kommentar: Uppdraget flyter pa i enlighet med plan.
Namnden deltar med representanter i beredningsgrupp for psykisk halsa.

Under 2021 och 2022 arbetade namnden gemensamt med RF-SISU Uppland och foéreningen
Fyrisgarden en modell for att mota behov av kompetenshojande insatser, aktiviteter och
uppsokande verksamhet riktat till malgruppen personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning (NPF). Dessa delar ari ar ordinarie verksamhet och flyter pa helt enligt plan.

Foreningen Fyrisgarden har vidareutvecklat sitt projekt med uppsokande verksamhet till forening
moter forening. Fyrisgarden dker ut till foreningar for att stétta och hjélpa dem komma igang med
verksamhet for barn och unga med NPF eller andra funktionsnedsattningar.

Paborjad
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Gemensamt med RF-SISU Uppland utbildas ledare i ledare som lyssnar samt informerar om nar,
var och hur orosanmalningar gors och vikten av att féreningar har en krishanteringsplan.

26. Forbattra trafiksdakerheten for barn som gar och cyklar till férskola och skola genom
framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter,
KTN, IFN och PBN)

Kommentar: Uppdraget flyter pa enligt plan.

Paborjad
Namnden har tagit styrdokumentet standardiserade idrottshallar vid bestallning av nya
idrottshallar. Dar r sakra hamta och lamna platser dokumenterade. Aven utformning och
placering av cykelparkeringsplatser finns med.
En kommungemensam arbetsgrupp ar initierad av GSN dar IFN deltar som avser att ta fram ett
styrdokument, arbetet forvantas vara klart 2023.
27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stirka samhallets
motstandskraft.
Paborjad

Kommentar: Namnden deltar genom dess verksamhet ar delaktiga i kommungemensam
samordning med innehallande workshop den 18 april.

Arbetet berdknas paga under hela 2023.

Kvarvarande uppdrag fran 2022 - Stirk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring

skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och skolfastigheter)

Kommentar: Efterfélja och verkstalla framtagna riktlinjer for utemiljons yta och kvalité vid
grundskola forskola.

Nasta steg blir att pa basta satt fylla ytorna med aktivitet och platser att vistas pa, platser for
friluftsverksamhet, foreningslivoch méten mellan Uppsalas invanare, i anslutning till skoltid och
efter skoltid vilket sker [6pande.

Klar

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen

KS-BESLUT: att hemstilla till kulturnamnden och idrotts- och fritidsnamnden att se 6ver
mojligheten att ta fram uppsokande metoder for att na de barn och unga som idag inte deltar
i fritidsaktiviteter i syfte att mojliggora okat deltagande.

Kommentar: Uppdraget har varit tvunget att andra fokus da fritidslotsar som startades hos KTN
inte var ekonomiskt férankrat. Daremot sa arbetar bade IFN och KTN kompensatoriskt genom dels
Sportis dels foreningar som bedriver kostnadsfri och uppsdkande verksamhet for barn och unga.
Namnden samverkar med sex foreningar under 2023 for deras hallbarhetsarbete-CSR vilket ar
uppsokande och kostnadsfritt.

Klar

KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomfora ovningar i syfte
att de verksamheter de ansvarar for ska sta vl rustade att arbeta analogt i hindelse av att
digitala funktioner slas ut.

Kommentar: Namndens verksamhet har omorganiserats och slagits samman med KTN. Den nya
forvaltningen behover gemensamt arbeta 6vergripande med beredskap for att driva
verksamheten vid en langvarig kris.

Paborjad
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Namnden har inte identifierat nagra sarskilda behov av hantering av ndgon av namndens
verksamhet.

Slutér 2023

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt stirka
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom relevanta

omraden med anledningen av kriget i Ukraina. Klar
Kommentar: Genom féreningar och foreningsbidrag starker namnden ukrainska barns
mojligheter till aktivitet och delaktigheti samhallet.
Grunduppdrag
Kommentar: Uppdraget flyter pa i enlighet med plan.
Namnden har tyngdpunkten i sitt grunduppdrag inom fokusmal 4 och arbetar utifrdan namnden
antagna fyra inriktningar.
e Moderna foreningar engagerar: Ett starkt foreningsliv som attrahera nya medlemmar och
nya féreningar inom idrott och fritidsomradet skapar trygga och hallbara samhallen.
o Namnden gemensamt med Arenor och fastigheter samt RF-SISU bjuder in
foreningar till kanslinatverk. Harigenom okas foreningarnas kompetens inom
relevanta amnen utifran deras roll.
e Livslangtidrottande: Livslangt idrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhélsa och
hogre livskvalitet.
o Samverkan med traffpunkter dar 200 seniorer kom och provade dans, gafotboll
och mycket mer pa Summer Zone.
e Inkluderande idrott och fritid: Alla ska kdnna sig valkomna i kommunens anlaggningar
oavsett ekonomiska forutsattningar, upplevd konstillhorighet och alder. Fysisk rorelse
bidrar till psykisk halsa.
o Samverkan med Uppsala handikappidrott som erbjuder boccia, rullstolsrugby, Paborjad

framerunning och mycket mer. Foreningen ar en bra remissinstans for kommunen
i olika frdgor och har en naturlig koppling till assistansbolag,

o Samverkan med foreningen Fyrisgdrden som driver natverket FritidForAlla.

o RF-SISU fortsatter utbilda ledare i "Ledare som lyssnar”, har svenska fran dag ett
och driver Sportis.

e Jamstalldhet for en framgangsrik idrott: M&jligheterna ar lika for alla oavsett kon, att utéva
idrott och fritid. Alla som vill, oavsett kon, ska fa vara med i foreningsdriven idrott- och
fritidsverksamhet

o Namnden har under 2023 betalat ut jamstalldhetsbidrag till foreningar

Under 2023 har en action plan tagits fram gemensamt med KTN, ALN och RF-SISU som lutar sig pd
namndens fyra riktningar.

En nyckel till framgang &r ett gott samarbete med kommunens foreningsliv och naringsliv.
Namnden genomfor foreningsdialoger med inbjudna féreningar och féreningsallianser samt
genomfor besok hos enskilda foreningar. Det forekommer ocksa att foreningar bjuds in till
namndens moten i vissa fragor.
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Status for atgarder

Namnden har beslutat om atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdrag och namndmal.
Har redovisas status for atgarder. Kommentarer finns for avvikelser och fardiga atgarder.

Fokusmal 1 - Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna vilfarden Status

1. Samordna den nya administrationen i den nya forvaltningen

Atgird: Samordna den nya administrationen i den nya forvaltningen Paborjad

3. Utveckla digitala valfardstjanster for ckad samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Atgard: Utveckla arbetssitt som mojliggor att geografisk information kan arvas, ateranvandas

och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen. Paborjad

Atgird: Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om

samhallsbyggnadsprojekt i drende- och projektledning. Paborjad

4, Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv och hilsoframjande arbetssitt
inom kommunkoncernen

Atgird: Utveckla fsrmagan hos chefer och medarbetare att hallbart verka i en hybrid vrld.

Klar
Kommentar: Hybridmoten dridag en naturlig del av det arbetssatt som nu rader.
8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande och
halsoframjande insatser
Atgard: Utveckla samverkan med berdrda namnder for att stirka kommunens del i arbetet med Paboriad
forebyggande och hélsoframjande i effektiv och nara vard 2030 J

9: Sakerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att framja social
och digital inkludering samt starka grundbemanningen inom aldreomsorgen

Atgard: Stétta foreningar med att inkludera &ldre i sin verksamhet Paborjad

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hélsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-
[bolagsmal)

Atgird: Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot hallbart arbetsliv Paborjad

N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog
kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap (Gemensamt HR-
namndmal)

Atgard: Forstarka formagan i namndens verksamhet att leda och genomféra utveckling. Paborjad

Grunduppdrag
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Namnden ska arbeta for god kostnadskontroll och tydlig ekonomistyrning i bestallningar och
beslut infor de stora investeringar inom idrotts-och fritidsomraden som kommunen star infor, Paborjad
och som kommer paverka saval namndens som foreningslivets ekonomiska situation.

Fokusmal 2 - Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb Status

10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Atgard: Information och kommunikation med naringslivet ska ske utifran foretagarnas behov oy s s
Paborjad
och men helhetssyn.
Atgard: Utveckla kunskapen och insikten i smaforetagens villkor och forutsattningar for att op w s
gl . .. . Paborjad
framja utveckling och foretagsklimat.

KF-BESLUT: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera idrotts- och fritidpolitiska
programmet inklusive namnandring till idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan

Atgard: Revidera idrotts- och fritidspolitiska programmet Paborjad

Grunduppdrag

Inom namndens ansvarsomrade finns en stor bredd och variation av arbetsuppgifter och tjanster | Paborjat
som kravs for att klara uppdraget. Inhyrning av anlaggning och lokaler for idrotts- och
fritidsverksamhet, handlaggning av foreningsbidrag, foreningsstod, strategiskt planerings- och
utvecklingsarbete innebar dagliga kontakter bade inom kommunen och med ett stort och aktivt
foreningsliv.

Fokusmal 3 - Uppsala ska leda klimatomstallningen Status

15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslippen och nd malet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Atgird: Oka kunskapen och forstaelsen for vad som ger klimatutslapp och vad varje del av
organisationen gora for att minska klimatpaverkan.

Kommentar: | namndens kriterier for foreningsbidrag ar hallbarhetsmalen kopplade, ddrmed
belyses foreningarna hur de bistar till ett mer hallbart samhalle. Investeringsbidrag som
foreningar med egen anlaggning kan séka har miljomassiga investeringar som ett prioriterat Klar
omrade. Under 2023 har bidrag givits som riktar sig till mal 7 - hallbar energi, 11 - hallbara stader
och samhillen, 12 - hallbar konsumtion och produktion.

N@mnden har ocksa erbjudit foreningar med egen anlaggning rad och stdd i energisparande
atgarder.

Atgard: Oka integreringen av klimatperspektivet i styrande dokument och processer i
verksamheten for att minska klimatpaverkan.

Kommentar: Namnden har implementerat och kopplat hallbarhetsmalen till kriterier for Klar
foreningsbidrag. Miljomassiga investeringar pa foreningsagda anlaggningar &r en prioriterad
beddmning for investeringsbidrag.
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Nytt taget dokument for standardiserade idrottshallar i Idrotts- och fritidsnégmnden som far en
positiv klimatpaverkan.

Grunduppdrag

Namnden stéller krav i upphandlingar pa material och produkter som bidrar till att na malet.
Dessutom gors aktiva insatser vid anlaggningar och utbildning av medarbetar i enighet med Paborjad
inriktningsmalet.

Fokusmal 4 - Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor Status

20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Atgard: Samordning av konkreta trygghetsframjande insatser utifrdn behovsbedémningar som
gors i samverkan inom kommunkoncernen och i samverkan med externa aktorer. Samverka med
utbildningsnamnden, socialndmnden, kulturndmnden och externa aktorer for att inventera var
behoven ar storst och vilka insatser som passar bast utifran namndens verksamhet.

Paborjad

23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda och skapa forutsattningar for fler
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap.

Atgard: Tillsammans med andra relevanta namnder, bolagsstyrelser och externa aktorer utreda
forutsattningar for att insatser inom samhallsbyggnadsomradet i 6kad utstrackning kan bidra till | Paborjad
att paskynda integrationen.

24, Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Tillsammans med 6vriga férvaltningar inga i beredningsgrupp for psykisk halsa. Paborjad

Genom suicidpreventionsombud genomfora kunskapshdjande insatser. Paborjad

26. Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom framtagande
av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

Tillsammans med narstdende namnder och bolag arbeta med saker och attraktiv skolvag. Paborjad

27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stirka samhallets
motstandskraft.

Atgard: Samordna krisberedskapen inom den nya forvaltningen Ej

Kommentar: Uppstart av samordning kommer att ske under hosten 2023 startad

Kvarvarande uppdrag fran 2022 - Stérk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och skolfastigheter)

Atgard: Delta i utvecklingsarbete i samverkan med 6vriga namnder

Kommentar: Namnden tillgodoser skolan med lokaler for idrottslektioner samt samverkar med Klar
ovriga namnder. Pilotprojektet PEP-kommun har gjort en kartlaggning utifran ISPAHs
investeringar dar bland annat skolprogram ingar. Kartlaggningen finns i en Storymap.
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Namndens grunduppdrag

Skapa mojligheter till inkluderande, trygg och meningsfull fritid genom trygga arenor och

meningsfulla aktiviteter. Paborjad
Fa fler barn och unga i fysisk rorelse genom att sdkra barn och ungas fria tid mellan skola och oy ss
Paborjad
hemmet.
Attrahera nya foreningar och utveckla befintliga Paborjad
Oka spontanidrott och spontanidrottsplatser genom att dteranvianda material samt att fylla vara oy ss
. . . Paborjad
anlaggningar med alternativa aktiviteter.
Sakerstall att det finns en tydlig plan for folkhalsoperspektivet i kommunens oy s
- Paborjad
samhallsbyggnadsprocess.
Genomfor fritidsvaneundersokning och utred behov av en fordjupad analys Stoppad
Slutfora arbetet inom pep-pilotprojekt (kartlagg, analyser och foresla forflyttning) Paborjad
Revidera partnerskap med Fyrisgdrden och KFUM-KFUK Uppsala gemensamt med berorda Paboriad

namnder
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