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Uppfoljning av mal och uppdrag

Mal och budget 2020-2022 har sammanlagt nio inriktningsmal och 95 uppdrag.
Darutdver finns det 52 uppdrag fran tidigare Mal och budget och 44 tillkommande
uppdrag som fullmaktige eller kommunstyrelsen l@amnat till namnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

Bedomningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gér baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser. For att
kunna bedéma hur Uppsala kommun ligger till gors aven jamforelser éver tid och med
andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingar i
jamforelsenatverket R9, det vill saga Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping,
Norrkdping, Sodertalje, Uppsala, Vasteras och Orebro.

Det &r fa indikatorer som ar utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla
samman med kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att
indikatorerna i manga fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik,
dels pa att det alltid finns en fordréjning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslagi samhallet. Indikatorerna ger darfor framfor allt en bild av hur utvecklingen
ser ut dver tid och jamfort med andra, och fungerar som ett viktigt komplement till
namnders och bolagsstyrelsers rapportering av resultat och atgarder inom sina
respektive ansvarsomraden.

For varje inriktningsmal redovisas statusen for de uppdrag som hor till malet. Utéver de
mal som ingdri Mal och budget 2020-2022 redovisas dven kvarvarande uppdrag fran
tidigare ar samt tillkommande uppdrag som kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen beslutat vid sidan av Ml och budget under de senaste aren.

Uppdragets status redovisas med en farg och dar det varit mojligt anges artal for nar
det beraknas vara genomfort. Ett stort antal uppdrag 6vergar 2021 till att omhandertas
inom grunduppdragen eller i olika styrande dokument. De ar klarmarkerade i
redovisningen da de inte lange kommer att redovisas som uppdrag i kommande
uppfoljningar till kommunfullmaktige.

Fargerna har foljande betydelse.

- Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan
Gult Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

- Uppdraget genomfors inte
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Uppdrag som ingar i Mal och budget 2020-2022

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 95 uppdrag till némnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2020-2022. De flesta uppdrag berdr minst tva
namnder eller styrelser, vissa beror samtliga. Av de 95 uppdragen ar 67 markerade som
fardiga. Manga av dem handlar om omrdden som fortfarande &r aktuella och 6vergar
tillannan styrning 2021 sdsom grunduppdrag och olika styrdokument. 20 uppdrag gar
enligt plan, medan atta inte gar enligt plan.
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Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar

Av de 52 uppdrag som ar aktuella fran tidigare Mal och budget ar 41 fardiga och ett
stoppat pa grund av att det inte gar att genomfora. Fyra gar enligt plan, medan sex inte
gar enligt plan. | likhet med uppdragen fran Mal och budget 2020-2022 6vergar nagra
av de uppdrag som ar fardiga till annan styrning, i huvudsak grunduppdrag.
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Tillkommande uppdrag som beslutats av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
vid sidan av Mal och budget.

Av de sammanlagt 44 tillkommande uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av
Mal och budget ar 25 fardiga. Elva gar enligt plan, medan atta inte gar enligt plan.

40
35
30
25
20
15

10

Fardigt Enligt plan Ej enligt plan Stoppat

Sida5



Inriktningsmal 1
Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Ett av kommunfullmaktiges sex uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-
2022 ar fardigt. Tva loper i stort pa enligt plan och tre av uppdragen ar férsenade. Av de
tio kvarvarande och tillkommande uppdragen |6per tva pa enligt plan och ar atta
fardiga. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig

Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och
anlaggningar for 6kad tillganglighet for foreningar och andra
grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och
intakterna till kommunkoncernen

Arbete med att kartlagga och beskriva forutsattningarna for att
samnyttja lokaler och anlaggningar fortsatter in i 2021. Malsattningen
ar att effektivisera anvandningen och sanka hyreskostnaderna fér
enskilda verksamheter.

Exempel pa samnyttjande &r en traffpunkt for aldre och en

fritidsklubb pa Orstenen i Eriksberg samt samlokalisering av olika KS, IFN, Fyrishov, Sport- och
verksamheter i Gottsunda. I flera lokaler har det installerats ett rekreationsfastigheter,
skalskydd som &r anpassat for ssmnyttjande av kommunens Skolfastigheter
fastigheter.

Kommunen har pabdrjat en upphandling av ett IT-stéd som kommer
att visa i vilken utstrackning fastighetsbestandet anvands. Under 2020
har kommunen utdkat antalet bokningsbara objekt och lagt ut
beskrivningar och fotografier pa uppsala.se for att gora det lattare att
soka bland dem. Genom att Kontaktcenter borjat hantera in- och
utlédmning av nycklar har tillgangligheten for invanare okat.
Mangfunktionalitet &r en av de faktorer som prioriteras i kommande
markanvisningar. Arbetet fortsatter under 2021 inom ramen for
planeringen av lokalférsérjning.

Genom flexibel detaljplanering, skapa férutsattningar for
samlokalisering av forskola/skola/aldreboende i samma byggnad

Samordning av lokalférsorjningsplaner pagar [6pande i det dagliga
arbetet inom ramen for vad lagstiftningen tillater. Genom
samordningen identifieras majligheter till samlokalisering av
exempelvis forskola, skola eller dldreboende. Utifran den 6verblick
som samordningen ger identifieras behov som kan utgéra underlag PBN och KS
till detaljplaner. For basta resultat behover
lokalforsérjningsplaneringen ta héjd for funktionsdelning tidigt i
lokalforsorjningsprojekt. Darutover prévas samlokalisering pa andra
satt, som att dela vissa funktioner i samma kvarter. Etablerade rutiner
finns for att kontinuerligt fortsatta arbetet inom ramen for
kommunstyrelsens och plan- och byggnadsnamndens
grunduppdrag.

Status

2021
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla kommunkoncernens férmaga att stélla ekonomiska,
sociala och miljomassiga krav vid upphandling

Det pagar ett arbete for att tydliggora hur malkonflikter vid
upphandling ska hanteras. En vagledning for hallbarhetskrav inom
fastighet och entreprenad ar framtagen och en vagledning for
hallbarhetskrav inom tjansteupphandlingar ar pabdrjad. |
kommunens upphandlingar stélls krav pa att leverantdrer ska vara
tillgangliga for att diskutera sysselsattningskrav. Ett
kunskapsunderlag och metod for klimatredovisningar i bygg- och
anlaggningsprojekt ar framtaget forimplementering i upphandling.
Standardkrav vid upphandling av transporter, maskiner och
entreprenader revideras och en systematik for kravstéllande inom Alla 2021
omrédet tas fram. Aven inom omradet indirekta transporter utvecklas
systematik i kravstéllande och former for avtalsuppf6ljning. Under
hosten 2020 gjordes ett utredningsarbete kring kemikaliekrav i
upphandling. Uppsala kommun samarbetar med ett flertal stora IT-
kopare for att tydliggora och skarpa hallbarhetskrav och uppféljning
inom IT-branschen.

Konkreta exempel pd omraden dar hallbarhetskrav stéllts &r
ekologisk mat, konstgras, anldggningsmaskiner och transportfordon.
Mer behdver goras for att fa effekter i uppdraget och méjliggora att
arbetssokande far praktik eller mojlighet till arbete genom sociala
krav i upphandling. Arbetet med uppdraget fortsatter under 2021.

Utveckla markanvisningsverktyget for att uppna lagre
boendekostnader

For narvarande sker nya markanvisningar i liten omfattning. Eftersom
konkurrensutsatta markanvisningar enligt Uppsalamodellen kan vara
prisdrivande kommer vikt att laggas pa att motverka detta i
kommande konkurrensutsattningar. Nar det galler
hyresrittsmarknaden kan det bli aktuellt med KS
konkurrensutsattningar dar hyresniva ingar som ska-krav eller
utvarderingskriterium.

Atgarder for att utveckla markanvisningsverktyget for att uppna lagre
boendekostnader har foreslagits inom ramen for handelskammarens
natverk "Bostad for alla", dar Uppsala kommun deltagit. Arbetet
fortsatter inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag.

Systematiskt prova alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt
istallet for att kommunkoncernen bygger och dger sjalv, utifran vad

som ar mest ekonomiskt fordelaktigt
KS 2021

Kommunen utreder hur organiseringen bor se ut for att klara olika
typer av upphandling samt beslutsordning. Arbetet fortsatter inom
ramen for lokalférsorjningsplanerna 2021.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig

Genomfdra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser
férdelas mellan man och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en
jamstalld resursfordelning (2019)

For att sakerstalla en icke-diskriminerande och jamstalld
bistdndshandlaggningsprocess pagar kartlaggning av
resursfordelning i berérda ndmnder. Kartlaggning pagar dven av ett
urval av genomforda fastighetsinvesteringar.

Flera namnder och bolagsstyrelser rapporterar om resultat av andra
kartlaggningar och om pagdende arbete med kartlaggningar.
Exempelvis har en jamstélldhetsanalys inom skolan tagits fram med
fokus pa kunskapsresultat, elever med stora stodbehov och
skolnarvaro.

| ett annat exempel visar en kartlaggning av subventioner till
foreningsidrotten att det inte framkommer nagon skillnad i hur stodet Alla
fordelas utifran ett jamstalldhetsperspektiv utifran kon. De stora
skillnader som framkommer finns mellan idrotter dar forutséttningar
och krav varierar kraftigt. Analysen visar att modellen for berékning
av hur kommunens stod fordelas kan utvecklas.

Nagra namnder och bolagsstyrelser bedomer att de ar fardiga med
uppdraget och nagra att de kommer att paborja uppdraget under
2021.

I samband med arsredovisningen tar kommunstyrelsen fram ett
sarskilt jamstalldhetsbokslut som beskriver arbetet inom
kommunkoncernen.

Arbetet med uppdraget fortsatter inom ramen for uppdrag 1i Mal och
budget 2021: Genomféra en drlig kartldggning av hur ndmndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer mdn och kvinnor tillgodo i syfte att
omférdela resurser for att frdmja jémstdlldhet och likvdrdighet.

KVAR FRAN 2018: Tydliggora hur digitaliseringens méjligheter ska
anvandas och dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering
och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och
effektivt som mdojligt

Att dra nytta av digitaliseringens mojligheter ar numera en naturlig

del i kommunens verksamheter, dven om olika verksamheter har

kommit olika langt. Néamnder och bolagsstyrelser arbetar [6pande

med digitalisering inom grunduppdraget och flertalet rapporterar

dérmed att detta uppdrag ar fardigt. En gemensam plattform for det

fortsatta arbetet ar den policy for digital transformation som Alla
kommunfullmaktige antog i maj samt den handlingsplan for digital

transformation som kommunstyrelsen antog samma manad.

Utvecklingsinitiativ rapporteras under inriktningsmal 2 och
uppdraget Pabdrja det [dngsiktiga arbetet med att géra Uppsala till en
av Europas mest digitala platser ér 2050. (KS) samt inriktningsmal 3
och uppdraget Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och
innovation, genom bland annat testbdddar, for att utveckla den egna
verksambheten, stdrka klimatarbetet och skapa ett smart och hdllbart
Uppsala.

KVAR FRAN 2019: | samarbete med UKFAB méjliggora for extern
marknadsaktor att utveckla Storvreta centrum

KS
Storvreta centrum har salts till en extern aktor i syfte att mojliggora
fortsatt utveckling.
KVAR FRAN 2019: | samarbete med dvriga parter forstirka
naringslivsutvecklingen utifran intentionernai
naringslivsprogrammet KS

Kommunstyrelsen beslutade om en ny handlingsplan till
naringslivsprogrammet i december.

Status

2022
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

KVAR FRAN 2019: Utvirdera och utveckla arbetet med den sociala
investeringsfonden samt riktlinje for sociala investeringar i syfte att
lyfta in idrott- och friluftsliv

Inga nya medel ar tillsatta till den sociala investeringsfonden sedan
nagra ar tillbaka. De projekt som startades upp och finansierades av
fonden slutfors och 6verldmnas till linjen att avgora dess fortsatta
verksamhet och finansiering. Arbetet har gett viktiga lardomar om
vikten av tidiga investeringar, evidens och samhallsekonomiska KS
berakningar.

Fortsatt arbete inom omradet sker inom ramen for
kommunstyrelsens verksamhetsplan ddr det finns ett sarskilt
namndmal om att genomfdra en forstudie inom identifierade
omraden om mojligheten att anvanda utfallsbaserade tjanster och
sociala investeringsfonder for battre maluppfyllelse och minskade
kostnader.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till samtliga bolag att
snarast genomfora en extra bolagsstamma dar
kommunfullmaktiges beslut anmals och darefter registrera de nya
bolagsordningarna hos Bolagsverket

Beslutspunkten ingick i &rendet Andring av bolagsordningar for
bolagen i stadshuskoncernen (KSN-2019-0284) KF 2019-11-04 och 5.
Samtliga bolag har genomfort extra bolagsstdmma och andrat

bolagsordning. Alla bolag

Vissa formella hinder finns for Uppsalahem som &r registrerat som
publikt bolag till skillnad fran 6vriga bolag i kommunkoncernen som
ar registrerade som privata. Den nya bolagsordningen ar inte mojlig
att registrera for publikt bolag. Utredning pagar om det kan fa
finansiella konsekvenser att registrera om bolaget till privat. Dialog
har forts med Bolagsverket och kommunjurist.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala
Kommuns Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
och dessas eventuella dotterbolag att genomféra dverlatelser av
fastigheter och bolag, i enlighet med kommunfullméktiges beslut
om fastighetsforsaljning, till de for andamalet bildade bolagen och
till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet

Beslutspunkten ingick i drendet Bildande av aktiebolag for
fastighetsdgande samt uppdrag om Gverlatelse av de IHUS, UKFAB 2021
fastighetsdgande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 5.
Aktiebolaget Uppsala Kommuns Industrihus ar fardig med uppdraget.
Industrihus har i enlighet med uppdraget salt 10 fastigheter under
2020 genom att internt sdlja dem inom kommunkoncernen som
sedan sélt dem vidare externt.

Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag arbetar med uppdraget.
Under 2020 har bolaget salt sina fastigheter i Storvreta och
Overlatelser av fastigheter i Gottsunda &r planerade for 2021.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
faststalla rutiner for hur insyn ska ske i organisationer dar
kommunen har ett ekonomiskt intresse

Beslutspunkten ingick i drendet Hantering av insyn vid ekonomiska
ataganden (KSN-2018-3505) §110 2019-03-25. Under hosten har en
inventering av kommunens balansrakning genomforts i syfte att
identifiera de storsta ekonomiska riskerna och sékerstélla att KS
tillracklig insyn finns i dessa organisationer. Uppfoljning har skett for
att se att det finns rutiner och tydliga ansvar. | arbetet har méjligheter
till forbattringar identifierats och rekommendationer har i dessa fall
l@amnats for att ytterligare starka rutinerna. Slutsatsen ar att rutiner
finns och att uppfoljning sker av tjdnstepersoner pa
kommunledningskontoret for de mest vasentliga posterna.
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Kommunfullmaktiges uppdrag
Uppdrag Ansvarig Status

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att vid
behov utse ombud att foretrada kommunen i organisationer dar
kommunen har ett ekonomiskt intresse

Beslutspunkten ingick i drendet Hantering av insyn vid ekonomiska
ataganden (KSN-2018-3505) §110 2019-03-25. Under hosten har en
inventering av kommunens balansrakning genomforts i syfte att
identifiera de storsta ekonomiska riskerna och sakerstélla att KS
tillracklig insyn finns i dessa organisationer. Uppfoljning har skett for
att se att rutiner och tydliga ansvar finns for hantering. | arbetet har
mojligheter till forbattringar identifierats och rekommendationer har i
dessa fall lamnats for att ytterligare starka rutinerna. Slutsatsen ar att
rutiner finns och att uppféljning sker av tjanstepersoner pa
kommunledningskontoret for de mest vasentliga posterna.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
tillse att tillracklig bemanning finns for att uppratthalla hog service
och trygghet i garaget

Beslutspunkten ingick i arendet Taxor for cykelparkeringshuset vid
Resecentrum (KSN-2019-2148) §280 KF 2019-09-16. Kamerabevakning
haller pa att monteras och kommunens ordningsvakter gar
kontinuerligt ronder i cykelparkeringsgaraget. Ronderna foljs upp
genom dagrapporter fran ordningsvakter.

KS

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen och
idrotts- och fritidsndmnden att aterkomma till kommunfullmaktige
med forslag till budgetomfordelning i enlighet med féredragningen.
Beslutspunkten ingick i arendet Revidering av reglemente for
kommunstyrelsen och 6vriga nédmnder (KSN-2019-1841) §75 2020-03-
30. En prelimindr omfordelning har gjorts i slutet av 2020. Denna
fordelning kommer att foljas upp under 2021 for att sékerstalla att
den ar dimensionerad i relation till det ansvar kommunstyrelsen har
Overtagit fran idrotts- och fritidsndmnden. Saledes kan ytterligare
omfordelning bli aktuell.

KS, IFN 2021
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi
Indikator Nuvirde Jamforvirde Malsittning Trend

11 Ekonomiskt resultat, kommun

l.1.a Ekonomiskt resultat som andel av skatter och 7,4% 3,8% 2,0% ~
kommunalekonomisk utjamning

1.1.b  Forandringen av skatt och kommunalekonomisk utjgmning 2,7% 2,6% 2,0% ~

1.1.c  Forandring av skatt och kommunalekonomisk utjgmning 6,7% 5,8% - ~

12 Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsdtaganden 25 19 17-19 ?

13 Laneskuld per invanare 74 77 Oka <5% 2

14 B i k k inva BRP "

ru'Ftoreglonalprodu t, tusen kronor per invanare ( per 519 501 Oka 2

capita)

15 Kvinnors andel av méns medianinkomst 83 80 Oka ?

1.1. Egen uppfdljning. Nuvérde avser heldr2020. Jamforvarde: helar2019.

1.2. Kolada (N03034) for helar. Nuvarde avser helar 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner per helar 2020.

1.3. Egen uppféljning. Nuvarde avser heldr 2020. Jamforvarde: heldr2019.

1.4.SCB. Nuvéarde avser 2018. Jamforvéarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december). SCB har reviderat ar 2012-2017i
samband med en 6versyn av nationalrakenskaperna i maj 2020.

1.5. Berdkning utifran Kolada (N00905). Nuvérde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en géng per ar (februari).
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Inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva,
verka och vistas i

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Elva av kommunfullméaktiges 14 uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-
2022 markeras som klara och 6vergar till annan styrning 2021 sasom grunduppdrag
och olika styrdokument. Tva [Oper pa enligt plan och ett &r forsenat. Elva av de 15
kvarvarande och tillkommande uppdragen ar fardiga, medan fyra ar forsenade.
Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Stérk arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag
brottslighet med att férebygga social oro, 6ka tryggheten och
bekdampa de kriminellas ekonomi i samverkan med polis (bland
annatinom ramen for nya 6verenskommelsen), civilsamhallet och
andra myndigheter

Ett samordnat arbete pagar bland annat inom ramen for
handlingsplanerna for trygghet och sakerhet, Gottsunda/Valsatra samt
Granby och Kvarngardet och i kommunens omradesbaserade
stadsdelsarbete. Exempelvis finns numera samverkan mellan
socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) pa samtliga hégstadieskolor i
kommunen. Samverkan med polisen sker l6pande utifran den nya
samverkansoverenskommelsen. Samverkan med Brottsforebyggande
radet och satsningen i Gottsunda fortgar enligt plan. Utdver detta
pagar insatser som syftar till att motverka segregation, starka trygghet
och sdkerhet i kommunens ordinarie verksamheter.

Alla

Avtals- och upphandlingsprocesser och uppféljningen har utvecklats
vidare for att bland annat forhindra fusk och att felaktiga
utbetalningar, regeldvertradelser och brottslighet i arbetslivet. |
samband med detta har ett samarbete mellan Férsakringskassan,
Polisen och Inspektionen for vart och omsorg pabdrjats.

Arbetet fortsatter 2021 inom uppdrag 3: Vdssa kommunens férmaga
att férebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Stédrka planeringen av det civila forsvaret

Under varen har arbetet med civilt forsvar i stort sett avstannat med
anledning av kommunens hantering av pandemin. Arbetet med civilt
forsvar har foljt den 6verenskommelse som tréffats mellan Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB). Kommunstyrelsen har resursforstarkt inom
omradet for att starka formagan att ge stod och genomfora planering,
Information om hojd beredskap och civilt forsvar har uppdaterats pa
kommunens webbsidor for att tillgéngliggora enkel kunskapshéjande

information.
.. . .. . o KS 2021
Sakerhetsskyddet har ytterligare starkts inom delar avkommunen sa

att en mer verksamhetsnéra planering inom civilt forsvar kan paborjas
i vissa samhallsviktiga verksamheter. Ett inforande har paborjats av
signalskyddssystem som mojliggor elektronisk kommunikation av
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Utbildnings- och
planeringsstod inom delar av krisberedskapsarbetet (exempelvis
kontinuitetsplanering) har tagits fram och som stérker planeringen for
civilt forsvar.

Arbetet fortsatter inom ramen for uppdrag 4: Utveckla det civila
férsvaret i syfte att stirka samhdillets motstandskraft.
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Uppdrag Ansvarig Status
Framja foretagande pa landsbygderna

Kommunen har etablerat atta servicepunkter pa landsbygden for att
sékerstalla en god service for medborgare och foretagare. En
servicepunkt ar en kommersiell plats med offentlig service. Den service
som erbjuds varierar men ar framst dagligvaruhandel, post- och
paketservice samt offentlig service i form av informationsplats.

Datorer och internetanslutning finns dven tillgéngligt pa alla
servicepunkter vilket bidrar till ett minskat digitalt utanforskap.

For att nd bredbandsmalen 2025 sker kontinuerligt dialog med KS
invanare, fiberféreningar och marknadsaktorer.

En modell for indelning i olika delgeografier haller pa att tas fram inom
ramen for kommunens Gversiktsplanering. Syftet dr att underlatta
arbetet med att identifiera lokala behov och utmaningar samt
prioritera olika kommunala utvecklingsfragor. Kommunen har dven
tagit fram en rapport om industriell symbios som dven kan gynna
arbetet for en cirkular livsmedelsforsdrjning och skapa
affarsmajligheter for bland annat primérproduktion och
livsmedelssektor.

Vidta de atgarder som kravs for att na EU:s luftkvalitetsmali Uppsala

Naturvardesobjekten och behoven av gron infrastruktur for fokusarter
och ekosystemtjanster har analyserats. Underlagen har vagts samman
med sociala varden och behov i befintliga och foreslagna
gronomraden. Ett arbete med att ta fram en ekosystemtjanstmetod
for planering av tatorter genomfors. Implementering av arbetet
kommer att starta under varen 2021 som en del av

dversiktsplaneringen. GSN, KS och MHN

Utredning av orsaker och atgarder for att klara normer for kvavedioxid
pa Kungsgatan ar genomford. Nytt dtgardsprogram for luft ar
forsenats pa grund av behov av bearbetning av underliggande
material. Ett forslag till program kommer att tas fram under forsta
kvartalet 2021 och ska darefter ga ut pa samrad.

Arbetet fortsatter inom ramen for grunduppdragen.

I samband med arbetet med ansokan till europeisk
kulturhuvudstad 2029 starka utvecklingen av kulturen som en
viktig del av stads- och landsbygdsutveckling

Mojligheterna till en gemensam planering av europeisk

kulturhuvudstad 2029 och Bo- och stadsbyggnadsexpo har utretts for

att starka och samordna planeringen av projekten. Bada projekten &r KS, UKK, Stadsteatern
for Uppsala kommun verktyg for att skapa en hallbar stad och och KTN
forverkliga de visioner som finns. Bada satsningarna siktar pa att

skapa kvarvarande varden och langsiktiga effekter och kréaver ett

intensivt samarbete pa olika nivaer och tvérs 6ver olika sektorer. |

borjan av 2021 tas beslut om inriktning for det fortsatta arbetet.

Arbetet fortsatter inom ramen for grunduppdragen.

Inféra 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och
socialtjanst nar unga begar brott

Nar ett barn eller en ungdom ar misstankt for ett brott ska

socialtjansten alltid underrattas. Socialtjansten kontaktar i sin tur

vardnadshavare sa snart det ar mojligt efter att namnden underréattats SCN
om brottsmisstanken. For att forebygga att barn och ungdomar

fortsatter att bega brott ar det viktigt att kontakten tas i ett tidigt

skede. Kommunen arbetar darfor for att sakerstalla att

vardnadshavare kontaktas inom 24 timmar sa snart socialtjansten har

underrattats om att ett barn eller en ungdom ar misstankt for brott.
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Uppdrag Ansvarig Status
Forbattra information och skyltning gallande tillganglighet for
invanare vid bygg- och gatuarbeten

En rutin for besiktning av pdgaende bygg- och gatuarbeten ar

framtagen samt en plan for vilka typer av arbeten som ska GSN
kontrolleras. Arbetet med arbetsomradeskarta for hanvisning och

enkelt satt for medborgare att ta del av information har fortsatt.

Arbetet fortséatter inom nédmndens grunduppdrag.

Stark Uppsalas mottagningskapacitet for att kunna ta emot fler
utldndska inflyttare, besokare och investerare

Det operativa arbetet &r igdng med atgarder inom prioriterade
omraden sdsom kommunikation, skola, bostad, byrdkrati och
medféljandeprogram. Under rapporteringsperioden har en prototyp
till webbplats for mottagningsfunktionen (Workplace Uppsala) tagits
fram. Pandemin har inte paverkat larosatenas eller naringslivets behov
av en mottagningsfunktion for internationella talanger. Att skapa en KS och DUAB
mottagningsfunktion ar prioriterad for framtidens tillvéxt. Arbetet med
att starka Uppsalas attraktion som besoksmal fortsatter och har under
aret exempelvis resulterat i att kommunen medverkat i en storre
kampanj under ledning av Visit Sweden for att starka turismen i
regionen.

Fortsatt arbete med mottagningskapacitet kommer att omhandertas
inom grunduppdragen.

Paboérja det langsiktiga arbetet med att gora Uppsala till en av
Europas mest digitala platser ar 2050

Kommunfullméktige beslutade i juni 2020 att anta policy for digital
transformation som ersatter tidigare policy for IT-utveckling och
digitalisering. Kommunstyrelsen beslutade i maj 2020 att anta
handlingsplan for digital transformation som ersétter strategisk plan
for IT-utveckling och digitalisering. Planerade atgarder fran
handlingsplanen har blivit forsenade pa grund av pandemin. Som stéd
i arbetet har digitala fardplaner utvecklats som ett nytt beslutsstod for
ledningsfunktioner. Utvecklingsarbetet fortsatter under 2021 i
samverkan med flera verksamheter.

Under 2020 har det bedrivits ett flertal aktiviteter for att sakerstélla
formaga till kommungemensam informationsférsorjning, bland annat
forstudier kring ledningssystem for verksamhetsinformation,
datadrivet analys- och beslutsstéd samt sakernas internet (loT). Arbete
med Gppna data pagar.

KS

Arbetet fortsatter inom ramen fér kommunstyrelsens namndmal N2.3
Fortsdtt det [dngsiktiga arbetet med att g6ra Uppsala till en av Europas
mest digitala platser 2050 samt namndmal Utveckla arbetssditt och
teknisk formaga for kommunkoncernens digitala transformation.
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Uppdrag
Utveckla samordning av kulturverksamhet i Gottsunda centrum
Ett programrad i Gottsunda kulturhus ar aktivt sedan januari 2020.

Nuvarande Gottsunda kulturhus byggs om och utdkas med 400 kvm
2021 for att mojliggora en battre disposition av bibliotekets lokaler och
utveckling av kulturhusverksamheten.

Visionen for Gottsunda Nya Kulturhus &r att det ska utgéra ett
kulturellt nav i sodra Uppsala med stark lokal forankring och hog
kvalitet, som later mdnniskor och idéer ta plats och lockar bestkare
fran hela regionen. Fokus for verksamheten ar att erbjuda ett kravlost
och generationsoverskridande umgange for kulturintresserade i alla
aldrar. En kreativ plats som kdnns vilkomnande och andas aktivitet
hela aret, 24 timmar om dygnet.

Arbetet fortsatter 2021 inom uppdrag 5: Utveckla en ldngsiktig och
samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsdtra
och Grénby-Kvarngdrdet tillsammans med féreningar och andra
intressenter.

Ansvarig Status

KTN

Utreda ansvar och samordning av planering, utférande och drift av
platser och anldggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats

Namndernas respektive reglemente tydliggor pa ett bra satt hur
ansvaret for offentlig/allman plats ar fordelat. Utredningen kring hur
kommunens fastighetsférvaltning kan hanteras mer samordnat har
fortydligat ansvarsfordelningen avseende driften av olika
anlaggningar.

En utredning om framtida organisering inom idrotts- och
fritidsnamnden, fastighetsstaben och berérda bolag inom
idrottsomraden har slutforts. Under hosten beslutades om ett nytt
bolag Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB.
Forandringsprocessen har paborjats. Det nya bolaget berdknas starta
den 1 september 2021.

Kvarstdende arbete med att utreda ansvar och samordning kommer
att hanteras inom grunduppdragen.

KS, GSN, Sport-och
rekreationsbolaget och
IFN

Fordjupa samarbetet och i lampliga delar teckna avtal med
Regionen om Uppsala central, framkomlighetsatgarder, fardtjanst,
kollektivtrafikutbyggnad i nya stadsdelar samt trygghetscentral

Namnden har tecknat avtal med Region Uppsala, Trafikverket och
Jernhusen om en utvecklingsplan for Uppsala Central. Samarbete ska
paborjas med Region Uppsala om linjenétsutveckling och
framkomlighetsatgarder som planeras att bedrivas kontinuerligt.
Under hosten har arbetet med strategisk linjenatsutveckling
paborjats. Arbetet med utvecklingsplan for Uppsala C ar pabérjad och
berdknas slutforas andra kvartalet 2022. Arbetet kommer framéver att
ske inom kommunstyrelsens grunduppdrag.

KS

Utveckla samarbetet kring bes6ksnaring och destinationsutveckling

Samarbete mellan berdrda bolag sker l6pande inom ramen for en
sarskild utvecklingsledningsgrupp for kultur- och besoksnaring. Flera
av bolagen utvecklar ett samarbete kring personal for att minska
sarbarheten. Dialog fors dven om att samverka kring bland annat
verksamhetssystem och upphandlingar.

Med anledning av pandemin har anpassningar gjorts av
verksamheterna och planerade insatser och kampanjer flyttats fram
for att genomforas senare.

Arbetet fortsatter inom grunduppdragen.

DUAB, Fyrishov, Sport-
och
rekreationsfastigheter,
UKK och Stadsteatern
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Uppdrag

Utveckla formagan att locka arrangemang och event till Uppsala
inom ramen for Uppsala Convention Bureaus verksamhet

Rekryteringen av fler medarbetare till Uppsala Convention Bureau
(UCB) &r gjord enligt plan. Varvade gastnatter och verlamnade affarer
summeras vid varje manadsslut och rapporteras till Destination
Uppsalas bolagsstyrelse. Under januari-november 2020 har UCB
bearbetat 14 643 m&ten och evenemang och ur detta tagit 640
kontakter med lokalt verksamma personer som potentiella
kongressvardar. Hittills ar 13 av dessa klara till Uppsala och 54 nya
kongress- och evenemangsansokningar ar pa gang.

Genom aktiv varvning har Uppsala Convention Bureau under januari-
november 2020 genererat 43 moten och evenemang till Uppsala
jamfort med 17 &r 2019. Arrangemangen beraknas generera 57 773
gastnatter (2019: 26 058 gastnatter) och 100 miljoner kronor (2019: 48
miljoner) i turistekonomisk omsattning de kommande aren. Arbetet
fortsatter inom grunduppdraget.

Ansvarig Status

DUAB och KS

KVAR FRAN 2018: Utifran genomfdrd nollmatning stérka
platsvarumarket Uppsala

Kommunens olika verksamheter bidrar till platsvarumarket inom sina
grunduppdrag i syfte att attrahera inflyttare, besokare, féretag och
investeringar. Det handlar bland annat om kulturevenemang,
fastighetsutveckling och idrotts- och arenautveckling. Kommunen har
arbetat for en 6kad synlighet internationellt i samverkan med Visit
Sweden och Region Uppsala.

Alla

KVAR FRAN 2018: Ta fram en gemensam strategi for utveckling av
kulturmiljéarbetet

Forslag pa styrning av kulturmiljéarbetet har tagits fram och kommer
att inarbetas i kommande 6versiktsplan. Ett webbverktyg har tagits for
att underlatta for handléggare och allmanhet att ta del av materialet.

KS, KTN, GSN och PBN

KVAR FRAN 2018: Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som
forsorjer de norddstra stadsdelarna

Inledande utredningsarbete for att kartldgga behov av verksamhet och
lokaler har gjorts. Kommunstyrelsens arbete har pausats pa grund av
resursbrist. Beslut om start av allaktivitetshus i befintliga lokaler i
Granbyskolan har fattats och kulturndmnden ska utveckla verksamhet
fran och med januari 2021 i enlighet med allaktivitetshusmodellen i
Malmé.

Fortsatt arbete omhéndertas 2021 i uppdrag 5: Utveckla en ldngsiktig
och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-
Valsdtra och Grdnby-Kvarngdrdet tillsammans med féreningar och
andra intressenter.

KTN 2021

KVAR FRAN 2018: Stirka krisberedskapen i kommunens alla
verksamheter

De flesta néamnder och bolag uppger att de &r fardiga med uppdraget.
Ett brett arbete pagar i kommunen dér forvaltningar och bolag fatt
utbildning och tagit fram egna ledningsplaner for allvarliga storningar.
Verksamheter har dgnat sig at forebyggande insatser, utbildning,
ovningar och planer. Krisberedskapen tycks i de flesta fall ha blivit en
del av det ordinarie arbetet. Pandemin har ytterligare utvecklat
krisberedskapen i verksamheterna.

Alla
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Uppdrag

KVAR FRAN 2019: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala
beslut

De flesta néamnder och bolag uppger att de &r fardiga med uppdraget.
Inom flera av kommunens verksamheter finns det métesplatser
mellan kommunen och externa utférare for information och dialog.
Upphandlingsplaner och information i anslutning till upphandlingar
syftar till att underlatta for ndringslivet. Inom partnerskapet Elitidrott
Uppsala samverkar kommunen med elitidrotten. | den
kommungemensamma rutinen for handldggning av drenden finns en
checklista for att beakta naringslivsperspektivet i beslutsarenden.

Ansvarig Status

Alla

KVAR FRAN 2019: Fardigstalla arbetet med Sodra Astraket

Utvecklingsplan for Sédra Astraket beslutades av kommunstyrelsen
den 11 mars 2020, (KSN-2019-03074, §74). Den innehaller bland annat
forslag till upprustning av KAP-omradet. Enligt planen kommer
centrum knytas samman med kommande exploateringsomraden i
Ulleraker och ge naturlig utvidgning av stadstradgarden.

KS, GSN och Sport- och
rekreationsfastigheter

KVAR FRAN 2019: Planera for ett nytt tillgénglighetsanpassat
naturbad samt lekplats vid kommunens mark mellan Lyssnarangen
och Vardsatrabadet

Positivt planbesked for ett tillganglighetsanpassat naturbad har getts.
Fortsatt arbete sker inom den ordinarie verksamheten.

KS, GSN

KVAR FRAN 2019: Samordna upphandlingsarbetet rérande
gaturummet i syfte att undvika onddiga gravarbeten

En samordningskarta ar framtagen till stod for att samordna
upphandlingsarbetet. Kartan finns tillgénglig pa Uppsalas webbplats.
Kartan uppdateras utifran regelbundna samordningsméten dar bland
annat ansvariga for fjarrvarmenatet ingar.

Alla

KVAR FRAN 2019: Utreda formerna for samordning, ansvar for
utveckling och drift av vissa rekreationsanldggningar,
Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora, Ulva Kvarn och
Hammarskog

Flera insatser har genomforts och kommer att genomforas. Bland
annat har en entreprendr som ska driva Sunnerstastugan
upphandlats. Det finns en utvecklingsplan for Ulva och
utvecklingsplaner for Bjorklinge och Hammarskog &r pa gang. |
Bjorklinge kommer exempelvis [6parsparet att forbattras och ett
utegym att byggas. Insatser inom uppdraget fortsatter under 2020
inom uppdraget Utreda ansvar och samordning av planering, utforande
och drift av platser och anldggningar for fysisk aktivitet pd offentlig
plats.

Sport-och
rekreationsfastigheter,
GSN, IFN och KS

KVAR FRAN 2019: Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor
inriktningsbeslut

Kommunen har utredd fragan och ett inriktningsbeslut &r fattat av
kommunstyrelsen den 27 maj 2020 (KSN-2018-106).

KTN

KVAR FRAN 2019: Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av
naringslivsklimatet i samband med kommunkoncernens
arsredovisning i syfte att successivt forbattra naringslivsklimatet

Arlig analys gors i ordinarie verksamhet.

KS och DUAB

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala kommun Sport-
och rekreationsfastigheter AB att uppféra en arena for issporter med
funktionskrav for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar
investeringsram om 420 miljoner kronor, med fardigstallande senast
2023

I november fattades beslut om en ny isarena i Gréanby och en utdkad
budget. Beslutspunkten ingar i drende KSN-2018-2867. Arbetet med
genomfdrande ar inlett enligt beslutad stegmodell.

Sport-och
rekreationsfastigheter
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Uppdrag Ansvarig Status

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till idrotts- och
fritidsnamnden att i samrad med Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB félja nybyggnationen av arenan och
anpassningen av befintlig anlaggning sa att det méter idrottens
behov inom investeringsramen

IFN, Sport- och
rekreationsfastigheter

Isarenan har fatt utdkad investeringsbudget. Arbetet med
programhandlingen pagdr och beraknas fardig februari 2021.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
utreda forutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens
medverkan i hanteringen av en allvarlig stérning

En utredning har genomforts som visar att det krdvs en revidering av KS
samtliga bolagsordningar for att reglera bolagens medverkan i

hanteringen av en allvarlig stérning. Erfarenheter fran hanteringen av

pandemin visar samtidigt att det gar utmarkt att styra bolagen dnda,

utan direktivratt. Forslaget ar darfor att inte ga vidare med regleringen.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra at Destination Uppsala AB att
tillsammans med O-Ringen AB och berérda intressenter utforma en

plan for genomférandet av O-Ringen 2021
X ) ) . ) DUAB 2021
Pa grund av pandemin flyttades O-ringen fran sommaren 2020 till

sommaren 2021. Genomférandet kommer att ske enligt avtal 2021.
Vardskap for O-ringen 2021 (KSN-2018-2845) §106 2020-04-15
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Indikator Nuvarde Jamforvirde Malsdttning  Trend
Totalt Kvinnor Méan
2.1 Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en -«
plats att bo och leva pa (N&jd Region-Index) 64 65 63 63 Oka
2.1.a Boendeicentralort 65 - - 61 - Skillnad
2.1.b Boendeiannan tatort 65 - - 62 sl,\lll(liﬂ;a?:l varierar
2.1.c  Boende utanfor tatort 56 - - 58 overtid
2.2 Har ar bast att bo. Tidningen Fokus rankning av 290 Topp3
kommuner. (Undersokningen heter numera Bdst att leva och 57 - - 26 (avsdg gamla -
gors pa ett annat satt) undersdkningen)
2.3 Upplevd trygghet
2.3.a | mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel 23 18 7 20 Bka N
vuxna
23b Alltid try.gga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel 59 36 67 56 Oka a
gymnasieungdomar
2.3.c  Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel 49 37 61 5 Oka N

ungdomariak 7

2.3.d  Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel
ungdomar i ak 7, ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger 50 - - 50 Oka -
attde har annan konstillhorighet

2.4 Upplevda mojligheter till fritidsaktiviteter

24.a  Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till

fritidsaktiviteter, andel 68 70 66 67 Oka ~

24.b  Ungdomars uppfattning om mojligheter att delta i

fritidsaktiviteter, andel 86 86 88 85 Oka >

24.c  Ungdomars uppfattning om mojligheter att delta i
fritidsaktiviteter, andel avdem som uppger att de haren 67 - - 61 Oka ?
annan konstillhorighet

25 Plats i ICCA:s ranking Gver stader i Sverige dar det arrangeras Plats 3 Plats 3 Minst plats 3
flest konferenser (med bland annat minst 50 deltagare och en av _ _ av av svenska >
dvernattning) svenska svenska stider
stader stader
Kallor

2.1. Kalla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000
invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.1a-c. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.2. Kélla: Tidningen Fokus undersokning BastAttLeva. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde avser Uppsalas varde for 2019. Uppdateras en gang per ar
(maj). Tidningen Fokus har dndrat sin ranking 2019 fran ”Bést att bo” till "Bést att leva” med utékat antal faktorer och rankingen delas upp pa nio
huvudkategorier. Da rankingen &r ny kan ingen trend goras.

2.3a. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.3b-d. Kélla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen
genomfors). For 2.3d saknas underlag for att bedéma trend.

2.4a. Kalla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50
000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.4b-c. Kalla: Liv och halsa ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: lanet
totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors)

2.5. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde avser Uppsala 2017. Uppdateras i maj.



Inriktningsmal 3

Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom

ett hallbart samhallsbyggande

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Sju av kommunfullmaktiges tolv uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget

2020-2022 markeras som klara och 6vergar till annan styrning 2021 sasom

grunduppdrag och olika styrdokument. Tre l6per pa enligt plan och tva ar forsenade.
13 av de 20 kvarvarande och tillkommande uppdragen ar fardiga, medan sju ar

forsenade. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten,
starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala

En plan for kommunens samlade innovationsarbete ar framtagen. En
sarskild innovationshemsida haller pa att utvecklas dar Uppsala kommun
kan lyfta sarskilt framgéngsrika samarbetsprojekt. En forstudie kring en
kommungemensam idésluss och synpunktshantering ska genomféras och
ett innovationslabb planeras for att erbjuda kommunkoncernens olika
verksamheter stdd i sitt innovationsarbete. Uppsala kommun arbetar
tillsammans med Region Uppsala och Uppsala universitet med en forstudie
for ett regionalt innovationslabb inom omradet hélsa och sjukvard.

Under den nationella innovationsveckan genomfordes en workshop for att
pabdrja arbetet med att koppla ihop kommunens behov med den
utvecklingskraft som finns i akademin och néringslivet med
samordningsstod av STUNS.

Inom kommunens verksamheter har nya e-tjanster mot lanserats,
exempelvis en digital formedlingstjanst av bostader och en ny app for
hyresgdster inom Uppsalahem som har lett till att direktkontakt sker mer
effektivt. Digital nattillsyn har erbjudits brukare med bistand om tillsyn
inom ramen for projektet tillsyn pa distans. Arbetet pdgar med att utveckla
system och processer for informationsférsorjning av geodata till
kommunens geografiska informationssystem.

Alla

Exempel pa ytterligare projekt som pagar handlar om att koppla samman
offentlig sektors behov med |&sningar i tidig fas fran sma innovativa foretag
och att samarbete med forskare kring omradena energij, livsmedel, vatten
och framtagning av nya digitala verktyg for forbattrad analys. EU-projektet
SimpliCITY syftar till att fa invanare i EU:s stader att valja klimatsmarta
[6sningar som utvecklats lokalt i sin vardag och ett annat projekt utvecklar
effektivare system for att samla in information om luftens och vattnets
kvalitet i stader. Under vdren har vattensensorer monterats ut.

Fortsatt arbete i linje med uppdraget sker inom respektive namnds och
bolagsstyrelses grunduppdrag.
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Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet
och minskad segregation

Kommunen har tagit fram kunskapsunderlag som visar
stadsbyggnadsanalyser och hur sociala forutsattningar skiljer sig mellan
olika omraden. Underlagen ger stod till att prioritera och ge riktning till
projekt inom samhallsbyggnadsprocessen. Analyserna vidareutvecklas i
pagaende projekt med finansiering fran delegationen mot segregation.
Handlingsplan Gottsunda/Valsatra avslutades vid arsskiftet 2020 men
atgarderna fortgdr inom linjeverksamheten.

En modell fér omradesplanering haller pd att tas fram och beréknas vara

klar under 2021. Genom omradesplaneringen kan kommunen bygga KS. PBN. GSN
kunskap om lokala forutséttningar i samverkan med andra aktorer for att Uppsalahem och
identifiera behov av riktade atgérder. | kommunens markanvisningar UKFAB

sakerstalls social och ekologisk hallbarhet utifrdn den sé kallade
Uppsalamodellen. Bland annat har kommunen méjliggjort for en
markanvisning med tomtrattsupplatelse till byggemenskap i Rosendal. |
avsiktsforklaringar till hyresratter har 6kad jamlikhet, 6kad trygghet samt
minskad segregation utgjort viktiga utvérderingsfaktorer. Uppsalahem
stéller sociala krav vid upphandlingar, vilket dven inkluderar
jamstalldhetskrav. Bolaget har under 2020 tagit initiativ till att hitta
modeller for att rdkna pa hallbarhet. Inom planhandlaggningen har
handlaggarstod utvecklats for att 6ka hansynen till social hallbarhet.
Fortsatt arbete i linje med uppdraget sker inom respektive namnds och
bolagsstyrelses grunduppdrag.

Utveckla och nyskapa livsmiljoer for olika arter i syfte att starka den
biologiska mangfalden i stadsmiljo och pa landsbygderna

Kommunen arbetar med att starka och utveckla ekosystemtjanster och
grona strukturer. Kommunstyrelsen haller pa att ta fram ett verktyg i
arbetet med att modernisera naturvardsarbetet. Verktyget ska anvandas for
att ta fram en modell for kompensation och forstarkningsatgarder. Arbetet
med modellen har pabérjats parallellt med att verktyget arbetas fram.

Plan- och byggnadsnamnden héller pd att ta fram en végledning fér hur den
skyddade arten cinoberbagge ska hanteras och planerar ytterligare insatser
i enlighet med uppdraget under 2021.

Gatu- och samhallsmiljondmnden har inte paborjat arbete med uppdraget.
Fortsatt arbete i linje med uppdraget skerinom ramen fér uppdrag 8 i Mal
och budget 2021: Motverka forluster av biologisk mdangfald genom
uppfélining av artskyddsdtgdrder i fysisk planering och tillstdndsgivning. (KS)

KS, GSN och PBN 2022

Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som
naturreservat, exempelvis Linnéstigarna, Fjillnora, koppla ihop
Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra astraket

Gronytorna i staden inventeras i arbetet med att ta fram en

gronstrukturplan. | samband med det kommer vérdefulla gronomraden att

pekas ut, som i ett senare skede kan komma att skyddas som naturreservat. KS, PBN, Sport- och
Forslag pa styrning av kulturmiljoarbetet har tagits fram och kommer att rekreationsbolaget
inarbetas i kommande Gversiktsplan. Ett webbverktyg har utvecklats for att och GSN
underlatta for handlaggare och allméanhet att ta del av materialet. Det pagar

ocksd en utredning av olika metoder av skydd for olika typer av natur.

Arbetet fortsatter i ny form inom ramen for kommunfullmaktiges nya

uppdrag 8iMal och budget 2021: Motverka forluster av biologisk méngfald

genom uppf6lining av artskyddsdtgdrder i fysisk planering och

tillstdndsgivning. (KS)
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Uppdrag Ansvarig Status

Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande

Alla utom en handfull av kommunens l&tta fordon ar nu fossilbranslefria.
Bulktankning av HV0100 utvecklas pa tva platser och dialogom en
gastankstation pagar. Planering for elektrifiering av tunga transporter ar
paborjat. | kommunens verksamhet pagar arbete med samkorning,
samlokalisering och 6vergang till elcyklar for att minska transporter och
utslapp.

I klimatfardplanen utvecklas en klimatmodell med syfte att vardera de
strategier som beskrivs i Energiprogram 2050. Aven effekter av elektrifiering
och férnybara bréanslen for transporter utvarderas. Klimatfardplanen har i
den fordjupade 6versiktsplanen for de syddstra stadsdelarna exemplifierat
nodvandiga hallbarhetsprinciper fér nya omraden.

Effektmarknaden CoordiNet har 6ppnat for en andra sésong, Live-in
Smartgrid trappar upp arbetet med att samla data till testbadden och Alla 2022
COBEN har fatt kontakt med potentiella energigemenskaper. Projektet
Teknisk forsorjning utvarderar bade tekniska l6sningar och forslag pa
former for fortsatt samarbete mellan kommun, naringsliv, forskning samt
kommande brukare for att nd kommunens mal. En utredning om
multikulvertar fardigstalldes under hosten.

Inom de kommunala fastighetsbolagen pagar energieffektiviseringar inom
saval drift som nyproduktion. Exempelvis har Uppsalahem minskat
energiforbrukningen med 23,9 procent jamfort med 2007, vilket ar mer &n
malsattningen om 22 procent. Parkeringsbolaget arbetar i forskningsprojekt
om morgondagens mobilitetshus och deltar i ett samverkansprojekt kring
socioekonomiska aspekter av elbilsaktorers anvandningsflexibilitet.
Uppdraget ar fardigt och fortsatt arbete med energifragor sker inom ramen
for uppdrag 6 i M3l och budget 2021: Oka takten i klimatomstéllningen for att
minska véixtgasutsldppen och nd mdlet om en fossilfri vélfdrdskommun 2030
och klimatpositivt Uppsala 2050.

Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygderna i
samverkan med Region Uppsala och Trafikverket, till exempel genom att
planera for en cykelvag mellan Gunsta och Lanna

Uppdraget pagar inom genomforandet av Region Uppsalas
lanstransportplan. Kommunen spelar in prioriteringar genom det
kommunsamrad Region Uppsala har arligen. Det finns ett
prioriteringsunderlag for cykelinfrastruktur langs det statliga vagnatet, men
det kommer att uppdateras inom ramen fér handlingsplan for trafik och KSochGSN
mobilitet. Region Uppsala beslutade i december 2019 om en
genomforandeplan fér 2020 med utblick till 2026 som innebar att en
vagplan tas fram for en gang- och cykelvag mellan Gunsta och Lénna 2023-
2024. Byggande kan paborjas darefter. Byggstarten for gang- och cykelvag
langs med vag 600 Uppsala-Lovstalot-Bjorklinge ar forsenad pa grund av
Trafikverket och berdknas paborjas 2021. Arbetet fortsatter inom ramen for
respektive namnds grunduppdrag.

Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange

En plan for pendlarparkeringar for cykel och bil i Uppsala kommun KS, GSN, PBN och
godkandes vid gatu-och samhallsmiljonamnden i december 2020.
Pendlarparkeringen i Vattholma &r nagot forsenad. En byggstart av
utbyggnad av pendlarparkeringen i Skyttorp planeras varen 2021. Fér
pendlarparkering i Jarlasa med genomférande 2021 har statlig
medfinansiering sokts.

2021

Parkeringsbolaget
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Majliggora for mer blandat byggande i tatorterna pa landsbygderna

Kommunen har tagit fram ett planeringsunderlag som bland annat
redovisar olika typer och storlekar av bostader, upplatelseformer samt
blandning av olika funktioner. Plan- och byggnadsnamndens verksamhet
forbereder for att fanga dessa aspekter redan i tidigt skede och redovisa
oversiktsplanens prioriteringar i planprocessen.

Kommunen arbetar tillsammans med utsedd ankarbyggherre for en PBN och KS
blandad bebyggelse i Storvreta. Aven i Sédra Gunsta l6per arbetet p&.
Paketering av markanvisningar ar svart att realisera med hansyn till
marknadslaget i de centrala delarna av Uppsala. Om mdgjlighet till
paketering uppstar i till exempel de syddstra stadsdelarna kan modellen
provas. Fortsatt arbete i linje med uppdraget fortsatter inom ramen for det
kommande bostadsforsorjningsprogrammet.

Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att
samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa dr hallbart och
mojligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025

Arbetet med att utveckla solenergiarbetet drivs tillsammans med
klimatprotokollet. Bolagen ar igang med att kartlagga, planera och

installera solceller. Uppsalahem har arbetat med en egen strategi. KSochde
Forvaltningsfastigheter har under 2020 installerat solceller pa Stadshuset kommunala
och ndrmast utreds solceller pa Uppsala Konsert och Kongress. fastighetsbolagen

Skolfastigheter har genom tva omfattande kartldggningar kommit fram till
bolagets solcellspotential.

Fortsatt arbete i linje med uppdraget sker 2021 inom ramen for uppdrag 6:
Oka takten i klimatomstdillningen fér att minska véixtgasutsléppen och ng
mdlet om en fossilfri vélfdrdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Oka byggandet i trd

I nuldaget markanvisas i liten omfattning, men i nasta ars markanvisningar

kan saval tvingande krav pa trabyggande som utvarderingskriterier som styr

mot trabyggande testas for att uppna de uppsatta malen. Kommunen har

utvecklat rutiner och tekniskt stéd for att under ar 2021 ta fram nyckeltal

kring trahusbyggande for att kunna analysera utvecklingen. Det pagar en

dialog mellan kommunen och branschen inom ramen fér Uppsala KS, PBN och de
Klimatprotokoll inom fokusgruppen ”Bygga mer i tra”. kommunala
De bolag som planerar for nybyggnation ser dver méjligheten attbyggaitrs.  fastighetsbolagen
Ett antal projekt med trastommar pagar, exempelvis Lindbackens forskola,

Kvarngdrdets skola, Balinge skola och Gottsunda skolan. Uppsalahem

forbereder for att samtliga detaljplaner ska mojliggora trabyggande. Ett

projekt i Backldsa utgdrs av stomme och fasad i tra.

Fortsatt arbete i linje med uppdraget sker inom respektive namnds och

bolagsstyrelses grunduppdrag.

Folj upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for
persontransporter i tjanst

Avsikten var att under borjan av aret folja upp nuvarande riktlinjer, revidera

och komplettera dem med bland annat arbetsresor samt handla upp ett KS
nytt resebyraavtal i syfte att forenkla implementeringen. Endast

upphandlingen har genomforts men foretaget har darefter gatt i konkurs.

Uppdraget har inte kunnat genomféras under 2020, men upphor utifran att

arbetet fortsatter inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag.
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Initiera en kransortssatsning inbegripande bland annat nya bostader av
varierande typ, verksamhetslokaler, utbyggd samhallsservice och
pendlarparkeringar i Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjérklinge och
Vénge

Arbete pagar med detaljplaner i Balinge, Bjorklinge, Storvreta och Lanna for
att mojliggora hyresratter i kransorterna.

Genom medborgardialoger, bland annat i landsbygderna, fangas lokala

fragor som vidarebefordras inom kommunorganisationen. Mojligheterna KS, GSN, Uppsala
att utveckla kultur- och fritidsverksamhet i Storvreta, Almunge, Vattholma, parkering,
Bjorklinge och Vinge utreds. Uppsalahem, ALN,
Pendlarparkeringen i Storvreta ar fardigstilld. Pendlarparkering Vattholma UBN, KTN

ar snart fardigstalld. Darefter paborjas anlaggning av pendlarparkering i
Skyttorp respektive Jarldsa. En modell for omrddesplanering ar under
framtagande och beraknas vara fardig under sommaren 2021. En
handlingsplan for pendlarparkeringar &r antagen i Gatu- och
samhallsmiljondmnden.

Fortsatt arbete i linje med uppdraget sker inom respektive namnds och
bolagsstyrelses grunduppdrag.

KVAR FRAN 2019: Félja upp tradinventeringen, plantera fler trad och
forbattra forutsattningarna for tradplantering i tata stadsmiljoer
Kommunen arbetar med att 6ka antalet trad i bade projekt och ordinarie
forvaltning. Arbetet med att hitta ersattningsplatser for trad som behover
fallasi samband med exploateringsarbeten har intensifierats. En langsiktig
planering pagar med utgéngspunkt fran tradinventeringen.

KVAR FRAN 2019: Forbattra framkomligheten i staden med géende,
cyklister och kollektivtrafik som utgangspunkt

GSN

Ett forslag till program for mobilitet och trafik dr framtaget. | oktober 2019

beslutade kommunstyrelsen att behandla programmet tillsammans med

handlingsplan for trafik och mobilitet. Ett projektdirektiv for PBN, GSN och KS
handlingsplanen behandlades av gatu- och samhallsmiljonamnden i

februari 2020. Handlingsplan och program lyfts for beslut i

kommunstyrelsen under 2021. Kontinuerligt arbete for att 6ka

framkomligheten sker inom ramen for grunduppdraget. Fortsatt arbete i

linje med uppdraget sker inom respektive ndmnds grunduppdrag.

KVAR FRAN 2019: Skapa forutséttningar for fler mobilitetsanlaggningar
och forbéttrad tillgang till sékra cykelparkeringar

En lokalforsorjningsplan for mobilitetsanlaggningar ska tas fram under det

kommande aret. Cykelparkeringshuset ar slutbesiktigat och nu sker en

kontinuerlig tjansteutveckling och drift av det. Parkeringsbolaget har fatt ett

bidrag fran energimyndigheten for att tillsammans med STUNS hitta Parkeringsbolaget,
innovativa l&sningar for utformning av framtidens mobilitetsanlaggningar. GSN och KS
Bolaget har sarskilt fokus pa omradet Rosendal for att introducera

mobilitetstjanster i storre skala och pa langre sikt dven Sodra staden mot

bakgrund av fyrsparsavtalet.

Arbete med sakra cykelparkeringar sker kontinuerligt och inom ramen for

grunduppdraget.

KVAR FRAN 2019: Ta fram en handlingsplan med &rliga kontrollpunkter
for att nd malet om fossilfritt Uppsala 2030

Handlingsplanen tas fram parallellt med uppfdljning och revidering av

miljo- och klimatprogrammet och utvecklingen av en klimatfardplan med

Uppsala klimatprotokoll. KS 2021
Fortsatt rapportering om hur det gar att ta fram handlingsplanen skerinom

uppdrag 6 i Mal och budget 2021: Oka takten i klimatomstdllningen for att

minska véixthusgasutsldppen och nd malet om en fossilfri vélfédrdskommun

2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.
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KVAR FRAN 2019: Undersoka mdjligheterna till en Boexpo i sédra Uppsala
inom ramen for Uppsalapaketet.

Kommunen har genomfdrt en forstudie om en Boexpo i Sodra staden. KS
Dérefter har arbetet bedrivits i anslutning till kommunens ansékan till
kulturhuvudstadsar. Beslut om fortsatt hantering vantas fattas i

kommunstyrelsen den 19 januari 2021.

KVAR FRAN 2019: Utveckla en modell for kompensations- och
forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk méangfald i den
védxande staden

Arbetet skerinom ramen for uppdraget Utveckla och nyskapa livsmiljéer fér

olika arter i syfte att stérka den biologiska médngfalden i stadsmiljé och pé KS, GSN och PBN 2022
landsbygderna i Mal och budget 2020. Dar framgar bland annat att

kommunstyrelsen haller pa att ta fram ett verktyg i arbetet med att

modernisera naturvardsarbetet. Verktyget ska anvandas for att ta fram en

modell fér kompensation och forstarkningsatgarder. Arbetet med modellen

har paborjats parallellt med att verktyget arbetas fram.

KVAR FRAN 2019: Oka &teranvandning och atervinning genom
forbattrade och enklare majligheter for invanare att kallsortera, samt
vidta atgarder for att 6ka forsaljningen pa Aterbruket

I samtliga kranstétorter finns idag atervinningsstationer. Insamlingen av
forpackningar dr battre i Uppsala jamfort med hela Sverige for alla material
utom for pappersforpackningar. Under hdsten inleddes dialog infor nytt
avtal med Forpacknings- och tidningsinsamlingen AB som ansvarar for
forpackningsindustrins atervinningsstationer. Arbetet for insamling av
matavfall i papperspase &r i full gdng.

Kommunen har initierat en forstudie for att 6ka kommunkoncernens
aterbruk av egna mabler. Arbetet med att 6ka dteranvandning och
dtervinning dr idag en naturlig del av den ordinarie avfallshanteringen.
Aterbruket har flyttat till utbildnings- och jobbcenter i Boldnderna under
varen, Aterbruket &r nu ndrmare stadskérnan och andra secondhandbutiker
iomradet och kan pa detta satt na fler invanare i Uppsala. Elever och
arbetssokande som ror sig pa utbildnings- och jobbcenter far ocksa en
méjlighet att lattare hitta till Aterbruket &n tidigare. Planerna med 6kade
Oppettider har inte gatt att genomféra under aret, eftersom 6ppettiderna
behovdes begransas for att minska risken for spridning av covid-19.

Under 2020 genomfdrdes ett gemensamt projekt mellan Uppsalahem och
Uppsala Vatten och Avfall dér barn fick utforma kreativa miljostugor.

Alla

Nastan alla namnder och bolag rapporterar att de ar fardiga med
uppdraget. Ytterligare insatser i linje med uppdraget fangas upp av uppdrag
6: Oka takten i klimatomstdllningen for att minska véxthusgasutsléppen och
nd mdlet om en fossilfri vélfdardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

KVAR FRAN 2019: Oka &tervinningen genom att etablera fler miljé- och
atervinningsstationer

Regeringen har beslutat om forlangd tidplan for inférande av fastighetsnéra

insamling. Regeringen har dven beslutat om att tidnings- och

pappersinsamlingen &r ett kommunalt ansvar frén 2022. Bolaget har Uppsala Vatten AB
tillsammans med berérda nédmnder haft ett forberedande samrad med

insamlingsorganisationer. Styrelsen har beslutat att utreda mojligheter och

upplagg for en valfri tillaggstjanst for fastighetsnara insamling av

forpackningar fran villor under 2021.
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TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
tillsammans med Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag genomféra en
idékoncepttavling for forsaljning av Gottsunda centrum enligt
principernai drendet

Beslutspunkten ingick i arendet Forandring av Uppsala kommuns
fastighetsagande (KSN-2019-0957) §151 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2019-04-29.

Tavlings- och darmed forsaljningsprocessen for Gottsunda centrum
paborjades i augusti 2020. Avsikten &r att utvardera indikativa bud och
tavlingsbidrag i oktober for att darefter kunna ga vidare till forhandling med
en aktor.

UKFAB, KS 2021

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
aterkomma till kommunfullmaktige med forslag till beslut efter
genomfort tavlingsforfarande rorande forsaljning av Gottsunda Centrum

Beslutspunkten ingick i arendet Forandring av Uppsala kommuns
fastighetsagande (KSN-2019-0957) §151 2019-04-29.
Beslut i kommunfullmaktige véantas ske under forsta kvartalet 2021.

KS 2021

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
tidigarelagga uppfoljningen av miljo- och klimatprogrammet i sin helhet
fran 2020 till 2019 och i samband med det ge forslag sa att programmet
leder fram till klimatmalet 2030

Beslutspunkten ingick i drendet Uppfdljning av program och planer 2018
(KSN-2018-3089) §302019-01-28.

Arbetet ar paborjat med avvaktar framtagandet av pagdende
programoversyn och utveckling av kommunens styrning.

KS 2021

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB
atti samarbete med kommunstyrelsen ta fram en handlingsplan kopplad
till dagvattenprogrammets malomraden enligt férslagi bilaga 3

Beslutspunkten ingick i drendet Uppfdljning av program och planer 2018
(KSN-2018-3089) §30 2019-01-28.

Det befintliga Dagvattenprogrammet med malomraden fran 2014 har
omarbetats och ingdr i revideringen av Uppsala kommuns Vattenprogram.
Syftet med att sla ihop programmen &r att minska och komprimera antalet
styrdokument. Vattenprogrammet berdknas antas under forsta kvartalet
2021.

Uppsala Vatten, KS

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att inleda
arbete med en enkel aktualitetsforklaring av dversiktsplanen som kan
foras till kommunfullmaktige senast under tredje kvartalet 2019

Beslutspunkten ingick i arendet Uppfdljning av program och planer 2018
(KSN-2018-3089) §30 2019-01-28.

Kommunstyrelsen beslutade i oktober att godkanna forslag till
aktualitetsforklaring av 6versiktsplanen. Under rapporteringstiden har det
funnits flera informationstillfallen med méjlighet till dialog. Det har ocksa
genomforts en politisk beredning genom en workshop. Forberedelserna for
aktualitetsforklaringen av 6versiktsplanen har koordinerats med arbetet
med portfoljbalanseringen samt med den fordjupade 6versiktsplanen for
det syddstra stadsdelarna. En ytterligare trafikanalys har genomforts under
sommaren 2020.

KS
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram en plan for systematisk uppfoljning av klimatanpassningsarbetet

Beslutspunkten ingick i arendet Klimatanpassning som en del av Miljé- och

klimatprogrammet (KSN-2018-0705) § 79 vid kommunfullm&ktiges

sammantrade 2018-04-23. KS 2021
Rapporten fran kommunens revisorers gransknings av arbetet med

klimatanpassning behandlades av kommunstyrelsen under varen 2020.

Arbetet med att systematisera uppfdljningen av klimatanpassning i

kommunen &r pausat pa grund av resursbrist och prioritering av

revideringen av miljo- och klimatprogrammet for att na klimatmalet 2030.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till plan-och byggnadsnamnden
atti programarbetet belysa dven ett alternativ med endast sma
kompletteringar till befintliga bebyggelsegrupper, enligt foredragningen

Beslutspunkten ingick i arendet Programarbete for Marielund (KSN-2019- PBN
246) §380 KS 2019-12-11. Ett mindre alternativ med sma kompletteringar ar

under framtagande. Arbetet omhé&ndertas fortsatt inom verksamhetens

grunduppdrag.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att ge plan-och byggnadsnamnden i uppdrag
att senast ar 2022 ateruppta programarbetet fér utredningsomradet
Marielund samt forbereda for planlaggning i enlighet med foredragningen

PBN
Beslutspunkten ingick i arendet Programarbete for Marielund (KSN-2019-

246) §380 KS 2019-12-11. Planprogramarbetet ar aterupptaget. Arbetet
omhandertas fortsatt inom verksamhetens grunduppdrag.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att ge gatu- och samhéllsnamnden i uppdrag
att ta fram en handlingsplan for prioritering, planering och byggande av
pendlarparkeringar i enlighet med riktlinjens intentioner

Beslutspunkten ingick i drendet Riktlinje for pendlarparkeringar (KSN-2019- GSN
1320) §175 2019-05-29. Namnden har antagit en dtgardsplan for

pendlarparkeringar. Genomférande av det kommer ske inom ramen for

grunduppdraget och rapportering enligt ordinarie rutiner.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till gatu-och
samhallsmiljonamnden att ta fram en handlingsplan for trafik och
mobilitet i enlighet med foredragningen i arendet samt bilaga 1 och
aterkomma till kommunstyrelsen foér antagande

GSN
Beslutspunkten ingick i drendet Program for mobilitet och trafik (KSN-2019-

2011) §308 KS 2019-10-16. Ndmnden har verldmnat programmet till
kommunstyrelsen for beslut. Arbete med handlingsplanen for Trafik och
mobilitet som foljer pa programmet pagar.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status
TILLKOMMANDE UPPDRAG: 6versyn av styrdokument

Uppdraget kommer ur drendet Uppfoljning av program och planer 2019
(KSN-2019-03156) §14 2020-01-27 och avser beslutspunkterna:

1. att uppdra till kommunstyrelsen att genomfora en Gversyn av
kommunens samtliga aktiverande och normerande styrdokument i syfte att
forenkla och fortydliga den politiska styrningen.

2. att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa ett vergripande
langsiktigt program som omfamnar en helhet och visar pa tydlig riktning i
ett tioarsperspektiv mot hallbart Uppsala 2030 med utblick mot 2050

3. att uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma med forslag pa Uppsala KS 2021
kommuns styrdokumenthantering och innehall senast i december 2020.
Arbete pagar med att ta fram ett nytt, l[angsiktigt styrdokument som
beskriver hur Uppsala arbetar med Agenda 2030. En 6versyn har gjorts av
samtliga normerande och aktiverande styrdokument i syfte att minska
styrtrangseln och mangden styrsignaler. En 6versyn av styrmodellen gors
parallellt. Forslag till forandringar har tagits fram men forankring hos
fortroendevalda och tjanstepersoner har forsenats pa grund av pandemin.
Arbetet kommer att fortsatta under 2021. Forslag till forandringar i
indikatormodellen i syfte att gd mot en mer analysbaserad uppféljning har
tagits fram och beslutats som en del av Mal och budget 2021-2023.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till gatu- och
samhallsmiljonamnden att utreda fragan och aterkomma till
kommunstyrelsen senast 31 december 2020

GSN
Motionen besvarades av kommunstyrelsen i mars 2020, darefter har en

utredning om vattenposter gjorts och utredningen har aterrapporterats och
godkants av Kommunstyrelsen den 16 december 2020.
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsalas stad och landsbygd ska véixa genom ett hallbart samhallsbyggande

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

31 Medborg?rn?s uppfattning om komrr?g.pe'ps!nsatserforatt 58 58 58 59 Ska -
kommuninvanarna ska kunna leva miljévanligt

3.1.a Boendeicentralort 60 - - 55 - Skillnad

3.1.b Boendeiannan tatort 56 - - 60 sl,\lllxliﬂnia?:l varierar

3.1.c  Boendeutanfor tatort 47 - - 58 overtid

32 Medborgarnas bedémning av kommunens géng- och cykelvagar 62 60 65 58 Oka ~

3.2.a Boendeicentralort 64 - - 57 ] Skillnad

3.2.b  Boendeiannan tatort 62 - - 66 sl,\I/I(:H;z?:I varierar

3.2.c  Boendeutanfor tatort 53 - - 61 overtid

33 Medborgarnas uppfattning om kommunikationer 71 70 71 67 Oka >

3.3.a Boendeicentralort 73 - - 69 Skillnad

. . Minska -

3.3.b Boendeiannan tatort 74 - - 71 okillnag  Varerar

33.c  Boendeutanfortatort 59 - - 61 over tid

34 Mgd borg?rnas uppfattning om tillgangen pa parker, 78 78 77 79 Oka 2
gronomraden och natur

35 Cykel som andel av fardmedel fér resor som borjar och slutar i % i i 24 Oka >
Uppsala kommun

3.6 Andelavdet motoriserade resandet som invanare i Uppsala -
kommun gor med kollektivtrafik 13 i i 24 Oka >

37 Anvand fornyb?r ene.rgl - egna personbilar/latta lastbilar, -7 i i 6 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel

3.8 Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekv/inv 51 - - 5,6 2020:4,4 Y

3.9 Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt 159 - - 162 Minska N

3.10 Solenergi

3.10.a Solenergi- installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt 1,8 - - 1,5 2020: 3,3 7

3.10.b Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt 18,9 - - 11,4 2020: 30 7

.10.c E fra andni

3.10.c genproducera.d el rgn solceller av total elanvandning, 08 i i 06 2020:2,0 2
kommunorganisatoriskt, andel

3.11  Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi, procent 52 - - 49 2023: 100 ”

3.12  Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel

3.12.a Andel hush3llititort 95 - - 95 Oka 2

3.12.b Andel hushall utanfér tatort 54 - - 55 Oka ?

3.12.c Andel arbetsstillen i titort 94 - - 94 Oka 2

3.12.d Andel arbetsstallen utanfor tatort 53 - - 57 Oka ?

Kallor:

3.1. Kélla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000
invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.1a-c Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala 2019. Uppdateras en géng per ar (januari).

3.2. Kalla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-¢ SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kélla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2020. Uppdateras en gang per ar
(januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2020. Jamforelse 2019. Uppdateras en gang per
ar.

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2020. Jamforelse 2019. Uppdateras en gang per ar.

3.7. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser uppgifter for 2020. Jamforvarde avser heldr 2019. Uppdateras vid varje tertial med en manads efterslapning.

3.8. Kélla: Olika kallor, kombineras av Uppsala kommun. Komplett statistik ca 20 man efter arsslut. Nuvarde avser 2019 (preliminara varden).
Jamforvarde avser 2018.
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3.9. Kalla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Avser normaldrskorrigerad fastighetsenergi. Nuvédrde avser 2019. Jamforvéarde: Uppsala 2018.
Uppdateras en gang per ar (april).

3.10a. Kélla: Egen uppfdljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (april).

3.10b. Kalla: Energikontoret i Malardalen AB. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (april).

3.10c. Kalla: Egen uppf6ljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (april).

3.11. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: Uppsala heldr 2019. Uppdateras vid varje tertial.

3.12 Kélla: Post- och telestyrelsen. Mattet innebér i princip att en redan fiberansluten byggnad finns pd samma gata och har ett gatunummer som faller
inom samma tiotal som den fiberanslutna byggnaden. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en
gang per ar (mars).
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Inriktningsmal 4

Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Tolv av kommunfullmaktiges 14 uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget
2020-2022 markeras som klara och évergar till annan styrning 2021 sdsom
grunduppdrag och program. Ovriga tva [6per pa enligt plan. Atta av de tio kvarvarande
och tillkommande uppdragen ar fardiga, medan tva ar forsenade. Foljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka
den sociala hallbarheten och arbetsmarknaden

Mark- och exploateringsverksamheten ar inriktad mot att dstadkomma en

blandning av bostader, offentlig service, arbetsplatser och Gvriga

funktioner for att uppna en 6kad social hallbarhet. Verksamheten stéller KS
krav som ror exempelvis upplatelseformer, yttre gestaltning och placering

av arbetsplatser. Konkurrensutsatta markanvisningar enligt

Uppsalamodellen kan vara prisdrivande, men det kommer att motverkas i

kommande konkurrensutsattningar. Det fortsatta arbetet med

Uppsalamodellen kommer att ske inom ramen fér grunduppdraget.

Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser
for barn och unga, bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours
arbete mot barn i lagre aldrar

Det finns ett stort antal framjande och forebyggande insatser inom ramen

for namndernas grunduppdrag. En omradesbaserad samverkan mellan

socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) finns numera pa samtliga

hogstadieskolor och pa nagra mellanstadieskolor.

Flera storre insatser har startat genom handlingsplan Gottsunda/Valsatra

som nu omfattar fler stadsdelar an Gottsunda. Exempel &r socialarbetare i

skolan som &r en samverkan mellan Ungdomsjouren och skolorna och KS, UBN, AMN, SCN, OSN,
tidiga insatser inom familjeenheternas arbete. En analysrapport kring KTN och IFN
barn och ungas psykiska halsa ar under beredning.

Andra exempel pd insatser inom uppdraget ar digital utbildning om

barnkonventionen som lag, utveckling av aktiviteter for barn och ungai

direkt anslutning efter skoltid, arbetssatt dar kommunen ser till hela

familjen nar nagon i den har ett behov av stod och en starkt organisering

for att minska antalet placeringar, avbrutna insatser och omplaceringar.

Alla ndmnder utom socialndmnden rapporterar att de &r fardiga med

uppdraget. Det fortsatta arbetet i enlighet med uppdraget kommer att ske

inom ramen for respektive ndmnds grunduppdrag.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla barn- och ungas majligheter att utéva och uppleva kultur och
natur i skolan och under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och
naturgaranti

Kommunen har fortsatt med att utveckla en modell for kulturgaranti.
Modellen bedoms vara fardig 2022. Arbetet med en naturgaranti l6per
som en parallell process med arbetet med en kulturgaranti. Ett digitalt
boknings- och uppféljningssystem for skolprogram inférs under 2021.

Kommunen har 6kat samarbeten mellan utbildningsomradet och
kulturomradet kring Skapande skola-medel och for kulturinsatser i
forskola och skola. Den pagdende pandemin paverkar arbetet kraftigt och
utveckling av samarbetsformerna kommer att behdva fortsatta under

2021.
. . i L . 1 KTN, UBN, Sport- och
Planerad aktivitetsmassa med flera inbjudna foreningar pa Allis under rekreationsfastigheter,

varen stalldes in pa grund av pagdende pandemi. Stenhagen och Grand Stadsteatern och UKK
har fortsatt utvecklat sin musikprofil. Flera ldger erbjods under sommaren.

Grand genomférde tio digitala livespelningar. Under sommaren

fokuserades det pa uteaktiviteter och fritidsklubbarnas Summercamp i

Hammarskog ar populart. Allis flyttar ut bedrevs pé flera platser runt omii

kommunen.

Uppsala konsert och kongress har 6kat satsningarna pa kultur for barn
och unga, arrangemang med fri entré och lovaktiviteter. Exempelvis har
ett avgiftsfritt daglager for framfor allt barn i familjer med forsérjningsstod
genomforts. Inom Stadsteatern har satsningen pa en sarskild
ungdomsensemble permanentats.

Samtliga namnder rapporterar att de &r fardiga med uppdraget och att
fortsatt arbete sker inom respektive nédmnds grunduppdrag.

Utveckla en jamstalld fritidsverksamhet for barn- och unga

Ett arbete med att sammanstalla statistik har pagatt under dret. En KTN
jamstalldhetsanalys planeras genomforas i bérjan av 2021.

Uppdraget hanteras fortsattningsvis inom namndens grunduppdrag.

Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och
kulturis som ett komplement till fritidshem och fritidsklubb

Sportis finns nu i omradena Granby, Gottsunda, Stenhagen och Savja och
vander sig till barn i drskurs 3-6. Sportis bedrivs av Riksidrottsférbundet
och SISU Idrottsutbildarna i Uppland med stod fran kulturndmnden. En ny
modell testats i Granby/Kvarngardet dar fyra idrottsforeningar arbetar
narmare enskilda skolor, fritidshem och fritidsklubbar. Tanken ar att
sprida det nya arbetssittet i Svriga stadsdelar. IFN, UBN och KTN
Kommunen har i samverkan med foreningslivet utvecklat fler avgiftsfria
kulturaktiviteter i Granby under hosten. Under 2021 kommer barn i flera
stadsdelar och tatorter pa landsbygden att fa tillgang till kulturaktiviteter
efter skoltid.

Alla tre néamnder rapporterar att de &r fardiga med uppdraget och att
fortsatt utveckling av utbudet kommer att ske inom respektive namnds
grunduppdrag.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Utveckla arbetet med tidiga och samordnande insatser mot skadligt
bruk och missbruk av alkohol och droger mellan socialtjanst, halso- och
sjukvard och skola for barn, unga och unga vuxna i enlighet med SKL:s
handlingsplan mot missbruk och beroende

Det pagar ett arbete med att vidareutveckla arbetet mot skadligt bruk och
missbruk. Bland annat har nya samarbetsrutiner tagits fram i kommunen
och kompetensutveckling genomforts inom utbildningsomradet. En av de
malgrupper med missbruksproblem som har 6kat mest under 2019 var
unga vuxna. Kommunen har darfor utvecklat battre satt att hantera denna
malgrupp i syfte att vardinsatser ska vara effektiva och hélla en hog
kvalitet.

Kommunen samarbetar med Region Uppsala och ldnets kommuner i
Team Maria Uppsala lan. Syftet &r att fa unga i dldern 13-20 ar drogfria
genom tidiga insatser. Under 2020 har Team Maria varit pausad. Arbetet
med att revidera kommunens drogpolitiska program som paborjades
under 2019, har skjutits fram i avvaktan pa den reviderade nationella
ANDT-strategin som ska presenteras framdver.

Det fortsatta arbetet mot skadligt bruk och missbruk sker inom ramen for
namndernas grunduppdrag.

Ansvarig Status

SCN, UBN och KTN

Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och
jamstalld integration

Under arbetet med uppdraget har det beslutats att arbetet ska leda fram
till en integrationsrapport istallet for en handlingsplan. Kommunstyrelsen
behandlade rapporten i december 2020. Rapporten beskriver
mottagandet av asylsdkande och nyanlanda i Uppsala samt ger en bild av
nuldget avseende integration och etablering. Rapporten lyfter dven fram
vad kommunen sarskilt beh6ver fokusera pa under det narmaste aret for
att ytterligare framja integration och etablering for sdval kvinnor som
man. Maluppfyllelsen kommer att féljas arligen genom indikatorer som
mater olika aspekter av etablering och integration for att fa en
overgripande bild av utvecklingen.

Kommunstyrelsen samverkar med ber6rda parter for att underlatta en
snabbare etablering pa arbetsmarknaden. Under aret har Almi startat upp
ett entreprendrslabb i Gottsunda centrum och arbetsmarknadsnamnden
har startat svenska for invandrare (SFl) for foretagare. Kommunstyrelsen
ger dven stod i arbetet med validering av kunskap for att taomhand
nyanléndas kompetens inom kommunen.

KS

Genomfora atgarder for siaker skolvag, som dven 6kar trafiksakerheten
vid forskolor och grundskolor och som framjar ett hallbart resande

Samverkansprojektet "Aktiv, trygg och jamstalld skolvag” pagar och
berdknas vara fardigt hosten 2021. Projektet tar bland annat stéd av
Barnombudet i Uppsala lén for att genomfora dialog med barn.

Infor héstterminen 2020 har en sarskild kampanj genomforts for att
uppmuntra elever att cykla till skolan. Saker skolvag uppmarksammas i
planlaggningen. Skolfastigheter har sakerhetsanvisningar for hur trygga
zoner kan skapas vid skolorna for hdmtning och l@mning av barn,
transporter och annan trafik.

GSN, IFN, PBN, UBN och

2021

Skolfastigheter
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status
Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck

Kommunen har fortsatt att utbilda medarbetare inom berérda
verksamheter kring hedersrelaterat vald och fortryck. Under 2020 har
arbetet mot hedersrelaterat vald intensifierats. Ett team for
hedersrelaterat vald och fortryck har inrattats och en plan haller p3 att tas
fram. Utbildning av personal inom elevhdlsan, fritidsverksamheten, SCN, UBN, OSN och KTN
omsorgsverksamheten och socialtjansten har genomforts. Genom
partnerskapet med Tjejers ratt i samhallet (TRIS) far kommunen stod i
handledning och en tétare kontakt i individarenden. Samtliga namnder
utom socialndmnden uppger att de ar fardiga med uppdraget.

Fortsatt arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck sker inom ramen for
respektive namnds grunduppdrag.

Ta fram en modell for hur kommunen ska arbeta for att motverka
segregation utifran erfarenheter av arbetet med handlingsplan
Gottsunda/Valsitra

Handlingsplan Gottsunda/Valsatra avslutas vid arsskiftet 2020 i

ursprunglig form. Ett fortsatt sektorsoverskridande arbete med

tidshorisont mot 2030 utvecklas mot bakgrund av de erfarenheter som har KS
gjorts inom handlingsplanen. Parallellt pagar arbete med att analysera

segregationens utbredning och trender i Uppsala och att identifiera

faktorer och tillvagagangssatt pa strukturell nivd som kan motverka

segregationen i Uppsala. Arbetet fortsétter inom ramen for

kommunstyrelsens grunduppdrag.

Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande arbetet i Granby
sarskilt kring unga vuxna

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet beslutades av
kommunstyrelsen i mars 2020. Arbetet har startats upp och
samordningsm&ten anordnades innan sommaren. En mindre uppféljning
skedde under sommaren och ytterligare en per den 31 augusti.
Samordningen kring aktiviteter for barn och unga har fungerat bra och
samverkan med civilsamhallet har engagerat manga. Fler aktiviteter an
nagonsin har erbjudits och de har varit valbesokta. Det &r ocksa manga
aktiviteter pa gdng och den nya hemsidan for Granby aktiveras med start i
borjan pa februari 2021. KS, SCN, UBN och AMN
Planering pagar for att etablera ett utbildnings- och jobbcenter i
Granby/Kvarngardet. Antalet boende i Granby som har
arbetsmarknadsinsats eller arbetsmarknadsanstallning 6kar kraftigt och
har fordubblats pa tva ar till 500 personer under 2020.

Skolan har 6kat vuxenndrvaron bland eleverna och samarbetet med
socialtjansten har 6kat. Socialtjansten har utvecklat sitt arbete
tillsammans med polisen. En struktur och tydligare organisation kommer
att etableras under varen 2021 for att forstarka samverkan ytterligare
kring kommunens trygghetsskapande insatser.

Fortsatt arbete i enlighet med uppdraget sker inom respektive namnds
grunduppdrag.

Fordjupa samarbetet for psykisk hélsa, integration och inkludering
kring HBTQ med RFSL

Kommunen har ett samarbete med RFSL. Inom fritidsverksamheten finns

Café Colorful for HBTQ-personer och Brantingsgarden har verksamhet i

samarbete med Saga-gruppen, en RFSL-ungfrening. Det finns

verksamhetsdvergripande samarbeten kring exempelvis skolbesok och KTN, UBN, SCN, IFN, och
upphandlade utbildningsinsatser och certifieringar. AMN
Kommunens verksamheter fortsatter att arbeta med

kompetensutveckling och inkludering. Exempelvis ger kommunen stdd till

foreningar i fragor kring barnratt, jamstalldhet, HBTQ och trygg idrott.

Namnderna fortsatter att arbeta for psykisk halsa, integration och

inkludering kring HBTQ i sina grunduppdrag.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Forebygga och bekdmpa hedersrelaterat vald och fortryck genom ett
kompetenslyft for medarbetare inom skola, socialtjanst och omsorg,
samt inratta ett "HVF-team” med sarskild kompetens som stodjer de
personalgrupper som kommer i kontakt med detta i sitt arbete

Kommunen har fortsatt att utbilda medarbetare kring hedersrelaterat
vald och fortryck for att 6ka formagan att upptacka, forhindra och vid
uppkomna fall hantera situationer knutna till hot och vald. Ett mer samlat
kompetenslyft planeras och ett sarskilt team har inrattats for att ge stod
till medarbetare som kommer i kontakt med hedersrelaterat vald och
fortryck i sitt arbete.

Fortsatt arbete i enlighet med uppdraget sker inom ramen for respektive
namnds grunduppdrag.

Ansvarig Status

SCN, UBN, OSN, ALN, KS

Oka antalet anstillda med funktionsvariation i kommunens
verksamheter

Under 2020 har 77 nya anstéllningar med l6nebidrag eller offentligt
skyddad anstéllning paborjats via arbetsmarknadsverksamheten, vilket &r
i samma niva som 2019. Kommunstyrelsen har inlett ett samarbete med
arbetsmarknadsnamnden for att tydliggdra malsattningarna och bygga
upp langsiktiga samarbetsformer. Arbetet med att sékerstalla
praktikplatser for personer med funktionsnedsattning fortsatter l6pande
inom berérda namnders ansvarsomraden. Antalet praktikplatser ar stabilt
och moter behoven. Ett par néamnder lyfter sérskilt kompetensbaserad
rekrytering som en metod for att sakerstalla att ingen sékande till tjdnster
diskrimineras pa grund av sin funktionsnedsattning.

Omsorgsnamnden har deltagit tillsammans med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Region Uppsala i flera projekt i syfte att minska
inaktivitet och social isolering hos unga vuxna med funktionsnedséattning.
Syftet &r ocksé att kommuninvénare som har behov av flera myndigheters
hjalp far ett samordnat stod i sin arbetslivsinriktade rehabilitering.
Uppdraget 6vergar till det nya uppdrag 11: Férbdttra méjligheten till
anstdllning for personer med funktionsnedsdttning i kommunens
verksamheter.

Alla 2022

KVAR FRAN 2018: Med st6d av sociala investeringar sarskilt starka det
forebyggande arbetet for barn och unga gallande psykisk ohalsa,
ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk

Berdrda namnder har redovisat forebyggande arbete med stdd av sociala
investeringar inom omraden som feriearbete for ungdomar,
skolkoordinatorer, Motesplats Gottsunda och stdd till barn med
missbrukande foraldrar.

KS, UBN, SCN, AMN och
KTN

KVAR FRAN 2019: Ta fram handlingsplan i syfte att forbattra ungas
psykiska halsa samt starka samordningen mellan Uppsala kommun,
Region Uppsala och Upplandsstiftelsen

Uppdraget hanteras fortsattningsvis inom ramen for ett annat uppdrag
inom inriktningsmal 4: Fortsdtta utvecklingen av framjande, forbyggande
och tidiga insatser for barn och unga, bland annat genom att utéka Uppsala
ungdomsjours arbete mot barn i légre Gldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN
och IFN). Dér framgar att kommunstyrelsen arbetat med framjande,
forebyggande och tidiga insatser for barn och unga inom bland annat
handlingsplan Gottsunda/Valsatra och inom ramen for programmet for
barn- och ungdomspolitiken i Uppsala kommun. Dar framgar dven att
kommunstyrelsen bereder en analysrapport kring barn och ungas
psykiska hélsa och att arbetet fortsatter inom kommunstyrelsens
grunduppdrag.

KS
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Uppdrag Ansvarig Status

KVAR FRAN 2019: Utreda forutsattningar for att sakra den allménna
dricksvattenforsorjningen i Uppsala kommun

Kommunfullméktige beslutade i april 2018 att anta riktlinjer for
markanvandning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas
tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt. Riktlinjerna ar baserade pa
framtagen riskanalys som ska utgora Uppsala kommuns dversiktliga
underlag och modell for att bedéma en markanvéandnings paverkan pa
miljpkvalitetsnormerna for grundvattenforekomster inom KS och Uppsala vatten
tillrinningsomradet.

Kommunstyrelsen beslutade om en riktlinje for nddvattenforsorjning for
Uppsala kommun i oktober 2020. Riktlinjen ska férbereda kommunen och
minska foljderna och effekterna av en allvarlig storning. Riktlinjen klargor
ansvarsomraden samt vilka de prioriterade grupperna ar i en situation av
nodvattenforsorjning. Arbete med atgardsplan och rutinerinom omradet
fortsatter inom ramen for kommunstyrelsen grunduppdrag.

KVAR FRAN 2019: Utreda méjligheten for fler fritidsbanker och ett
parasportotek

Arbetet ar paborjat men har pa grund av pandemin blivit fordrdjt, bland

annat ndr det géller en utredning for fler fritidsbanker och majlighet till en IFN 2021
mobil fritidsbank. Namnden har arbetat tillsammans med Fyrisgarden for

att mojliggora ett parasportotek. Mobila parasportoteket kom igang i

samband med sommarlovet for att kunna nd malgruppen med utrustning

och visa pa rorelsegladje.

KVAR FRAN 2019: Utveckla det forbyggande arbetet for att framja
psykisk hélsa

Verksamhetsplan for narvardssamverkan 2020 har antagits av berdrda

namnder. Kommunen ar dven en del av en lansgemensam handlingsplan

for psykisk halsa. Narvardsteamet arbetar med forebyggande insatser for

malgruppen som har eller tror sig ha en neuropsykiatrisk

funktionsnedsattning. Narvardsteamet samverkar med ber6rda

verksamheter kring information och kunskap om neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar. Samordnad individuell planering for personer i

malgruppen forekommer och rutin for flerpartsmoéte finns. Exempel pa AMN, OSN, SCN, ALN, KTN
konkreta insatser ar utvecklat stod for risk- och missbruk bland &ldre och ochIEN
stod till foreningars arbete med att framja psykisk hélsa. Under hésten

2020 har en kartlaggning genomforts av sjukskrivna som uppbar

ekonomiskt bistand och saknar sjukpenninggrundad inkomst. Av dessa

klienter ar majoriteten sjukskrivna pa grund av psykisk ohalsa.

Kartlaggningen har synliggjort behov av bade internt och externt

utvecklingsarbete.

Fyra av de sex namnderna rapporterar att de ar fardiga med uppdraget.

Den sammanlagda bedémningen &r att det finns fungerande strukturer for

att fortsatta utveckla det forebyggande arbetet inom ramen for respektive

namnds grunduppdrag.

KVAR FRAN 2019: Utveckla en sldrevinlig kommun inom ramen for
WHO:s natverk

Program och handlingsplan for dldrevanlig kommun antogs av fullmaktige

i maj. Det fortsatta utvecklingsarbetet sker inom ramen for dem. Exempel

pa atgarder ar anpassning av mobler pa Uppsala konsert och kongress, Alla
kulturutbud som vander sig till en ldre generation, riktlinje for dldres

tillgéng till fysisk aktivitet, utokad service till dldre inom

bostadsférmedlingen, seniorgympa och nya sittplatser kring vanliga

gangstrak. Ett annat exempel &r en forstudie som Uppsalahem gjort for att

astadkomma prisrimliga bostader for aldre genom sa kallad coliving.
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Uppdrag Ansvarig Status

KVAR FRAN 2019: Oka kinnedomen och medvetenheten om barns
rattigheter genom att genomfdra ett kompetenslyft om barnrattinom
kommunens verksamheter

Uppsala kommun har ett Idéburet offentligt partnerskap med
Barnombudet i Uppsala lén. Inom partnerskapet har utbildningsmaterial
tagits fram for olika yrkesgrupper inom kommunen. Materialet finns
lattillgéngligt pa kommunens intranat. Dar finns dven mall for
aktivitetsplaner med tydliga steg for kompetenshdjning inom barnrétt.
Det finns ocksa stod for medborgardialog med barn dar Barnombudet i
Uppsala lans dialogkarta finns som vagledning. Ett webbinarium om
barnkonventionen som lag har genomforts. Alla
Inventering av behoven av kompetensutveckling pagar inom flera
namnders ansvarsomraden. Kommunstyrelsen erbjuder stod i arbetet och
ser 6ver mojligheterna till samverkan inom omradet.

En majoritet av namnder och bolagsstyrelser rapporterar att de deltagit i
utbildningar kring barns rattigheter eller anser att de inte har verksamhet
som berors av uppdraget. Den sammantagna bedémningen ar att det
genomforts kompetensutvecklingsinsatser och att det finns en struktur for
att stédja en kontinuerlig kompetensutveckling i en utstrackning som
innebdr att uppdraget ar fardigt och att fortsatt arbete skerinom ramen
for namndernas och bolagsstyrelsernas grunduppdrag.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: Tillsammans med Upsala Vatten och Avfall
AB att se 6ver hur vattenprogrammet kan relatera till och eventuellt
inkludera dagvattenprogam och VA-policy enligt forslag i bilaga 14.

Beslutspunkten ingick i drendet Uppféljning av program och planer 2018
(KSN-2018-3089) §30 2019-01-28.

Det befintliga Dagvattenprogrammet med malomraden fran 2014 har
omarbetats och inryms i revideringen av Uppsala kommuns
Vattenprogram. Syftet med att sammansla programmen ar att minska och
komprimera antalet styrdokument. Vattenprogrammet berdknas antas
under forsta kvartalet 2021.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till socialnamnden,
omsorgsnamnden, dldrenamnden, utbildningsnamnden och
arbetsmarknadsnamnden att traffa en lokal 6verenskommelse med
Region Uppsala om riskbruk, missbruk och beroende.

KS, Uppsala vatten

Beslutspunkten ingick i drendet Overenskommelse gallande riskbruk,

missbruk och beroende i Uppsala lan (KSN-2018-3777) §69 vid

kommunstyrelsens sammantrade 2019-03-05. SCN. OSN. ALN. UBN. AMN
I samverkan med Region Uppsala faststalldes i maj en lokal rutin géllande ’ T ’
riskbruk, missbruk och beroende. Den lokala rutinen syftar till att barn,

unga och vuxna som tillhor malgruppen med delaktighet och inflytande

ska ges en sammanhangande vard och behandling samt tillgang till

insatser pa ratt niva. Den syftar ocksa till att underlatta och starka

samverkan mellan parterna, att tydliggdra lokal ansvarsférdelning mellan

verksamhetsomradena och till att identifiera utvecklingsomraden.
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhélsa och livskvalitet

Indikator Nuviarde Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Méan

41 Ohalsotal bland Uppsalas invdnare 16-64 ar 18 21 15 22 Minska Y]

4.1.a Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst 7 i i 7
ohalsotal Minska  Skillnad

4.1b  Genomsnitt for den fisrdedel bostadsomraden med hégst 33 ) ] 35 skillnad ~ bestar
ohalsotal

42 Upplevd halsa

42.a Invanare .18-'84 armed bra SJalvskatt?t hélsotillstand, 7 7 77 7 Oka .
genomsnittlig andel de fyra senaste dren

42b Invanare .18-.84 armed nedsatt psyklznskt vélbefinnande, 16 20 19 16 Minska >
genomsnittlig andel de fyra senaste dren

42.c  Ungdomarsom uppger att de mar bra eller mycket bra, andel 70 61 80 69 Oka >

42.d Ungdomarsom uppger attde njar F)ra le!er mycket bra, andel, 51 i i 55 Oka >
som uppger att de har annan konstillhorighet

43 Invanare .16-.84 ar som blivit utsatta f?r krankande behandling, 24 % 2 2 Minska .
genomsnittlig andel de fyra senaste dren

44 Invanare 16-84:irsom saknar tillit till andra, genomsnittlig andel 24 2 % 28 Minska -
defyra senaste aren

4.5 Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, 55 50 59 53 Oka i
andel

45.a Ungdomarsom bott i Sverige 10 ar eller mer 56 52 61 55 ok

45b Ungdomarsom botti Sverige 5-9 ar 45 49 43 43 sl\li;{]lria?j -

45.c  Ungdomar som bott i Sverige mindre dn 5 ar 40 38 41 36

4.6 Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 50 i i 5.1 Minska 2
andel

4.7 Invanare i hushall meq lag inkomst med hansyn till hushallets 14 i i 16 Minska >
storlek och sammansattning, andel

4.7.a FoddaiSverige 0-19 ar 13 - - 17 Minska >

47b Foddautomlands 0-19 ar 45 - - 56 Minska 2

4.7.c FoddaiSverige 20+ ar 10 - - 10 Minska >

47d Foddautomlands 20+ar 25 - - 30 Minska ?

4.7.e  FoddaiSverige eller utomlands 65+ ar 12 - - 14 Minska >

Kallor:

4.1. Kalla: Kolada (N00957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2020. Uppdateras en gang per ar (februari).

4.1a-b. Kalla: SCB. Redovisningen ar gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehller ca 500 boenden (exklusive
omraden med farre &n 50 invanare i aldern 16-64). 4.1.a visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 4.1.b visar
medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de hégsta vardena. Nuvarde avser 2019. Uppdateras en gang per ar (maj). Jamforvarde:
avser 2018.

4.2a. Kalla: Kolada (U01405), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2020. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.2b. Kélla: Kolada (U01406), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.2¢-d. Kélla: Liv och halsa ung. Avser eleveri arskurs 7 och 9i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvérde avser 2019 och for c 2017.
Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen genomfors).

4.3. Kélla: Folkhdlsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2020. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.4. Kélla: Kolada (U01413), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.5. Kélla: Liv och hélsa ung. Mattet avser ungdomari arskurs 7 och 9 grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: lanet
totalt. Fragan ar sa ny att det inte gar att utldsa ndgon trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

4.6. Kélla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en géng per ar (augusti).

4.7. och 4.7a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en l&g disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.7e. Kélla: Kolada
(N01401). Indikatorn avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av
medianinkomsten for samtliga. Jimforelse: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kdn saknas. Nuvarde avser 2019. Uppdateras en gang per ar
(februari).
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Inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Sju avkommunfullmaktiges nio uppdraginom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-
2022 markeras som klara och dvergar till annan styrning 2021 sasom grunduppdrag
och olika styrdokument. Ett [6per pa enligt plan och ett ar forsenat. Fyra av de fem
kvarvarande och tillkommande uppdragen ar fardiga, och ett [6per enligt plan.
Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000
nya arbetstillfallen arligen

De atgarder som syftar till 6kat antal nya arbetstillfallen &r klara eller pagar enligt

plan. Stort fokus har funnits pa naringslivets férutsattningar och utveckling

under 2020, dar pandemin drabbar vissa branscher mycket hart medan andra

branscher ser 6kad efterfragan. Den utvecklingen utmanar och skapar

forutsattningar for nya arbetssatt. Manga snabba beslut har fattats for att KS
underlatta pa olika satt.

Beddmning &r att antalet arbetstillfallen minskar i Uppsala 2020, men arbetet for
att skapa forutsattningar for utveckling pagar enligt plan. Den nya beslutade
handlingsplanen for Uppsala kommuns naringslivsprogram fokuserar pd mal om
6000 nya jobb 2021-2023. Fortsatt arbete med att skapa nya arbetstillfallen
omhandertas inom grunduppdraget.

Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for
foretag som behover vaxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala

Projektprioriteringen sdkerstéller att mark iordningstalls for bostader och
arbetsplatser i enlighet med de planeringsforutséttningar som ges av
oversiktsplanen. Marknaden bevakas och involveras i processerna for att
anpassa utbudet till efterfragan. Ett arbete for att ta fram en markstrategi for
naringsliv pdborjades under hosten som dven omfattar att synliggora tillgénglig
mark fér marknaden. Ostra Fyrislund &r i bygglovskede med ménga nya
tillkommande lokaler. Detaljplan for Framre Bolédnderna ar ute pa samrad och
planering i tidigt skede pagar for Véstra Libroback.

PBN och KS

Arbetet kommer under 2021 att fortsatta inom ramen for grunduppdrag och
inom Naringslivsprogrammet.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Genom innovation och nya l6sningar vid byggande och fornyelse av
bostader skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader samt
underlittar ungas etablering pa bostadsmarknaden

Kommunen har anvisat mark for byggande som méjliggor 6kad blandning av
upplatelseformer och boendekoncept. Ett exempel &r Uppsalas férsta
byggemenskap och konceptet Raw dar ldgenheternas ytskikt byggs av de
boende sjalva. | samverkan med Handelskammarens fastighetsnatverk har ett
utvecklingsarbete pagatt dar prisdrivande faktorer setts ver i varje skede fran
idé till inflyttade bostader. En kartldggning har gjorts av bostadsbehoven bland
unga.

Under 2020 har inflyttning skett i 133 studentbostéder i kvarteret Dansmaéstaren.
Projektet har beviljats investeringsstod som mojliggor en relativt lagre hyra.
Aven ett kvarter i Backlosa med 99 lagenheter dar bostader delvis kommer riktas
mot ungdomar har investeringsstod beviljats. Vidare har beslut om inférande av

kompiskontrakt fattats under 2019 dar inflyttning har skett i samband med stf PEN, .
renovering av Granitvagen i Eriksberg under 2020. En férstudie har genomforts Bostadsformedlingen,
Uppsalahem och UKFAB

om s kallad coliving och delade ytor for att pa sa vis kunna erbjuda prisrimliga
bostader. Kommunen har en god planberedskap och stravar mot att skapa
flexibla detaljplaner med generell utformning som majliggor flera olika typer av
boenden och utformningar av bebyggelsen.

For att kunna prioritera ratt atgarder samverkar kommunen med forskare vid
Uppsala universitet med att arbeta fram former for uppféljning av genomférda
bostadsprojekt. Statistik 6ver hur bostadsutbudet ser ut och hur hushallens
forutsattningar att efterfraga en bostad skiljer sig mellan olika stadsdelar bidrar
det till att géra mer traffsdkra analyser av vilken typ av bostader som borde
adderas pa olika platser.

Program och handlingsplan for bostadsférsorjning med atgarder for hur
bostadsbestandet kan nyttjas mer effektivt har tagits fram och remitterats av
kommunstyrelsen.

Fortsatt arbete inom omradet hanteras inom grunduppdraget.

Utveckla utbudet av bostader for dldre pa den ordinarie bostadsmarknaden,
sasom seniorbostéder, trygghetsbostader och moderna servicehus

Arbete med bostads- och lokalférsorjningsplan for dldre pagar. Arbetet
inkluderar bistdndsbedémda bostadsformer for dldre och inhyrda lokaler. Behov
for aldre pa den 6ppna marknaden hanteras i program och handlingsplan fér
bostadsforsorjningen och i arbetet med dldrevanlig kommun. En
koncernovergripande arbetsgrupp samordnar arbetet med bostader for aldre pa

den ordinarie bostadsmarknaden. ALN, KS och PBN

| arbetet med ett nytt program for bostadsforsorjningen har analyser gjorts om
bostadslaget for bland annat aldre personer. Forslag till mal och atgarder, som
syftar till att fler hushall ska ges méjlighet att kunna efterfraga en bostad som
passar livssituationen, har tagits fram.

Arbetet med att utveckla bostader for aldre fortsatter inom
bostadsforsorjningsprogrammet.

Framja kollektivhus for seniorer

Under 2020 har byggandet av ett kollektivhus pabdrjats i Rosendal, efter en

markanvisning till kollektivhusféreningen Rudbeckia i samarbete med en

byggherre. Kollektivhusféreningen bestar till stor del av aldre, dven om yngre

vélkomnas. Byggnaden star klar under 2021. KS och ALN

| projektet Max 4 Lax har det genomforts en enkatstudie. Projektet ari slutfasen
av planeringsarbetet innan byggstart.

Arbetet med att framja kollektivhus for seniorer fortsatter inom ramen for
grunduppdragen och bostadsférsorjningsprogrammet.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Ansvarig Status

Genom att stodja arbetet med bygg- och bogemenskaper majliggora for fler
att kunna paverka och engagera sig i sitt boende tillsammans med andra

Kommunen har medverkat i det tvadriga innovationsprojektet Divercity som
avslutades under hdsten 2020. Divercity-projektet har syftat till att forbattra
forutsattningar for byggemenskaper genom utveckling av policy, tjdnster och
verktyg riktade till byggemenskaper och kommuner. Kommunens forsta
byggemenskap, Garden, borjade att byggas i Rosendal under hdsten 2020.
Erfarenheterna fran denna process har utvarderats och dokumenterats. Det
utgor vardefull kunskap for att underlatta for fler bo- och byggemenskaper att
forverkliga sina idéer i Uppsala kommun. Arbetet fortsatter inom ramen for
bostadsforsorjningsprogrammet.

KS och PBN

Oka tillgdngen till LSS-bostider for att sikerstilla att personer med beslut om
bostad med sarskild service enligt LSS far sina beslut verkstillda

For att ur ett ekonomiskt perspektiv kunna prioritera, félja upp och planera ett
samutnyttjande av bostader och lokaler finns en styrgrupp for samverkan kring
bostads- och lokalforsorjning inom kommunen. En inventering av befintligt
bestand av LLS-bostader &r gjord. Hyresavtal ar tecknat for bostader i Backlosa
samt utredning pagar for att bygga om lokaler for andamalet samt i kommande
nyproduktion. Under ar 2020 har 17 nya LSS-platser skapats (pa tva
boendeenheter och tre utdkningar pa redan befintliga boenden). Utéver detta
tillkom &tta nya placeringar pa ramupphandlade verksamheter. Totalt innebar
detta 25 nya platser har skapats under 2020.

Analys - och utvecklingsarbete for att hitta ratt boendeldsningar och sakerstélla
att individen far det stod den &r beréttigad till pagar.

KS, Uppsalahem och OSN

Starta ett natverk for de storre hyresvardarna i Uppsala
Arbetet med att utreda forutsattningar for att starta ett natverk ar paborjat men

har forsenats till foljd av pandemin. Arbetet fortsatter inom ramen for uppdrag 3:

Védssa kommunens férmaga att férebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

KSoch
Bostadsformedlingen

Erbjuda 10 procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skél inte kan fa en bostad pa egen hand och till
personer som omfattas av bosattningslagen

Trots den pagaende pandemin och minskningen av kvotflyktningar i Uppsala,
har l6pande lagenheter erbjudits enligt avtal. Per den sista december har 54
kontrakts tecknats utav 57 erbjudna lagenheter. Fortsatt arbete kommer att ske
inom bostadsforsorjningsprogrammet.

Uppsalahem

KVAR FRAN 2019: Fortsitta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial
resurs med 2 000 bostader med tillhrande boendekedja for prioriterade
malgrupper for att minska tillfalliga och dyra boendeldsningar

Kommunen har utvecklat en systematik for att klargdra och sakra behovet aven
bostadssocial resurs. Fortsattningsvis kommer arbetet att ske inom program for
bostadsforsorjning 2020-2024.

KS, Bostadsformedlingen,
SCN och AMN

KVAR FRAN 2019: | samarbete med civilsamhillet och néringslivet utveckla
ungdomars majligheter till feriearbete vid fler tillfallen under aret an
sommaren for att de ska fa erfarenheter, kontakter och natverk infér
kommande yrkesliv

Antalet unga som har haft feriearbete pa andra lov an sommaren ar tillbaka till
samma niva som 2018. Antalet ar fortfarande relativt lagt med 49 arbetstillfallen.
Antalet arbetsgivare i naringslivet har 6kat markant fran sju till 33 senast aret.
Arbetet fortsatter inom grunduppdraget.

AMN
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

KVAR FRAN 2019: Underlatta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom
fler ungdoms- och studentbostader samt majliggora andra boendelosningar
sa som kompiskontrakt

Beslut har fattats om inférande av kompiskontrakt for att mojliggora prisrimliga KS. PBN
bostader. Detta kommer att implementeras under 2021. Fortsatt arbete med Bostadsférmedlingen
implementeringen och med att underlatta ungas etablering pa Uppsalahem och UKFAB

bostadsmarknaden kommer under 2020 att ske inom uppdrag 5.3 Genom
innovation och nya [6sningar vid byggande och férnyelse av bostédder skapa
forutsdttningar som bidrar till Iégre boendekostnader samt underléttar ungas
etablering pd bostadsmarknaden.

KVAR FRAN 2019: Undersok mojligheten att starta ett larlingscentrum

Uppdraget har varit vilande under pagdende pandemi. Arbetet kommer att tas UBN
vidare inom grunduppdraget.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att i samband
med det pagaende arbetet med bostadsforsorjningsprogram 2020-2024
utreda konsekvenserna av atagandet att ansluta sig till The Shift

The Shift dr ett globalt initiativ under FN for att realisera rattigheten till en
bostad. Malet med The Shift &r att samla intressenter som staller sig bakom att
lampliga bostéder ska bli ekonomiskt tillgéngliga for alla och att bostader ska ses
som en méansklig rattighet istallet for en handelsvara om mal 11 i Agenda 2030
ska kunna uppnas. Drygt 50 stader i varlden har skrivit under dtagandet. Malmé
var forsta kommun i Sverige att skriva under The Shift, varen 2019.

KS 2021

Som en del i arbetet med ett nytt program for bostadsforsorjningen analyseras
vad ett eventuellt undertecknande av The Shift skulle innebéra fér Uppsala
kommun och méjliga konsekvenser av detta. Ett forslag bereds infor beslut
varen 2021 i samband med beslut om kommunens program for
bostadsforsorjningen.
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Indikator Nuviarde Jamforvarde Malséttning Trend
Totalt Kvinnor Méan

5.1 I:ardlgstallda bostéder per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre 103 i i 67 Oka 2

aren), antal
52 Hyresratter i bostadsbestandet, andel 37 - - 46 Oka ?
53 Genomsnittlig vantetid till sérskilt boende for 65- ar, antal dagar 35 33 36 58 Minska A
5.4 Arbetsl6sa, andel 5,0 4.4 5,5 7,6 Minska ?
5.4.a  Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst 21 i i 11

arbetsléshet ’ ’ Minska  Skillnad
5.4.b  Genomsnitt for den fiirdedel bostadsomraden med hégst skillnad okar

~ 13,8 - - 10,2

arbetsloshet
5.5 Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel 7 76 7 78 Oka r
5.5.a Inrikesfodda 82 82 82 83 Minska  Skillnad
5.5.b  Utrikes fodda 64 62 66 63 skillnad  minskar
5.6 Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 55 43 6,8 7,4 Minska A
5.7 Ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera 35 30 39 35 Ska >

(status efter 90 dagar), andel

Kallor:

5.1. Kélla: SCB. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019. Uppdateras en gang per ar (mars for Uppsala, december for
jamforelsekommuner).

5.2. Kélla: SCB. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.3. Kalla: Kolada (U23401). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kalla: SCB, a-b: per nyckelkodsomrade 5 (exklusive omraden med farre &n 50 invanare 18-64 ar). Nuvarde avser 2020-10-31. Jamforvarde: 2019.
Uppdateras en gang per ar.

5.5. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december). Sedan 2019 anvander sig SCB av de
manatliga arbetsgivardeklarationerna pa individniva (AGI) som datakalla istallet for de arliga kontrolluppgifterna (KU), vilket gor att jamforelser mot
tidigare ar bor géras med forsiktighet

5.6. Kalla: Kolada (N02906). Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en géng per ar (oktober).

5.7. Kélla: Kolada (N00973). Nuvarde avser 2019. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
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Inriktningsmal 6

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanasisitt larande

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Av kommunfullmaktiges tretton uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget
2020-2022 ar tolv fardigt medan ett i huvudsak l6per pa enligt plan. Av fyra
kvarvarande och tillkommande uppdrag ar samtliga fyra fardiga. Foljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur
for malpunkterna och angéringspunkter sa att barn kan erbjudas mer
utomhuspedagogik och vistelse i naturen

Arbetet med malpunkter for forskolebussar fors in i lokalférsorjningsplanen

for friluftsliv. Alla berérda namnder involveras i det [pande arbetet med att UBN, KS, GSN,
utveckla innehallet i planen. Dialog fors mellan berérda namnder om att Skolfastigheter och Sport-
malpunkter. Utbildningsndmnden har genomfért en ny upphandlingavde  och rekreationsfastigheter
sedan tidigare befintliga fem forskolebussarna. | augusti 2020 har beslut

tagits att utlésa optionen pa ytterligare tva bussar som kommer att kunna

tasibrukinfor hosten 2021. Arbetet fortsatter inom ramen for

kommunstyrelsens grunduppdrag.

Intensifiera arbetet med genomférandet av handlingsplan for sarskilt

begavade elever UBN
Atgarden ar senarelagd av utbildningsnamnden. Uppdraget kommer

fortsattningsvis féljas upp inom namndens grunduppdrag.

Utreda mojligheten att i grundskolan forbattra elevers tillganglighet till
en likvardig elevhalsa genom till exempel digitala kuratorer

Utifran juridiska och sdkerhetsméssiga krav har insatsen forsenats. Tva
hogstadieskolor och kurator &r engagerade i uppdraget och har paborjat
planering. Under forsoksperioden testades digitala méten genom Inera.
Sammanfattningsvis kan sagas att systemet med att boka och starta méten
via Inera fungerade med varierande utfall. Nar vél inbjudna personer loggat UBN
in har moéten kunnat genomforas pa ett bra sétt kvalitetsmassigt. Det som
nu aterstar ar att ar att ta fram rutiner for hur elever loggar in pa ett sakert
satt. Nar det ar klart kommer skolorna att fa en tidsplan for
pilotverksamheten samt fa vetskap om hur elever ska komma i kontakt med
digital kurator och hur man bokar métestid. Rutiner kommer tas fram och
planen dr att eleverna ska kunna boka tid digitalt.

Genomfdra en 6versyn av forskolornas och skolornas ljudmiljoer i syfte

att framja arbetsmiljo, studiero och maluppfyllelse

Utbildningsnamnden gavs vid sammantradet i september en ldgesrapport

av arbetet som har férsenats pa grund av pandemin. Det finns en

problematik med ljudddmpande material i forskola och skola da det ofta UBN och MHN
forsvarar att uppratthalla kravet pa stadning. Miljé- och

halsoskyddsnamnden har vid sina inspektioner lagt till sérskilda fragor kring

ljudmiljon. Horselpedagogerna har tagit fram nytt material for att stodja

forskolor och skolor.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Utoka verksamheten med lararassistenter sa att fler skolor omfattas

Antalet lararassistenter i grundskola har fran 2019 till 2020 6kat fran 48 till 72

personer. Tjanster har i viss utstrackning riktats sarskilt till skolor som har

stérre utmaningar. Lararassistenterna avlastar lararna, ger ldrare 6kad UBN
mojlighet att fokusera pa undervisning och det innebar fler vuxna pa skolan.

Intentionen att det kan vara en form av instegsjobb eller sprangbrada till

utbildning har uppfyllts.

Genomfdra projekt dar tre alternativ - Heltidsmentorer, utokad elevhalsa
och socialarbetare med placering i skolan - prévas

Under hdsten 2019 och delar av varen 2020 anstélldes tva heltidsmentorer
med tydligt uppdrag pa Estetiska gymnasiet. Utvardering efter varterminen
2020 visade bland annat att insatsen inte hade gett ndgon markbar effekt
for franvaron generellt men daremot kunde stora forandringar pa
individniva noteras. Utvarderingen visade ocksa ett 6kat antal
orosanmalningar och en snabbare hantering av narvarofragor.

Under varen 2020 reviderades uppdraget utifran utvarderingen sd att
elevernas ordinarie larare aterfick mentorsuppdraget och tva larare
anstalldes med funktionen ”pedagogisk personal med socialt uppdrag”.
Utvarderingen av det nya uppdraget och funktionen visar att elevernai
riskzon fangas upp i ett tidigt skede och att det forebyggande arbetet for en
forbattrad skolnérvaro har 6kat. Effekterna ar bland annat att antal elever
med reducerade program har minskat, en markbar effekt pa generell niva
for franvaron och ett forbattrat samarbete mellan elevhalsa och larare.

UBN och SCN

Elevhalsan redovisas under 2.9 Digitala kuratorer.

Socialarbetare har under 2020 funnits knutna till Gréanbyskolan och
Gottsunda skola. Arbetet utdkas under 2021 till Stordammen och Vastra
Stenhagen. En utvardering har i samarbete med socialférvaltningen gjorts
under senare delen av aret. Resultatet kommer att vara klart under varen
2021.

Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska anpassas for elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

Under 2020-2021 deltar det konsultativa vuxteamet tillsammans med

enhetschef i en kurs med syfte att hoja vuxenutbildningens

elevhalsokompetens. Externa medel har sokts och fortsatter att sokas for att UBN och AMN
fa medel for ytterligare anpassningar. Sarskilda anpassningar som kan

gagna elever med olika former av funktionsnedsattningar gors i Larcentrum

i Gottsunda. Pandemin har paverkat verksamheten som periodvis enbart

bedrivits digitalt. Uppdraget fortsatter 2021 inom grunduppdraget genom

fortsatt arbete med att anpassa vuxenutbildningen utifran elevernas behov.

Vidta atgérder for att 6ka narvaron i skolan och tidigt upptéacka elever i
riskzonen for problematisk skolfranvaro

Barns och elevers nérvaro har generellt under dret paverkats starkt av
pandemin och de rekommendationer som gallt under aret. Ocksa
koordinatorernas arbete har paverkats av pandemin. Antalet drenden hos
koordinatorerna har for grundskola 6kat under 2020 (79 drenden) jamfort
med 2019 (67 drenden) vilket inte &r fallet for gymnasieskolan. Det kan
finnas ett morkertal da det &r svarare att bedéma vad som ar problematisk UBN
skolfranvaro och vad som &r fradnvaro med anledning av pandemin. Ocksa
distansundervisning forsvarar identifiering av problematisk franvaro.
Samtidigt finns positiva erfarenheter av att exempelvis tréffa elever
utomhus vilket kan uppfattas som mindre laddat for eleven. Arbetet med
sarskilda koordinatorer och fortsatt implementering av rutiner fortsatter
2021 och en utvardering kommer att genomforas.

Uppdraget hanteras fortsattningsvis inom namndens grunduppdrag.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Utreda forutsattningar for storre forskolegardar dar méjlighet finns for att
mojliggora ur- och skuravdelningar med bas pa garden

Riktlinje for utemiljons yta och kvalitet vid forskolor och grundskolor antogs

av kommunstyrelsen i november. Den ar ett planeringsstod for att

sédkerstalla tillrackligt stora friytor med god kvalitet for lek och lérande,

fysisk aktivitet samt dterhdmtning, samtidigt som befolkningen 6kar och KS och UBN
staden fortatas. Malsattningen ar att vanda en trend av minskade ytor for

barnen i staden. Beslut har tagits om var de nya forskolebussarna ska

placeras och nagra av de gamla ska flyttas till andra forskolor. En utegrupp

ska starta under varen 2021 pa Falhagsledens férskola. Kommunstyrelsen

fortsatter att stodja utbildningsndmnden i arbetet med att utreda

forutsattningar for storre forskolegdrdar inom ramen for grunduppdraget

Sakerstalla att sarskilda undervisningsgrupper finnsi tillracklig
utstrackning och se 6ver finansieringsmodellen s3 att stodet blir
tillgangligt for de elever som behover

Vid utbildningsnamndens sammantrdde i december presenterades en

redovisning dar det beskrivs vilka resursenheter/sérskilda

undervisningsgrupper som finns idag. Kartlaggningen visar att det finns ett UBN
behov av att titta narmare pa en niva mellan lokal sarskild

undervisningsgrupp och central sarskild undervisningsgrupp. Namnden

beslutade darfor att i verksamhetsplanen for 2021 utreda

finansieringsmodell for sarskilda undervisningsgrupper pa 6vergripande

och omradesniva samt undersoka behov av och méjligheter att skapa

grupper pa omradesniva.

Ta fram en strategi for 6kad likvardighet mellan kommunens skolor och
arbeta for att skolor med lagre resultat forbattras samt att skolor med
goda resultat fortsatter sitt framgangsrika arbete

Arbetet har sammanfogats med uppdrag 2.3 om systematiskt

kvalitetsarbete. Utifran de analyser som gjorts i verksamhetens UBN
kvalitetsredovisningar beslutade utbildningsnamnden i december omen

strategi for likvardighet. | strategin synliggors saval det arbete som sedan

tidigare bedrivs for att stérka likvérdigheten, som de insatser som

prioriteras under 2021.

Verka for starkt kvalitet pa fritidshemmen och att andelen legitimerade

fritidspedagoger 6kar

Kompetensutveckling enomfors for fritidshemspersonal.

Introduktionsutbildning ”Larare i fritidshem” genomfors innevarande l&sar UBN
och kommer att fortsatta nasta ar. For rektorer och bitradande rektorer

finns support kring att leda, styra och organisera for att na kvalitet i

fritidshemmet

Genomfdra en genomlysning av samverkan, metoder och
finansieringsmodeller avseende elever med stort stodbehov

Projekt for 6kad skolnadrvaro i samarbete mellan utbildningsnémnden,

omsorgsnamnden och socialndmnden har under aret fortgatt. Malgrupp har

varit elever i problematisk skolfranvaro som behdver mer stéd &@n vad som

ingar i skolans ansvar. Eleverna kan tillhéra bade fristdende och kommunala

grundskolor och grundsarskolor. For att forbattra och vidareutveckla stodet UBN, SCN och OSN
till elever med stort stodbehov ska berérda ndmnder tillsammans

genomfdra en genomlysning av samverkan, metoder och

finansieringsmodeller.

Atgarder som genomforts under &ret kommer att fortsétta under &r 2021
och dvergar till nytt uppdrag 14: Genomlys och stérk samverkan, metoder och
finansieringsmodeller avseende elever med stort stédbehov.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

KVAR FRAN 2018: Bygga och forbattra utbildningsmiljoer som ar
anpassade for barn och personer med funktionsnedséattning samt tar
hansyn till jamstalldhetsaspekter

I planeringen for utbildnings- och jobbcenter bade i Gottsunda och

Boldnderna har anpassningar gjorts for en béattre larmiljo, till exempel KS, UBN, AMN och
genom att skapa bra forutsattningar for elever med syn- och Skolfastigheter
horselnedsattningar. | Gottsunda finns Larcentrum med riktade insatser for

personer i behov av stod med studierna. Processer kring renovering och

ombyggnationer har inte l6pt pa som planerat vilket har inverkat negativt

pa arbetsmiljon. Uppdraget fortsatter 2021 inom grunduppdraget genom

fortsatt arbete med att anpassa vuxenutbildningen utifran elevernas behov.

KVAR FRAN 2019: Fortsitta utveckla barn och ungas majligheter till
skapande verksamhet, genom utbyggnad och utveckling av
kulturskolverksamheter

En fortsatt satsning gérs for att nd nya mélgrupper med medel fran KTN
Kulturradet. Projektet fortsatter och har finansiering till och med

varterminen 2021. Uppdraget hanteras fortsattningsvis inom

kulturndmndens grunduppdrag.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till arbetsmarknadsnamnden att
ta fram forslag till ett pedagogiskt pris i vuxenutbildningen for beslut i
kommunstyrelsen

Beslutspunkten ingick i drendet Motion om pedagogpris i AMN
vuxenutbildningen fran Torbjérn Bjérlund (V) och Therese Rhann (V) (KSN-

2019-1205) KF 2019-10-07. Kommunstyrelsen beslutade i maj 2020 att

inratta ett pedagogiskt pris i vuxenutbildningen.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att bifalla motionen och ge
utbildningsndmnden i uppdrag att utreda forutsattningarna for att infora
omvanda skolskjutsar mellan skolor i centrala staden och skolor i
kransorterna

Utredningen presenterades i utbildningsndmnden i november 2020. UBN
Na@mnden beslutade att ge forvaltningen i uppdrag att informera

vardnadshavare i hela kommunen om méjligheten att soka och fa elevresa

till landsbygdsskolorna. Uppdraget syftar till att fler vardnadshavare och

elever som bor i Uppsala stad valjer skolplacering i landsbygdsskola.
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt lirande

Indikator Nuvarde Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Man

6.1 I\{I.eslelvardefc. for aqdel positiva svar pa samtliga fragor i 87 g8 86 87 Oka >
foraldraenkaten, ldageskommun

6.2  Trivseliskolan 79 78 82 77 Oka ~

6.2.a Trivsel for barn som har bedémd klinisk psykisk ohalsa 43 38 53 41 Minska

6.2.b  Trivsel fér barn som inte har bedémd klinisk psykisk ohilsa 86 84 87 84 skillnad

6.3 Grundslfoleeleverfom ar behoriga till yrkesinriktade program i g8 89 87 84 Oka a
gymnasieskolan, lageskommun, andel

6.4 G“enomsnlttllgt meritvarde i grundskolans drskurs 9, 17 dmnen, 243 957 229 28 Oka 2
lageskommun

6.5 Elever med minst B i samtliga amnen arskurs 9, kommunala 66 103 34 56 Oka >
skolor, andel

6.6 Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 69 74 66 65 Oka ?

6.7 Elever med minst E i samtliga kurser, avgangselever 74 73 69 70 Oka 2
gymnasieskolan, kommunala skolor, andel

6.8 Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda 88 90 84 84 Oka ”

6.9 Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 85 85 81 79 Oka >

6.10  Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda 92 94 91 94 Oka ~

6.11  Elevplatserimusik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 1 i i 17 Oka a

ar

Kallor:

6.1. Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: 2019. Uppdateras en gang per ar (maj).

6.2. Kélla: Liv och hélsa - ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och drskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvéarde avser 2019. Jamforvarde: lanet
totalt. Sarredovisningen ar for ny for att det ska ga att se trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors). 6.2a-b
avser 2017 da Region Uppsala e]j redovisat resultatet 2019 uppdelat utifran klinisk psykisk halsa.

6.3. Kalla: Kolada (N15424). Nuvarde avser lasaret 2019/20. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Fran och med &r 2016 finns inte elever med okéand
bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den officiella statistiken. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kalla: Kolada (N15504). Nuvarde avser lasaret 2019/20. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) med i
den officiella statistiken. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (preliminart augusti, definitivt november).

6.6. Killa: Kolada (N17448). Nuvarde avser laséret 2019/20. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar tminstone delvis av att elever med
okéand bakgrund (tillfalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken frdn och med 2016. Uppdateras en gang per ar
(december).

6.7. Egen uppf6ljning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (augusti).

6.8. Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2018. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.9. Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2018. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.10. Kélla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2018. Uppdateras en gang per ar (februari).

6.11. Kélla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2018. Uppdateras en gang per ar (juni). Forsenat i Kolada
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Inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och
invanare med funktionsnedsattning ska
uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag

Av kommunfullmaktiges tio uppdraginom inriktningsmalet i Mal och budget 2020-
2022 &r sju fardiga medan tre l6per pa enligt plan. Av fem kvarvarande uppdrag ar fyra
fardiga medan ett ar stoppat pa grund av att det inte gar att genomfora. Foljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Prova mojligheten till samordning for hjalp med och stod i
myndighetskontakter i syfte att underlatta for personer med
funktionsnedsattning och deras anhoriga

Samordningsprojektet Gemensam ingang och forenklade

myndighetskontakter i sociala verksamheter har genomforts. Det har letts av

kommunstyrelsen och berdr omsorgsnamnden, socialndmnden,

arbetsmarknadsnamnden, utbildningsndamnden och plan- och

byggnadsnamnden. Projektets syfte var att det sociala ndmnderna ska kunna ~ OSN, UBN, SCN, AMN och
nyttja varandras kompetenser béattre for att underlatta for medborgare att PBN

komma i kontakt med kommunen, att kunna erbjuda insatser i ratt tid och att

minska valfardsbrotten. De berérda néamnderna kommer gemensamts

komma fram till hur utredningens forslag ska hanteras vidare i borjan av 2021.

Atgarder som genomfdrts under dret kommer att fortsatta under &r 2021 och
dvergar till uppdrag 19: Oka kunskapen om och utarbeta en systematik for att
skapa likvdrdiga méjligheter for invénarna att vara delaktiga i utvecklingen av
Uppsala.

Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s att stéd och insatser bittre
motsvarar behoven

Kommunen arbetar med brukarinflytande i olika former exempelvis genom
brukarundersékningar. Resultaten anvands i utvecklingen av verksamheten.

Atgarder pagér for okat inflytande och delaktighet. Kommunen har vidtagit ALN. OSN. SCN. och OFN
atgarder for dova och horselskadade och forbattrade mojligheter till T
kontaktman pa annat sprak an svenska. Arbete ar paborjat for att utoka

uppfoljningen av brukarens upplevelse av kvalitet och fortgar under 2021.

Uppdraget utgar och kommer fortsattningsvis att foljas upp inom
namndernas grunduppdrag.

Slutfor forhandling med Region Uppsala for inforande av ett lokalt
Seniorkort for kollektivtrafik

Kommunstyrelsen har beslutat om inférande av ett lokalt seniorkort. KSoch ALN
Forhandling med Region Uppsala &r genomford och klar. Starten for sjélva
inforandet ar uppskjuten till andra kvartalet 2021 pa grund av pandemin.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Motverka det digitala utanforskapet hos aldre och personer med
funktionsnedsattning genom stodinsatser

Kommunen har fatt cirka 107 000 kronor fran en tredrig nationell satsning for
att verksamhetsutveckla omsorg genom digitalisering. Kommunens
omsorgsverksamhet driver ett projekt for att personer med
funktionsnedsattning ska kunna anvanda modern teknik i sin vardag.
Projektet har hittills natt fler an 1 300 personer och ar mycket uppskattat.
Aven kommunens tréffpunkter erbjuder utbildningsinsatser inom omradet.
Pa grund av covid-19 har verksamheterna stallt om fran fysiska kurser till
digitala méten. Arbete har dven skett for att tillgéngliggora ett digitalt
material for bade malgruppen och kommunens medarbetare.

OSN och ALN

Kommunens dldreomsorg har under aret utvecklat nya och mer effektiva
valfardstjanster. Teknik har inforts pd vardboenden i form av surfplattor och
andra bildskdrmar for underhallning, utbildningsinsatser och fér brukarnas
sociala kontakter med narstaende. Personal stédjer de brukare som &ri
behov av det.

Arbetet med att motverka digitala utanforskapet hos éldre och personer med
funktionsnedsattning fortsatter inom namndernas grunduppdrag.

Inled arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden

Den enskilde brukaren har redan idag tillgang till internet i sin lagenhet om
denne bekostar ett eget abonnemang. Ett politiskt beslut behdver fattas om
vem som ansvarar for leverans av internet pa vard- och omsorgsboenden. Om
kommunen ska tillhandahalla wi-fi och om det ska ingd i hyran kravs

ytterligare atgarder. KSoch ALN

Majlighet till wi-fi finns med som krav vid nya boenden i forslaget till det
funktionsprogram som dldrenamnden ska behandla under véren. For
befintliga kommunala boenden pagar arbete med wi-fi men fragan om sakra
gastnat behover utredas vidare.

Kostnaden for att sénka fardtjanstavgifterna till samma niva som
kollektivtrafiken ska utredas

En utredning ar genomford och erfarenheter fran andra kommuner har GSN
inhdmtats. Resultatet visar att egenavgiften for enskilda fardtjénstresor ligger
i samma niva som enkelbiljett for resa inom allmanna kollektivtrafiken.

Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala

Region Uppsala har beslutat att de ska samordna den sarskilda

kollektivtrafiken for kommunerna i lanet och bygga upp den nya KS och GSN 2021
verksamheten. Kommunen och regionen ska tillsammans planera for

overforing av kommunens befintliga verksamhet.

Utreda mojligheten for personer med beviljad fardtjanst att aka gratis med
kollektivtrafik

Fragan har utretts utifran hur situationen ser uti Uppsala men dveniandra

stader dar liknande insatser provats. Erfarenheter frdn andra stader, KS och GSN
exempelvis Skellefted, gav slutsatsen att det dels skulle bli dyrt dels ga emot

tanken med fardtjanst da ett av kriterierna for att beviljas tillstand till

fardtjanst ar att personen i fraga inte klarar av att resa med kollektivtrafiken.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Ansvarig Status

Utreda forutsattningarna for en gemensam ingang till sociala namnder for
att underlatta snabb handlaggning

Under hésten 2020 har berérda némnder tagit fram en gemensam utredning.
Utredningen lyfter fram hur samordning idag ser ut mellan verksamheter,
beskriver exempel pd samordning pa andra halli Sverige och lamnar forslag
pa hur samordningen kan forbéttras. Syftet med en férbattrad samordning ar
att invanare som har behov av stdd ska fa ett stod sa snabbt som méjligt. For
det krévs att drendeprocessens tidiga led fungerar sa bra som méjligt, dven
for personer med mer komplexa behov eller for personer som har lagre
forutsattningar att hitta ratt i den kommunala organisationen och havda sigi
motet med kommunen. Namnderna kommer under 2021 arbeta med hur
utredningens forslag bor hanteras vidare.

SCN, OSN, AMN och ALN 2022

Etablera fler traffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras
arbete med friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pa landsbygden

Det planerade projektet med mobila traffpunkter har pausats pa grund av
pandemin. Detsamma galler pilotprojektet med seniorluncher i skolan som
komplement till befintliga seniorrestauranger, en i centrala Uppsala och tva
pa landsbygden. Projekten kommer att dterupptas sa snart det ar mojligt. En
inventering har gjorts bland kommunens seniorrestauranger for att se de
olika behov som finns for att skapa en forbattrad maltidsmiljé och i
restaurang Senioren har maltidsmiljon forbattrats. En enkatundersokning
kommer att genomféras pa seniorrestaurangerna nér de 6ppnar for att
undersoka hur seniorerna upplever matkvalitén.

Uppdraget utgdr och kommer fortsattningsvis att féljas upp inom
namndernas och bolaget grunduppdrag.

ALN, IFN, KS, Sport- och
rekreationsfastigheter

KVAR FRAN 2018: Sakra en jamstalld bistandsbedémning

Arbetet med att sakra en jamstalld bistdndsbedémning har pagatti manga ar
och ar nu en del av ordinarie verksamhet. Det har bland annat genomforts en
jamstalldhetsanalys av ett flertal avidentifierade drenden och arbete pagar
med att fa fram kostnad per brukare for fortsatt analys. Verksamheterna har
tagit fram arbetssatt och checklistor som stod i det [6pande arbetet med att
sakra en jamstalld bistdndsbedomning.

SCN, AMN, OSN och ALN

KVAR FRAN 2019: | syfte att skapa fler tréaffpunkter och méjlighet till
anpassad friskvard utreda villkor samt finansiering fér mojliga partnerskap
med det civila samhallet och naringslivet

I syfte att framja mojliga partnerskap med civila samhéllet och naringslivet
samverkar kommunen kontinuerligt med foreningar, organisationer och
foretag. Kommunen stddjer foreningar som erbjuder aktiviteter for forbattrad
folkhdlsa genom bland annat féreningsbidrag. En utredning om
foreningsbidrag och idéburet offentligt partnerskap (IOP) pagar. Arbete har
inletts for att undersdka méjligheterna att ekonomiskt stddja féreningar och
organisationer som erbjuder friskvards- eller halsoframjande aktiviteter for
aldre.

Idrotts- och fritidsnamnden har antagit riktlinje for aldres tillgang till fysisk
aktivitet. Riktlinjen styr samverkan mellan idrotts- och fritidsndmnden,
riksforbundet SISU Uppland, dldrendmnden, omsorgsnamnden och
kulturndmnden.

KS, ALN, SCN, OSN och IFN

KVAR FRAN 2019: Se 6ver méjligheten att utoka forenklad
bistdndsbedémning inom vissa verksamheter f6r dldre

Arbetet med férenklad bistdndsbedémning redovisas 2020 fortsattningsvis ALN
under uppdraget ”Oka méjligheten till inflytande och egenmakt sd att stéd och

insatser béttre motsvarar behoven”.

KVAR FRAN 2019: Utred seniorluncher p& skolor och privata restauranger

Arbetet redovisas 2020 fortsattningsvis under uppdraget “Etablera fler ALN

trdffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras arbete med
friskvdrdsinfrastruktur, i synnerhet pd landsbygden”.
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Kommunfullmaktiges uppdrag
Uppdrag Ansvarig Status

KVAR FRAN 2019: Verka for en gemensam digital journal i samverkan med
Region Uppsala

Uppdraget ar stoppat och kommer inte genomféras. En gemensam digital
journalféring tillsammans med Region Uppsala &r inte méjlig pa grund av
géllande lagstiftning. Kontinuerlig samverkan sker mellan kommunen och
Region Uppsala for att utveckla samordning av patienter.

ALN och OSN

Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Indikator Nuviarde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Méan

7.1 Medborga[nés uppfattning om det stod och den hjalp som utsatta 49 48 50 49 Oka .
personer fari kommunen

7.2 Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats,
andel

7.2.a Barn0-123r 63 67 59 71 Oka >

7.2b  Ungdomar 13-20 ar 55 57 53 72 Oka ]

7.2.c  Vuxna med missbruksproblem 67 66 68 64 Oka N

7. Brukarei i ksamh ivs pa si i .

3 rukare inom daglig verksamhet som trivs pd sin dagliga g8 g8 g8 87 Ska 2

verksamhet, andel

74 Brukare som dr ndjda med sin dldreomsorg, andel

7.4.a  Sérskiltboende 76 77 74 79 Oka 3

7.4b Hemtjanst 85 84 85 87 Oka ~

7.5 Pgrsonalkontmmtet, antal pers“onal som en hemtjdnsttagare 1 i i 15 Minska \
moter under 14 dagar, medelvarde

7.6 Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang

7.6.a LSS grupp- och serviceboende 74 - - 78 Oka ~

7.6.b  Sarskilt boende dldreomsorg 72 - - 71 Oka ~

7.7 Invanare016—84 ar med normalvikt, genomsnittlig andel de fyra 53 57 49 47 Oka a
senaste aren

7.8 Alkohol-Narkotika-Tobak

7.8.a Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel 17 14 19 15 Minska >

7.8.b  Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol, andel 25 20 29 26 Oka >

7.8.c  Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika, andel 85 85 79 84 Oka >

7.8.d Gymnasieungdomar som aldrig har rékt, andel 45 43 48 48 Oka >

Kallor:
7.1. Kalla: Kolada (U30400). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per
ar (januari).

7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kalla: Kolada (U28538). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: R9-kommunerna (forutom Gavle och Linkdping, som inte ldmnat uppgift). Uppdateras en
gang per ar.

7.4. Kalla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket n6jd eller ganska nojd. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna.
Uppdateras en gang per ar (oktober).

7.5. Kalla: Kolada (U21401). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (forutom Norrkdping och Sodertélje som inte ldmnat uppgift).
Uppdateras en gang per ar.

7.6. Killa: Kolada (U28423, U23432). Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkdping och Orebro som inte lmnat
uppgift). Uppdateras en gang per ar (januari). Dessa indikatorer finns inte efter 2018, eftersom nationell insamling fran har upphért.

7.7.Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Med normalvikt avses BMI 18,5-24,9. Nuvérde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

7.8a. Kalla: Kolada (U01404). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.8b-d. Kélla: Liv och halsa ung, gymnasieskolan ak 2. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som
undersokningen genomfors).
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Inriktningsmal 8

Uppsalas invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Redovisning av kommunfullméaktiges uppdrag

Fem av kommunfullméaktiges atta uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget
2020-2022 markeras som klara och évergar till annan styrning 2021 sdsom
grunduppdrag och olika styrdokument. Tva l6per pa enligt plan och ett &r forsenat.
Fyra av de dtta kvarvarande och tillkommande uppdragen ar fardiga, tva lOper enligt
plan och tre ar forsenade. Féljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande
samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande

Kommunen har genomfort ppna arrangemang och seminarier med syfte

att lyfta temaomraden som demokrati, fred och yttrandefrihet inom

ramen fér manskliga rattigheter-aret. Med anledning av pandemin KSoch VLN 2022
stélldes nagra arrangemang in och vissa genomférdes digitalt. |

samverkan med regionen, universitetet, lansstyrelsens och civilsamhallet

har ett digitalt panelsamtal arrangerats med temat manskliga rattigheter,

demokrati och rasismens normalisering i kristider.

Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom
omradena fred, demokrati och yttrandefrihet.

Kommunen har foérbattrat sin information om méanskliga rattigheter och
demokrati genom att webbsidor har omarbetats och ett kalendarium har
tagits fram pa webben for temaaret for manskliga réttigheter (MR):
uppsala.se/mr2020. Aven p& kommunens intranit synliggors exempel frén
olika verksamheter i kommunen.

Ett brett utbud av kultur och aktiviteter med sarskilt fokus pa fred,
demokrati och yttrandefrihet har anordnats. Pa grund av rddande
situation med covid-19 har vissa planerade fysiska aktiviteter, exempelvis
forelasningar stallts in, medan andra, exempelvis MR-dagarna, har flyttats
till 2021. Vissa evenemang har ersatts med digitala alternativ sdsom arets
kulturnatt som hade temat manskliga rattigheter.

Alla 2021

En handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism i Uppsala kommun antogs oktober 2020.
Arbetet med att motverka alderism och upplevd diskriminering hanteras
priméart som en dvergripande fraga inom arbetet for en dldrevanlig
kommun.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering, bland annat
med att forbattra e-tjanster och digitala l6sningar med invanaren i
fokus, i syfte att systematisera forbattringsarbete och stirka formagan
till verksamhetsutveckling

Det ska vara latt for alla som lever, verkar och vistas i Uppsala att lamna
synpunkter, klagomal och stélla fragor. Darfor sékerstalls en gemensam
forsta ingang for synpunkter och felanmaélan, bade digitalt samt genom
Kontaktcenter. For att inlamnade synpunkter ska leda till
verksamhetsutveckling i hogre utstrackning an tidigare ska en systematik
utvecklas i syfte att gra samlade bedémningar som underlag for sténdiga
forbattringar.

KS

Mojligheten till digital hantering for att underlatta en systematisk
bedémning avinkomna synpunkter har undersokts. Ett forslag bereds om
att genomfora en forstudie inom synpunktshantering och eventuellt
tillsammans med idéer och forbattringsforslag. Forslag till reviderad
riktlinje for synpunkter har tagits fram for beslut under 2021 som aven
inkluderar kommunens bolagsstyrelser. Arbetet fortsatter inom ramen for
grunduppdraget.

Arbeta med att 6ka medborgarnas méjlighet till paverkan genom att ha
dialog med fler medborgargrupper och utveckla former for att
genomfora medborgardialog pa fler sprak an svenska.

En vagledning for flersprakighet har tagits fram och implementerats.
Kommunen arbetar med att erbjuda information pa olika sprak pa
webbsidor och i den dagliga verksamheten, exempelvis vid intervjuer.
Dialog med medborgarna sker genom olika former och med olika
samarbetspartners. Nagra exempel ar trygghetsvandringar tillsammans
med barn, projekt medborgarbudget och Uppsokarna,
samhallsorientering for nyanldnda, synpunktshantering via kommunens
hemsidor och medborgardriven platsutveckling. Under aret har
kommunen genomfort en pilot for att lyfta barn och ungas behov i
kommande samhallsbyggnadsprojekt. Kommunen deltar i projektet
medborgardialog med unga vuxna som lever med psykisk ohalsa. Under
aret har fysiska tréffar i manga fall ersatts av digitala pa grund av covid-19.

Alla

Arbetet fortsatter inom verksamheternas grunduppdrag.

Utveckla formerna for brukarmedverkan vid verksamheternas
kvalitetsarbete

Utbildning inom tjanstedesign har genomforts. Arbete med
kvalitetsutveckling och digitalisering for effektivt resursutnyttjande,
minskad sarbarhet och 6msesidigt larande pagar. Aktuella fragor hittills
har varit dataskydd, processutveckling, IT-stod for
kvalitetsledningssystem, nétverk for erfarenhetsutbyte, samt stod i
utveckling av ledning, styrning och uppféljning. Sarskild kompetens har
tillsatts med fokus pa att underlatta 6vergang till modernare arbetssatt
med helt digitala akter, samt att undersoka vilka processer som kan vara
ldmpliga att automatisera. Andra former av arbete som pagar for att dka
delaktighet och inflytande &r brukarrad, individuppféljningar och
delaktighetsslingor. Under aret har arbetet med att utveckla och sakra
awvikelsehantering och Lex Sarah fortgatt, vilket ger battre mojligheter till
brukarinflytande.

Den nystartade dagliga verksamheten Ge makten vidare 2.0, ska bland
annat arbeta med fragor for 6kad delaktighet for brukare, ha ett tatt
samarbete med brukarrevision, ta emot fragor och synpunkter fran
brukare och andra medborgare i samhéllet, och darefter genomféra
strukturerade samtal fér férandring.

OSN och SCN

Fortsatt arbete med att utveckla formerna for brukarmedverkan kommer
att hanterasinom ramen for grunduppdragen.




Sida 55

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Forbéttra foretagens villkor i Uppsala med mdjlighet till enklare
kontakter, okad 6msesidig forstaelse och snabbare handliggning

Uppdraget 6per pa enligt plan med utbildningsinsatser, exempelvis
bemotande, klarsprak, samverkansmodeller och utvecklade arbetssatt.
Informationen pa uppsala.se kommer att utvecklas for att kunna
tillhandahalla information pa flera sprak dn svenska och forbattras sa att
kontaktinformation for olika delar av verksamheten ar samlad. Enskildas
ratt till tolk enligt forvaltningslagen sakerstalls genom rutiner for berérda
delar av verksamheten. | Uppsalarummet och bygglovsbilen har
radgivning pagatt. Ett flertal kommunikationsinsatser har genomforts vid
implementeringen av hastighetséversynen. Information och dialog kring
parkeringsoversyn i stadsdelarna Salabacke, Tunaberg och Svartbacken
har hallits. Kundnojdhet méts regelbundet for att folja hur kommunens
service upplevs.

KS, GSN och PBN

Kommunens resultat i matningar av NKI (n6jd kund index) bland foretag
och féretagsservice analyseras systematiskt for att identifiera
forbattringsatgarder. En handlingsplan for att 6ka kundndjdheten inom
planomradet har tagits fram och bygger pa ett samarbete med Uppsalas
Handelskammare, interna workshops och djupintervjuer med
fastighetsutvecklare som varit involverade i planldggning

Kvarstdende arbete kommer under 2021 att omhandertas inom
kommunfullmaktiges uppdrag 2: Férenkla foretagens vardag genom att
utveckla en nyténkande, effektiv och réttssdker féretagsservice, samt inom
ramen for reviderad handlingsplan till naringslivsprogrammet.

Utveckla foreningsservices tillganglighet med avseende pa
nyckelhantering, tidsbokning och direkt support till foreningslivet

Nyckelhantering ar 6verlamnad till kontaktcenter for 6kade in- och

utldamningstider. Bokningstelefonen har 6ppet hela dagarna. IEN
Filminstruktioner har skapats for att fa fler aktiva i sina egen

bokningshantering. Fortldpande arbete for att standigt forbattra service

och bemétande och bidra till varumérket Uppsala pagarinom

grunduppdraget.

Utforma ett bokningssystem som mojliggor att foreningslivet kan vanda
sig till ett bokningssystem for bokning av traningstider i kommunens
samtliga hallar och anlaggningar

Avropet av det digitala stodet ar framflyttat till 2021 som kommer

mojliggéra forenklad hantering och en bredare plattform for alla IFN och Fyrishov
kommunens bokningsbara objekt for effektivt resursersutnyttjiande och

mojliggora hallbara en hallbar stad.

Fortsatt arbete med utformning av bokningssystemet kommer att tas
omhand inom grunduppdragen.

KVAR FRAN 2019: Férenkla administration och ansokning av
foreningsstod

I enlighet med handlingsplan fér den lokala dverenskommelsen har

arbete paborjats inom flera omraden, det rader dock en férsening nar det

galler den digitala l6sningen som bedoms kunna borja implementeras

under 2021. Beslut om kommunévergripande policy fér samverkan med KS 2021
aktorer i foreningslivet och det fria kulturlivet samt riktlinje for

foreningsbidrag forvantas antas under borjan av 2021. Riktlinjen

faststaller ettgemensamt forhallningssatt kring vilka aktérer som kan

ansoka om bidrag, vilka krav som stélls vid ansékan och dterredovisning

av bidrag, samt vilka avvagningar som sker vid beslut om bidrag.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Ansvarig Status

KVAR FRAN 2019: Genomféra trygghetsvandringar och
medborgardialoger om trygghet for att tillsammans med invanare
identifiera méjliga atgarder for att 6ka tryggheten

Metoder for trygghetsvandringar och dialoger om trygghet finns och
fortsatter att utvecklas i det sténdiga forbattringsarbetet. Vandring i
centrum genomfodrdes i mars och l6ften om fler vandringar finns, bland
annat i Granby och utifran medborgarléftet for Gottsunda. Dialog om
trygghet planeras i Gottsunda i slutet av 2020 da nuvarande
medborgarl6fte gar mot slutet av sin genomférandetid.

KS och GSN

KVAR FRAN 2019: Réttighetsbaserat arbetssétt vidareutvecklas utifrén
erfarenheter av pilotprojekt 2018

Arbetet med uppdraget gors under 2020 inom ramen fér uppdrag 8.2:
Uppmdrksamma 2020 som temadr for ménskliga réttigheter inom
omrddena fred, demokrati och yttrandefrihet.

KS

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering

Arbete med att ta fram informationshanteringsplaner pagar i hela
kommunen. Over hilften av bolagsstyrelserna rapporterar att arbetet
fardigt. Flertalet namnder &r forsenade jamfort med deras planering pa
grund av att uppdraget visat sig vara storre an vad som forst férvantades
och till viss del med anledning av att covid-19, men dven pa grund av
inforandet av det nya drendehanteringssystemet Digitalt handlaggarstod,
DHS har prioriterats. De flesta bedémer att arbetet blir fardigt under 2021.

Alla 2021

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for konsneutralt
sprak for kommunen

Information finns tillgénglig pa kommunens intranat med tips pa
inkluderande text. Framtagande av en vagledning pagar.

KS

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till kommunstyrelsen att
revidera strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering enligt forslag
i bilaga 13 och i samband med revideringen byta namn pa planen till
program for digitalisering

Beslutspunkten ingick i arendet Uppf6ljning av program och planer 2018
(KSN-2018-3089) §30 2019-01-28. Kommunfullméktige beslutade vid sitt
sammantrade 8 juni 2020 att anta policy for digital transformation. Policy
for digital transformation ersatter tidigare policy for IT-utveckling och
digitalisering som antogs av kommunfullmaktige 5 oktober 2015 § 145 och
riktlinje for styrning av IT som antogs av kommunstyrelsen 26 juni 2012 §
105.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt ssmmantrade 27 maj att anta
handlingsplan for digital transformation (KSN-2020-1128).
Handlingsplanen ersdtter styrdokumentet strategisk plan for IT-utveckling
och digitalisering (KSN-2015-1516).

KS

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen utreder for och
nackdelar med att 6ppna upp for formella stadsdels- och bygderad som
ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen

En utredning har pabdrjats och underlag for beslut berdknas kunna
presenteras under varen 2021.

KS 2021

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att kommunstyrelsen far i uppdrag att fatta
nédvandiga beslut for 6vergang till en digital arkivering

Arbete pagar med att fatta nédvandiga beslut och utarbeta den styrning
som kravs.

KS 2022
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsalas invanare, organisationer och niringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhillet

Indikator Nuviarde Jamforvarde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Mén

8.1 Valdeltagande i senaste kommunvalet, andel 86 - - 83 Oka ?

8.la Forstagangsvaljare 86 - - 80 Oka ?

8.1.b  Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta deltagande, 43 - - 36 Minska -
procentenheter

8.2 Ledamoter.som l@dmnat kommunfullméaktige under 9 5 4 i Minska i
mandatperioden, antal

8.3 Medborgarnas uppfattning om mdjligheter till insyn och .
inflytande (N6jd-Inflytande-Index) 42 42 42 40 Oka

8.4 Gymnasieungdomars uppfattning om att paverka kommunen

8.4.a Villvaramed och paverka, andel 26 26 26 25 Oka >

8.4.b  Tyckerattde har mojlighet att framfora sina asikter till de som 16 11 21 16 Oka >
bestammer, andel

8.5 Invénare 16-84 ar medﬂlagt socialt deltagande, genomsnittlig 11 10 1 17 Minska \
andel de fyra senaste aren

8.6 Kommunens samarbete med foreningslivet

8.6.a Ff)ren.lnga.r som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse med 138 i i 128 Ska 2
foreningslivet, antal

8.6.b Idéburet-offentliga partnerskap, antal 7 - - 5 Oka

Kallor:

8.1. Kélla: Kolada (N05401). Nuvarde avser valet 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1a Kalla: Kolada (U17413). Nuvérde avser valet 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se dven Kolada (N05833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2018. Jamforvéarde: genomsnitt R9-kommunerna.
Uppdateras vart fijarde ar.

8.2. Kalla: Valmyndigheten. Nuvarde avser 2020 per februari. Jamforvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

8.3. Kalla: Kolada (U00408). Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar
(januari).

8.4. Kalla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som
undersokningen genomfors).

8.5. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstéallning, fest,
m.m. Nuvédrde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.6a-b. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: 2018. Uppdateras arligen.
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Inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens
mota Uppsala

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag och kommungemensamma
namndmal

Fyra avkommunfullmaktiges nio uppdrag inom inriktningsmalet i Mal och budget
2020-2022 markeras som klara och évergar till annan styrning 2021 sdsom
grunduppdrag och olika styrdokument. Fem l6per pa enligt plan. Tva av de tre
kvarvarande uppdragen ar fardiga, och ett [6per enligt plan. Trots en viss omstallning
pa grund av pandemin |6per arbetet med de tva gemensamma namndmalen pa enligt
plan. (Inrdknade ovan i de fem uppdrag som l6per enligt plan.) Féljande tabell
redovisar statusen for respektive uppdrag.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for
kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken

Kommunen samverkar for att erbjuda regionens vuxna medborgare ett
relevant utbildningsutbud inom hela vuxenutbildningen. Kommunen har
ocksa ett etablerat samarbete med 6vriga kommuner i ldnet, Region Uppsala
och Arbetsformedlingen for att diskutera utbud och eventuella
upphandlingar. Samarbetet ska leda till att kursutbudet kompletteras utifran
behov pa arbetsmarknaden. Dartill har Region Uppsala tagit initiativ till ett
nytt forum for fragor kring kompetensforsorjning inom regionen i vilket
Uppsala kommun medverkar. Under pandemin har vuxenutbildningen
anpassat sig efter de nya behov som uppstar inom arbetslivet, till exempel
utdkning av utbildningsplatser och nya mojligheter att soka ytterligare
statsbidrag. Parallellt fortsatter kommunstyrelsen sitt uppdrag att producera
och vidareutveckla kommungensamma modeller och metoder for den egna KS och AMN
kompetensforsorjningen pa strategisk, taktisk och operativ niva. En enhetlig
metodik for kompetensplanering som beréknas hdja formagan till en samlad,
traffsaker och langsiktig kompetensforsorjning ar under produktion. Arbete
med riktlinje och metodik pagar, liksom processer for att aggregera planer
fran samtliga namnder till ett kommundovergripande underlag. Riktlinje och
metodik kommer att inforas under 2021 och riktlinjen blir en del av riktlinjen
for verksamhetsplanering som haller pa att uppdateras. Arbete med en digital
introduktionsutbildning har paborjats, och [6pande forbattringsarbete sker
inom rekryteringsprocessen. Vissa delar av KS uppdrag har blivit nagot
forsenade pa grund av pandemin, men sett till helheten pagar arbetet som
planerat. Arbetet fortsatter inom ramen for uppdrag 20: Stdrka den
strategiska och operativa kompetenstérsdrjningsplaneringen for kommunen
som arbetsgivare med fokus pd bristyrken i Mal och budget 2021-2023.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Forbattra kompetensforsorjningen inom forskola och fritidshemmen
genom fortbildning, utvecklingsméjligheter och karridrbytarspar for
medarbetare

| dagslaget erbjuder kommunen valideringsutbildning till barnskotare. For
fritidshemspersonal har ett valideringskoncept tagits fram.
Vuxenutbildningen erbjuder ocksa utbildning till barnskdtare och
elevassistent/fritidshemspersonal i en flexibel studieform med
distansupplégg. Implementering och uppstart har skjutits pa framtiden under KS, UBN och AMN
radande pandemi. Arbetet med utvecklingsvagar kommer att genomforas i
samband med strategi for likvardighet och samordnas med den 6vergripande
processen for ny kompetensforsorjningsplan. Utdver statliga karriérlarare
kommer det bland annat att inrattas en lokal variant av karriarlarare for 6kad
likvardighet med bendmningen utvecklingslarare. Arbetet fortsatter inom
ramen for uppdrag 20: Stdrka den strategiska och operativa
kompetensforsérjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med fokus
pa bristyrkeniMal och budget 2021-2023.

I hogre utstrackning erbjuda vikarierinom kommunens verksamhet
utbildning och validering for att kunna fa fast tjanst

Kommunstyrelsen har utrett hur styrelsen kan bidra i nédmndernas arbete
med att validera kompetens. Arbete har inletts med att komplettera
rekryteringsprocessen med sprakmognadsanalys. For vikarieanstallda pagar
redan idag flera olika initiativ. Ytterligare urval av vikarieanstéllda som ska
vara féremal for validering och utbildning avgors pa respektive forvaltning. KS
Arbetet har fatt sta tillbaka nagot pa grund av omprioriteringar i samband
med pandemin men samarbetet med berérda namnder har nu dterupptagits.
Bland annat har ett gemensamt arbete inletts gallande utveckling av verktyg i
syfte att stérka sprakkunskaper. Arbetet fortséatter inom ramen for uppdrag
20: Stérka den strategiska och operativa kompetensférsérjningsplaneringen fér
kommunen som arbetsgivare med fokus pd bristyrken i Mal och budget 2021~
2023.

Inféra obligatorisk sprakundervisning i svenska spraket samt
sprakmentorer for anstéllda med behov av detinom vard och omsorg

Inom det ESF-finansierade projektet Sprakstéd KIVO-C har
arbetsmarknadsnamnden erbjudit och genomfort utbildningar av
sprakombud och sprakstodjare inom vard och omsorg. Projektet avslutades
under januari 2020, men arbetet har fortsatt. En riktad utbildning for
sprakstodjare och sprakombud &r planerad i samarbete med
omsorgsnamnden med start i februari 2021. Som ett komplement undersoks
dven mojligheterna att anvanda digitala verktyg for sprakutveckling. OSN, ALN och AMN
Omsorgsnamnden och dldrendmnden planerar for langsiktiga insatser.
Behovet av att sprakstodjande aktiviteter bedoms av bada namnderna som
hogst aktuellt framover och det finns nu sprakombud och/eller sprakstddjare
i ett flertal verksamheter. Inom aldrendmnden pagar ett samarbete med vard-
och omsorgscollege for att sprakutveckla verksamheterna. Arbetet fortsatter
inom ramen for uppdrag 18: Utveckla systematik genom exempelvis
sprakundervisning och sprdkmentorer for att sdkerstdlla tillrdickliga kunskaper i
svenska sprdket for anstdllda med behov av det inom vdrd och omsorg i Mal
och budget 2021-2023.

Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kén
Namndernas och styrelsernas arbete med strukturella skillnader pa grund av
kon varierar. Flera namnder och bolagsstyrelser arbetar redan systematiskt
med detta ur ett brett jamstalldhetsperspektiv medan ett antal namnder och
styrelser i huvudsak fokuserar pa osakliga skillnader i l6n, nagot som da ofta
hanteras genom l6nekartldggning och l6nedversyn. Kommunstyrelsens
arbete for att stodja samtliga ndmnder och bolagsstyrelser i att ha en bredare
ansats i arbetet, med bland annat arbetsvardering som underlag, har
forsenats pa grund av omprioriteringar i samband med pandemin. Hanteras
vidare inom grunduppdrag eller bolagsmal fran och med 2021.

Alla
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med halsoframjande
arbetssatt och hallbar arbetsmiljé

N@mnden arbetar vidare med utvecklingen av det halsofrémjande
arbetsmiljoarbetet. Syftet &r att framja friskndrvaron bland anstallda.
Genomférandet av uppdraget dr nagot forsenat pa grund av omprioriteringar
under pandemin. Arbetet med héalsoframjande och hallbar arbetsmiljo har
dock anda fortsatt under perioden, bland annat med forstarkning av den
standigt pagdende medarbetardialogen som utvecklats vidare pa grund av KS
att distansarbetet. Namnden har slutfort projektet rorande psykisk halsa med
goda resultat. Arbetssattet som tagits fram kommer att inforas i linjen nér
pandemin ar over. Dartill har namnden ett samverkansavtal med
Forsakringskassan med fokus pa langtidssjukskrivna samt har startat ett
pilotprojekt for tobaksavvanjning i samarbete med upphandlad
foretagshélsovardsleverantor. Arbetet fortsatter inom ramen for uppdrag 21:
Minska sjukfrénvaro genom att stdrka arbetet med hélsofrdmjande arbetssdtt
och hdllbar arbetsmiljé i Mal och budget 2021-2023.

Att genomfora ett lone- och arbetsmiljolyft for att sakerstalla ratt
kompetens och astadkomma férutsattningar for ett hallbart arbetsliv fér
socialsekreterare

I samband med l6ne6versynen 2020 har namnden pabdrjat ett arbete for att

sédkerstalla rétt [6n for socialsekreterare. Detta eftersom 16n &r en viktig

parameter for att kunna rekrytera och behalla ratt kompetens, nagot som far

en direkt paverkan pa arbetsmiljén och ett hdllbart arbetsliv. Ndmnden SCN
arbetar ocksa med andra fragor som har direkt paverkan pa om medarbetare

upplever att arbetsmiljon ar bra, sdsom introduktionsutbildning, arshjul for

arbetsmiljoarbetet, valfungerande arbetsgrupper, ledarutvecklingsinsatser

samt utveckling av arbetsplatstraffar som ar ett viktigt forum for

medskapande i verksamhetsutvecklingsfragor. Hanteras vidare inom

namndernas grunduppdrag fran och med 2021.

Mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare

Kommunstyrelsen har gjort en analys och tagit fram kommungemensamma

riktlinjer for att mojliggora for kommunens medarbetare att kombinera sitt

ordinarie uppdrag med uppdraget som deltidsbrandman (Raddningstjanst i

beredskap, RIB). Varje verksamhet behdver dock ta stéllning tillom

medarbetarens ordinarie uppdrag ar av sadan karaktar att det gar att Alla
kombinera med ett uppdrag som deltidsbrandman. Raddningsndmnden har

tagit fram en kommungemensam informationskampanj om vad uppdraget

som deltidsbrandman innebar. Informationen har spridits till alla ndmnder

och bolag under hosten 2020. Hanteras vidare inom grunduppdrag eller som

bolagsmal fran och med 2021.

Uppritta ett riktméarke 6ver hur manga medarbetare varje chef har

Kommunstyrelsen har pabdrjat en forstudie kring forutsattningar att upprétta

ett riktmarke for antal medarbetare per chef. Forstudien ska presenteras

andra kvartalet 2021 och ska analysera forutsattningar for att kunna svara pa

politikens vilja och vilka effekter det far. Forstudien omfattar dven forankring i KS
verksamheterna och ska leda till en arbetsplan. Genomférande av uppdraget

omfattar ocksd det tillkommande uppdraget om att utreda och fatta beslut

kring inforandet av en rekommendation om antal medarbetare per chef.

Hanteras vidare inom nédmndens grunduppdrag fran och med 2021.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag

Ansvarig Status

KVAR FRAN 2019: Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och
utifran det stirka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar
arbetsmiljo for att minska sjukfranvaro och upplevd negativ stress

Berdrda namnder har identifierat aktuella riskgrupper och samarbetar i ett
gemensamt projekt som forvéntas resultera i battre kunskap om psykisk
ohalsa och en mer effektiv rehabiliteringsmetodik, i syfte att pa sikt sénka
sjukfranvaron. Namnderna har olika fokus beroende pa verksamhetens olika
forutsattningar. Inom utbildningsnamnden handlar atgérder framst om
organisation och struktur for uppféljning genom till exempel omtankesamtal.
Aldrendmnden fokuserar pa systematisk uppféljning av upprepad
korttidsfranvaro, bland annat genom att i forstarkta omtankesamtal ta upp
fragor som ror hela livssituationen. Omsorgsnamnden har drivit ett
pilotprojekt som syftar till att minska korttidssjukfranvaron. Arbetet har varit
framgdngsrikt och arbetssattet, med bland annat tidiga omtankesamtal, ar
nu ett etablerat arbetssatt inom den storsta avdelningen inom egen regi dar
korttidsjukfranvaron minskade betydligt innan pandemin. Utifran behov har
arbetssatt och metodik dven borjat tillampas i andra delar av verksamheten.

KS, ALN, OSN och UBN

KVAR FRAN 2019: Ta fram en plan pa hur kommunens utképskostnader ska
minska

Riktlinje for intern rorlighet, bemanning samt dvertalighet i Uppsala kommun
har revideras med utgéngspunkt fran genomford analys. Syftet ar bland annat
att skapa battre forutsattningar for omplacering och sénkta kostnaderna for
utkdp. Karriarvaxling ingar som en del i riktlinjen. Analys av méjliga
forandringsalternativ inklusive kostnader dr genomford. Nya rutiner for
avgangsvederlag for den som inte langre har arbetsférmaga pa grund av
sjukdom ar framtagna. Rutinerna syftar i forsta hand till att sékerstalla lika
och rattssaker behandling.

KS

KVAR FRAN 2019: Ta fram tgérdsprogram for att fraimja fysisk aktivitet,
frisknadrvaro och 6kade halsotal bland anstallda i Uppsala kommun samt
6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget

N@mnden arbetar vidare med utvecklingen av det hélsofrédmjande
arbetsmiljoarbetet. Syftet ar att framja friskndrvaron bland anstéllda. Arbetet
med hélsofrémjande och hallbar arbetsmiljo har trots pandemin fortsatt
under perioden, bland annat med forstérkning av den stéandigt pagaende
medarbetardialogen som utvecklats vidare pa grund av att distansarbetet.
Namnden har slutfort projektet rorande psykisk halsa med goda resultat.
Dartill har namnden ett samverkansavtal med Forsakringskassan med fokus
pa [Angtidssjukskrivna samt har startat ett pilotprojekt for tobaksavvanjning i
samarbete med upphandlad foretagshalsovardsleverantor. Arbetet fortsatter
nu inom ramen for uppdrag 21: Minska sjukfrénvaro genom att stérka arbetet
med hdlsofrdmjande arbetsséitt och hdllbar arbetsmiljo i Mal och budget 2021~
2023.

KS
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

NAMNDGEMENSAMT MAL: Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap
mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och allas del i att gora
skillnad, arbeta tillsammans och vilkomna nyskapande

Pa grund av pandemin har arbetet inte helt kunnat genomforas enligt plan.
Vissa atgarder och aktiviteter kommer att foras 6ver till 2021. Trots detta ar
dock trenden positiv avseende malsattningarna i namndmalet eftersom flera
kompetensutvecklingsinsatser for chefer har stallts om och genomforts i nya
former under aret. Arbetet fortgar med fortsatt utveckling under kommande
ar for att sakerstélla ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for
chefer pd samtliga ledningsnivaer. Det finns fortsatt ett stort fokus pa
ledarens roll i utveckling och fordndring. Kompetens kring foréndringsledning
har starkts for att stodja bland annat stadshus 2021 och den kulturella
forflyttning som ska goras i samband med den digitala transformationen.
Kompetensutvecklingsinsatser for chefer har genomforts digitalt under aret i
form av workshops, seminarier och 6ppna utbildningar liksom utveckling av
ledningsgrupper och team. Upphandlade tjanster for ledar- och
grupputveckling tas i ansprak och samarbete med Omstéllningsfonden pagar
for finansiering i vissa delar. En digital introduktionsutbildning for chefer och
medarbetare haller pd att utformas. Utbildningsprogrammet Ny som chef
genomfors digitalt sedan andra kvartalet 2020 och arets chefsdag stélldes om
till ett digitalt forum under namnet Motesplats chef. Kommunstyrelsen
fortsatter utvecklingen av ledarprogram och utvecklingsvagar samt arbetet
med att chefsuppdragen ar rimliga och att det finns organisatoriska
forutsattningar, inte minst gallande arbetsbelastning. Dartill fortsatter
utvecklingen av arbetsmetoder och arenor for dialog mellan chef och
medarbetare samt gruppdialoger i linje med det nya samverkansavtalet. Bred
forankring sker for att skapa forstaelse for metod, teori och varfor kommunen
behodver ha andra arenor for medskapande dialoger pa framtidens
arbetsplatser. Under aret har dven satsningar gjorts for att stotta cheferi att
leda digitalt pa distans. Flertalet ndmnder arbetar med att identifiera och
utveckla 6nskade ledarbeteenden samt ge konkreta kunskaper som starker
cheferna i deras ledarskap. Andra aktiviteter ar arbete med att chefer ska ha
ratt forutsattningar i sina uppdrag, forbattra den systematiska
verksamhetsutvecklingen, ta fram utvecklingsplaner for chefer och
kompetensprofiler for framtida chefer, utveckla medarbetardialogen samt
6ka kunskapen om forandringsledning.

Alla namnder
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

NAMNDGEMENSAMT MAL: Kommunen ska ha ett hallbart och
hélsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for att
ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att
alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och vialkomna
nyskapande.

Na@mnderna rapporterar dver lag att de arbetar aktivt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Ett ledningssystem for det systematiska
arbetsmiljoarbetet finns pa plats och den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet visar att det ar val etablerat i hela
kommunen. Ledningssystemet for det systematiska arbetsmiljéarbetet, med
till exempel uppgiftsfordelning, processer och rutiner utvecklas [6pande.
Pilotprojektet att digitalisera det systematiska arbetsmiljdarbetet ar
genomfort och utvérderat. Andra aktiviteter som ingar i arbetet ar att flja
upp den psykosociala arbetsmiljon genom att arbeta med resultatet fran
medarbetarundersokningen i dialog mellan chefer och medarbetare. Ett
arbete som gors utifran behov och prioriteringar i olika verksamheter.
Kommunstyrelsen stddjer arbetet med forbattringsarbete av
ledningssystemet for arbetsmiljo, vilket ocksa inkluderar arbetsmetoder och
arenor for dialoger mellan chefer och medarbetare. Under dret har arbetet
fortsatt med utvecklingen av det halsofrdmjande arbetet dar syftet ar att
framja frisknérvaron bland anstallda. Ett hallbart och halsoframjande
arbetsliv maste alltid bygga pa stabila rutiner for det forbyggande och
reagerande arbetsmiljdarbetet. Projektet som prévar metodiker for att tidigt
fanga in medarbetare med psykisk ohélsa ar avlutat med goda resultat.
Ambitionen ar att ledningssystemet kompletteras med prévade rutiner och
arbetssatt ndr pandemin ar over.

Alla namnder

Sedan ett par ar tillbaka har kommunstyrelsen dven starkt upp arbetet med
rehabilitering av langtidssjuka, vilket ger en snabbare hantering av
rehabiliteringsarenden. Pa grund av pandemin har arbetsmiljéarbetet till viss
del fatt andra inriktning ndr manga arbetar hemifran. Nya och tillfalliga
rutiner for uppfoljning av arbetsmiljon har tagits fram och arbetet med den
standigt pagdende medarbetardialogen har forstarkts och utvecklats i
samband med att medarbetare som arbetar pa distans behéver en ny form av
kontakt med cheferna. Under 2020 har ocksa ett arbete med att utveckla
gruppdialogarenor genomforts. Flertalet namnder och bolag arbetar med att
utveckla medarbetardialog om uppdrag, utveckling och arbetssituation for
att bibehalla en god arbetsmiljé. Under aret har flertalet chefer i storre
utrackning an tidigare blivit tvungna att leda pa distans. Ett fokusomrade har
darfor varit att utveckla digitala verktyg och metoder for att kunna leda pa
distans samt att utveckla medarbetardialogen om uppdrag, utveckling och
arbetssituation. Andra aktiviteter ar att [6pande folja upp sjukfranvaro,
arbetsskador och tillbud samt att genomféra omtankesamtal vid upprepad
korttidssjukfranvaro i syfte att minska korttidsjukfranvaron och forebygga
ohalsa.
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Redovisning av inriktningsmalets indikatorer

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens méta Uppsala

Indikator Nuvirde Jamforvirde Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Méan
9.1 Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens .
verksamheter (N6jd Medborgar-Index) 9 8 60 >7 Oka
9.1.a Boendeicentralort 60 - - 55 Skillnad
9.1b Boendeiannan tatort 59 - - 60 Minska skillnad ~ okar
9.1.c  Boende utanfor titort 53 - - 56 Overtid
9.2 Meqporgarnas uppfattning om kommunens bemdtande och 53 54 5 54 Oka .
tillgdnglighet
9.2.a Boendeicentralort 55 - - 52 Skillnad
9.2b Boendeiannan tatort 53 - - 60 Minska skillnad ~ ©kar
9.2.c  Boende utanfor titort 46 - - 56 Over tid
9.3 Foretagarnas uppfattning av kommunens service 72 - - 74 Oka 7
9.4 Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex 79 80 7 79 Oka 7
9.5 Index dver attraktiva arbetsvillkor 104 - - 98 Oka >
9.6 Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent 1,7 8,5 5,6 6,4 Minska >
9.7 Medarbetare °som har madnga franvarotillfallen under de 18 20 13 13 Minska a
senaste 12 manaderna (6 eller fler), andel
9.8 Lonegap median kvinnor-median mén anstallda av 366 i i 118 0 2
kommunen, kr
9.9 Konsfordelning hos kommunanstallda Skillnad
- 2 28 74 50% minskar
over tid
9.9.a Konsfordelning hos samtliga chefer - 71 29 71 Andel kvinnor
9.9.b  Konsfordelning hos chefer som leder chefer - 66 34 64 skaminstvarai Skillnad

nivd med kéns- minskar

9.9.c  Konsfordelning hos chefer som leder medarbetare - 72 28 72 . . N .
fordelningen  Gvertid
totalt
9.10 Heltidsanstillda manadsavlénade, andel 92 92 92 85 Oka 7
Kallor:
9.1. Kélla: Kolada (U00401). Nuvarde avser 2020. Jamférvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med Gver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar
(januari).

9.1a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersdkning. Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: Uppsala 2018. Uppdateras en gang per ar (januari).

9.2. Kalla: Kolada (U00400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kalla: Kolada (U07451). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.4. Killa: Kolada (U00200). Nuvirde avser 2020. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner 2019 (utom Gévle, Jénkoping och Orebro som inte [dmnat
uppgift.). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kélla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2017. Maximal niva ar 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras en
gang per ar (april). Observera att nyckeltalet inte mats sedan helaret 2017.

9.6. Kélla: Kolada (N00090). Nuvarde avser 2020. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars).

9.7. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2020. Jamforvarde 2019. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kalla: Kolada (N00951). Nuvarde avser 2019. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och mén. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.9. Kélla: Egen uppfdljning (Heroma/Hypergene). Nuvarde avser 2020. 9.9 a-c Nuvarde avser 2020. Jamforvarde: genomsnitt for andel kvinnor 2015-2017.
Uppdateras en gang per ar.

9.10. Kalla: Kolada (N00206). Nuvarde avser 2019. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
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Kvarvarande uppdrag samt uppdrag som
beslutats vid sidan av Mal och budget

Det finns vissa uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte finns med i aktuell Mal
och budget, men som namnder och bolagsstyrelser fortfarande rapporterar pa. Flera
av dessa uppdrag kan kopplas till inriktningsmalen och redovisas i samband med
dessa. Foljande uppdrag har inte kopplats till inriktningsmalen utan redovisas separat.

Det finns fyra sddana uppdrag kvar att rapportera. Ett av uppdragen ar fardigt. | tva av
uppdragen pagar arbetet enligt plan och ett uppdrag ar forsenat.

Forklaring till fargmarkeringar:

_ Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan
Gult Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Uppdraget genomfors inte
Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: En fortsatt utveckling av tydlig
information och relevanta jamforelsematt baserade pa kvalitetsmétningar,
med syftet att underlatta for medborgaren att géra informerade val.

Uppdraget dr pabérjat men flyter inte pa enligt plan. Arbete med att utveckla ALN 2021
Hitta och jamfor ar paborjat men ytterligare styrning och tydliggéranden

behovs for att atgarden ska kunna slutforas. Uppdraget forvantas vara fardigt

2021.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Inleda arbetet med att etablera sa
kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for att
skapa goda forutsattningar for manniskor att lamna missbruk och

beroendeproblematik bakom sig. ScN

Socialnamnden har en beredskap att starta ett halvvagshus nér det finns
lédmplig lokal for andamalet. Arbetet med Bostad forst pagar. Flera
verksamheter inom deltar. Uppsalahem &r en viktig samarbetspart. Ett
utvecklingsarbete behover inledas for att forbattra insatsen.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Realisera ombyggnad av Studenternas
med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling av
anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning fér anvandning
hela aret

Studenternas fotbollsarena ar helt fardigbyggd och anvands i verksamheten.
Tre hemvistforeningar (IK Uppsala, IK Sirius och Dalkurd FF) inryms och har
avtal med kommunen. Utdver dessa ar det mojligt att hyra arenan for
foreningar, medborgare och 6vriga aktorer

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteréngens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva

Projektet forsenat pa grund av att arbetet med detaljplanen har dragit ut pa IFN 2021
tiden. Detaljplanen &r nu ute for granskning och om den blir antagen sa ar

byggstarten planerad till april 2021.

IFN

Uppdrag som lamnats vid sidan av Mal och budget

Uppdrag som lamnas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen till namnder och
styrelser under aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Dessa uppdrag benamns
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tillkommande uppdaga. Det innebar att uppdrag som lamnas januari-april foljs upp
fran och med uppfoljningen per augusti, att uppdrag som lamnas maj-augusti foljs upp
fran och med uppfoljningen per helar och att uppdrag som ldmnas september-
december f6ljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. P34 sa satt tar
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for
att uppdraget hinna verkstallas.

Fran och med 2019 redovisas dessa uppdrag in under berdrda inriktningsmal for att pa
sa satt tydliggora hur kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens uppdrag till
namnder och styrelser bidrar till fullméaktiges dvergripande mal. Foljande redovisning
avser darfor enbart sddana uppdrag som ldmnats fore ar 2019 och som inte var
fardigstallda vid 2020 ars borjan.

Uppdrag som kommunstyrelsen ldmnar till sina forvaltningar och som tidigare
redovisats har ingdr nui kommunstyrelsens egen uppféljning.

Av de uppdrag som ldmnades under 2017 och 2018 aterstar 13 att rapportera. Arbetet
pagar enligt plan med fem av uppdragen. Sex av uppdragen ar fardiga och tva uppdrag
ar forsenade.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

att socialndmnden ska rapportera om satsningen tillkommunstyrelsen i
ordinarie delarsuppféljning

Beslutspunkten ingick i Ansokan om medel for social investering Forbattra for
barn i familjer med missbruk - Insats Sofia (KSN-2018-0690) vid

» 2021
kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11. 0

Projektet startade 1 september 2018 och kommer att paga till 31 augusti
2021. Socialnamnden tog vid sammantradet i oktober del av en delrapport for
projektet.

attuppdra till Fyrishov AB att till Uppsala Stadshus AB aterkomma med
beriknad investeringsutgift fér entrélosning

Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-
1394), § 124 vid kommunfullméaktiges sammantrade 2017-04-24.
Uppdraget har férsenats pa grund av covid-19.

Fyrishov genomfor tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen en
arkitekttavling i tva steg under 2019/2020. Forsta steget belyser
stadsbyggnadsperspektivet och anldggningen som helhet och steg 2
fokuserar pa en ny simhall. Tavlingen startade med inbjudan till
prekvalificering i december 2019 och var tankt att slutforas till sommaren
2020. P4 grund av covid-19 har tavlingsprocessen forsenats och planeras nu
var klari december 2020. Baserat pa resultatet i tavlingen planeras ett forsta
forslag till entrébyggnad kunna presenteras under bérjan av 2021

Fyrishov 2021

att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsndmnden att skapa
forutsattningar for ett samlat skoluppdrag avseende simkunnighet

Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-
1394), § 124 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-04-24.

Utbildningsnamnden och Fyrishov har en 6verenskommelse om

.. . - UBN, Fyrishov 2021
genomforande av simundervisning.

Fyrishov ser en utmaning i att samverka med utbildningsnamnden da
utbildningsndmnden har en decentraliserad organisation och arbetssatt som
gor att centrala och samlade uppdrag for bade den kommunala skolan och
friskolorna inte upplevs som sammanhallna.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status
att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att beakta motionarens

forslagi enlighet med foredragningen i samband med upprustning av

torgytan vid kvarteret S:t Per

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att GSN

lagga in periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-
2015-1696), § 56 vid kommunfullméaktiges sammantrade 2017-02-27.

Invantar ombyggnation av Celsiustorget.

att uppdra till socialnamnden att ansvara for en tillfallig insats for unga
utan boende som idag bor och gar i skola i kommunen och omfattas av den
nya gymnasielagen under perioden 1 november 2018 till och med 30 april
2019i enlighet med féredragningen

SCN
Beslutspunkterna ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av
den nya gymnasielagen (KSN-2018-2979) & 8 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-10-24
Tillfallig boendeinsats dr genomford.
att uppdra till socialnamnden att revidera Drogpolitiskt program med
inriktningen att komplettera programmet med forebyggande insatser for
fler typer av beroenden sa som till exempel spel, samt att genom
framtagandet av en handlingsplan fortydliga roller SCN
Beslutspunkten ingick i drendet Uppfdljning av program och planer 2017
(KSN-2017-3388), § 282 vid kommunfullméktiges sammantrade 2017-12-11.
Arbetet med en tidsplan for revidering &r paborjat.
attuppdra till socialndmnden att verka for en forlangning av projekt
Fadderhem till och med 30 juni 2019 SCN
En forlangning &r genomfdrd och beslut om projektet finns fram till 31
december 2019.
attuppdra till socialndmnden, arbetsmarknadsnamnden och
utbildningsndmnden att gemensamt utreda och aterrapportera forslag till
en langsiktig inriktning for arbetet med de som fatt uppehallstillstand
. 4 : AMN, SCN, UBN
enligt den nya gymnasielagen till kommunstyrelsen sen
Uppdraget ar fardigt. Kommunstyrelsen har mottagit utredningen och
dterrapportering géllande malgruppen.
att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att ta fram en VA-plan inklusive
en dagvattenplan i samarbete med berorda forvaltningar
Beslutspunkten ingick i Planeringsunderlag for vatten- och
avloppsforsorjning (KSN-2015-1310) § 80 vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2018-04-23.
Uppsala Vatten har lett projektet med att ta fram en VA plan som bestar av en
Riktlinje for VA-planering, en plan for den allmdnna VA anlaggningen, en plan
for enskilt VA och en utbyggnadsplan, som ett forvaltningsévergripande
arbete. Bolagets styrelse, Miljo- och Halsoskyddsndmnden och Plan- och
Byggndmnden har behandlat &rendena och foreslagit att de delar av besluten
som behover beslutas av KS/KF har lamnats in till kommunens Uppsala Vatten

drendeberedning under 2020. Kommunstyrelsen har ansvarat for att jobba
vidare med Vattenprogrammet som innehaller "policy" delen i VA-planen, och
dven det drendet r inlamnat till drendeberedningen. Fortsatt dialog fors
mellan SBF, KLK/hallbarhetsavdelningen och Uppsala Vatten avseende hur
framtida styrning av vattenfragor kan struktureras.

Framtagandet av en handlingsplan for dagvatten har inarbetats i forslag till
reviderat Vattenprogram som kommunstyrelsen har inldmnat for beslut till
den kommunala drendeberedningen. Arbete pagar samtidigt med att
inarbeta krav pa lokalt omh&ndertagande av dagvatten i kommunens och
bolagets processer.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdrag Ansvarig Status

attuppdra till Uppsalahem AB att aterkomma till kommunstyrelsen med en
utforlig utvardering av satsningen inom ramen for sociala investeringar

Beslutspunkterna ingick i Handlingsplan Gottsunda-Valsatra (KSN-2018-01-
08) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-07. Ska rapporteras fran
och med uppféljningen per augusti 2018. Uppsalahem

Under sommaren 2020 genomfdrdes anpassade aktiviteter vid Mtesplats
Gottsunda i Uppsalahems egen regi da den sociala investeringen l6pte fram
till 2020-05-31. Slutrapport for den sociala investeringen har ldmnats in och
ett avslutande méte med styrgruppen har hallits.

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta

fram egna ledningsplaner infor och under sommaren 2020 genomfordes

anpassade aktiviteter vid Motesplats Gottsunda i Uppsalahems egen regi

da den sociala investeringen l6pte fram till 2020-05-31. Ut6ver [6pande

rapportering om Métesplats Gottsunda genomforts inom ramarna for

handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra sa har delrapporter inlamnats.

Slutrapport for den sociala investeringen kommer att sammanstallas och

ldmnas in under september manad. Alla

Beslutspunkten ingick i drendet Ledningsplan infér och vid allvarlig storning
(KSN-2017-2895), § 254 vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-11-06.

Manga namnder och bolagsstyrelser pekar pa att de redan har planer som
omfattar allvarliga stérningar medan andra rapporterar att arbetet med
framtagandet av ledningsplaner har paborjats.

Uppdraget 6vergar till verksamheternas grunduppdrag.

Handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i néra relationer, KSN-
2016-0315 (KF 2016-09-05) SCN
Arbetet fortsatter inom ramen for arbetet med handlingsplanerna.

Uppdrag fran KF/KS om huvudmannaskap och bidrag for vagforeningar
Arendet &r éverlamnat for beredning till kommunstyrelsen fér beslut under GSN
2021




Oversikt av maluppfyllelse for inriktningsmal och uppdrag

Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedomt statusen fér kommunfullméaktiges inriktningsmal och
uppdrag ur Mal och budget. Maluppfyllelsen for de bada namnder som Uppsala kommun har gemensamt med andra kommuner
(raddningsnamnden och 6verformyndarnamnden) presenteras langst bak i bilagan.

Forklaringar for bedémningen av mal Forklaringar for bedomningen av uppdrag
Namn?en/styrelsgn l.oec.iom.er att Sien kommer att uppna det den planerar (eller Uppdraget ir genomfort
mer) for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/stytelsen b.edon.we.r atct dgn komﬂmer att uppna 6vervagande del av det Arbetet med uppdraget garenligt plan, pgarel vintar
den planerar for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedémer att den (enbart) kommer att uppna delar av det den Arbetetmed draget ir inte pabérat eller [Bper inte pa enligt plan
planerar for att bidra till inriktningsmalet. ctetmed uppdraget arinte paborjat eflerfoper inte pa entigt pa

. Namnden/styrelsen bidrar inte till inriktningsmalet. . Uppdraget genomfors ej

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullmaktigeniva trots att enstaka namnder eller bolag har bedomt uppdraget som gult eller rott. Det
berori dessa fall pa att dessa namnder och bolag har ett grunduppdrag som innebar att de har jamforelsevis sma mojligheter att paverka

uppdraget.

Forkortningar for namnder

KS Kommunstyrelsen UBN Utbildningsnamnden

GSN Gatu- och samhallsmiljonamnden OSN Omsorgsnamnden

MHN Milj6- och halsoskyddsnamnden SCN Socialnamnden

NGN Namngivningsndmnden ALN Aldrendmnden

PBN Plan- och byggnadsnamnden IFN Idrotts- och fritidsndmnden
AMN Arbetsmarknadsnamnden KTN Kulturnamnden

VLN Valnamnden
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Forkortningar for bolag

IHUS AB Uppsala Kommuns Industrihus UKFAB  Uppsala Kommuns Fastighets AB
F-HOV Fyrishov AB UKK Uppsala Konsert & Kongress AB
DUAB Destination Uppsala UPAB Uppsala Parkerings AB

UBFAB Uppsala bostadsformedling AB STA Uppsala stadsteater AB

FFAB Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB UVA Uppsala Vatten och Avfall AB
SKOL Uppsala kommun Skolfastigheter AB UHEM  Uppsalahem

SPORT  Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 1

Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KIN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

M3l 1 Uppsala ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

e 0 0

Skolfas gh )

1.3. Utveckla kommunkon fmg att stalla ekonomiska, sociala och miljémassiga krav vid 2021 2001 2022 2023

upphandling.
14 Utvecklagmarkanvisningsverktyget for att uppna lagre boendekostnader. (KS) ////%////%////%/////%/////%/////%////%/////%////%/////%////% %//////

1.5 Systematiskt prova alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istéllet for att
kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifrdn vad som ar mest ekonomiskt férdelaktigt. (KS)

16 Genoqura en koncern(')overg.lj!pan?e kartlaggplng h'ur resurser fordelas mellan man och kvinnor 2021 2021 2022 2022 2022 2021 2021 2022
senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

KVAR FRAN 2018: 1.2 Tydliggdra hur digitaliseringens mojligheter ska anvindas och dess utmaningar
hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling s att utvecklingen kan drivas sa samlat och

effektivt som mojligt

el 4 e e o e s e 1
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Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Akti b lage Upp ala Kommuns Indus h s, Uppsala
Kommuns Fastighetsaktiebolag och des: uella dotterbolag att genomféra dverlatelse
fastigheter och bolag, i enlighet med kommu f llm ktiges b slut om fastighets f lj ng, t lld f
andamalet bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade fér koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 2

Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KIN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN
Mal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

1 Stark arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet med att for bygg ial oro,

k ryggh hb ka mp dekri?winellasekonomiisa.mverkan med polis (bland annat inom ramen for 2022 2021

2 Siaris mmgl TR 0 e ey
2.3 Frémja foretagande p landsbygderna. (KS) . @ @ 1 1 1 | [
2.4Vidta;je5(;cgér((jjers:m krévzférat:(né E:::sluftkval;t:tsl,méliiUpdpsal:.(GSN, Sk ch M kl) /////%////%/////%/////%/////%/////%///// ///////%///// %///////
2.51samband med arbetet med ansokan till europeisk kulturhuvudstad 2029 st ingenav

kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling. (KS, UKK, Stadst ochK

(ZGsL)b information och skyltning géllande tillganglighet for invanare vid bygg- och gatuarbet /%//%///// /////
|2n\8/esst kUp|(3KSl }TDLtJtABg) ngskapacitet for att kunna ta emot fler utlandska inflyttare, besdkare och /////////// /
(2K9S)ijdlgkgb et med att gora Uppsala till en av Europas mest digitala platser r 2050, /////////// /

2.10 Utveckla samordning av kulturverksamhet i Gottsunda centrum. (KTN) /%/%/%/%/M%/%/W%/////%/////%/////

S oo o hfs‘N; et /%/%/%/%/%/% I
?;:Eniz;ii:;f:“:;fb:tef ”zp'kgu d;* s | L

KVAR FRAN 2018: 2.2 Utifran genomford nollmatning stérka platsvarumérket Uppsala.

7
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Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

KVAR FRAN 2018: 2.9 Stérka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter - %
4 @@ 4444

KVAR FRAN 2019: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut.

# u
KVAR FRAN 2019: Fardigstélla arbetet med Sédra Astréket. (KS, GSN och Sportfastigheter) /////%////%/////%/////%/////%/////%////% %////%/////%////% %///////

KVAR FRAN 2019: Planera for ett nytt tillganglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid kommunens
mark mellan Lyssnaréngen och Vardsatrabadet. (KS, GSN)

KVAR FRAN 2019: Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onodiga
gravarbeten.

A 8 dni ar for utveckling och dr ft 4k—‘; L\—/ J
S S : K:g i conmris / 77,7 iR / 7R
KVARFRAN2019:Utredak stmu k amhetinya lokaler infor inriktn gb eslut ( N) . . ]

t:;ﬁmizzf;z::zt: b yﬂ z“: oo N B S B O

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag

Mﬁlochuppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM
Mal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

2.1 Stark arbetet for att Uppsala ska v tryggpl ats med lag brottslighet med att forebygga social oro,

nya éverenskommelse ) vilsamhallet och andra mydgh

B Bl \
e 0 | | W |
28 es::erg ip[()::l(a)(s: r:n;ljthg)nmgskapac.tet for att kunna ta emot fle uttindska infyttare, besdkare och /%/ /%//%/%/%/%/%/%/%/%/

ktrygght hbkmpdkmll s ekonomii mkmdpl(bld natin mmf ‘
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Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

T Rl

2.13 Utveckla samarbetet kring besoksnaring och destinationsutveckling. (DUAB, Fyrishov, Sport- och
rekreationsfastigheter, UKK och Stadsteatern)

e wde—

KVAR FRAN 2018: 2.9 Stirka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter -
KVAR FRAN 2019: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut. ‘ ‘

KVAR FRAN 2019: Fardigstilla arbetet med Sédra Astréket. (KS, GSN och Sportfastigheter) / . | A WMMMM |

KVAR FRAN 2019: Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga
gravarbeten.

KVAR FRAN 2019: Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa

rekreationsanldggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora, Ulva Kvarn och Hammarskog. / / / / / / / / / /
(Sport- och rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS)

KVAR FRAN 2019: Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av naringslivsklimatet i samband med

kommunkoncernens arsredovisning i syfte att successivt forbattra naringslivsklimatet. (KS och DUAB)

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att

uppfora en arena for issporter med funktionskrav for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar / / / /
investeringsram om 420 miljoner kronor, med fardigstéllande senast 2023

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med Uppsala kommun

Sport- och rekreationsfastigheter AB f6lja nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig / / / / / / / / / / / /
anldggning sa att det méter idrottens behov inom investeringsramen

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra at Destination Uppsala AB att tillsammans med O-Ringen AB och

berdrda intressenter utforma en plan for genomférandet av O-Ringen 2021

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 3

Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN IFN GSN PBN NGN MHN

Mal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska véxa genom ett hallbart samhallsbyggande

3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat

testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och 2022 2022
hallbart Uppsala.
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Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN |IFN GSN PBN NGN MHN VLN

3.2 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad

segregation. (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

3.3 Utveckla och nyskapa livsmiljoer for olika arter i syfte att starka den biologiska mangfalden i
stadsmilj6 och pa landsbygderna. (KS, GSN och PBN)

3.4 Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som naturreservat,

exempelvis Linnéstigarna, Fjallnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula stigen norra /

°t°kt(KSPBNSprt ch rekreation blgt och GSN) |
and

3.5 Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med e gffkt ing och energis|

3.6 Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pl dbygd amverkan med Re
Uppsala och Trafikverket, till ex mplg om att planera for en cykelve gmll n Gunsta och Lén

U’Q'O

(KS och GSN)

3.7 Bygga fler pendlar p arkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafiken

knutpunkter i bland a tStrvt ,Almunge, Vtthlm a, Bjorklinge och Vange. (KSGSNPBN ch
Parkeringsbolaget)

38Mjlgg ra for mer blandat byggande i tatorterna pa landsbygderna. (PBN o hKS)

3.9 Uppratta en solkommunstrategi, vilken bl nd annat rymmer mal om att samtliga a
kommunkon n dgda fastigheter, dar hllbrt och majligt, ska ha solceller pa sina tak ar
2025. (KS o hd kmm alafas tghtblg n)

3.10 Oka byggandet i tré. (KS, PBN och de kommun lftghtblg)

311 Pl upp efterlevnaden och effekten avkommunens riktlinjer 6 persontransporter i tjanst. (kS /////%////%/W/%/////%////%/////%/////%///%/// //////

3.12Initiera en kransortssatsn gbgp ndebland a tybtd dtyp
erks mhtlkl , utbyggd samhallsservice och pen dl arparkeringar Strv t Alm nge, Vattholma,
Bjérklinge och Vé'nge. (KS, GSN, Uppsala parkering, Uppsalahem, ALN, UBN, KTN)

el —— | |
luﬁ/;r:] ;Sﬁfnzk?lfp ;:lrtéast:lrz Zf.rl.(nst;cimllght.e.ten i stade.n. med g:iendts*, cykllsterf)di kollek'flvttaflk. m /%//%/%/%/%/%/% %%% %
S e e oo e iaie N N N N N O R
5\:’?’2;:?%3200.1&:5 'I)'a fram"en ha.r'w'd.llngsplan n.1ed arliga korftr.(')llpunkterfor'att na malet (im fossilfritt /%//%/%/%/%/%/%/%/%/%/ /
5\;/:::;:[:221&23:& 2;:1ersoka méjligheterna till en Boexpo i sédra Uppsala inom ramen for /%//%/%/%/%/%/%/%/%/%% %

KVAR FRAN 2019: Utveckl modell fér komp tions- och forstarkningsatgard

e e i W
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Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa genom ett hallbart samhallsbyggande

3.1Aktivtoch gk arbet mddg tal utveckling oc h g mbl nd a bdd , for
t utveckla den g erksamhet kklm arbet hkp sma hhllb U

.
swﬁg%ﬁﬁ%“ﬁﬁw”“%%%%%%% 7

3.50ka andelen férnybarenergioch Oka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande.

I
37 Byggaflerpendlarparkeringarunderplanperiodenianslutningtillkollektivt afikens knu p nkte / / / / / / / /
bland annat Storvreta, Almun g e, Vattholma, Bjorklinge och Vange. (KS, GSN, PBN och Parkerings bolaget) % . . . . | _ _ _
3.9 Uppratta en solkommunstrategi, vilken bl nd annat rymmer mal om att samtliga a
kommunkoncernen dgda fas gh r,dérsaarha llb och mgjligt, ska h l eller pa sina tak ar 2025. (KS ///
och de kommunala fastighetsbola g n) /

3.10 Oka byggandet i tra. (KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen) L T I .

ihﬁ%ﬂﬂ%@ﬁ%wwwm///////// //

KVAR FRAN 2019: Oka &teranvindning och &tervinning genom férbattrade och enklare méjligheter for 2021
invanare att kallsortera, samt vidta atgérder for att 6ka forsaljningen péA rbruket

invan

KVAR FRAN 2019: Oka &tervinningen genom att etablera fler miljé-/Atervin 'gtt r. (Uppsala Vatten 7/7/ - / / % / |
AB)

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att u ppd atill kommunstyrelsen att tillsammans m dUpp ala Kommu

thhtktblgg nomféra en idékoncepttavling for fors ngGtt nda tmlgt /
principerna i drendet

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att i samarbete med

kommunstyrelsen ta fram en handlingsplan kopplad till dagvattenprogrammets malomraden enligt /

forslagi bilaga 3

\
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Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 4

Namnders rapportering av mal och uppdrag
Maloch ppd ag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

MlUpplk ra jamlikt och inkluderande med goda foru ningar for folkhalsa och
livskvalite

e ——— /%/%%%/%/%%/%/

4.2 Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga, bland annat
genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre ldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN
och IFN)

4.3 Utveckla barn- och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur och natur i skolan och under den
fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti. (KTN, UBN, Sport- och rekreationsfastigheter,
Stadsteatern och UKK)

4.4 Utveckla en jamstalld fritidsverksamhet for barn- och unga. (KTN) / / / /

4.5 Samarbeta med Uppsalas féreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som ett komplement till
fritidshem och fritidsklubb. (IFN, UBN och KTN)

4.6 Utveckla arbetet med tidiga och samordnande insatser mot skadligt bruk och missbruk av alkohol och
droger mellan socialtjanst, halso- och sjukvard och skola for barn, unga och unga vuxnai enlighet med
SKL hdl'gplmm'bkhb d(SCU och KTN)

.7 Ta fram en handlingsplan for snabbare etabler g samt bét hjm alld integration. (KS) /////%////%/%/%/%/%/%/%/%/%/% %

4.8 Genomfor. grdf saker klg om dven Fkkh vid forskolor och grundskolor
och som fra mJ tt hallbart resande. (UBN, GSN, Sko lf gh ochPBN)

4.9 Intensifiera arbetet med att for bygghd relateratvald och fort ryk(SCNUBNOSN hKTN) I B | 0

:’)f e SRR G
zzE’EfN‘%thM“,:S:” oo T S
T ;w:: e === R [

unga géllande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk (KS, UBN, SCN, AMN och ‘
KTN)
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Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

o ZR’*”;“i e tmumssen et [EIE S R

KVAR FRAN 2019: Utreda mJlgh n for fler fritidsbanker och ett parasportotek. (IFN) ////%////%/////%/////%/////%//M%/%/%/%/%/

KVAR FRAN 2019: Utveckla det férbyggande arbetet for att frimja psykisk halsa. (AMN, OSN, SCN, ALN, KTN / ‘ ‘ / / / / /
ochIFN) _ | R BEEE

KVAR FRAN 2019: Utveckla en dldrevinlig kommun inom ramen fér WHO:s nétverk.

KVAR FRAN 2019: Oka kannedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att genomfora ett
kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: Tillsammans med Upsala Vatten och Avfall AB att se 6ver hur
vattenprogrammet kan relatera till och eventuellt inkludera dagvattenprogam och VA-policy enligt forslag
ibilaga 14.

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till socialndmnden, omsorgsnamnden, dldrendmnden,
utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndamnden att tréffa en lokal dverenskommelse med Region
Uppsala om riskbruk, missbruk och beroende.

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Maloch ppd ag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

M3l 4 Uppsala ska v Jmlk och inkluder: dmdgdf gfflkhl och livskvalite

st i ( e ok /%%%%M/%/%/%/%/%%/

.} ; fiff B if h L . = |

KVAR FRAN 2019: Oka kinnedomen och medvetenheten om barns rattigheter genom att genomfor.
kompetenslyft om barnrattinom kommun erksamheter
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Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 5

Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KITN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbet

g T B B e /%/%/%/%/%/%/%/%/%/%/ /
mwmmmwm'“””“ ///////%m/%

\

L -E-3
f;;‘githféfl‘iéi‘;‘fiii“ﬁé’éfﬁiiff&?l‘iﬁi2’.5(33 oocpony e sssemsenorostder — 2021 2021

5.5 Framija kollektivhus for seniorer. (KS och ALN) . o
%}Wﬁ%%WWTWTT://////// -
B e e — =77
s e e [ N N N N O I

med tillhérande b d de f r prio d malgrupper for att minska tillfalliga och dyra
boendelbsningar.(KS, Bostadsférme dl ngen, SCN o hAMN)

KVAR FRAN 2019: | samarbete med civilsamhiillet och n gl eckla gd mars mojligheter till
feriearbete vid fler tillfallen unde éretan somma f ttde k f rf enheter, ko takteroch n'atverk /
infor kommande yrkesliv. (AMN)

KVAR FRAN 2019: Underlitta ungas etablering pa bostads m arknaden gen mﬂ ungdoms- och
d thbostader mmjlgg d boendeldsningar sa som kompiskontrakt. (KS, PBN,
tadsformedlingen, Uppsalahem och UKF )

KVAR FRAN 2019: Underssk méjligheten att starta ett ldrlingscentrum. (UBN)

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppd ra till kommunstyrelsen atti samband med det pdgdende arbetet
med bostadsforsorjningsprogram 2020-2024 utreda konsekvenserna av dtagandet att ansluta sig till The
Shift

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

MAl 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete - - - --
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Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN
6.8 Vidta atgarder for att 6ka narvaron i skolan och tidigt upptécka elever i riskzonen for problematisk

skolfranvaro (UBN).

6.9 Utreda forutsattningar for storre forskolegardar dar mojlighet finns for att mojliggora ur- och
skuravdelningar med bas pa garden. (KS och UBN)

2022

6.10 Sakerstalla att sarskilda undervisningsgrupper finnsi tillracklig utstrackning och se 6ver
finansieringsmodellen sa att stodet blir tillgangligt for de elever som behéver. (UBN)

6.11 Ta fram en strategi for 6kad likvardighet mellan kommunens skolor och arbeta for att skolor med
lagre resultat forbattras samt att skolor med goda resultat fortsatter sitt framgangsrika arbete. (UBN)

6.12 Verka for starkt kvalitet pa fritidshemmen och att andelen legitimerade fritidspedagoger 6kar. (UBN)

6.13 Genomfdra en genomlysning av samverkan, metoder och finansieringsmodeller avseende elever
med stort stodbehov. (UBN, SCN och OSN)

KVAR FRAN 2018: 6.5 Bygga och forbéttra utbildningsmiljéer som ar anpassade fér barn och personer med
funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter (KS, UBN, AMN och Skolfastigheter)

KVAR FRAN 2019: Fortsatta utveckla barn och ungas méjligheter till skapande verksamhet, genom
utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter (KTN)

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att uppdra till arbetsmarknadsnamnden att ta fram forslag till ett pedagogiskt
pris i vuxenutbildningen for beslut i kommunstyrelsen

TILLKOMMANDE UPPDRAG: att bifalla motionen och ge utbildningsnamnden i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att inféra omvanda skolskjutsar mellan skolor i centrala staden och skolor i
kransorterna.

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i
sitt larande

6.1 Utveckla verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna och
angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och vistelse i naturen. (UBN, KS,
GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

KVAR FRAN 2018: 6.5 Bygga och forbattra utbildningsmiljder som ar anpassade for barn och personer
med funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter (KS, UBN, AMN och
Skolfastigheter)
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Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 7

Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

Mal 7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillgénglighet

7.1 Préva mojligheten till samordning for hjalp med och stéd i myndighetskontakter i syfte att underlatta 2091
for personer med funktionsnedsattning och deras anhdriga. (OSN, UBN, SCN, AMN och PBN)

7.2 Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s& att stéd och insatser bittre motsvarar behoven. (ALN,
OSN, SCN, och OFN)

7.3 Slutfor forhandling med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik. (KS
och ALN)

7.4 Motverka det digitala utanforskapet hos aldre och personer med funktionsnedsattning genom
stodinsatser. (OSN och ALN)

7.5 Inled arbetet med att wi-fi blir norm pa v&rd- och omsorgsboenden. (KS och ALN)

s

7.6 Kostnaden for att sanka fardtjanstavgifterna till samma niva som kollektivtrafiken ska utredas. (GSN)

7.7 Arbeta for att Gverfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala. (KS och GSN) 2021

7.8 Utreda mojligheten for personer med beviljad fardtjanst att aka gratis med kollektivtrafik. (KS och
GSN)

7.9 Utreda forutsattningarna for en gemensam ingang till sociala namnder for att underlatta snabb
handliggning. (SCN, OSN, AMN och ALN)

7.10 Etablera fler traffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras arbete med
friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pa landsbygden. (ALN, IFN, KS, Sport- och rekreation)

KVAR FRAN 2018: 7.7 Sékra en jamstalld bistdndsbeddmning (SCN, AMN, OSN och ALN)

KVAR FRAN 2019: | syfte att skapa fler tréffpunkter och méjlighet till anpassad friskvard utreda villkor samt
finansiering fér majliga partnerskap med det civila samhillet och naringslivet. (KS, ALN, SCN, OSN och
IFN)

KVAR FRAN 2019: Se 6ver méjligheten att utéka forenklad bistdndsbedémning inom vissa verksamheter
for aldre. (ALN)

KVAR FRAN 2019: Utred seniorluncher pd skolor och privata restauranger. (ALN)

3

2021 2021 2022

2021 2020 2022

N

KVAR FRAN 2019: Verka for en gemensam digital journal i samverkan med Region Uppsala. (ALN och OMN)

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 7 Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillgénglighet
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Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

7.10 Etablera fler traffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras arbete med
friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pé landsbygden. (ALN, IFN, KS, Sport- och rekreation)

Namndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 8

Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal och uppdrag

Mal 8 Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhillet

8.1 Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt
valdeltagande. (KS och VLN)

8.2 Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena fred, demokrati och
yttrandefrihet.

i

\
\\\

_

UBN AMN SCN OSN ALN KIN |IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN
8.3 Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering, bland annat med att forbattra e-tjanster

OOO////4ﬁ

8.4 Arbeta med att 6ka medborgarnas mc?!llghet till pa\{grkan genom att. ha dlajog med fler 2020 2022 2022 2001 2020 2021 2022
medborgargrupper och utveckla former for att genomfora medborgardlalog pa fler sprak an svenska.

8.5 Utveckla formerna for brukarmedverkan vid verksamheternas kvalitetsarbete. (OSN och SCN) o0 | s
-

BsFor bbtt)t fh tdlggg lék(KSu§§N|;1P§NT ilighet till enklare kontakter, 6kad émsesidig forstaelse %////// 001 %%
i[J?pL;Zvrtt::fcsfreningsgnveSuFN)t"g nglighet med avseende pa nyckelhantering, tidsbokning och direkt /////% %/////
BTN ERER N

8.8 Utforma ett bokningssystem som mojliggor att foreningslivet kan vénda sig till ett bokningssystem for
bokning av traningstider i kommunens samtliga hallar och anlaggningar. (IFN och Fyrishov)

KVARFR,‘E\N2019fFérenkl]iadminis:ation(;chansékr:ngvaférenig.gslstbd.(KS) — /%/%/%/%/%/%/%/%/%/%/ ///////
S e e R S e
) : Rattighetsbaserat arbetssatt vidareutvecklas utifran erfarenheter av pilotprojekt //////////% %

KVAR FRAN 2"019:."I'a fram en |r1format|onshanter|ngs!alan som utifran verksamheternas processer stodjer 2021 | 2021 | 2020 2021 2021 2021 | 2021 2021
n effektiv, rattsséker och digital informationshantering




Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag

e s o oS A / / / / / / / / / / / /
st ensinssmeces s o ISP PN /
Llrzﬁgg?&l\;lﬁvﬁgzmezattkommunstyrelsenfaruuppdragattfattanodvandugabeslutforovergang %% % % % %% %% %% % % %

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag
Mal 8 Uppsalas invanare, organisationer och néringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

8.2 Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena fred, demokrati och
yttrandefrihet.
8.4 Arbeta med att 6ka medborgarnas majlighet till paverkan genom att ha dialog med fler
medborgargrupper och utveckla former for att genomféra medborgardialog pa fler sprék an svenska.
KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer

A R . - 2020
en effektiv, rattssaker och digital informationshantering

Na@mndernas och bolagens rapportering inriktningsmal 9

Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag

%
Mal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hg kompetens méta
Uppsala

?(i jzapr:z; ::tr; i;a;e(i.;k;;cg Nc!);)erat.v%\ kompjetensforsorjrfl.ngen for kommunen som. arb.etsglvare med / 091 /%//%/%/%/%/%/%/%% %
e e negoae oo s
if r]lnha(ifgér?atsft};e:]csl?(lEi)erobjuda V|k'aru'er |n'om kommurzens verksamf:et utblldnln% och villderlng for att /%//%/%/%/%/%/%/%/%/%/ /
e ersa sprketsamtsprikmentore o nsslda med oy %' T /%/%/%/%/%/%/%/

9.5 Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella skillnader pa grund av kon.

UBN AMN SCN OSN ALN KIN |IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN




Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag UBN AMN SCN OSN ALN KTN IFN GSN PBN NGN MHN KS VLN

9.9 Upprétta ett riktmérke 6ver hur manga medarbetare varje chef har. (KS)

9.7 Att genomfora ett l6ne- och arbetsmiljolyft for att sékerstalla ratt kompetens och astadkomma
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv for socialsekreterare. (SCN)
KVAR FRAN 2019: Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfrénvaro och utifran det stirka arbetet med

|

9.8 Mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare.

hélsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo for att minska sjukfranvaro och upplevd negativ stress.

KVAR FRAN 2019: Ta fram tgardsprogram for att frimja fysisk aktivitet, friskndrvaro och dkade halsotal WWW
allas deli att gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande ‘ - ‘ ‘

/
(KS, ALN, OSN och UBN) % / / / / / /
bland anstallda i Uppsala kommun samt 8kad nyttjandegrad av friskvérdsbidraget. (KS)
Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsittningar for - ‘ ‘ ‘
attta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap &r férutséttningen for att alla ska kunna géra skillnad,

KVAR FRAN 2019: Ta fram en plan p& hur kommunens utkdpskostnader ska minska. (KS) /////%////%//%//////%/ %/ %/ % %
Ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och
arbeta tillsammans och vdalkomna nyskapande.

Bolagsstyrelsers rapportering av mal och uppdrag
Mal och uppdrag IHUS F-HOV DUAB UBFAB FFAB SKOL SPORT UKFAB UKK UPAB STA UVA UHEM

Mal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala

9.5 Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella skillnader pa grund av kon.

9.8 Mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare.

Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for
att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad,
arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.
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Gemensamma namnder - raddningsnamnden
och overformyndarnamnden

Uppsala ar vardkommun fér tva namnder som ar gemensamma med andra
kommuner: raddningsnamnden (RAN) gemensam med Tierp och Osthammar, och
overformyndarnamnden (OFN) gemensam med samtliga kommuner i Uppsala lan:
Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enkoping och Habo.
Namnderna styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar och de knyter an till
mal och uppdragi enlighet med vad samarbetskommunerna kommit Gverens om.

Gemensamma namnders rapportering av mal och uppdrag

Maloch uppdrag RAN OFN

Mal 1. Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi

1.6 Genomfdra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan méan och kvinnor

senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning. 2021

_

KVAR FRAN 2018: Tydliggéra hur digitaliseringens méjligheter ska anvandas och dess utmaningar
hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling s att utvecklingen kan drivas sa samlat och
effektivt som mojligt

Mal 2. Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistasii

2.1 Stérk arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet med att forebygga
social oro, 0ka tryggheten och bekdmpa de kriminellas ekonomi i samverkan med polis (bland
annatinom ramen for nya 6verenskommelsen), civilsamhallet och andra myndigheter.

KVAR FRAN 2018: Stirka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter %////
KVAR FRAN 2019: Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut. %///
_

Mal 3. Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

-
3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat

testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och
hallbart Uppsala.

3.5 Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och

energisparande.

Mal 4. Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda férutsattningar for folkhélsa och
livskvalitet

KVAR FRAN 2019: Oka kdnnedomen och medvetenheten om barns rattigheter genom att genomféra

ett kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter.

M3L 5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete ////

Mal 7. Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedsittning ska
uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

7.2 Oka mgjligheten till inflytande och egenmakt sé att stéd och insatser bittre motsvarar behoven.
(ALN, OSN, SCN, och OFN)

2

Mal 8. Uppsalas invanare, organisationer och néringsliv ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifrdn verksamheternas processer

stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering 2021

Mal 9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens
mota Uppsala

9.5 Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella skillnader pa grund av kon.

9.8 Mojliggora for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare.




Nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m3len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har foljer en sammanfattning av
statusen for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats
i februari 2020. Dar det finns mojlighet att sarredovisa kvinnor och méan gors en sadan
sarredovisning. For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas

till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till ovriga Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/landsting
efter sina resultat, och de béasta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i
mitten far gul farg. Saknas data pd nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Gront Kommunen &r bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
RESEIN Kommunen r bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data fér kommunen

Tank pa att fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort
med andra. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan ha
daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Utifran nyckeltalens utfall sa tillhor Uppsala betydligt oftare de 25 procent basta
kommunerna an de 25 procent samsta kommunerna. Uppsalas styrkor utifran
nyckeltalen jamfort med andra kommuner bestar framst i en god folkhalsa, en hog
utbildningsnivd samt att bidra till att bekampa klimatférandringar genom insamlande
av hushallsavfall, andel ekologiskt livsmedel i kommunens verksamhet och andel
miljobilar av totalt antal bilar. Utifran nyckeltalen tillhor Uppsala den sémre andelen
jamfort med andra kommuner gallande bland annat andelen forvarvsarbetande, andel
vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand och andel barn 1-5 ar inskrivna pa forskola.
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m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat dven brist pd

frihet, makt, inflytande, hdélsa, utbildning och fysisk sékerhet.

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand,

andel av befolkningen Totalt

Vuxna bistandsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt
bistand,

andel av befolkningen Mdn

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand,

andel av befolkningen Kvinnor

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbéttrad nutrition samt frimja ett hdllbart

jordbruk.

Invanare med fetma, andel Totalt
Invédnare med fetma, andel Man
Invanare med fetma, andel Kvinnor

Ekologiskt odlad akermark, andel Totalt

2015
8,5

2015

V9. Ma&l 3 Hilsa och vilbefinnande

Sékerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vdlbefinnande for alla i alla dldrar.

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
Totalt

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel
(%) Man

Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel
(%) Kvinnor

Medellivslangd kvinnor, ar Totalt

Medellivslangd man, ar Totalt

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom
samt beteendestorningar, andel Totalt
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom
samt beteendestorningar, andel Man

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom
samt beteendestorningar, andel Kvinnor

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

000 inv Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

000 inv Man

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

000 inv Kvinnor

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv Totalt
Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv M&n

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv Kvinnor

2015

76

79

74

84,5
81,5

46,5

39,4

50,1

2998

2403

3482

314,6
259,6
368,0

2016
8,3

2016

2016

76
78

74

84,8
81,6

50,1
52,3
2966
2334

3483

305,0
2492
359,2

2017
9,4

2017

14

2017

85,0
81,7

49,0

43,7

51,7

2917

2330

3400

280,4
228,6
330,9

2018
10,4

2018

11
11
11
22

74

85,2
81,8

51,2

43,3

55,0

2973

2301

3528

269,1
218,1
318,9

2019

2019

2019

85,4
82,0
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2020

10
9
12

2020

7

7

e
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[TIN M3l 4 God utbildning for alla

Sékerstdlla en inkluderande och likvéirdig utbildning av god kvalitet och frémja livsldngt ldrande for alla.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, andel (%) Totalt - 81 81 _

Eleveriar 9 som ar behériga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 89,2 92,0 87,5 88,7 87,9 88.4
Totalt

Eleveriar 9 som ar behériga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 88,1 91,1 86,1 87,9 86,7 87.3
Man

Eleveriar 9 som &r behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel Kvinnor
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,

90,3 93,0 88,9 89,6 89,3  89.7

andel Totalt 8.4 84,5
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,

o 86,0
andel Man
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 843

andel Kvinnor

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Kvinnor

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, 70,6 75,7 78,2 84,0
hemkommun, andel (%) Totalt

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 70,8 75,0 78,2 84,6
hemkommun, andel (%) Man

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, 70,5 76,4 78,1 83,4
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

70,9 69,9 726 746 12,7 7137

67,4 654 696 704 69,5 685

749 748 757 793 761  79.7

56,3 56,5 56,7 57,1 57,5

Totalt

Invan?re 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel 518 519 519 523 524
(%) Man

Invana.re 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel 60,9 612 616 621 62,5
(%) Kvinnor

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Heltidsarbetande m&nadsavlonade, kommun, andel Totalt =~ 63 64 67 69 69
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Man 76 76 T 80 79
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel

. 59 60 64 64 65
Kvinnor

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar Totalt

Tillfalliga fordldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel Totalt

301 304 31,9 31,8 33,0 325

388 402 392 39,0 395 40.1

81,5 819 820 826



ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstdlla tillgdngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.
2015 2016 2017 2018 2019

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel 87,5
Sjdar med god ekologisk status, andel 31,8 318
Vattendrag med god ekologisk status, andel 8,2 8,2

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sékerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hdllbar och modern energi for alla.
2015 2016 2017 2018 2019

El.avbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 45 29 45
minuter/kund

Fjarrvdrmeproduktion av fornybara energikallor pa

varmeverk inom det geografiska omradet, andel

Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska

omradet, MWh/inv 22 22 22 Y

1 titlvixt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsdttning med
anstdndiga arbetsvillkor fér alla.

Mal 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk
1

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bruttoregionalprodukt (BRP), tkr/inv Totalt G CRES e
Inva 16-24 3 ki betar eller stud

nvanare ar som varken arbetar eller studerar, 53 53 48
andel Totalt

Invénare 16-24 § k

nvanare 6-24 ar som varken arbetar eller studerar, 6,0 6,1 55
andel Man

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar,
andel Kvinnor

Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, andel av bef. Totalt 23 2,5 28 28 26 29
Langtidsarbetsloshet 25-64 3r, andel av bef. Man 2,6 2,8 32 30 27 30
L&ngtidsarbetsléshet 25-64 &r, andel av bef. Kvinnor 2,0 2,1 24 25 25 2,7

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Totalt _

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Man
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel
(%) Kvinnor

4,7 4,7 4,2
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Mal 9 Hallbar industri, innovationer och

infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hdllbar industrialisering samt frdmja

innovation.

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Totalt

Foretagsklimat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Totalt
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Totalt
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Man

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Kvinnor

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan ldnder.

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
Totalt

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
Man

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Man
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Kvinnor
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Totalt
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Man
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestamma om saker som &r viktiga, andel Kvinnor

2015 2016 2017 2018
81,9 87,1 89,2 89,8

e -

89,2 892 89,0 89,7
88,6 887 885 89,2
89,7 89,7 89,5 90,1

2015 2016 2017 2018

24 23 22
25 24 20
23 23 24

42,1 52,9 46,1 49,6

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Géra stdder och bosdttningar inkluderande, séikra, motstdndskraftiga och hdllbara.

Demografisk forsorjningskvot Totalt
Demografisk forsorjningskvot Man

Demografisk forsorjningskvot Kvinnor

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Totalt

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Man
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel
Kvinnor

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv Totalt
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom).
kg/inv Totalt

2015 2016 2017 2018
0,63 0,64 064 0,65
062 062 063 0,64
0,64 0,65 0,66 0,66
152 153 158 156
160 162 168 165

145 144 149 148
7,2 7,1 6,9 6,7

0,84 0,83 0,80 0,74

2019
92,0

2

2019

2019
0,65
0,64
0,66
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2020

24

26

22

75

78

72



Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.
2015 2016 2017 2018 2019

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 436 430 417 409
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.

biologisk behandling, andel ol 48 ol =

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 26 34 41 45

Mal 13 Bekdmpa
klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatférédndringarna och dess konsekvenser.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

Utslapp till luft av véaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv 3,76 3,82 342 3,74
Miljdbilar i kommunorganisationen, andel 372 438 532 556 60,8 59,0
24;?%2;;& andel av totalt antal bilar i det geografiska 25 205 186 178
Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv 556,1 561,55 5472 543,6

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hdllbart sétt for en hallbar utveckling. Nyckeltal fér
mdl 14 saknas fér kommuner.

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar,
bekdmpa okenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda férlusten av biologisk
mdngfald.

2015 2016 2017 2018 2019

Skyddad natur totalt, andel 2,9 3,0 3,1 3,6



Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen fér hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till rédttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pd alla nivder.

2015 2016 2017 2018 2019
Invanare 16-84 &r som avstar fran att gé ut ensam, andel

Totalt 21 26
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel 3 1
Man
Invanare 16-84 dr som avstar fran att ga ut ensam, andel
. 33 41
Kvinnor
Anmaélda valdsbrott, antal/100 000 inv Totalt 869 941 929 922 926

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval,
andel Totalt

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Totalt
Forstagangsvaljare som rostade i senaste

kommunfullmaktigevalet, andel (%) Man 8 8
Forstagangsvaljare som rostade i senaste 89 89
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Kvinnor

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och 22

statsbidrag Totalt

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for mal 17 saknas for kommuner.
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