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Foredragning

| bilaga redovisas status och kommentar till samtliga uppdrag som ligger i namndens
verksamhetsplan samt till inriktningsmalen. Har redovisas ocksd kommentarer till
nagra av punkterna i internkontrollplanen samt svar pa sarskilda fragor som ska
redovisas till kommunstyrelsen vad galler sarskilda kommunstyrelseuppdrag och
kommunovergripande program.

Namnden redovisar for perioden januari till augusti ett overskott pa 237 miljoner
kronor, vilket ar 107 miljoner kronor hogre an budget per augusti. Per augusti har
forandringen av antal innestdende semesterdagar stor effekt pa kostnaderna i utfall
och budget, eftersom de allra flesta tar ut fler semesterdagar an vad som hunnits
inarbetas. Namnden prognostiserar for helar ett 6verskott pa 80 miljoner kronor. |
prognos for helaret ar statsbidragen hogre an budgeterat. Prognosen indikerar farre
elever i grundskola och fritidshem. Det innebar att hemkommun har lagre kostnader
for eleversattningar till bade fristdende och kommunala grundskolor.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellt.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse daterad 22 september 2022
e Bilaga 1 Uppfoljning av uppdrag i verksamhetsplan med mera, augusti 2022
e Bilaga 2 Analys av ekonomiskt utfall

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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| uppféljningsbilagan som hor till nAmndens verksamhetsplan framgar hur namnden
foljer upp sitt uppdraget bade som hemkommun och huvudman for
utbildningsverksamheten upp till 20 ar. Bilagan innehaller bland annat arshjul och
tidsplaneringen for olika aterrapporteringar som sker kontinuerligt under aret.

Vid tre tillfallen per ar ska namnden utifran en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfoljning till kommunstyrelsen; uppfoljning per mars/april, uppfoljning
per augusti samt drsbokslut. Vid delarsuppféljningarna gors ocksa en helarsprognos.

Enligt rutin for namnders och bolags uppféljning 2022 ges i deldrsrapporten per
augusti en statusmarkering samt en kommentar om arbetet inom de olika

uppdragen.

Bedomning
Ej paborjad
Paborjad

Véantar

Fardig

Stoppad

o

Férsenad

4]

Vad bedomningen avser

Uppdraget ar inte paborijat, trots att
det borde vara pébérjat.

Uppdraget ar pabarjat och flyter pa
enligt plan.

Uppdraget ar inte paborjat, men det
drienlighet med plan.

Uppdraget ar fardigt. Det géller dven
nar det som borjade som ett
uppdrag fortsattningsvis hanteras i
ordinarie verksamhet.

Uppdraget kommer inte att
genomforas.

Uppdraget ar paborjat, men flyter
inte pd enligt plan.

Vad som ska kommenteras

Beskriv varfor det inte har pabdrjats an.

Skriv hur tidplanen @ndrats och nar uppdraget nu
forvantas vara fardigt (vilket ar).

Beskriv kortfattat vad som gors.

Skriv nar detta forvantas vara fardigt (vilket ar).

Skriv nar det forvantas vara fardigt (vilket ar).

Beskriv kortfattat vad som har gjorts, vilka resultat
som uppnétts och motivera varfér det bedoms vara
fardigt.

Beskriv hur hanteringen i ordinarie verksamhet ser ut
om nagot som borjade som ett uppdrag
fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.

Beskriv varfor namnden avstar fran att genomféra det,
trots att kommunfullmaktige delat ut det till den.

Beskriv varfor det inte flyter pa enligt plan.

Skriv hur tidplanen @ndrats och nér uppdraget nu
forvantas vara fardigt (vilket ar).

Vid uppfoljningen per augusti ska ocksa ges en prognos for utfallet i slutet av dret
vad galler de inriktningsmal som finns i Mal och budget. Analysen som ligger till
grund for statusbedémningen ska skrivas in i kommentarsfaltet pa féljande satt:
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BEDOMNING AV MAL VID DELARSUPPFOLJNING

Bedomning  Vad bedomningen avser
Helt
uppfylit Namndens/styrelsens verksamhet tycks
. leda till de resultat den vill se inom malet.
I'h6g grad Namndens/styrelsens verksamhet tycks till
uppfylit dvervagande del leda till de resultat den vill
w» seinom mélet.
Delvis Namndens/styrelsens verksamhet tycks
upp_f.yllt bara till viss del leda till de resultat den vill
oy, seinom mélet.
Ej
uppfylit N@mnden/styrelsen har ingen verksamhet
Y som bidrar till maluppfyllelse.
-

Vad som ska kommenteras

Beskriv de insatser som ar viktigast for
maluppfyllelse och vilka resultat som har
uppnatts och férvéantas uppnas.

Beskriv de insatser som ar viktigast for
maluppfyllelse och vilka resultat som férvéantas
uppnas.

Beskriv vad som ligger till grund for
beddémningen och vad ndmnden/styrelsen
avser att gora for att forbattra resultaten.

Beskriv varfér namnden/styrelsen avstar fran
att bidra till maluppfyllelse, trots att
kommunfullméaktige delat ut malet till den.

Rapporteringen innehaller ocksa tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen, viss
uppfoljning av kommunovergripande program samt deluppfoljning av

internkontrollplanen.
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Inriktningsmal

Kommunfullmiktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Bedomning

| hog grad uppfyllt. De atgérder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
pagar enligt plan.

Namnden redovisar for perioden januari till augusti ett 6verskott pa 237 miljoner
kronor, vilket &r 107 miljoner kronor hogre an budget per augusti. Per augusti har
forandringen av antal innestdende semesterdagar stor effekt pa kostnadernai utfall
och budget, eftersom de allra flesta tar ut fler semesterdagar an vad som hunnits
inarbetas.

Namnden prognostiserar for heldr ett overskott pa 80 miljoner kronor. | prognos for
heldret ar statsbidragen hogre an budgeterat. Prognosen indikerar farre elever i
grundskola och fritidshem. Det innebar att hemkommun har lagre kostnader for
eleversattningar till bade fristaende och kommunala grundskolor.

Uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att fraimja jamstalldhet och likvardighet.

Klart 2022
Namndens atgard Status Kommentar
Jamstilldhetsrapport
1.1 Arligen ges ndmnden en Pabérjad Rapporten kommer att tas fram till i slutet av aret och redovisas
jamstélldhetsrapport med fokus pa pa namndsammantrade i december. Till grund for rapporten
kunskapsresultat, elever med stora kommer skolformernas kvalitetsredovisningar att finnas
stédbehov och skolnarvaro. 2022 ars tillsammans med huvudmannens dvergripande analys.

rapport ska kompletteras med
jamstalldhetsaspekter pa elevers
trygghet.

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Klart 2022
Namndens atgard Status Kommentar
Samarbete med fristaende
huvudmin
1.2 Bibehalla etablerad P&bdrjad Under varterminen har fristdende verksamhet fatt nyhetsbrev
kommunikation med och information ungefar en gdng i manaden. Det har hallits tva storméten for

till fristdende huvudman. respektive skolform, ett digitalt informationsmote och ett fysiskt



Na@mndens atgard
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Kommentar

storméte med fokus pa dialog. Utférarwebben uppdateras
l6pnade med nyheter fran hela férvaltningen. Ledningsmote
lageskommun med representanter fran de fristaende for
respektive skolform har tréffats fem ganger under varterminen.
Representanter for de fristdende uttrycker att de ar néjda med
information och dialog med férvaltningen.

Status

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for okad samhallsnytta och ett
mer effektivt resursutnyttjande.

Klart 2022
Na@mndens atgard Status Kommentar
Digital fardplan
1.3 Utifrén en digital fardplan under ~ Pabdrjad Det finns en Digital fardplan som bestar av tre delar. Del 1 &r
2022 arbeta for att alla barn, elever malbilden som presenterades i namnden den 2 februari 2022.
och medarbetare har tillgang till Del 2 &r en Utvecklingsplan med uttalade insatser som
digitala verktyg och tjanster utifran skolformerna ser som prioriterade de kommande tre-fem aren.
sina behov och férutsattningar. Syftet Utifran detta finns en del 3 som &r en arbetsplan med konkreta
ar bade att forbattra utbildning och aktiviteter som ska stodja utbildningsforvaltningen att na
kunskapsresultat och att skapa malen. Fér mer information sa finns det en sida pa Insidan
digitala tjanster som ar latta att hitta, Digitala fardplanen hjélper alla barn och ungdomar att lyckas
enkla att anvanda och bidrar till att (uppsala.se)
mdotet med vara verksamheter praglas Fardplanen och de tre dokumenten f6ljs upp l6pande for hela
av hog tillgdnglighet for elever och utbildningsforvaltningen. Revidering av dokumentet planeras
vdrdnadshavare. Den digitala till januari/februari 2023.
fardplanen redovisas vid namndmote i
februari 2022.
Namndens grunduppdrag
Klart 2022
Na@mndens atgard Status Kommentar
Strategisk resursfordelning for 6kad
likvardighet
1.4 Sérskild ekonomisk satsning for Pabérjad 2021 genomfordes en ekonomisk satsning for elever med stort
elever med stora stédbehov, inriktning stodbehov (NPF). Under 2022 fortsatter detta arbete. Inom
neuropsykiatrisk grundskolan genomfor man digitala utbildningar, 52 skolor
funktionsnedsattning (NPF). deltar detta ar. Inom gymnasiet fortsatter man de
skolvandringar i SPSM:s regi som pga covid pausades. Vidare
arbetar gymnasiet med en satsning for extra
anpassningar/sarskilt stod pa alla enheter.
Utdver de redan pagaende insatserna sa tillkom det under 2022
ett flertal nya satsningar, exempelvis en utbildningsfilm for
forskolan, en utvecklingskonferens inom NPF for samtliga
pedagoger inom gymnasieskolan och att fler grundskolor nu far
mojlighet att géra inkop av utrustning.
1.5 Resurser riktas till att genomféra  Paborjad Handlingsplaner finns for 10 utvalda forskolor.

handlingsplaner pa utvalda férskolor
och skolor for att starka
likvardigheten.

Sakerstalla att statsbidrag dar det ar
majligt nyttjas for att nd
likvardighetsstrategins mal

Handlingsplanerna innehdller bland annat forstarkt HR-stod,
stod av verksamhetsutvecklare, sprakutvecklare och lektor.
Utifran statsbidraget kvalitetsh6jande atgarder i forskolan har
ekonomin pa enheterna forstarkts. Fran och med i host finns tre
forste forskollarare som arbetar mot de utvalda enheterna.



https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/Utbildningsforvaltningen/Nyheter/Digitala-fardplanen-hjalper-alla-barn-och-ungdomar-att-lyckas/
https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kontor--forvaltningars-interna-sidor/Forvaltningar/Utbildningsforvaltningen/Nyheter/Digitala-fardplanen-hjalper-alla-barn-och-ungdomar-att-lyckas/
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Na@mndens atgard Status Kommentar

Handlingsplaner for 8 utvalda enheter inom grundskola
uppréattades vt-21. Enheterna ha fatt processledningsstod i att
genomfora analyser och identifiera forbattringsomraden pa
olika nivaer i sina verksamheter. Medel fran statsbidraget
Likvardig skola har fordelats till skolorna enligt identifierade
behov i handlingsplanerna. HR-strateg ar kopplad till enheterna
for stod i kompetensforsérjning.

Gymnasiet har inget statsbidrag som motsvarar statsbidraget
till grundskolan for likvardig skola. Daremot riktas manga
enskilda statsbidrag for att motverka segregation och starka
likvardighet. Vid fordelning av statsbidrag tar
gymnasieledningen hansyn till olika enheters socioekonomiska
utmaningar. Exempel pa sddana statsbidrag ar; nyanldndas
larande, lararassistenter, riktad satsning pa karriarlarare,
fortbildning i specialpedagogik for larare.

Pedagogiska ersattningar

1.6 Om férvaltningen ser ett behovav  P3bérjad Forvaltningen arbetar med drendet och det kommer att laggas
strukturella foréandringari de fram pa namndens sammantrade i september.

pedagogiska ersattningarna utifran

juridiska krav ska namnden

informeras senast i september 2022.

1.7 Utreda om det finns anledning att ~ pP3béorjad Utredning pagar och drendet kommer att ldggas fram pa
gora forandringar i namndens sammantrade i oktober.
ersattningsmodellen till

landsbygdsskolor for att 0ka

tydlighet.

1.8 Folja upp ny ersattningsmodell for - P3bérjad Uppféljningen har pabérjats genom dialog med de

resursenheter i grundskola. verksamheter som under varterminen har beviljats
resursenhetsersattning. Arendet lggs fram pa namndens
sammantrade i september.

1.9 Undersoka for- och nackdelar med  Pabérjad En modell fér hur resurser kan férdelas genom antalet klasser

att hos kommunal huvudman férdela istéllet for per elevinom den kommunala huvudmannen har

resurser utifran skolklasser tagits fram. Utifrdn modellen har ett antal slutsatser

presenterats for utbildningsndmnden i juni.

1. Ekonomiskt redan anstrangda skolor kommer att bli
ytterligare anstrangda.

2. Deskolor som de senaste 5 aren har haft bast
ekonomiskt resultat per elev - sma landsbygdsskolor
och stora skolor med hog strukturersattning - kommer
att fa ett annu storre tillskott. Det beroende att
kommunen redan idag férdelar om resurser genom
strukturersattning och ett sarskilt landsbyggdbidrag.

3. Risken ar stor att skolornas ersattningar kan komma
att variera mycket mellan aren. Det ger rektorerna
osakra planeringsforutsattningarna.

4. Incitament for skolorna att fylla klasserna kommer att
saknas. Risken ar stor att antalet platser totalt i
kommunal grundskola kommer att minska.

5.  Om antalet platser i de kommunala grundskolorna
minskar pa grund av att klasserna blir mindre kommer
behovet av lokaler att blir storre.

Utbildningsforvaltningen kan konstatera att andra huvudmaén
som tittat ndrmare pa ett klasspengssystem har sett
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Ni@mndens atgird Status Kommentar
utmaningen med att kunna definiera en klass. Skolans
styrdokument har som fokus att mota varje elevs behov. Det har
medfort att rektorerna under de senaste aren valt att organisera
sig pa satt dar en traditionell klass blir svart att definiera.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistasii

Bedomning

| hog grad uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
pagar i stort enligt plan. Ett tydligt fokus under aret ar att sakerstalla ett kraftfullt
arbete for att framja skolnarvaro och vidta atgarder vid franvaro. En narmare
samverkan byggs med andra forvaltningar for att bland annat starka skyddsnatet for
unga som har stora stodbehov.

Uppdrag 4: Vassa kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Klart 2022.

Na@mndens atgird Status Kommentar

Skolnarvaro

2.1 Kraftsamling for att framja Pabsriad En gemensam kraftsamling har pabdrjats for att samordna och

elevnérvaro och vidta atgarder vid systematisera arbetet med franvaro. Arbetet har fokuserat pa

franvaro ska samordnas och att fa till en fungerande atgardskedja och gemensamma

systematiseras. Hela atgardskedjan rutiner. Exempelvis har man kartlagt skolornas rutiner och

behover fungera; skolornas processer, tydliggjort de olika verksamhetsgrenarnas rutiner

grundldggande och tidiga rutiner, for att tydliggora de olika verksamheternas ansvar i

ndrvarokoordinatorernas insatser, Overgangar. Det har ocksa arbetats fram en schematisk modell

rutiner for orosanmalningar och som askadliggor hur de olika bestdammelserna relaterar till

rutiner for skolpliktsbevakning. varandra for snabb upptéckt av franvaro samt tagits fram en
manual till skolpersonal for vilket ansvar och skyldighet man
har som larare, elevhalsa och rektor att uppméarksamma
franvaro.
| och med att grundskolan och gymnasieskolan har olika
lagkrav att forhalla sig till har skolformerna dven var for sig
genomfort olika former av insatser. Som exempel har
grundskolan tillsatt en styrgrupp som med regelbundenhet
kommer att titta pa skolornas franvaro och orosanmalan
kopplat till franvaro som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Grundskolan har tillsammans med
skolkoordinatorerna dven genomfért en pilot pa tva
grundskolor vars syfte har varit att starka skolornas arbete
med elever med mer &n 80% franvaro samt att stérka
skolornas grundlaggande rutiner och organisation for
franvaroarbetet. Under ldsar 22/23 kommer insatsen att
breddas till att galla fler skolor.

Unga som varken arbetar eller

studerar Ett samarbete har etablerats mellan férvaltningarna.

2.2 Utveckla samordning inom Pabérjad  Exempelvis sa har de unga fortur till sommarjobb genom att

forvaltningen och samarbetet med Arbetsformedlingen avsatt riktade medel for denna malgrupp.

arbetsmarknadsfoérvaltningen, Kultur- och fritidsforvaltningen erbjuder aktiviteter for att

kulturforvaltningen m.fl. kring det bryta isolering. Tillsammans med socialférvaltningen har

kommunala aktivitetsansvaret for utbildningsforvaltningen/KAA upprattat en gemensam
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Kommentar

handlaggningsrutin for gemensamma drenden dar dven vard-
och omsorgsforvaltningen kommer att involveras. Det har
vidare etablerats ett samarbete med vard- och
omsorgsforvaltningen dar unga i behov av daglig verksamhet
alternativt skyddad praktik kan erbjudas detta.

Som alternativ till gymnasiestudier kan ges mojlighet till
studier inom vuxenutbildningen.

Barn- och elevhilsa

2.3 Tillgangen till elevhélsokompetens Pabdrjad
pa olika skolor kvalitetssakras under

2022. Det ger grund for bedémning av
personalforstarkningar som kan goras

inom ramen for sarskild ekonomisk

satsning.

Kartldggning av skolornas tillgang till elevhalsokompetens
pagar. En presentation av arbetet kommer att ges till
namnden senare under 2022.

Arbete mot narkotika

2.4 Fortsatt arbete utifran portalen P&boriad  Efter en enkdtundersokning i februari bland elevhalsans

»Unga och narkotika” i samarbete personal framkom behov av ytterligare implementering av

med socialférvaltningen. Portalen webbplatsen. §runjdskola och gymnasne.skola‘har aktuallsgrat

. P . . webbplatsen for sin personal med ytterligare implementering

innehaller information och material - . L
5d i skol b 4 ANDT under Vt 22 som fortsatter HT 22. Gymnasiet kommer att f6lja

som stod i sko or.nas ar et.e me upp arbetet pa skolorna under manadsuppféljning under

- alkohol, narkotika, dopning och hosten. Se dven 2.5 for narliggande frigor som dven péverkar

tobak. detta uppdrag.

Skolndra samverkan med

socialforvaltningen

2.5 Fortsatt skolndra samarbete med ~ pabérjad ~ 'NoM grundskolan fortsatter SSPF-samarbetet och tréffar sker

polis, ungdomsjour och
fritidsverksamhet (SSPF) samt fortsatt
samarbete om socialarbetare i skolan.

omradesvis varannan vecka samt i styrgruppen. | princip
samtliga hogstadieskolor &r med i samarbetet. SSPF-junior
(for de lagre dldrarna) finns i Gottsundaomradet och
samarbetet ar valdigt uppskattat av samtliga parter.

Samarbetet om socialarbetare i skolan fortsatter och den
initiala problematiken med att hitta ratt i roller och funktioner
i relation till skolornas elevhdlsoteam tycks vara lost. En
motesserie med rektorer som har socialarbetare i skolan ska
paborjas i host (utvardering och eventuell revidering av

uppdrag).

Inom gymnasieskolan sker samverkan med polis och
Ungdomsjouren framst kopplat till Sociala insatsgruppen
(SIG). Kontinuerliga m&ten med Polis och socialtjansten dger
rum ett par ggr/termin och det ar dven tata avstamningar med
Ungdomsjouren.

Det har tillkommit en resursforstarkning pa Ungdomsjouren
med en samordnande funktion med syfte att arbeta med
forebyggande arbete kring unga i missbruk och kriminalitet. |
uppdraget ingar:
e  Forebyggande insatser for elever i riskzonen for
droger och kriminalitet
e  Samverkan med SIG, avhopp & polis i insatser mot
kriminalitet & narkotika
e  Skolbestk och kontaktperson fér gymnasieskolans
elevhilsa
e  Samordningsfunktion mellan skola & socialtjanst vid
akuta handelser
Detta har mottagits mycket positivt!
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Uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Klart 2022

Namndens atgard Status Kommentar
Samordnad kultur-, idrotts-och

fritidsverksamhet Forvaltningen deltar i det pagdende arbetet med att
S . . i i

26 Utplldnlngsforvaltnl'ngen skavara - Pabérjad uppratta Allaktivitetshus i Gottsunda och Granby.

en aktiv samarbetspart i L Allaktivitetshus bygger pa& modellen "Community School”

genomférandet av planerade atgarder vars grundtanke ar att skolan ska vara en métesplats for
skola och omgivande samhalle. Modellen bygger vidare pa
att skola och Allaktivitetshus samutnyttjar lokaler och dar
fritidsaktiviteter och skola samexisterar. Genom att utveckla
kultur-, idrott- och fritidsverksamhet ska verksamheten
arbeta for att starka demokratin och majliggra moten,
okad kunskap, forbattra upplevelsen av skolan och starka
integration. Pa Gottsundaskolan och Treklangens skola har
projektet utokats under lasaret 2021/2022 och inbegriper i
dag en lang rad aktiviteter bade i skolan och i
omkringliggande lokaler. Exempel pa aktiviteter &r olika
former av rastaktiviteter, laxhjalp, simsakerhet och
vattenvana, frukost och kulturaktiviteter.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vidxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Bedomning

| hog grad uppfyllt. Planerad atgard och aktivitet for inriktningsmalet pagar enligt
plan. Genom att ge barn och elever kunskaper far de redskap for att aktivt medverka
till omstallningen for ett samhalle som ar mer ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart.

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om en fossilfri valfairdskommun 2030 och
klimatpositivt Uppsala 2050.

Klart 2022
Na@mndens atgird Status Kommentar
Hallbar utveckling i grunduppdrag
3.1 Fragor om klimatomstallningoch ~ Fardig Uppdraget redovisades i ndmnden den 20 juni 2022. Néamnden
hallbar utveckling ingdr som innehall i fick ta del av de olika skolformernas arbete med uppdraget
alla skolformers undervisning. kring Hallbar utveckling. Det var representanter for saval
Under 2022 ska namnden ges en forskolan, grundskolan som gymnasieskolan som féredrog
redovisning om hur uppdraget tas om vilka konkreta aktiviteter och initiativ som genomférs i vara

hand i de olika skolformerna. verksamheter.
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Bedomning

| hog grad uppfyllt. Planerad atgard och aktivitet for inriktningsmalet pagar enligt
plan. Att lyckas i sin skolgang ger bade grunden for fortsatta studier/yrkesliv och ar
en stark skyddsfaktor for att motverka utanforskap och ohalsa. Bland annat arbetar
utbildningsnamnden riktat for att utveckla undervisningen for nyanléanda och
flersprakiga elever samt for att fler barn till utrikesfodda ska delta i forskola och
fritidshem.

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda
och skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning,
arbete eller entreprenorskap.

Klart 2022

Na@mndens atgird

Sarskild satsning, nyanldandas
larande

4.1 Utbildningsndmnden deltar i
Skolverkets sarskilda satsning for att
utveckla undervisningen for
nyanlénda och flersprakiga elever.
Under 2022 kommer bl a féljande
aktiviteter att genomforas:

| alla skolformerna fortsatter
utvecklingen av sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt.
Utbildade handledare leder ett
kollegialt larande pa respektive
forskola och skola.

Vidare kommer bland annat att inom
gymnasiet genomforas
kompetensutveckling inom Trauma
medvetenomsorg (TMO) i syfte att
motverka ohélsa. | forskola kommer
en IKT-digitalprocesstddjare under
2022 att bygga upp en kunskaps- och
materialbank med digitala verktyg,
ldromedel, metoder och idéer kring
flersprakighetsperspektiv.

Status Kommentar

Paborjad  Forskola: Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barns
larande i forskolan pagar fortfarande pa grund av att de planerade
insatserna enligt atgardsplanen blivit forsenade under pandemin.
Skolverket har beviljat forlangning till och med december 2022.
Natverk for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)
kommer att fortsatta for de 24 forskolor som deltar i Riktade
insatser. Vidare kommer féljande insatser att rikta sig till alla
forskolor med kommunal huvudman i syfte att sprida insatsen:
Fortsatt ndtverk med kollegialt larande for rektorer samt
framtagande av material som rektorerna kan anvénda pa
enhetsniva. Utbildning i traumamedveten omsorg (TMO) kommer
att genomforas med alla rektorer hosten 2022

Grundskola: Satsningen dr avslutad. Grundskolan har genomfort
de aktiviteter som tagits fram i handlingsplanen och en
slutrapport ar inlamnad. Grundskolan kommer att fortsatta
arbetet med att utveckla undervisningen for nyanlanda och
flersprakiga lever genom en satsning pa att utveckla
undervisningen i svenska som andrasprak. Satsningen genomfors
i samarbete med Stockholms universitet och berdknas paga under
hela nésta lasar.

Gymnasiet: Huvuddelen av Skolverkets satsning pa nyanlandas
larande ar avslutad. Gymnasieskolan har genomfort de aktiviteter
som beskrevs i handlingsplanen. Gymnasieskolan kommer att
fortsatta arbetet med att utveckla undervisningen for nyanldnda
och flersprakiga elever bland annat vad géller studiehandledning,
kollegialt larandet inom sprakutvecklande arbetssatt (SKUA) och
sakerstéllande av 6vergangar fran grundskolan respektive till
vuxenutbildning.
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Namndens atgard Status Kommentar

Slutrapporten kommer att presenteras for namnden den 29
september.

Introduktionsprogram

4.2 Under 2022 utveckla Paborjad  Till skillnad fran de nationella programmen saknar
resultatuppfoljning for IM- introduktionsprogrammen en nationell reglering av mal och
programmen som underlag for arbetet programstruktur. Det ar i stallet huvudmannens plan for

med att hoja resultaten och oka utbildning som konkretiserar introduktionsprogrammens syfte,
genomstromningen. langd och 6vergripande innehall utifran lokala forutsattningar och

behov. Varje elevs mal beskrivs darefter i den individuella
studieplanen dar malet for utbildningen anges och det &r dven
mot den individuella studieplanen som resultatuppféljning bor
ske. Det finns i dag ingen nationell uppféljning som fangar elevers
mal med utbildningen pa introduktionsprogram enligt de
individuella studieplanerna.

Utifrdn ovanstaende &r det svart att aggregera individuella
elevresultat pd samma sétt som i 6vriga gymnasieskolan. Det &r
dock mojligt att jamfora vissa variabler med andra huvudman.
Kommunens gymnasieskolor har lagt resultat pa
genomstromningen avseende fortsatta studier pa nationella
program jamfort med riket. En fordjupad analys kommer darfor
att goras, exempelvis ska en undersékning géras om Uppsala har
fler elever som gar pa yrkesintroduktion och tar sig vidare direkt
utiarbetslivet och ddrmed inte raknasini
genomstromningsstatistiken.

Huvudmannen har god inblick i utmaningarna kring
resultatuppféljning pa de olika introduktionsprogrammen.
Representant fran gymnasieskolans ledning ingdr i Skolverkets
nationella rad for Introduktionsprogrammen. En aktiv diskussion
pagar bland annat kring uppfoljning av malen for de olika
utbildningarna. Radet har bland annat fungerat som forum for
inspel till Utredningen | mal - vagar vidare for att fler unga ska na
malen med sin gymnasieutbildning (SOU 2022:34).

Fler barn till utrikesfodda i forskola

och fritidshem Forskola: Tva forskolldrare ar rekryterade och har efter att

4.3 Genomfdra insatser for att fler Paborjad  pandemin klingat av haft méjlighet att gé frn natverksbyggande
barn till utrikes fodda féréldrar gar pa till att traffa vardnadshavare. Ett flertal insatser har gjorts vid
forskola, fritidshem. Arbetet ska ske i képcentrum for att mota vardnadshavare och barn. Material om
linje med utbildningsn@dmndens beslut Oppna forskolan och forskolan pa olika sprak har tagits fram.
den 5 maj respektive den 25 oktober Natverk mellan Uppsala och andra kommuner ar upprattade.
2021. Kontakt har ocksa tagits med intresseféreningar och andra

aktorer for att bygga samarbeten. Forvaltningen bedomer att det
paborjade arbetet har potential att ge effekt i form av fler
inskrivna barn.

Riksdagen har i juni beslutat om en d@ndring i skollagen som ska
tillampas fran 2023. Den innebér att varje kommun ska vara
skyldig att, genom uppsokande verksamhet, ta kontakt med
vardnadshavare till de barn som inte har en plats i férskolan.
Kommunen ska informera om forskolans syfte och barnets ratt till
forskola, och den forsta kontakten ska tas infor hosten det ar
barnet fyller tre ar.

Barn som har bott i Sverige kort tid, eller som har vardnadshavare
som har bott i Sverige kort tid, ska erbjudas plats i en forskola
avenide fall da vardnadshavarna inte har sokt forskoleplats. Ett
sddant erbjudande ska ges fran och med hosten det ar barnet
fyller tre ar. Kommunen ska halla platsen reserverad for barnet till
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Kommentar

och med en médnad efter det datum da barnet tidigast kan tas
emot. Ett nytt erbjudande om plats ska lamnas infor varje host
barnet inte har en plats i forskola till och med det ar da barnet
fyller fem ar. Arbete pagar nu med att anpassa och férbereda for
att kunna uppfylla lagen.

Fritidshem: Infor skolvalet 2022/2023 fick alla blivande
forskoleklasselever brev om skolvalet med fortydligad information
om fritidshem. Informationsmaterial pa olika sprak om
fritidshemmets uppdrag och innehall kommer tas fram infor
skolvalet 2023/2024.

Det har sdkerstéllts att skolledare och personal i fritidshem har
kunskap om elevers ratt till fritidshem i Uppsala kommun.
Uppfoljning av inskrivningsstatistik redovisas i den arliga
kvalitetsrapporten for fritidshem.

Kompetens- och kvalitetshojande insatser i fritidshemmen fortgar
l6pande och sarskilda utvecklingsinsatser riktas till utvalda skolor.
Arbetet med att se Over elevers ratt till plats/utdkad tid i
fritidshem pa grund av sarskilda skal kommer pabérjas under
hosten.

| syfte att ge mojlighet till en meningsfull fritid sker samverkan
mellan féreningslivet och olika férvaltningar.

Uppdrag 12: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och

hantera 6kad psykisk ohalsa.

Klart 2022
Nidmndens atgird Status
Elevhilsans hdlsoframjande och
forebyggande arbete
4.4 Systematiserad hand- och P&borjad

vagledning till lokala elevhalsoteam
genom specialistkompetenser
Fortsatt genomforande av
kompetensutveckling for lokala
elevhdlsoteam

Kommentar

Inom barn- och elevhilsans centrala team erbjuds
systematiserad konsultation, handledning, fortbildning av
specialpedagog, logoped och psykolog. Dessa kan handla om
elever i behov av exempelvis sarskilt stod inom NPF, sarskild
begdvning, taldngslan etc. Flera av dessa insatser [Gper Gver
flera terminer.

Utover den handledning som ligger inom barn- och elevhalsans
regi sa arbetar dven grundskolans nya stddorganisation med
handledning och kvalitetssakring framst pa skolniva samt ger
ett organiserat stod for kompetensutveckling av
elevhalsoarbetet till skolorna.

Pa gymnasiet har flera av enheternas elevhalsa genomfort eller
genomfor SPSM:s utbildning for elevhélsan. De skolenheter
som inte gar SPSM:s utbildning genomfér Uppsala kommuns
interna studiecirkel. Atta av nio har genomfort
studiecirkel/SPSM. Sista skolan genomfdr studiecirkeln nu.

4.5 Tillgangen till Paborjad
elevhalsokompetens pa olika skolor
kvalitetssakras under 2022. Det ger

grund fér bedémning av

personalforstarkningar som kan goras

inom ramen for sarskild ekonomisk

satsning.

Se punkt 2.3
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Na@mndens atgird Status Kommentar

4.6 Fortsatta genomfora Paborjad  Sex av atta elevhalsoteam i gymnasieskolorna har hittills fatt

utbildningsprogram avseende utbildningen Férsta hjdlpen till psykisk hélsa (MHFA).

suicidprevention. Elevhélsoteam i grundskolornas ak 9 har blivit erbjudna
samma utbildning. Flera av enheterna kommer paborja MHFA
hosten 2022.

| férskolan sker satsningar for att kunna stédja barn och deras
familjer i ett tidigt skede. Femton rektorer har gatt
utbildningen Psyk-E bas suicid och samtliga rektorer och
ledningsgrupp inom férskolan ska under 2022 ga utbildningen
Traumamedveten omsorg.

4.7 Folja upp kompetensniva kring Fardig En enkat har gatt ut till skolornas rektorer géllande vilken

HBTQIA+ i skolornas elevhilsoteam. kompetens som finns i deras elevhélsoteam och i 6vrigt pa
skolan. En stor majoritet av rektorerna som svarade bedémde
att kompetens fanns inom deras elevhalsoteam.

Skolndrvaro

4.8 Kraftsamling for att framja Pébdrjad  Se punkt2.1
elevnérvaro och vidta atgarder vid

franvaro ska samordnas och

systematiseras. Hela atgardskedjan

behover fungera; skolornas

grundldggande och tidiga rutiner,

narvarokoordinatorernas insatser,

rutiner for orosanmalningar och

rutiner for skolpliktsbevakning.

Uppdrag 13: Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till forskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamna-funktion. (GSN,
UBN, KS, Skolfastigheter, KTN och IFN)

Klart 2023.
Nidmndens atgird Status Kommentar
4.9 Utbildningsforvaltningen skavara Pabodrjad Representant fran forvaltningen har deltagit i workshop och
en aktiv samarbetspart i kommer fortsatta vara delaktig i arbetet framat.

genomférandet av planerade atgéarder
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Bedomning

Delvis uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet pagar
som planerat. Arbetet for att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet kunde inte
genomforas fullt ut under pandemin men har nu aterupptagits. Andelen
forstahandssokande till yrkesprogram har dock sjunkit fran 27 procent 2021 till 25, 7
procent i ar. Se ocksa inriktningsmal 6 eftersom genomgangen gymnasieutbildning
ar en stark forutsattning for intradet pa arbetsmarknaden.

Uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstillning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Klart 2022.
Na@mndens atgird Status Kommentar
5.1 Oka chefers kunskaper om olika Pdborjad  Planering och diskussion pagar inom HR-staben for att identifiera
arbetsmarknadspolitiska insatser. och verkstélla [dmpliga kompetenshéjande insatser. |

diskussionen har det framkommit ett behov att sakra
informationen kring vilka arbetstagare som kan omfattas av
kollektivavtalet BEA - Bestimmelser for arbetstagare i
arbetsmarknadspolitiska insatser.

Namndens grunduppdrag
Klart 2022.

Namndens atgard Status Kommentar

Stidrka yrkesprogrammens
attraktivitet
5.2 Yrkesprogrammens attraktivitet ~ P3bérjad Utifrdn den utredning som redovisades till nsmnden den 10 februari

ska stérkas. Vid namndens beslutade namnden om fortsatt utvecklingsarbete med
sammantrdde i februari ska redovisas programrad, tidig studie- och yrkesvégledning (SYV) och

forslag till atgarder for yrkeslararnatverk.

-utveckling av tidig studie-och - Engenomlysning av grundskolans SYV pagar. Skolornas
yrkesvagledningen i grundskolan planer for SYV har samlats in och utvarderas. Utifrén

- utveckling av programraden i syfte analysen arbetas ett stddmaterial for skolornas arbete
att starka samverkan med med végledning for eleverna fram under lasaret 22/23.
branscherna - Det har igdngsatts fyra gemensamma programrad dar
- utveckling av natverk for yrkeslarare samtliga gymnasieskolor som har programmet ar

inbjudna. Protokoll och information for dessa programrad
finns utlagt pa utforarwebben sa det ar tillgangligt for
samtliga deltagande skolor, bade kommunala och
fristdende.

- Arbetetiyrkeslararnatverket loper enligt plan. Lararna har
traffats kontinuerligt och har under perioden identifierat
fortbildnings- och utvecklingsbehov. Amnesdidaktisk
fortbildning riktad mot yrkeslarare har genomforts.
Enskilda skolor har genomfort fortbildningsinsatser pa
gruppniva kring extra anpassningar och sarskilt stod.
Grundskolans SYV kommer att bjudas in till
yrkesprogrammen under hostterminen.
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Na@mndens atgard Status Kommentar

Entreprendriellt larande

5.3 Fortsitta samverkan med Ung P&borjad Uppfdljningar for att se dver verksamheten med Ung Foretagsamhet

Féretagsamhet (UF) (UF) ar genomférda. Under ldsaret 21-22 har nya ansvariga
forstelarare for UF tillsatts. | samverkan med UF har en ny larare fatt
i uppdrag att fran och med lasaret 22-23 utveckla samarbetet med
UF pa de nationella programmen.
Ett erfarenhetsutbyte om arbete med UF inom
introduktionsprogrammen har genomférts och har starkt
entreprendriellt larande pa gymnasieskolor med
introduktionsprogram.

Unga som varken arbetar eller

studerar

5.4 Utveckla samordning inom Pabérjad Se punkt2.2
forvaltningen och samarbetet med
arbetsmarknadsforvaltningen,

kulturforvaltningen m.fl. kring det

kommunala aktivitetsansvaret for

unga som varken arbetar eller

studerar
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Bedomning

Delvis uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet pagar i
stort enligt plan. | samband med verksamhetsplanen beslutade utbildningsnamnden
om en strategi for likvardighet. Flera av atgdrderna inom detta inriktningsmal ar en
del av denna strategi. Det innebéar bade insatser for att generellt hoja
utbildningsresultatet och riktade insatser for forskolor och skolor med storre
utmaningar. Manga aktiviteter paborjades lasdret 21/22 och kommer att ge synligt
resultat forst pa langre sikt.

De prelimindra betygsresultaten for lasaret 2021/22 visar att andelen avgangselever
fran dk 9 som blivit behdriga till gymnasiet har sjunkit fran 84,8 procent forra aret till
82,3 procenti ar (uppgiften avser enbart den kommunala huvudmannen). De
kommunala gymnasieskolornas betyg visar efter [dsaret 2021/22 en nedgang bade
nar det galler andel med gymnasieexamen och genomsnittlig betygspoang.

Resultaten ar inte helt ovantade. Manga insatser har gjorts under lasaret for att
kompensera for den hoga franvaron hos elever och larare under pandemin. Tack
vare insatserna blev resultaten battre an de prognoser som fanns vid arsskiftet. Ett
analysarbete pagar nu for att identifiera monster och orsaker till de vikande
resultaten. Analysen och forslag till fortsatt utvecklingsarbete kommer att beskrivas i
forvaltningens arliga kvalitetsrapport i november.

Uppdrag 18: Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN

och KTN)

Klart 2022.
N@mndens atgérd Status Kommentar
Kvalitetsarbete generelit
6.1 Inom grundskola och Paborjad  Pa rektorernas omradesméten arbetar grundskolan med
gymnasieskola ta fram och proaktiv elevuppfoljning samt analys av resultat varje manad.
implementera organisation, metoder Det sker genom gemensamma/individuella analyser, dialoger
och arbetssatt for en kollegial proaktiv och erfarenhetsutbyte, utifran bl a delarsrapporterna
elevuppféljning; en uppfdljning av (elevresultat). Verksamhetsomradescheferna har kontinuerlig
elevernas kunskapsutveckling under dialog med rektorerna gallande elevernas kunskapsutveckling,
aret pa varje enhet med syfte att prioriterade utvecklingsomraden och
anpassa insatserna kring elevernas anpassningar/forandringar/stod som behovs.

larande for 6kad maluppfyllelse.
Inom ramen fér gymnasiechefens manadsdialoger med
enhetsrektor redovisar rektor vid tva tillfallen per l3sar den sa
kallade examensprognosen. Prognosen bygger pa den analys
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Na@mndens atgard Status Kommentar
som gors pa enheten utifran uppnadda resultat i relation till
minst betyget E. Skolan gor sedan anpassningar och
kompensatoriska insatser och resultaten pa skolniva foljs sedan
upp vid ndsta examensprognos. Pa grupp och individniva &r
malet att varje lérare ska arbeta datadrivet genom att beakta
forkunskaper, utfall av undervisningsuppldgg och effekter av
anpassningar pa grupp och individniva. For att stodja detta
arbete organiseras larare i amnesgrupper och programarbetslag
dér bade amnesdidaktiska och ledarskapsfragor belyses.

6.2 Inom alla skolformer utveckla Paborjad  Forskolan har genomfért workshops i ledningsgruppen samt
enheternas analysformaga for att en kvalitetsdag om analys for rektorer. Ledningen har utvecklat
uppna en djupare analys. analysen i det systematiska kvalitetsarbetet genom att infora

dialoger mellan omradeschefer och verksamhetsutvecklare
samt paborja en 6versyn av enhetsanalys och arshjul.

P& rektorernas omrddesmoten arbetar grundskolan med
proaktiv elevuppféljning samt analys av resultat varje manad.
Det sker genom gemensamma/individuella analyser, dialoger
och erfarenhetsutbyte. Underlag arbetas fram som stod till
motena for att lotsa mot ett mer fordjupat analysarbete.

Gymnasiet genomfor varje ldsarsslut en analysdag med alla
skolledare. Dagen innehaller redovisning av resultat men &ven
fortbildningsinslag och kollegialt erfarenhetsutbyte.

Utvalda larare som leder kollegiala processer samt skolledarna
har genomgatt processledarutbildning kring resultatfangst och
datadrivet arbete samt organisering for kollegiala processer.
Gymnasieledningen erbjuder nya ledningsgrupper och
skolledare stéd i arbetet med enhetsanalyserna.

6.3 | kvalitetsarbetet sarskilt P3bérjad  Grundskolan har arbetat med dvergéngsprojektet i matematik
uppmaérksamma utvecklingen inom med gymnasiet. Arbetet har byggt pa att skapa en dialog mellan
matematik, svenska som andrasprak skolformernas larare utifran gymnasiets diagnosresultat.

samt idrott och halsa. Grundskolan startar under hésten en utvecklingsinsats for att

hoja matematikresultaten. Insatsen leds av tva sarskilt tillsatta
utvecklingslarare som kommer arbeta uppdelat mot ak F-5 och
ak 6-9. Arbetet med att identifiera skolor med sérskilda behov av
utvecklingsstod och vilket innehall som ska prioriteras paborjas
i augusti.

Under foregaende lasar genomfordes en analys av elevernas
simkunskap och arbetet med att héja resultat i @mnet Idrott och
halsa genom att sakerstélla elevernas simkunskap fortsatter
under kommande asdr. Detta sker bl a genom forstérkning av
simundervisning for arskurs 2, da eleverna far en koncentrerad
undervisning i tidig alder.

Grundskolan kommer under ldsaret genomfora en satsning for
att utveckla undervisningen i svenska som andrasprak.
Satsningen kommer genomforas i samarbete med Stockholms
Universitet och kommer involvera grundskoleledning, rektorer
och larare.

Gymnasiet har arbetat med 6vergangsprojektet i matematik
med grundskolan, som namnt ovan. Pa varje gymnasieenhet
har en genomlysning av det kompensatoriska arbetet agt rum.
Aven arbetet i Svenska som andrasprak och Idrott och hilsa
kdnnetecknas av arbete pa tva nivaer. Pa enheten arbetar man
med klassrumsnara fragor och pa den 6vergripande nivan dger
erfarenhetsutbyte och fortbildningsinsatser rum.
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De skolovergripande natverken inom gymnasiet har traffats tva
ganger under ldsaret med damnesspecifika utvecklingsteman.
Varje amnesgrupp leds av en @mnesansvarig larare. Exempel pa

innehall inom Idrott och hélsa &r motivation, dtstérningar,

betygskriterier och centralt innehall. Exempel pd innehall inom
Svenska som andrasprak ar lds- och skrivforstaelse och specifikt

metoden textsamtal samt betygsattning. Till sist har en

gemensam studiedag genomforts tillsammans med grundskolan

kring 6vergangsarbete.

6.4 Fokusdagar for 6kad likvardighet
for alla forskolors och skolors
ledningsgrupper.

Paborjad

I alla skolformerna halls strukturerade dialoger med respektive

rektor med utgangspunkt i respektive

enhetsanalys/verksamhetsplan. Dialogerna bygger pa ett

likvardighetsperspektiv och prioriterade utvecklingsomraden
fangas in och tas omhand kontinuerligt, till exempel behov av

rekrytering av viss kompetens.

Riktade insatser till enheter

6.5 Utvalda forskolor och skolor med
sarskilt riktade insatser utifran
handlingsplaner

6.6 Strategigrupper for
rektorer/ledning pa de utvalda
enheterna

Paborjad

Handlingsplaner finns fér 10 utvalda forskolor.

Handlingsplanerna innehaller bland annat forstarkt HR-stod,
stod av verksamhetsutvecklare, sprakutvecklare och lektor.

Rektorerna handleds och fortbildas i mindre grupper, for

erfarenhetsutbyte och for att battre kunna fa stéd i styrningen

av verksamheten Ledningen foljer upp varje rektor via

kvalitetsdialoger tva ganger per lasar.

Utifran statsbidraget kvalitetshojande atgarder i forskolan har
ekonomin pa enheterna forstarkts. Fran och med i host finns tre
forste forskollarare som arbetar mot de utvalda enheterna.

Handlingsplaner for 8 utvalda enheter inom grundskola

upprattades vt-21. Enheterna ha fatt processledningsstod i att
genomfora analyser och identifiera forbattringsomraden pa

olika nivaer i sina verksamheter. Medel fran statsbidraget

Likvardig skola har fordelats till skolorna enligt identifierade
behov i handlingsplanerna. HR-strateg ar kopplad till enheterna

for stod i kompetensforsorjning. Stod ges ocksa av

processledare och verksamhetscontroller. Lépande analyser av
nuldge av rektorerna gors och handlingsplanerna revideras vid

behov.

Tre utvecklingsenheter inom gymnasiet har uppréattade
handlingsplaner. Handlingsplanerna revideras [6pande.

Handlingsplanerna utgar fran Skolinspektionens genomlysning.
Detta tillsammans med gymnasieledningens egen analys fangar
upp det behov och atgarder som behdver sékerstéllas i ett brett

perspektiv utifran skolornas olika forutsattningar. Varje

utvecklingsenhet har st6d av en sarskilt utsedd
verksamhetsutvecklare.

Skolnarvaro

6.7 Kraftsamling for att framja
elevnérvaro och vidta atgarder vid
franvaro ska samordnas och
systematiseras. Hela atgardskedjan
behover fungera; skolornas
grundldggande och tidiga rutiner,
narvarokoordinatorernas insatser,

Paborjad.

Se punkt 2.1
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Kommentar

Elevhilsans hilsoframjande och
forebyggande arbete

6.8 Systematiserad hand- och
vagledning till lokala elevhalsoteam
genom specialistkompetenser
Fortsatt genomfoérande av
kompetensutveckling for lokala
elevhélsoteam

Paborjad

6.9 Tillgdngen till elevhadlsokompetens Pabérjad
pa olika skolor kvalitetssakras under

2022. Det ger grund for bedomning av
personalforstarkningar som kan goras

inom ramen for sarskild ekonomisk

satsning.

Se punkt 4.4

Se punkt 2.3

Undervisning i forskolan

6.10 Utveckla undervisningen i
forskolan med sarskilt fokus pa
matematik och sprak, bland annat i
samarbete med Uppsala universitet.

Paborjad

Arbetet redovisades i ndmnden vid motet i maj 2022.
FoU-programmet Undervisning i férskolan (Undif) avslutas
under hosten. D3 sjosatts ocksa utbildning i forstarkt
kommunikation (AKK) och en utbildning i kommunikation med
fokus pa undervisning. Vidare erbjuds i samarbetet med
universitetet "Undervisning i forskolan” (7,5 hp). Forskolor
deltar i utvecklingsinsatser sdsom specialpedagogik for larande,
mangfaldens forskola, sprak- och kunskapsutvecklande
undervisning.

Arbetet tillsammans med Barn- och Babylab (Uppsala
universitet) fortskrider. Under hésten kommer att goras
kvalitetsobservationer och ett arbete kring “matematikangest”.

6.11 Barns och elevers larmiljo

Fortsatt arbete for goda larmiljcer, t ex Pabdrjad
fortsatt arbete inom ramen for IBIS

samt utveckling av stod fér barn och

elever i behov av sarskilda insatser

inriktning neuropsykiatrisk

funktionsnedsattning (NPF)

Se punkt 1.4

Sarskilt begavade

6.12 Utifran ny handlingsplan ge stod
till skolor i arbetet med att ge
stimulans till sarskilt begavade elever.
I samband med implementering av
handlingsplanen tas fram indikatorer
for att folja upp resultat av insatser.

Paborjad

| samband med implementeringen av den nya handlingsplanen
har en arbetsgrupp tagit fram indikatorer under mars manad
2022. Indikatorerna kommer att anvandas for att folja upp
resultatet av de insatser som genomforts.

Handlingsplanen har tagits upp och informerats om pa alla
yrkestraffar for elevhalsan under vt-22 och information om
arbetet har dven delats pa rektorsmote for forskolan.

Utifran bestallningar av rektorer ges fortbildning och handledning
till bade forskolan och grundskolan.

Statistik av antalet elever som deltar i matteklubben och GRO
kommer att redovisas under ht -22.

Laxhjalp
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6.13 Undersoka forutsattningarna for ~ Fardig Uppdragen 6.13 och 6.14 hanterades som ett uppdrag och
attinfora en laxhjalpsgarantii redovisades i ndmnd i juni -22. Fran och med héstterminen
grundskola 2022 trader ny lagstiftning i kraft som ger alla elever i arskurs 4-9

ratt till extra studietid med tva timmar per vecka. Nédmnden
beslutade att extra studietid ska erbjudas ocksa i arskurserna f-3
enligt samma modell som enligt skollagen ska erbjudas arskurs
4-9, samt att beslutet géller under férutsattning att finansiering
ges i kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget fran och

med 2023.
Lovskola
6.14 Undersoka forutsattningarna for ~ Fardig Uppdragen 6.13 och 6.14 hanterades som ett uppdrag och
att anordna lovskola i tidigare redovisades i nédmnd i juni -22. Utifran redovisningen i drendet
arskurser. valde namnden att istéllet for lovskola besluta om extra

studietid i de lagre arskurserna, se 6.13

Simundervisning

6.15 Verka for tillgang till mer tid i Fardig Namnden beslutade i juni att tid i simhall ska ges i &k 2 enligt
kommunens simhallar for att ge alla samma modell som nu sker i forskoleklass, det vill saga att

barn mojlighet att nd malen i Idrott Fyrishov far uppdrag att erbjuda alla klasser fem besok pa

och hélsa samt undersdka mojligheten Fryishov eller Gottsundabadet. Eleverna kommer da fa en

till lovskola med simundervisning. koncentrerad undervisning i tidig alder som skolorna sedan kan

komplettera i sin egen plan for simundervisning. Fraga om
finansiering av satsningen tas upp for behandling infor Mal och
budget 2023.

Satsningen kommer att innebéra ett battre utnyttjande av
lediga tider i simhallar. Detta kommer dock behdva
kompletteras med en oversyn for ett mer effektivt utnyttjande
av all ledig tid.

Uppdrag 19: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb. (UBN, AMN och KTN)

Klart 2022

Na@mndens atgard Status Kommentar
6.16 Genomfdra insatser for att fler Paborjad Se punkt4.3
barn till utrikes fodda foraldrar gér pa

forskola, fritidshem. Arbetet ska ske i

linje med utbildningsndmndens beslut

den 5 maj respektive den 25 oktober

2021.

Uppdrag 20: Utveckla samverkan avseende elever med stort stodbehov. (UBN,

SCN och OSN)

Klart 2022
Namndens atgérd Status Kommentar
6.17 Fortsatta det pabdrjade Paborjad Under hésten kommer en gemensam plan att arbetas fram av de
samarbetet med syfte att forhindra att involverade forvaltningarna for att beskriva framtida arbetssatt for
medborgaren (barnet/eleven/den fortsatt samordning mellan forvaltningarna.
unge) hamnar mellan stolarna, bland Ettimplementeringsarbete har p&bérijats for att introducera
aqn?t genom attta framen struk.tur forvaltningarnas nya metod fér samordning fér barn och unga med
dar identifierade behov kopplas ihop sirskilda och komplexa behov. Den metod som tagits fram kommer

med metod och modell att kallas for SPIS (Samordnad Planering av Insatser och Stod).
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SPIS anvénds da olika forvaltningar och verksamheter har drenden
som bast 6ses gemensamt. Da fungerar SPIS som en strukturerad
metod for att fordela ansvarsfradgan och nésta steg i processen. SPIS
vander sig till forvaltning som ser behov av samordning med annan
forvaltning (AMF, SCF, UBF, VOF) i syfte att underlatta samarbetet

for en individ.

Utover arbetet med SPIS har ett utbildningsarbete dven pabérjats
under vt -22 rorande SIP - samordnad individuell plan. SIP &r en
nationell metod som syftar till att sakerstélla samarbetet mellan
region och kommun sa att alla, oavsett alder eller problem, ska fa

sina behov tillgodosedda av vard och omsorg.

En utbildning har genomforts géllande SIP f6r barn och unga.

Utbildningen vander sig till rektorer och skolpersonal samt

representanter fran SCF. En digital webbutbildning har tagits fram

som kommer att erbjudas under ht -22.

Uppdrag 21: Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring

skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN och AMN)

Klart 2022.

Ndmndens atgird Status
6.18 Barns och elevers larmiljo Pabérjad
Fortsatt arbete for goda larmiljcer, t

ex fortsatt arbete inom ramen for IBIS

samt utveckling av stéd for barn och

elever i behov av sarskilda insatser

inriktning neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning (NPF)

Kommentar
Se punkt 1.4

Skolnarvaro

6.19 Kraftsamling for att framja
elevnirvaro och vidta atgarder vid
franvaro ska samordnas och
systematiseras. Hela atgardskedjan
behover fungera; skolornas
grundlaggande och tidiga rutiner,
narvarokoordinatorernas insatser,
rutiner for orosanmalningar och

Paborjad

rutiner for skolpliktsbevakning.

Se punkt 2.1

Arbete mot narkotika

6.20 Fortsatt arbete utifran portalen
“Unga och narkotika” i samarbete
med socialférvaltningen. Portalen
innehaller information och material
som stod i skolornas arbete med
ANDT - alkohol, narkotika, dopning
och tobak.

Paborjad

Se punkt 2.4

Skolnara samverkan med
socialforvaltningen

Pabérjad

Se punkt 2.5
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6.21 Fortsatt skolndra samarbete med

polis, ungdomsjour och

fritidsverksamhet (SSPF) samt fortsatt

samarbete om socialarbetare i skolan.

Hedersrelaterat vald och fortryck

6.22 Stark forskolors och skolors Pabérjad  Under tidig vdr har TRIS tagit fram en resultatrapport utifrén en
kompetens och insatser kring enkat som riktades till rektorer och idrottslarare. Utbildning har
hedersrelaterat vald och fortryck genomforts for grundskola och gymnasieskola under april.
utifrén TRIS &rshjul. Under 2022 ska Utbildningen byggs utifran enkétresultatet och riktar sig till

larare samt personal i elevhédlsan. Utbildningen ar ett
komplement till Skolverkets webbkurs (Arbeta med
hedersrelaterat vald och fértryck) som riktar sig till skolledare
och medarbetare i elevhalsan.

TRIS har under ldsaret skickat ut nytt material till alla grund- och
gymnasieskolor (affischer och jourkort). Manga larare vander sig
till TRIS via jourtelefonen for rad och stod vid t ex orosanmalan
till socialtjansten. TRIS upplever ett stort engagemang fran
Uppsala skolors personal. TRIS har under dret dven haft ett
samarbete med grundsérskolan.

sarskilt uppmarksammas arbete i
forskola och sarskola.

Samarbete med vardnadshavare

6.23 Utifran beslutad ram fortsatter ~ Pabdrjad Stédmaterial och information om forvantansdokument finns for
grundskolor arbete med skolor att tillgd i Teams. Varje skola ska ha ett aktuellt
forvantansdokument. Ett riktmarke ar forvantansdokument vid skolstart i augusti-22.

att alla skolor har férankrade
forvantansdokument infor host 2022

Namndens grunduppdrag

Klart 2022.
Na@mndens atgard Status Kommentar
Nationella minoriteter Pabdrjad Namnden beslutade vid sammantréde den 24 mars att ge
6.24 Kontinuerligt folja upp och vid forvaltningen i uppdrag att planera for att 6ppna ytterligare en
behov foresla dtgarder for att finsksprakig forskoleavdelning i Uppsala kommun.
tillgodose de nationella Arbetet pagar under ledning av den kommunala forskolan.
minoriteternas rattigheter. Forvaltningen deltar l6pande i samrdd med de nationella

minoriteterna.

Den 28 september 2022 halls en 6ppen inspirationsforelasning for
samtliga minoriteter pa temat barn och sprak i stadshuset under
ledning av KLK.

Trygga tillgangen till forskole- och

skolplatser
6.25 Forbattra framforhallning och Paborjad Ett fornyat drshjul for lokalférsérjningsplanerna har utarbetats som
effektivitet i ger tid for 6kad dialog och analys mellan berérda parter bl.a. genom

att mera tid planeras for langsiktiga lokalférsorjningsfragor

lokalforsorjningsplaneringen genom .
redan under hosten, istallet for som tidigare endast under varen.

bland annat starkt samverkan med de
olika parter som ar del i
lokalférsorjningen, dialogen med
fristdende akt6rer och forbattrad
statistik.

Forbattrad analys av befolkningsprognosen — arbetet drivs av
KLK/Analysenheten. Dialog pagar mellan fastighetsstaben och
analysenheten om vilka analyser som behdver justeras med hansyn
tagen till behovsberakning.
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare
med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet
och tillganglighet

Bedomning

| hog grad uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
pagar i stort enligt plan. | utbildningsforvaltningen pagar flera satsningar for att
forskola och skola ska vara inkluderande med larmiljoer som ar tillgangliga for alla.

Namndens grunduppdrag
Klar 2022.

Nidmndens atgird Status Kommentar

7.1 Barns och elevers larmiljo

Fortsatt arbete for goda larmiljder, tex P3bdrjad Se punkt 1.4
fortsatt arbete inom ramen for IBIS

samt utveckling av stod fér barn och

elever i behov av sarskilda insatser

inriktning neuropsykiatrisk

funktionsnedsattning (NPF)
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att
utforma samhallet

Bedomning

hog grad uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
pagar i stort enligt plan. Verksamheten i forskola och skola bygger i hég grad pa
delaktighet hos barn och elever samt att ge dem formagor for ett aktivt deltagande i
ett demokratiskt samhalle.

Det behover ocksa finnas ett fortroendefullt samspel mellan forskolor/skolor och
vardnadshavare. Utarbetandet av forvantansdokument i alla grundskolor starker
detta samspel. En ny struktur for dialog med brukarforeningar fér barn med
funktionsnedsattning har utvecklats under aret. Forvaltningens digitala verktyg
utvecklas for att forenkla och oka tillganglighet.

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Klart 2022
Na@mndens atgard Status Kommentar
Delaktighet i utbildningen Klar Arendet har redovisats i utbildningsnamnden den 2 juni 2022. Vid
8.1 Pa forskolor och skolor finns forum varje forskola finns ett eller flera forum for samrad med
for saval samarbete med vardnadshavarna. Huvuduppgifter for samraden ar att vara en
vardnadshavare som elevernas rétt till motesplats dar vardnadshavare kan ge forslag och synpunkter i
delaktighet i utbildningen. Under olika fragor.
2022 ska tas fram en lagesbild 6ver Inom grundskolan sa har skolorna forum fér samrad med
forekomst av forskolerdd/skolrad eller vardnadshavarna, oftast i form av férdldraméten, men pa manga
motsvarande. skolor ocksa i form av skolrad dar representanter for

vardnadshavarna ar delaktiga. Pa flera skolor har man pausat
skolrad eller liknade pa grund av pandemin, men man planerar att
ateruppta dem.

| gymnasieskolans lagre arskurser dar eleverna annu inte ar
myndiga anordnas férdldraméten, men man arbetar inte med
skolrad for vardnadshavare.

Samarbete med vardnadshavare

8.2 Utifran beslutad ram fortsatter Pabodrjad Stédmaterial och information om férvantansdokument finns for
grundskolor arbete med skolor att tillgd i Teams. Varje skola ska ha ett aktuellt
forvantansdokument i den man det ar forvantansdokument vid skolstart i augusti-22.

mojligt under rddande pandemi. Ett
riktmarke ar att alla skolor har
forankrade forvantansdokument infor
host 2022

Dialog brukarforeningar

8.3 Utbildningsnamnden genomfor Paborjad En ny struktur for dialogmé&te med brukarféreningarna har tagits
regelbundet dialog med fram for att hoja likvardigheten. De nya punkter som kommer att
brukarféreningar for barn med genomforas ar:

funktionsnedsattning - Att Funktionsrattsradet anvands som

utbildningsférvaltningen forum fér dialog rérande
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funktionsrattsfragor och att representant/er fran
Funktionsratt Uppsala deltar.
- Att Funktionsrattsradet delar in sitt forum till att &ven
specifikt ta upp barn/unga-fragor
Namndens grunduppdrag
Klart 2022.
Na@mndens atgard Status Kommentar
Celsiusskolans idrottsutbildning
8.4 Fortsatt forbereda for att ta 6ver ~ Pabérjad Arbetet for ett dvertagande fortskrider. Celsiusskolans rektor
gymnasiets idrottsutbildningar i egen tillsammans med HR férbereder fér 6vertagandet av de behériga
regi och darvid undersoka hur ett specialidrottslarare (ca 5 tjanster) som inte redan &r anstallda i
fortsatt samarbete med RF-SISU kan kommunen samt 6vertagandet av tva verksamhetsansvariga. HR
se ut. utreder hur anstéllningen for de ca 40-50 instruktdrer som inte ar
behériga larare kommer att [6sas. Samtliga tjanster 6vergar i
kommunal regi den 1 juli 2023. En utforligare muntlig
redovisning kommer att ges till némnden i november.
Digital skolstart
8.5 Infor hosten 2022 infora sa kallad  Klar Funktionalitet for att genomfora en digital skolstart for
digital skolstart for att underlatta for vardnadshavare arimplementerade, testade och sékrat. Den
vardnadshavare infor ldsérsstart och centrala funktionen att samla in vardnadshavares
minska skolors administrativa kontaktuppgifter omfattar samtliga skolformer och finns pa plats
hantering. sedan mars 2022. Nagra forskolor deltar infor hostterminen 2022
med skolformsspecifika utskick och grund- och gymnasieskolor
deltar med ett fatal centrala och skolformsspecifika utskick.
Funktionalitet och anvdndande kommer att utokas under
kommande ldsar, och erfarenheter fran varens genomférande
kommer att tas tillvara.
Ansokningssystem, forskola
8.6 Under 2022 fortsatta undersoka Pabérjad Utbildningsférvaltningen har tillsammans med systemleverantér

majligheten att skapa ett mer
anvandarvanligt
ansokningsforfarande till forskola och
pedagogisk omsorg, samt att i det
sammanhanget dven undersoka
mojligheten att inbegripa fristdende
verksamheter med egen ko i
kommunens ansokningssystem.

tagit fram en prototyp for en app-baserad tjanst att anséka om
forskoleplats. Arbetet har haft fokus pa anvandarresan, dvs att
tjdnsten ska vara enkel och transparent fér medborgaren att
anvanda. Kostnader, resurssattning och utvecklingsplan ska tas
fram under 2022 med planerad vidareutveckling under 2023.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Bedomning

| hog grad uppfyllt. De atgarder och aktiviteter som planerats for inriktningsmalet
pagar i stort enligt plan. Oversyn 6ver rektorernas férutsattningar pagar. Darutdver
pagar flera aktiviteter som ligger inom ramen for namndens strategi for likvardighet
som bland annat handlar om riktade insatser till nagra skolor med till exempel
forstarkt HR-stod.

Uppdrag 29: Stirka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for
kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN,
KTN, SCN och AMN)

Klart 2022.

Na@mndens atgard Status Kommentar

Strategisk kompetensforsorjning
9.1 Fortsatta arbetet med att se 6ver ~ Paborjad Kommunstyrelsen fattade i december 2021 beslut om att infora

rektorers forutsattningar for att skapa en rekommendation om ett maxantal pa 30 medarbetare per
fungerande verksamheter med en chefiUppsala kommun. Under varen har gjorts en kartlaggning
hallbar arbetsmiljo. For att fa effekt i i alla skolformer for att fa ett nuldge vad géller antal

arbetet med att forbattra rektorers medarbetare per chef. | hst kommer arbetet ga vidare for att
arbetssituation kommer identifiera atgarder utifran underlaget i kartlaggningarna.
utvecklingsméjligheter identifieras pa Utbildningar ges fortlépande tex i svéra samtal, vilfungerande
avdelnings- och omradesniva. team.

Tydlighet i chefsuppdraget och
ledarutvecklingsinsatser har
identifierats som viktiga
forutsattningar.

9.2 Fortsatt samarbete med Paborjad Samarbete kring partnerskolor och verksamhetsférlagd
universitetet omkring partnerskolor utbildning (VFU) fortloper, framst i form av samverkansgrupper,
och VFU. Namndens ges under 2022 en utbildningstillfallen for handledare och rekrytering av fler skolor
presentation av samarbetet. till samarbetet. Partnerskolesamarbetet fortsatter ge

mojligheter for forvaltningen att paverka utvecklingen av VFU
inom lararprogrammen, att utveckla forskningsnara samarbeten
med universitetet samt ge inflytande gallande forbattringar i det
universitetsdagda system som anvands av forvaltningen for att
genomfora studenternas skolplaceringar.

9.3 Fortsatt samarbete med Paborjad ULF borjade som en nationell férsdksverksamhet for

universitetet vad avser ULF och att utveckla och préva hallbara samverkansmodeller mellan

praktiknara forskning akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och
lararutbildning. Sedan 2021 har ULF fatt nationell permanent
status.

For Uppsala kommun som huvudman har forséksverksamheten
gattinien ny forvaltande fas, som fortsatt ar delfinansierad av
ULF. For att starka kopplingen mellan kommunens ULF/FoU-
miljo och universitetet kommer en gemensam arbetsgrupp for
praktiknara forskning att bildas, med representanter i form av
samverkanslektorer fran de huvudman som har ULF-avtal och




Na@mndens atgard
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Status Kommentar
motsvarande roller fran universitetet. Gruppen kommer
vetenskapligt att ledas fran universitetet.
Exempel pa projekt som genomfdrts inom Uppsalas FoU-miljo

ar:

Processtdd for rektorer vid utvecklingsenheter inom
forskola och grundskola

Processledarutbildning for larare som leder kollegiala
processer pa gymnasiet.

Utvdrdering av Skolverkets satsning kring Nyanléndas
larande pa gymnasiet.

Deltagande lektor och larare i av
Skolforskningsinstitutet finansierat forskningsprojekt
kring fake news och kallkritik.

Riktade insatser till enheter

9.4 Sakerstalla ett utokat HR-stod
bland annat i form av ledarskaps- och
grupputvecklingsinsatsers pa utvalda
enheter i syfte att skapa
valfungerande och attraktiva
arbetsplatser, vilket ar en
forutsattning for att 6ka andelen
legitimerade, behdriga och
kompetenta medarbetare

Paborjad Ettarbete har gjorts for att sékerstélla att samtliga HR-partners
har mojlighet att stotta upp mot de utpekade enheterna i dessa
fragor (inom sina respektive omraden), bland annat genom
avlastning i andra fragor.

9.5 Utvecklingslarare med sarskilt
likvardighetsuppdrag

9.6 Skolformsvisa natverk for
Utvecklingslarare

Paborjad Forskolan har sedan ldsdret 21/22 en forste forskollarare.
Rekrytering av ytterligare 5-6 forste forskollarare pagar. Forste
forskollararnas uppdrag syftar till att 6ka likvardigheten och
maluppfyllelse samt modellera och utveckla undervisningen pa
forskolan. Ett natverk for forste forskollarare kommer att startas
under hosten.

Grundskolan har haft 27 utvecklingslarare under lasaret 21/22
fordelat pa fem skolor; Treklangen, Grénby, Liljefors, Vaxthuset
och Skyttorp.

Utvecklingsldrarnas uppdrag varierar, men syftar till att oka
likvardigheten och maluppfyllelsen, genom att leda
utvecklingsarbete utifran den enskilda skolans identifierade
utvecklingsomraden, samt stodja rektor i arbetet med
utvecklingsprocessen.

En del svarigheter i arbetet med utvecklingslarare har
identifierats under aret, bland annat att for manga pa en skola
gor det svart att skapa relevanta uppdrag samt att hitta arenor
och tid fér dessa. Aven framgéngar har identifierats, till exempel
ett tydligare stod for larare.

Utvecklingsldrarna har ingatt i ett ndtverk som leds av en lektor
fran Uppsala universitet tillsammans med grundskolans lektor.
Innehallet under aret har bland annat omfattat hur man leder
kollegor samt verktyg for analys/utvardering. Rektorerna
upplever att natverket ar ett bra stod for utvecklingslararna.

Gymnasiet har under ldsaret 21/22 ej haft sarskilt finansierade
utvecklingslérare. De karriarlarare som arbetar pa Ellen Fries
gymnasium kommer fran och med kommande lasar att ha
status som utvecklingslarare. Gruppen kommer att fa extern
handledning via forvaltningens FoU-milj6. Mojligheten till
samverkan med grundskolans utvecklingslarare kommer att

beaktas.
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Na@mndens atgard Status Kommentar

Kunskaper i svenska Flera steg har tagits i arbetet for att skapa rutiner och struktur
9.7 Utveckla systematik genom P3bérjad for att kompetensutveckla medarbetare i svenska spraket.
exempelvis sprakundervisning och Utbildningsforvaltningen samarbetar i ett spraknatverk mellan
sprakmentorer for att sakerstilla forvaltningarna och har tillsammans upphandlat ett digitalt
tillrackliga kunskaper i svenska utbildningsverktyg, dar medarbetare tillsammans med

spraket for anstéllda med behov av mentorer tar sig igenom olika steg i utvecklingen. Vidare har
detinom forskola provats ett kartlaggningsverktyg med medarbetare for att fa en

bedémning av nivan pa spraket. Just nu skalas verksamheten
upp for att kunna erbjuda bade kartlaggning och utbildning till
alla medarbetare.

Uppdrag 30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssitt och ett hallbart
arbetsliv.

Klart 2022.

Ndamndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsoframjande arbetsliv.

Na@mndens atgard ‘ Status ‘ Kommentar

9.8 Arligen upprittas en Arbete pagar for att arbeta med de aktiviteter som identifierades i
arbetsmiljéanalys och utifran den Pabérjad | 2021 ars arbetsmiljéanalys. En ny analys kommer att tas fram
utformas riktade atgarder. under hosten 2022.

Ndamndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap,
som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Nidmndens atgird Status Kommentar
Rektorers forutsattningar
9.9 Fortsétta arbetet med att se 6ver ~ Pabdrjad ~ Kommunstyrelsen fattade i december 2021 beslut om att inféra en

rektorers forutsattningar for att skapa rekommendation om ett maxantal pa 30 medarbetare per chef i
fungerande verksamheter med en Uppsala kommun. Under varen har gjorts en kartlaggningi alla
hallbar arbetsmiljo. For att fa effekt i skolformer for att fa ett nulage vad galler antal medarbetare per
arbetet med att forbattra rektorers chef. I host kommer arbetet ga vidare for att identifiera atgarder
arbetssituation kommer utifran underlaget i kartlaggningarna.

utvecklingsméjligheter identifieras pa Utbildningar ges fortlépande tex i svdra samtal, valfungerande
avdelnings- och omradesniva. team.

Tydlighet i chefsuppdraget och
ledarutvecklingsinsatser har
identifierats som viktiga
forutsattningar.




Internkontrollplan

Nedan redovisas de delar som enligt planen ska foljas upp i samband med

deldrsrapport per augusti

Riskbeskrivning

Kontrollmetod

Uppfoljning

Risk for bristande rutiner vid
6vergang mellan grundskola
och gymnasieskola for IM-
elever

Kontroll av att rutiner for IM-
antagning ar korrekta,
forankrade och tillampas.

En genomgang av nuvarande
antagningsprocess har gjorts
och det har identifierats vilka
behov av dndrade rutiner som
finns. Nya rutiner utarbetas
under hosten.

Risk att lokalatgarder inte blir
genomforda eller blir
forsenade pa grund av oklara
rutiner

Kontroll av att rutiner for
bestéllning och uppfoljning av
lokalatgarder ar
andamalsenliga och tydliga for
alla aktorer i processen

En kontinuerlig utveckling av
rutiner pagar for att minimera
risken for forseningar och att
atgarder inte blir av.

En fastighetschef och tva
fastighetsansvariga har
rekryterats for att fortydliga
och férbattra dialogen mellan
utbildningsférvaltningen och
fastighetsstaben. De sitter
med i forvaltningens och i
skolformernas
ledningsgrupper.

Regler for vem som har
mandat att godkadnna olika
steg i bestallningsprocessen av
nya lokaler har fortydligats
under aret.

Risk for brister i krisberedskap,
krisplanering och
kriskommunikation

Kontrollera att det finns
uppdaterade krisplaner pa
skolformsniva.

Samtliga skolformer har tagit
fram en krisplan for respektive
skolformsledning.

Risk att inte alla enheter har
genomfort brandutbildning

Kontroll av att samtliga
enheter genomgar
brandutbildning

I den arliga uppféljningen av
det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2021
uppgav 75 % av enheterna att
de genomfort
brandutbildningar.
Kvarvarande enheter har
uppmanats att genomfora
utbildningen och en ny
uppféljning sker senare under
hosten 2022.
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Tillkommande uppdrag fran
kommunstyrelsen

Uppdrag: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga atgarder for att pa kort sikt
starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar
inom relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Samtliga avdelningar inom férvaltningen har fdtt i uppdrag att arbeta med
kontinuitetsplanering. Alla avdelningar har tagit fram en checklista som utgdngspunkt i vad
verksamheterna behdver vara beredda pad och reflektera 6ver. Arbetet med
kontinuitetsplanering fortgdr under hdstterminen.

Uppdrag: Hoja beredskap och genomfora ovningar i syfte att de verksamheter de
ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala
funktioner slas ut.

Utbildningsforvaltningens samtliga verksamhetsspecifika system dr molntjdnster ddr
forvaltningen i samband med alla upphandlingar stdller krav motsvarande ”IT-sdkerhet ” pa
leverantdrer genom fysiska och tekniska krav som regleras av kommungemensamma
”standardkrav”. Dessa standardkrav tillhandahdlls av IT-staben och upphandlingsenheten.

Férmdgan att fortlépande sdkerstdlla konfidentialitet, integritet, tillgdnglighet och
motstdndskraft hos informationssystem samt e-tjdnster dr generellt reglerat via avtal for
forvaltningens verksamhetsspecifika system och specifikt via de personuppgiftsbitrddesavtal
som upprdttas och kontinuerligt féljs upp med leverantérer. Specifika avdelningar pd
utbildningsforvaltningen genomf6r 6vningar under dret for att sdkerstdlla att verksamheten
kan arbeta manuellt i hdndelse av att digitala funktioner slds ut. | dessa dvningar dr
systemansvariga for verksamhetssystemen delaktiga.

Uppdrag: Att uppdra till namnder och bolagsstyrelser att beakta
integrationsrapporten och vidta atgarder for en battre integration i Uppsala

Utbildningsndmnden har deltagit i Skolverkets sdrskilda satsning fér att utveckla undervisningen fér
nyanlénda och flersprdkiga elever.

Férskola: Riktade insatser for nyanldnda och flersprdkiga barns ldrande i férskolan pagdr fortfarande pd
grund av att de planerade insatserna enligt Gtgdrdsplanen blivit férsenade under pandemin. Skolverket
har beviljat férléngning till och med december 2022.

Nétverk for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssdtt (SKUA) kommer att fortsdtta for de 24 férskolor
som deltar i Riktade insatser. Vidare kommer féljande insatser att rikta sig till alla férskolor med
kommunal huvudman i syfte att sprida insatsen: Fortsatt nétverk med kollegialt lGrande for rektorer samt
framtagande av material som rektorerna kan anvidnda pd enhetsnivad. Utbildning i traumamedveten
omsorg (TMO) kommer att genomféras med alla rektorer hésten 2022

Grundskola: Satsningen dr avslutad. Grundskolan har genomfért de aktiviteter som tagits fram i
handlingsplanen och en slutrapport dr inlémnad. Grundskolan kommer att fortsétta arbetet med att
utveckla undervisningen fér nyanldnda och flersprékiga lever genom en satsning pd att utveckla
undervisningen i svenska som andrasprdk. Satsningen genomférs i samarbete med Stockholms universitet
och berdknas paga under hela ndsta ldsar.

Gymnasiet: Huvuddelen av Skolverkets satsning pd nyanldndas ldrande dr avslutad. Gymnasieskolan har
genomfért de aktiviteter som beskrevs i handlingsplanen. Gymnasieskolan kommer att fortsdtta arbetet
med att utveckla undervisningen fér nyanldnda och flersprékiga elever bland annat vad gdller
studiehandledning, kollegialt ldrandet inom sprdkutvecklande arbetssdtt (SKUA) och séikerstdllande av
overgdngar fran grundskolan respektive till vuxenutbildning.



Uppdrag: Att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en oversyn av chefers
organisatoriska forutsattningar.

En kartldggning for varje skolform har upprdttats under vdren.

Uppdrag: Att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en analys av nulage
och onskat lage gallande antal medarbetare per chef och ta fram en plan for
implementering och ekonomiska konsekvenser av implementeringen.

Nuldget framgdr i kartldggningarna som gjorts under vdren. Under hdsten fortsdtter arbetet
med att identifiera ett onskat ldge utifrdn det som framkommit i kartldggningarna.

Kommunovergripande program

Program for krisberedskap

Har namnden/bolagsstyrelsen uppdaterat/reviderat egen krisledningsplan for
verksamheten utifran hanteringen av Corona-pandemin? (Ja/Nej). Om ja, beskriv
kortfattat hur/vad som uppdaterats och reviderats. Om nej, motivera.

Férvaltningen ledningsgrupp reviderade krisplanen under vdren 2021 och har inte sett ett
behov av ytterligare revidering sedan dess. Respektive skolform har tagit fram en krisplan for
respektive skolformsledning. Inom grundskolan och gymnasieskolan har enheterna pdborjat att
se over sina krisplaner.

En éversyn av krisplanen pagdr inom férskolorna. Under hésten kommer en implementering att
starta. Oversynen dr aktualiserad av det fordndrade sdkerhetsldget och
kontinuitetsplaneringen. Implementeringen paborjas hos skolledningar och chefer.

Har forvaltningen/bolaget ovat egen krisledningsplan? (Ja/Nej) Om ja, beskriv
kortfattat ovningens omfattning och syfte.

Skolformsledningarna och férvaltningens centrala krisledning hade en gemensam
krisledningsévning i december 2021. Syftet med dvningen var att ge respektive krisgrupper en
Okad forstdelse for roller och ansvar inom respektive nivd inom férvaltningen, ge en 6kad
kunskap om arbetsformer och organisation samt att samordna kriskommunikation internt och
externt.

Gymnasieskolorna kommer att genomfdra en gemensam krisledningsévning i september for att
testa och utvdrdera krisgruppens olika roller.

Har forvaltningen/bolaget genomfort andra ovningar inom omradet krisberedskap,
till exempel stabsovningar, larmovningar, ovning/test av kontinuitetshantering,
informationsdelning och lagesbild? (Ja/Nej) Om ja, beskriv kortfattat ovningens
omfattning och syfte.

Representanter frdn forvaltningen har deltagit i en regional nédvattenévning som
arrangerades av Livsmedelsverket och Lénsstyrelsen. Syftet med dvningen dr att tillsammans
med de 6vriga inbjudna aktérerna hitta dverenskommelser och géra gemensamma
prioriteringar av tillgdngligt dricksvatten vid en mycket komplex situation i ldnet.

Gymnasieskolan och grundskolan har tagit fram digitalt material kring pdgdende dodligt vald
(PDV) och detta ska anvdndas av personal under hdsten.
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Beskriv hur forvaltningen/bolaget planerar for utbildning och Gvningar inom
omradet krisberedskap.

Samtlig personal i gymnasieskolan och grundskolan kommer att genomfdra en digital utbildning
i Pdgdende daddligt vald (PDV). Utbildningen genomférs september/oktober. Utbildningen féljs
upp med workshop for skolledare och skolornas kristeam ddr syftet dr att stdrka skolornas
plan- och rutinarbete. Efter genomford workshop kommer ett urval av skolorna att genomféra
ovningar.

En sdrskild kommunikationsplattform (App) testas under hdsten pad tva grundskolor. Genom
appen har skolornas personal méjlighet att snabbt géra andra uppmdrksamma pd om ndgot
intrdffat eller om de behdver varna for ndgot, exempelvis obehdriga pd skolan eller om det
har uppstdtt en incident.

Har namnden/bolaget paborjat kontinuitetshantering inom egen namnds/bolags
samhallsviktiga verksamheter? (Ja/Nej) Om nej, motivera.

Arbetet med kontinuitetshantering har pdborjats inom respektive skolform och arbetet fortgdar
under hdstterminen.

Pa vilket sdatt har namndens/bolagets verksamheter planerat for att hantera
effekter av klimatforandringar? Skyfallsliknande regn, oversvamningar,
stormvindar, torka eller varmebdljor ar ofta det som utmarker extremvader.

Inom ramen for arbetet med kontinuitetshantering ser verksamheterna 6ver hur de kan
begrdnsa och hantera konsekvenserna av bland annat virmebéljor och vattenbrist.

Inom férvaltningen har det tagits fram en vdgledning och checklista for chefer vid
vdarmebdélja/ héga temperaturer.

Avseende klimatanpassning: Hur foljer namnden/bolaget upp genomforandet av
planerade atgarder? Inkluderas de i ordinarie verksamhetsplanering och
uppfoljning eller hanteras de pa nagot annat satt?

Arbetet foljs upp i den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Avseende klimatanpassning: Finns det delar av namndens/bolagets verksamhet
som har sarskilda utmaningar eller ar svarare att anpassa? Om ja, vilka
verksamheter?

Samtliga verksamheter behéver arbete med detta.

Avseende klimatanpassning: Ser ni behov av stod i arbetet med att hantera
effekter av klimatforandringar? Om ja, onskar ni stod utifran ett
krisberedskapsperspektiv eller ett kunskaps/hallbarhetsperspektiv?

Arbetet med att sdkerstdlla och anpassa lokaler till klimatférdndringar behdver géras
tillsammans med fastighetsstaben.

Ger program for krisberedskap relevant styrning for namndens/bolagets utveckling
inom krisberedskap och formaga att uppratthalla egen verksamhet vid kriser?
Beskriv och motivera ert svar.

Programmet ger en bra ingdng i det ansvar som kommunen har och hur respektive férvaltning
ska arbeta.

Beskriv hur namndens/bolagets verksamhet har tagit omhand erfarenheter och
lardomar ifran egen hantering av Corona-pandemin och hur detta implementeras i
den egna planeringen for krisberedskap.

Den gemensamma krisledningsévningen genomférdes pd olika nivder i férvaltningen.
Pandemihantering har visat pd vikten av tydliga krisledningsplaner, roller och
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ansvarsfordelning. En samlad kommunikation har varit en framgdngsfaktor i arbetet och dr
fortsatt viktig i hanteringen av framtida kriser.

Handlingsplan for Gottsundaomradet

Hur har namnden bidragit till forflyttning enligt malen i Handlingsplan for
Gottsundaomradet 2021-2030?

Enligt slutrapport for Handlingsplan Gottsunda 2018-2020 har betydande forflyttningar gjorts i
relation till formulerade mdlsdttningar. Utbildningsférvaltningen har i olika sammanhang
deltagit i insatser och varit en aktiv part i det forvaltningsévergripande arbetet. De
samverkansomrdden som initierades i samband med handlingsplanen och inbegriper
utbildningsforvaltningen har i mdnga fall fortsatt och ytterligare férdjupats och ddrmed stdrkt
fordndringsarbetet.

| samarbete med kultur och fritidsférvaltningen har ett Allaktivitetshuskoncept inforts i
Gottsunda. Ett motsvarande projekt har sedan tidigare inforts i anslutning till Grédnbyskolan.
Allaktivitetshus bygger pd modellen ”Community School” vars grundtanke dr att skolan ska
vara en motesplats for skola och omgivande samhdlle. Modellen bygger vidare pd att skola och
Allaktivitetshus samutnyttjar lokaler och ddr fritidsaktiviteter och skola samexisterar. Genom
att utveckla kultur-, idrott- och fritidsverksamhet ska verksamheten arbeta for att stdrka
demokratin och mdjliggdéra méten, 6kad kunskap, forbdttra upplevelsen av skolan och stdrka
integration. Pd Gottsundaskolan och Treklangens skola har projektet utdkats under ldsdret
2021/2022 och inbegriper i dag en ldng rad aktiviteter bdde i skolan och i omkringliggande
lokaler. Exempel pad aktiviteter dr olika former av rastaktiviteter, ldxhjdlp, simsdkerhet och
vattenvana, frukost och kulturaktiviteter. Ytor for Allaktivitetshuset har planerats i den nya
Gottsundaskolan som berdknas vara klar 2024.

Rektorer pd de aktuella skolorna och omradeschefer har deltagit pa de regelbundna métena
som sammankallas och leds av kulturférvaltningen (Allaktivitetshuset) och
Kommunledningskontoret (arbetet med forstudien kring Allaktivitetshus Gottsunda). Nya
motesserier for allaktivitetshus Gottsunda dr inplanerade fér héstterminen 2022.

Handlingsplansinsatsen ndrvarande socialtjdnst i skolan, som resulterade i tillsdttningen av
funktionen socialarbetare i skolan, dr fortsatt aktuell. Mdlgrupp fér socialarbetarnas arbete dr
barn och unga i riskzon for droger, kriminalitet och socialt nedbrytande beteende och syftet
med socialarbetarnas arbete dr att eleverna ska klara sin skolgdng. Utvdrdering av insatserna
har delvis genomforts 2021. Socialtjdnsten och utbildningsforvaltningen samverkar fortsatt
kring frdgor om arbetssdtt, aktiviteter och insatser.

En ny métesserie kring det fortsatta arbetet dr inplanerade for hostterminen 2022

Avslutningsvis tangerar grundskolans évergripande strategiska arbete och insatser flera av de
madlformuleringar som anges i handlingsplanen. Det gdller till exempel den pdgdende
samverkan med socialtjdnst, polis och fritid inom ramen for SSPF (hdgstadiet) och SSPF-junior
(lag- och mellanstadiet) samt det nya Skol-Samprojektet som syftar till att stdrka
forutsdttningarna for samhdllsplacerade elever i Gottsundaomrddet att lyckas med sina
grundskolestudier.

De tre enheterna i Gottsundaomrddet, Treklangens skola, Gottsundaskolan och Vixthuset, har
under vdrterminen 2021 fdtt processledningsstdd i att genomfdra analyser och identifiera
forbdttringsomrdden i sina verksamheter. Det har skett via foreldsningar, seminarier samt
enskilda samtal med skolledningar. Ddrefter har varje enhet formulerat en dtgdrdsplan med
syfte att 6ka mdluppfyllelsen. Medel frdn statsbidraget Likvdrdig Skola har sedan férdelats till
skolorna enligt identifierade behov i dtgdrdsplanerna.
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Utbildningsnamnden -
delarsbokslut augusti 2022

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor.

UTBILDNINGSNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall

Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108

Politisk verksamhet (1) 3 0 0 0
Forskoleverksamhet (41) 1552 42 78 10
Forskoleklass, grundskola och

skolbarnsomsorg (431, 432, 42) 2974 149 132 68
Grundsérskola (433) 161 9 2 9
Gymnasieskola (434) 968 31 33

Gymnasiesérskola (435) 65 4 3 0
Ovriga verksamheter 0 1 0 0
Namnden totalt 5724 237 244 80

Avrundningsdiff i totalt utfall period och prognos

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall

2022 202201-202208 202101-202108
Investeringar 50 11 14 40

Prognos- Prognos- Prognosspann

forsamring forbattring

Prognososikerhet 40 52 40 132

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsnamnden, bade
for hemkommunen och den egna huvudmannen.

Den forvaltningsinterna omsattningen uppgar i periodbokslutet till 2 994 miljoner
kronor.
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Namndens analys - ssmmanfattning

Belopp i miljoner kronor Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget
exklusive forvaltningsinterna poster jan-aug 2022 jan-aug 2022 utfall/budget 2022 2022
Kommunbidrag 3812 3812 0 5724 5724
Statsbidrag 270 204 66 432 330
Ovrigaintakter 402 380 23 597 571
Summa intakter 4484 4395 89 6753 6626
Personalkostnader -1971 -1980 10 -3167 -3158
varav semesterskuldsférdndring 133 129 4 -7 -8
Hyror -524 -512 -13 -787 -781
Erséttning fristdende huvudman -1042 -1066 24 -1594 -1604
Ovriga kostnader -693 -689 -4 -1099 -1055
Summa kostnader -4230 -4248 18 -6 647 -6 598
Resultat fore avskrivn o fin poster 254 148 107 106 27
Avskrivningar -17 -17 0 -25 -26
Finansiella poster -1 -1 0 -1
Resultat 237 130 107 80 0

Tabellen ovan visar resultatrakning exklusive forvaltningsinterna poster.

Namnden redovisar for perioden januari till augusti ett Gverskott pa 237 miljoner
kronor, vilket ar 107 miljoner kronor hogre 6verskott per augusti an budget. Per augusti
har forandringen av antal innestaende semesterdagar stor effekt pa
personalkostnaderna i utfall och budget och sanker dessa, eftersom de allra flesta tar
ut fler semesterdagar under sommaren an vad som hunnitinarbetas. Namnden
prognostiserar for heldr ett 6verskott pa 80 miljoner kronor.

Intékterna per augusti ar 89 miljoner kronor hogre an budget vilket framst beror pa
tillkommande statliga ersattningar som inte var kanda nar budgeten togs fram. Det
statliga stodet till skolvasendet, skolmiljarden, har ocksa forlangts. Uppsala har
tilldelats 31 miljoner kronor som fordelas till bade fristaende och kommunala
huvudman. Den statliga ersattningen for sjuklonekostnad, som i och med pandemin
infordes under 2020, aterinfordes for perioden december 2021 till och med mars 2022
och uppgar till 25 miljoner kronor. Uppsala kommun har dessutom beviljats hogre
bidragsram an budgeterat for ytterligare ndgra statliga bidrag.

Kostnaderna ar totalt 18 miljoner kronor lagre an budgeterat vilket framst forklaras av
farre elever och dérmed lagre utbetalda ersattningar till fristaende huvudman.
Personalkostnaderna ar ocksa lagre an budgeterat. Verksamheterna har haft hogre
sjukfranvaro an normalt pa grund av pandemin, och hogre an for samma period 2021.
Lokalkostnaderna ar hégre an budget och beror pa engangskostnader.

Aven i prognos for helaret ar statsbidragen hogre dn budgeterat. Prognosen indikerar
farre eleveri grundskola och fritidshem. Det innebar att hemkommun har lagre
kostnader for eleversattningar till bade fristdende och kommunala grundskolor. Dessa
kostnader prognostiseras bli 21 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Personalkostnaderna beraknas bli hogre an budgeterat nér de hogre statsbidragen ska
omsattas i verksamhet. Del av bidragen anvands ocksa for olika inkép under
kostnadsposten dvriga kostnader.
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Hemkommun

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

RESULTAT PER DELVERKSAMHET, UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN

Belopp i miljoner kronor _ Utfall _ Budget Avvikelse Prognos Budget

jan-aug 2022 jan-aug 2022 utfall/budget 2022 2022
Politisk verksamhet 0 0 0 0 0
Hemkommun férskola 15 0 15 10 0
Hemkommun grundskola 43 2 41 51 0
Hemkommun grundsérskola 4 0 4 0
Hemkommun gymnasieskola 15 0 15 0
Hemkommun gymnasiesérskola 2 0 2 0
SUMMA 79 2 7 69 0

Avrundningsdifferens i summa prognos

Hemkommunen redovisar fér perioden januari till augusti ett Gverskott pa 79 miljoner
kronor, vilket ar 77 miljoner kronor hogre an budget per augusti. For heldret
prognostiserar hemkommun ett 6verskott for heldret pa 69 miljoner kronor.

| forskola ar intakterna for forskoleavgifter hogre an budgeterat pa grund av att
maxtaxan har hojts mer an vad som har antagits i budget. | prognosen forvantas
intakten bli 7 miljoner kronor hogre an budget. Under perioden januari-augusti ar antal
barn nagot lagre an budget men under hosten bedoms antal barn 6ka nagot mer an
budget och for heldret visar prognosen darfor ett lagre 6verskott an utfallet. En
osakerhet i prognosen ar antal barn under hosten och barnens vistelsetid.

Grundskola har det storsta 6verskottet och det beror framst pa att antal elever ar farre
an budgeterat. Antal elever prognostiseras bli 179 farre an budgeterat pa helar vilket
motsvarar 18 miljoner kronor i lagre kostnad for ersattningar till kommunala och
fristdende skolor. Fritidsverksamheten prognostiseras ha ungefar 100 elever farre dn
budgeterat pa heldr vilket motsvarar 3 miljoner kronor. Till f6ljd av farre elever
forvantas kostnader for bland annat tillaggsbelopp och skolskjuts bli lagre an
budgeterat. Intékten fran Migrationsverket forvantas dverstiga budget med 9 miljoner
kronor pa helar, framst i och med nyanlanda elever fran Ukraina. Den intdkten
motsvarar ersattningen for nyanlanda till huvudmannen. | grundskolans prognos ingar
en aviserad prishojning for skolskjuts pa hosten.

| grundsarskola ar antal elever lagre dn budgeterat. | helarsprognosen bedoms
awvikelsen mot budget bestd men fler elever laser amnesomraden, vilket ger hdgre
ersattning. En osakerhet i prognosen ar kostnaden for skolskjuts.

| gymnasieskola forvantas antal elever vara i niva med budget. Utfall per augusti ar 15
miljoner kronor. Antal elever 6kar nagot under hostterminen, inom fristdende
huvudman, och pa helar prognostiseras ett 6verskott pa 2 miljoner kronor. En
osakerhet i prognosen ar framst antal elever, bade inom kommunal och fristdende
huvudman.

| gymnasiesarskola ar utfallet per augusti 2 miljoner kronor. Pa helar prognostiseras
ett 6verskott pa 1 miljon kronor. Antal elever forvantas bli i niva med budget.
Osakerheter i prognosen ar kostnaden for skolskjuts samt antal elever som valjer skola
i annan kommun.



SAMTLIGA VERKSAMHETER, HEMKOMMUN

Antal barn och elever jan-augUZt;:IZI ian-auB;gg:; uﬁa;;‘/‘;VL’:leg;: P"Og"ofz’; Bugg;tz
Kommunal huvudman 34810 34946 -135 34744 34880
Fristdende huvudman, Uppsala 11920 12017 -98 11969 11991
lannan kommun 471 472 -1 472 472
Totalt antal barn och elever 47201 47435 -234 47185 47343
Antal elever i fritidshem 9253 9422 -169 9583 9687

[ utfall per augusti ar det farre barn och elever an budgeterat inom férskola, grundskola

och fritidshem. Antal barn i forskola prognostiseras bli i nivda med budget. Inom

grundskola och fritidshem beddms antal elever vara lagre an budget dven for helar
men med en mindre avvikelse. Inom gymnasieskola &r antal elever ndra budget badei

utfall per augusti och i prognos.

Kommunal huvudman

Huvudman innebar ndmndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for

kommunala forskolor och skolor.

RESULTAT PER DELVERKSAMHET, UTBILDNINGSNAMNDEN KOMMUNAL HUVUDMAN

Belopp i miljoner kronor . Utfall _ Budget Avvikelse Prognos Budget

jan-aug 2022 jan-aug 2022 utfall/budget 2022 2022
Kommunal forskola 26 26 0 0 0
Kommunal grundskola 107 81 26 17 0
Kommunal grundsarskola 6 0 6 1 0
Kommunal gymnasieskola 16 21 -5 -7 -1
Kommunal gymnasiesarskola 2 1 1 -1 1
Ovriga verksamheter (LSS & Vux) 1 0 0 0 0
SUMMA 158 129 29 11 0

Avrundningsdifferens i summa prognos

Huvudmannen redovisar for perioden januari till augusti ett Gverskott pa 158 miljoner
kronor, vilket @r en positiv budgetavvikelse med 29 miljoner kronor. Prognosen visar

ett 6verskott pa 11 miljoner kronor. En generell forklaring till budgetavvikelsen ar den
statliga pandemiersattningen for sjuklonekostnaderna som aterinfordes for perioden
december 2021 till och med mars 2022 och uppgar i prognosen till 25 miljoner kronor.

Periodens sjukfranvaro har varit hog men vikarier har inte tillsatts i motsvarande

omfattning.

Kommunal forskola har per augusti ett 6verskott som 6verensstammer med budget.
Antal barn i den kommunala forskolan ar lagre an budget. | helarsprognosen bedoms
den budgetavvikelsen minska. | jamforelse med 2021 minskar antal barn. Nagot fler

barn vistas pd heltid vilket ger hogre intakter an budgeterat. Ersattningen for
kvalitetshéjande atgdrder ar hogre an budgeterat vilket medfor att

personalkostnaderna beraknas bli hogre an budget. Lokalkostnaderna prognostiseras
bli hogre an budgeterat till foljd av upparbetade etableringskostnader for nya forskolor
som pausas for att anpassa framtida kapacitet till den lagre befolkningsprognosen.

Sammantaget prognostiserar forskolan ett nollresultat for heldret.

Kommunal grundskola har per augusti 26 miljoner kronor hogre overskott an

budgeterat. Utover sjukloneersattningen, 14 miljoner kronor, har det statliga stodet till

skolvasendet (skolmiljarden), 10 miljoner kronor, och en hogre tilldelning av
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statsbidraget Likvardig skola, 5 miljoner kronor, tillkommit sedan budgeten togs fram.
For helaret uppgar dessa tva statsbidrag sammanlagt till 126 miljoner kronor.
Forsakringsersattning for Gottsundaskolans brand har utbetalats med 17 miljoner
kronor och avser delvis kostnader som redovisats tidigare ar samt kostnad for
reinvesteringar av inventarier. De hogre statsbidragen forklarar att
personalkostnaderna ar hégre an budget och likasa 6vriga kostnader. Antal elever
forvantas i stort sett folja budget inom bade grundskola och fritidshem. Sammantaget
prognostiseras kommunal grundskola att ha ett 6verskott om 17 miljoner kronor for
helaret.

Inom kommunal grundsarskola ar antal elever for perioden i niva med budget. |
prognosen beddms antal elever inte 6ka till budgeterad niva. For heldret
prognostiserar kommunal grundsarskola ett 6verskott om knappt 1 miljon kronor.

Kommunal gymnasieskola har per augusti 5 miljoner kronor lagre overskott an
budget. Intakterna ar hogre an budgeterat och forklaras, liksom for grundskola, av den
tillkommande statliga sjukloneersattningen, 2 miljoner kronor, samt skolmiljarden, 2
miljoner kronor. For perioden foljer antal elever budget men for helaret bedoms
antalet bli ndgot lagre an budget. Personalkostnaderna ar hogre an budget bade for
perioden och i prognos. Priskningarna for drivmedel gor att kostnaden beraknas bli
narmare 2 miljoner kronor hogre an budgeterat for Jalla yrkesgymnasium. | prognosen
ingar ocksa en hogre kostnad for elevdatorer som dels beror pa prisdkningar, dels pa
att dteranvandandet av datorer till hostens nya elever inte kan genomforas pa en skola.
Dérav prognostiserar gymnasieskolan ett underskott pa 7 miljoner kronor pa helar.

Inom kommunal gymnasiesarskola foljer antal elever budget men
personalkostnaderna bedoms bli 1 miljon kronor hogre an budget. Darav visar
prognosen pa underskott om 1 miljon kronor for helaret.

SAMTLIGA VERKSAMHETER, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal barn och elever ) jan-a\ugl;t()fglzI jan-au?;u:(?:; mfaﬁ‘/,l;”ul;e;z‘: Prog(;l:: Bu:(?;;
Antal barn i forskola 7613 7695 82 7472 7510
Antal elever i grundskola, ar 9 21879 21903 -24 21926 21945
Antal elever i grundsérskola 274 278 -4 275 278
Antal elever i gymnasieskola 6550 6551 -1 6552 6570
Antal elever i gymnasiesarskola 127 126 1 127 127
Totalt antal barn och elever 36 443 36 553 -110 36 352 36 430
Antal elever i fritidshem **) 7791 7823 -32 8000 7991

*) inklusive barn och elever frdn annan kommun
**) avser antal heltidselever

Tabellen ovan visar att forskola, grundskola och fritidshem har farre barn och elever for
perioden an budgeterat. | prognosen bedoms avvikelsen att minska under
hostterminen. Ovriga skolformer ligger nara budgeterat antal elever i utfallet. |
prognosen beddéms grundsarskola och gymnasieskolan ha farre elever under hosten an
budgeterat.



Investeringar
INVESTERINGAR

- Utfall Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor jan-aug 2022 2022 2022
Forskola 2 4 5
Grundskola 7 26 31
Gymnasieskola 2 10 14
Totalt 11 40 50
Tilldelad investeringsram Mal och budget 50

Namnden prognostiserar att nyttja 40 miljoner kronor i investeringsmedel, vilket ar 10
miljoner kronor lagre an tilldelad investeringsram. Alla skolformer har lagre behov an
budgeterat. Investeringarna avser inventarier dels i sasmband med de lokalférandringar
som ar beslutade i lokalforsorjningsplanen for pedagogiska lokaler, dels
reinvesteringar.

Risker och osakerhet

Prognososakerheten bedoms ligga i ett prognosspann fran 40 miljoner kronor till 132
miljoner kronor, vilket innebar att resultatet for helaret kan forsamras med hogst 40
miljoner kronor och forbattras med hégst 52 miljoner kronor.

e Antal barniforskola och antal elever i gymnasieskola ar osékra, liksom antal
elever i gymnasiesarskola som kommer gd i annan kommun.

o Tillaggsbelopp ar en osakerhet.

¢ lavvaktan pa ndamndens beslut, om hur ersattning till forskola ska berdknas for
julimanad, ar inte den effekten medtagen i prognosen.

e Skolskjutskostnaderna for grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola ar osakra. En generell prishojning, utover redan aviserade,
om 1 procent motsvarar en kostnadsokning pa cirka 1 miljon kronor for
skolskjuts.

e Detfinns en osakerhet kring hostens personalkostnader.

e Detfinns osdkerheter kring lokalkostnader. Inom forskola avser osakerheten
kostnader for pausade forskolor. Gymnasieskola har en osakerhet kring hyror
for tillaggsavtal.
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Bilagor: Utfall och prognos per verksamhet

| tabellen nedan redovisas prognos och budget for hemkommun respektive for
kommunal huvudman.

UTBILDNINGSNAMNDEN

Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor 2022 2022
Hemkommun 69 0
Kommunal huvudman 11 0
SUMMA 80 0

[ tabellerna nedan redovisas ekonomiskt utfall och budget for januari till augusti samt
prognos och budget for helar uppdelat pa hemkommun och kommunal huvudman for
respektive verksamhet. Per skolform redovisas ocksa antal barn och elever for
perioden och helar.

Politisk verksamhet

Inom politisk verksamhet ingar kostnad for namnden sdasom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till namndverksamhet.

POLITISKVERKSAMHET, HEMKOMMUN

Belopp i miljoner kronor jan-auguzt(::lzl ian-auzlgg:tz u t;; ‘;;7:35; Prog;cz): B"gg:tz
Kommunbidrag 2 2 0 3 3
Summaintakter 2 2 0 3 3
Namndverksamhet, arvoden -1 -2 0 -2 -3
Némndadministation 0 -1 -1
Ovrigakostnader 0 0 0
Summakostnader -2 -2 0 -3 -3
Resultat 0 0 0 0 0
Forskoleverksamhet

Forskolan redovisar for perioden januari till augusti ett Gverskott pa 41 miljoner kronor.
| helarsprognosen forvantas, sammantaget for hemkommun och huvudman, ett
overskott pa 10 miljoner kronor.
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FORSKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
Belopp i miljoner kronor jan-augl:(::lzl mn—au?zdg:; Progggzs BU:&I;; jan-augl;tof:lzI jan-auzu::;; ngg:: m;gg
Kommunbidrag 1059 1059 1552 1552 0 0 0 0
Intékter fran andra kommuner 5 5 7 7 0 0 0 0
Statsbidrag 46 37 84 73 21 9 26 11
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 26 25 38 37 0 0 0 0
Foréldraavgifter 102 97 151 143 0 0 0 0
Erséttning frdn hemkommun 7 7 10 11 763 759 1129 1124
Ovrigaintakter 0 0 0 0 4 4 6 5
Summa intakter 1246 1230 1842 1823 788 771 1162 1141
Personalkostnader -6 -7 -10 -11 -467 -468 -724 -720
varav semesterskuldsférandring 0 0 0 0 23 21 1 0
Hyror 0 0 0 0 -148 -130 -209 -200
Erséttning kommunal huvudman -764 -760 -1131 -1126 -6 -6 -9 -9
Erséttning fristdende huvudmén -436 -437 -654 -649 0 0 0 0
Ovriga kostnader -24 -25 -37 -38 -139 -139 -218 -209
Summa kostnader -1231 -1230 -1832 -1824 -760 7447 -1159 -1139
Resultat fore avskrivning o fin poster 15 0 10 0 27 27 2 2
Avskrivningar 0 0 0 -1 -1 -2 -2
Fnansiella poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 15 0 10 0 26 26 0
Antal barn Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget
jan-aug2022 jan-auq2022 utfall/budget 2022 2022
Ikommunalaférskolor 7558 7602 -44 7417 7451
Ifristdendeforskolor, Uppsala 4407 4404 4 4359 4307
lannan kommun 35 38 -4 35 38
Totalt antal barn 11999 12043 -44 11811 11796
Antal barn Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget
jan-aug2022 jan-aug2022 utfall/budget 2022 2022
Ikommunal férskola*) 7613 7695 -82 7472 7510

*)inklusive barn fran annan kommun

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Grundskolan redovisar for perioden januari till augusti ett dverskott pa 150 miljoner
kronor. | heldrsprognosen forvantas, sammantaget for hemkommun och huvudman,
ett Gverskott pa 68 miljoner kronor.

HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN

O oy jan-augl:i)fzalzl jan-auzu:g;; Progggzs m;g:; jm-augl;tolezl jan-augm:c?; Prog:;: Bu:g:;
Kommunbidrag 1961 1961 2974 2974 0 0 0 0
Intékter fran andra kommuner 15 14 21 20| 1 1 1 1
Statsbidrag 32 16 61 28| 132 113 198 168
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 22 22 33 33 0 0 0 0
Foraldraavgifter 49 47 76 73 0 0 0 0
Intékter fran hemkommun 17 17 26 26 1589 1584 2409 2392
Ovriga intakter 1 1 2 2 26 22 34 32
Summa intakter 2097 2079 3193 3157 1748 1720 2642 2592
Personalkostnader -18 -18 -29 -29 -1048 -1053 -1707 -1708

varav semesterskuldsforéndring 1 1 0 0 78 81 -7 -7
Hyror 0 0 0 0 -264 -270 -407 -407
Erséattning kommunal huvudman -1565 -1567 -2370 -2369 -41 -38 -65 -57
Erséttning fristdende huvudman -369 -381 -566 -577 0 0 0 0
Skolskjutskostnader -70 -75 -125 -128 -2 -2 -3 -3
Owriga kostnader -33 -36 -52 -55| -276 -267 -428 -403
Summa kostnader -2 055 -2077 -3142 -3157 -1631 16307 -2610 -2578
Resultat fore avskrivn o fin poster 43 2 51 0 117 20 32 15
Avskrivningar 0 0 0 0| -9 -9 -14 -14
Finansiella poster 0 0 0 0| 0 0 -1 -1
Resultat 43 2 51 0 107 81 17 0
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GRUNDSKOLA, HEMKOMMUN

Antal elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget
jan-aug2022 jan-aug2022 utfall/budget 2022 2022
Ikommunalagrundskolor 21652 21757 -105 21722 21835
I fristdende grundskolor, Uppsala 5098 5196 -98 5151 5217
lannan kommun 113 111 2 111 111
Totalt antal elever 26862 27064 -202 26984 27163
FRITIDSHEM, HEMKOMMUN
Antal elever . Utfall . Budget Avvikelse Prognos Budget
jan-aug2022 jan-aug2022 utfall/budget 2022 2022
Ikommunalagrundskolor 7974 8095 -121 8247 8314
I fristdende grundskolor, Uppsala 1263 1312 -49 1320 1358
lannan kommun 16 15 1 16 15
Totalt antal elever 9253 9422 -169 9583 9687
GRUNDSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN
Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget
Ant
al elever jan-aug2022 jan-aug2022 utfall/budget 2022 2022
| kommunal grundskola, ar F-9*) 21879 21903 -24 21926 21945
| kommunalt fritidshem *) 7791 7823 -32 8000 7991

*)inklusive elever frdn annan kommun. Avser antal heltidselever

Grundsarskola

Grundsarskolan redovisar for perioden januari till augusti ett 6verskott pa 9 miljoner
kronor. | helarsprognosen férvantas, sammantaget for hemkommun och huvudman,
ett 6verskott pa 5 miljoner kronor.

GRUNDSARSKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
el e jan-auguztt::Iz: jan-auB;:Og:tZ ng;:: Bugogzetz ian-auguztgglzl jm-mzjggrz Prog;g; mggzetz
Kommunbidrag 104 104 161 161 0 0 0 0
Intékter frdn andrakommuner 2 2 5] 3 0 0 0 0
Satsbidrag 0 0 0 0 4 2 5 4
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 1 1 1 1 0 0 0 0
Erséttning fr&n hemkommun 2 2 3 2 70 71 108 106
Ovrigaintakter 0 0 0 0| 0 0 0 0
Summaintékter 109 108 168 168, 74 73 110
Personalkostnader 2 2 -56 -62 -93 -93
varav semesterskuldsforandring 0 0 0 0 4 0 0 0
Hyror 0 0| -6 -5 -9 -7
Erséttning kommunal huvudman -71 -72 -109 -110 0 -1 -1 -1
Erséttning fristdende huvudméan -16 -19 -25 -28 0 0 0 0
Skolskjutskostnader -14 -14 -25 -24 0 0 0 0
Ovrigakostnader -2 -2 -4 -3 -6 -6 -9 -9
Summakostnader -105 -108 -164 -168 -68 -73 -112 -110
Resultat fore avskrivn o fin poster 3 0 4 0 6 0 1 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiellaposter 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 3 0 4 0 6 0 1 0
Antal elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget
jan-aug2022 jan-aug2022 utfall/budget 2022 2022
Ikommunalagrundséarskolor 265 271 -6 270 275
| fristdende grundsarskolor, Uppsala 57 60 -3 59 60
lannan kommun 1 1 0 1 1

Totalt antal elever 323 332 -9 330 336



GRUNDSARSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal elever Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget
jan-aug 2022 jan-aug 2022 utfall/budget 2022 2022
| kommunal grundséarskola, ar 1-9 *) 274 278 -4 275 278

*)inklusive elever frdn annan kommun

Gymnasieskola

Gymnasieskolan redovisar for perioden januari till augusti ett Gverskott pa 31 miljoner
kronor sammantaget for hemkommun och huvudman. | helarsprognosen férvantas ett
underskott pa 5 miljoner kronor.

GYMNASIESKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
U Ry ian-au:zt(::IZI ja.n-aua;g(;ﬁzt Pfogl;z?: m:(?:zt ian-aug;"zt(f):lzl jan-auagjgg;tz Pfog;(z); m:(?:tz
Kommunbidrag 642 642 968 968 0 0 0 0
Intakter frén andrakommuner 109 109 165 166 0 0 0 0
Satsbidrag 7 6 15 9 28 20 42 37
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 15 12 18 18| 0 0 0 0
Ersattning frdn hemkommun 5 5 8 8 502 498 754 751
Ovrigaintakter 3 2 4 4 6 6 11 9
Summaintakter 782 776 1178 1173 536 524 807 798
Personalkostnader -5 -6 -8 -8 -310 -300 -495 -487
varav semesterskuldsféréndring 0 0 0 0 23 25 -1 -1
Hyror 0 0 0 0 -99 -101 -152 -156
Ersattningkommunal huvudman -502 -498 -755 -751 -3
Ersattning fristdende huvudmaén -217 -224 -340 -341 0
Skolskjutskostnader -14 -15 -23 -23 - -3 -
Ovrigakostnader -30 -33 -50 -50 -101 -93 -152 -140
Summakostnader -767 -776 -1175 -1173] -513 -497 -804 -789
Resultat fore avskrivn o fin poster 15 0 2 0 22 27 3 9
Avskrivningar 0 0 0 0 6 6 -9 -9
Finansiellaposter 0 0 0 0 0 0
Resultat 15 0 2 0 16 21 -7 -1
Antal elever Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget
jan-aug2022 jan-aug2022 utfall/budget 2022 2022
I kommunalagymnasieskolor 5234 5216 18 5236 5218
| fristdende gymnasieskolor, Uppsala 2348 2348 0 2388 2394
lannan kommun 320 320 0 320 320
Totalt antal elever 7902 7883 18 7944 7932
Antal elever ) Utfall ) Budget Avvikelse Prognos Budget
jan-aug2022 jan-aug2022 utfall/budget 2022 2022
I kommunal gymnasieskola*) 6550 6551 -1 6552 6570

*) inklusive elever fran annan kommun

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan redovisar for perioden januari till augusti ett 6verskott pa 4
miljoner kronor for hemkommun och huvudman. | helarsprognosen forvantas
sammantaget ett nollresultat.
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GYMNASIESARSKOLA HEMKOMMUN KOMMUNAL HUVUDMAN
Rl e iza\n-aug;Jt 2(:2'2: jan-aua;gg:tz Pfog(‘;:: m:g:tz ian-z:\ug:Jt 2(::!‘: jm-wzj:g:tz Pfﬂg(‘;:; m:(?:tz
Kommunbidrag 43 43 65 65 0 0 0 0
Intakter frén andrakommuner 7 7 11 10| 0 0 0 0
Satshidrag 0 0 0 0 0 1 1 1
Momsbidrag, ej skattepliktig verks 0 0 0 0] 0 0 0 0
Erséttning fran hemkommun 0 0 1 1 38 38 57 57
Ovrigaintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Summaintakter 50 51 77 77 39 39 58 58
Personalkostnader 0 0 -1 -1 -26 -26 -41 -39
varavsemesterskuldsforéndring 0 0 0 0 2 0 0 0
Hyror 0 0 0 0| -6 -6 -9 -9
Ersattningkommunal huvudman -38 -38 -57 -58 0 0 0 0
Erséttningfristdende huvudman -4 -6 -9 -9 0 0 0 0
Skolskjutskostnader -5 -5 -8 -8 0 0 0 0
Ovrigakostnader -1 -1 -1 -1 -5 -5 -8 -8
Summakostnader -48 -51 -76 =77 -37 -38 -58 -57
Resultat fore avskrivn o fin poster 2 0 1 0 2 1 2
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Finansiellaposter 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 2 (1] 1 0 2 1 -1 1

GYMNASIESARSKOLA, HEMKOMMUN

Utfall Bud Avvikelse Prognos Bud
Antal elever jan-aug2022 jan-aug 23?2 utfall/budget g't;zz 2(?:;
Ikommunal gymnasiesérskola 102 100 2 100 101
I fristdende gymnasiesarskolor, Upps 10 11 -1 12 13
lannan kommun 3 2 1 5 2
Totalt antal elever 115 113 117 116

GYMNASIESARSKOLA, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal elever

I kommunal gymnasiesarskola*)

Utfall

jan-aug2022

127

Budget Awvikelse Prognos
jan-aug2022 utfall/budget 2022
126 1 127

Budget
2022
127

*)inklusive elever fran annan kommun

Ovriga bilagda tabeller

Bokslut 2021, totalt for utbildningsnamnden

RESULTATRAKNING UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Prognos Bokslut
exklusive forvaltningsinterna poster 2021 2021 2021 2020
Kommunbidrag 5532 5532 5532 5401
Statsbidrag 398 300 390 358
Ovrigaintékter 568 552 565 560
Summa intakter 6498 6384 6 486 6319
Personalkostnader -3087 -3101 -3115 -2991

varav semesterskuldsféréndring -10 -11 -10 -7
Hyror -724 -728 =717 -694
Erséttning fristdende huvudman -1484 -1502 -1487 -1458
Ovriga kostnader -1057 -1029 -1043 -1012
Summa kostnader -6 352 -6 360 -6 362 -6 155
Resultat fore avskrivn o fin poster 147 24 125 164
Avskrivningar -24 -23 -25 -21
Finansiella poster -2 -2 -2 -2
Resultat 121 (1] 98 141
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Bokslut 2021, per verksamhet for hemkommun och kommunal huvudman

RESULTAT PER DELVERKSAMHET

Hemkommun Huvudman Totalt UBN

Beloppimiljonerkronor Gt 2021 boksiut 2021 bokslut 2021

Hemkommun forskola 37 14 51
Hemkommun grundskola 53 25 78
Hemkommun grundsérskola -12 3 -9
Hemkommun gymnasieskola 5 -4 1
Hemkommun gymnasiesarskola 0 0 0
Hemkommun politisk verksamhet 1 1
Ovriga verksamheter 0 0
SUMMA 83 38 121

Avrundningsdifferens i kolumn ett och tva

Bokslut 2021, antal barn och elever for hemkommun och kommunal huvudman

ANTAL BARN/ ELEVER

Hemkommun Huvudman

Verksamhet Uil e

2021 2021
Forskola 11913 7630
Grundskola F9 26 539 21609
Grundsérskola 291 231
Gymnasieskola 7 860 6623
Gymnasiesérskola 111 126
Total antal barn/ elever 46 714 36219

Fritidshem 9 256 7827




	Delårsrapport per augusti samt helårsprognos 2022
	Delårsrapport per augusti samt helårsprognos 2022
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Beredning
	Föredragning
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag



	Uppföljning av VP-uppdrag per augusti 2022
	Innehåll
	Inriktningsmål
	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 1 Uppsala kommun ska ha en jämställd och hållbar ekonomi
	Bedömning
	Uppdrag 1:  Genomföra en årlig kartläggning av hur nämndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer män och kvinnor tillgodo i syfte att omfördela resurser för att främja jämställdhet och likvärdighet.
	Uppdrag 2: Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker företagsservice med hög kvalitet.
	Uppdrag 3: Utveckla digitala välfärdstjänster för ökad samhällsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.
	Nämndens grunduppdrag

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i
	Bedömning
	Uppdrag 4: Vässa kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
	Uppdrag 7: Utveckla en långsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsätra och Gränby-Kvarngärdet tillsammans med föreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 3 Uppsalas stad och landsbygd ska växa genom ett hållbart samhällsbyggande
	Bedömning
	Uppdrag 9: Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om en fossilfri välfärdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 4 Uppsala ska vara jämlikt och inkluderande med goda förutsättningar för folkhälsa och livskvalitet
	Bedömning
	Uppdrag 11: Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända och skapa förutsättningar för fler människor att försörja sig genom utbildning, arbete eller entreprenörskap.
	Uppdrag 13: Förbättra trafiksäkerheten för barn som går och cyklar till förskola och skola genom framtagande av riktlinjer för hämta-och lämna-funktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN och IFN)

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 5 Uppsalas invånare ska ha bostad och arbete
	Bedömning
	Uppdrag 14: Förbättra möjligheten till anställning för personer med funktionsnedsättning i kommunens verksamheter.
	Nämndens grunduppdrag

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 6
	Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, nå sin gymnasieexamen och utmanas i sitt lärande
	Bedömning
	Uppdrag 18: Stärk likvärdigheten och höj kunskapsresultaten i förskolan, förskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och KTN)
	Uppdrag 19: Verka för att fler barn till utrikes födda föräldrar går på förskola, fritidshem och fritidsklubb. (UBN, AMN och KTN)
	Uppdrag 20: Utveckla samverkan avseende elever med stort stödbehov. (UBN, SCN och OSN)
	Uppdrag 21: Stärk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN och AMN)
	Nämndens grunduppdrag

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 7 Uppsala ska vara en äldrevänlig kommun och invånare med funktionsnedsättning ska uppleva trygghet, frihet och tillgänglighet
	Bedömning
	Nämndens grunduppdrag

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 8 I Uppsala ska ingen lämnas utanför och invånare, organisationer och näringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhället
	Bedömning
	Uppdrag 28: Utarbeta en systematik för att skapa likvärdiga möjligheter för invånarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.
	Nämndens grunduppdrag

	Kommunfullmäktiges inriktningsmål 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hög kompetens möta Uppsala
	Bedömning
	Uppdrag 29: Stärka den strategiska och operativa kompetensförsörjningen för kommunen som arbetsgivare med fokus på bristyrken. (KS, UBN, ÄLN, OSN, KTN, SCN och AMN)
	Uppdrag 30: Stärka arbetet med hälsofrämjande arbetssätt och ett hållbart arbetsliv.
	Nämndmål N9.1: Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv.
	Nämndmål N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbärande ledar- och medarbetarskap, som säkrar leveranser av hög kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.



	Internkontrollplan
	Tillkommande uppdrag från kommunstyrelsen
	Kommunövergripande program
	Program för krisberedskap
	Handlingsplan för Gottsundaområdet


	2100 UBN Analys av ekonomiskt utfall augusti 2022
	Nämndens analys - sammanfattning
	Hemkommun
	Kommunal huvudman
	Investeringar
	Risker och osäkerhet
	Bilagor: Utfall och prognos per verksamhet
	Politisk verksamhet
	Förskoleverksamhet
	Grundskola, förskoleklass och fritidshem
	Grundsärskola
	Gymnasieskola
	Gymnasiesärskola

	Övriga bilagda tabeller
	Bokslut 2021, totalt för utbildningsnämnden
	Bokslut 2021, per verksamhet för hemkommun och kommunal huvudman



