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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag

Datum:
2020-02-12

§23

Agaridé for Uppsala Konsert och Kongress AB
KSN-2020-00434

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna dgaridé for Uppsala Konsert och Kongress AB som tydliggor
bolagets langsiktiga utveckling, samt

2. attiagaridén andra ”Bolaget ska samverka med aktorer som starker de olika
verksamheterna inom musikens respektive event-, kongress- och
konferensverksamhetens omraden” till ”Bolaget ska samverka med
naringslivet och andra aktorer som starker de olika verksamheternainom
musikens respektive event-, kongress- och konferensverksamhetens
omraden”.

Reservationer

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande med
motiveringen:

Vi har under flera dagar i USAB:s styrelse haft en process ddr vigemensamt och i detalj
arbetat med innehdllet i dgaridén fér UKK. Konsulter har hyrts in for processen,
Walmstedtska gdrden har stédjats med forpldgnad genom Cajsas kok, ja till och med en
marknadschef frdn konserthuset Tivoli i Utrecht har flugits in for att delta i beredningen
av dgaridén. Det dr helt oproportionellt i forhdllande till 6vriga bolag. Jag har ocksd
under processen framhdllit att man bér begrdnsa omfattningen pd dgaridén - vilken nu
har svillt till en ganska ldng text.

Vid slutbehandlingen i USAB, och i KS, som bdda var véldigt summariska férdes dndd
dndringar i texten till dgaridé in efter forslag fran det politiska minoritetsstyrets
representanter. | USAB foreslog jag att man dven skulle skriva in nGgot om samarbetet
med Musik i Uppland, eftersom hela uppldgget med UKK inledningsvis byggde pd en idé
om samarbete mellan Uppsala kommun sGsom dgare av konserthuset, och Musik i
Uppland sésom ansvarig for musikerna i form av en av Sveriges bdsta kammarorkestrar
(med Uppsala kammarsolister som stomme) samt tva andra professionella ensembler.

I stdillet har vi éver tid fatt se en situation ddr tva separata produktionsorganisationer
byggts upp, med separata program och pd senare tid har synpunkten Gterkommande
lyfts inom Uppsala kommun att MiU borde flytta ur sdvdl repetitioner som kontor frdn
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UKK.

Jag hade ocksd i USAB en synpunkt pd den olyckliga formuleringen “savdl dag som natt”
som leder tankarna till att anléiggningen ska hdlla éppet dygnet runt - och jag hade
ddrfor onskat en omformulering.

Eftersom styret inte ville diskutera en gemensam [dsning, trots att jag var beredd att
backa pd mina ursprungliga férslag, s sdg jag mig tvungen att reservera mig angaende
forslaget, och yrkade ddrfér dterremiss i kommunstyrelsen for att vii USAB skulle kunna
enas om ett gemensamt forslag.

Stefan Hanna (-) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande:

I drendet beskrivs att det dnskas en mer "tillitsbaserad styrning”. Viktigast av allt ar
tydliga dgardirektiv och tydliga forvintade ekonomiska resultat. Det dr ocksa viktigt att
en tillsatt styrelse har det [bpande dgaransvaret att sékerstdlla att dgardirektiven foljs
och att de ekonomiska kraven efterlevs. | professionella organisationer fdr en
verksamhetsledning mycket tillit sG linge som de klarar av att leverera i linje med
dgarnas forvintningar.

Jag anser att det dr viktigt att bolagets uppdrag tydligt har fokus pd verksamhet i
Uppsala kommun och region Uppsala. Jag anser inte att dgardirektivet ska dppna upp
for nationella och internationella ambitioner som innebdr annat dén vilka som upptréder
eller konfererar i verksamhetens lokaler. Att skriva in i dgardirektivet att bolaget ska
“samverka med aktdrer som stdrker de olika verksamheterna inom musikens respektive
event-, kongress- och konferensverksamhetens omrdden.” tycker jag dr oprecist och ett
exempel pad att bristande tillit till att en styrelse och verkstdllande ledning sjélvklart
forstdr att géra det pad sdtt som gynnar verksamhetens maluppfyllelse.

Vad avser samarbete med regionen kring Musik i Uppland anser jag att ett deldgarskap
mellan Uppsala kommun och region Uppsala ska dvervdgas.

Sarskilt yttrande

David Perez (SD) lamnar ett sarskilt yttrande:

Uppsala Konsert och kongress ér i grunden ett misslyckat skrytbygge som man frén
bérjan skulle dragit i handbromsen for. Ar efter &r har kommunen tvingats subventionera
underskott och kulturyttringar som mdnga Uppsalabor inte uppskattar, vilket syns i
besékssiffrorna. | drendet stdr det “Utbud - lyssna pa vad Uppsalaborna vill ha for musik
och vad som gér det attraktivt att komma till UKK.” Styret har till slut forstdtt det som SD
ldnge pétalat, vilket dr att erbjuda ett material som en bredare publik uppskattar och
inte bara kultureliten. Begreppet "lyssna” dr dock for vagt. UKK borde istdillet aktivt ta
hdnsyn till vad Uppsalaborna efterfrégar. Kommunen borde dven belysa att man tydligt
efterfrdgar Uppsalabornas dsikter i frdgan.
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Yrkanden

Mohamad Hassan (L) yrkar tillagg:

Attidgaridén dndra "Bolaget ska samverka med aktorer som stdrker de olika
verksamheterna inom musikens respektive event-, kongress- och
konferensverksamhetens omrdaden” till “Bolaget ska samverka med néringslivet och
andra aktérer som stdrker de olika verksamheterna inom musikens respektive event-,
kongress- och konferensverksamhetens omraden”.

Jonas Segersam (KD) yrkar att drendet aterremitteras till Uppsala Stadshus AB.
Tobias Smedberg (V) yrkar avslag till Mohamad Hassans (S) yrkande.

Stefan Hanna (-) yrkar:

(1) att stryka *-lokalt, nationellt och internationellt.” ur forslaget till dgaridé.

(2) att utreda f6r och nackdelar med att slé ihop Uppsala konsert och kongress AB med
Fyrishov AB, Stadsteatern AB och Uppsala kommun sport- och rekreationsfastigheter AB.

Beslutsgang

Ordforande staller forst arendets avgorande idag mot Jonas Segersams (KD)
aterremissyrkande och finner att arendet ska avgoras idag.

Ordforande staller darefter Mohamad Hassans (L) andringsyrkande mot avslag och
finner att kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Ordforande stéller darefter Stefan Hannas (-) forsta (1) andringsyrkande mot avslag och
finner att kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Ordforande stéller darefter Stefan Hannas (-) andra (2) andringsyrkande mot avslag
och finner att kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Ordforande staller slutligen arbetsutskottets forslag mot avslag och finner att
kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Sammanfattning

Uppsala Konsert och Kongress AB (UKK) ansvarar for verksamheten i Uppsala
kommuns konsert- och kongresshus. Det ska vara en motesplats for musik och 6vrig
kultur, for alla malgrupper. Bolaget ska dven bidra till utveckling av besdksnaringen i
Uppsala och starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i. Arbetet
ska ske i dialog och i samverkan med kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet i syfte att uppna samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.
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UKK har fyra olika affarsomraden; konferensverksamhet, egna arrangerade konserter,
uthyrning av lokal for konserter samt restaurangverksamhet. Nar det galler resultatet
ar agaren tydlig med att resultatkravet ska forbattras. 2017 var resultatet -34 mnkr och
2022 ska det vara -31 mnkr. Ambitionen ar en fortsatt resultatforstarkning.

Under en langre tid har bolagets inriktning och organisation varit under diskussion i
bade bolagets ledning och styrelse. Samsyn har inte funnits med motsattningar som
foljd. Arbetsmiljon har paverkats. For att komma vidare har bolagets ledning arbetat
fram nya strukturer och ledningsprocesser. Infor inval av ledamoter till styrelsen och
rekrytering av ny VD har det funnits behov av att se 6ver bolagets langsiktiga affarsidé
for att pa sa satt ge goda forutsattningar for UKK:s framtida verksamhet.

Agaridén ska tydliggéra dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling
och ar dgarens langsiktiga direktiv for bolaget. Den mojliggdr en perspektivforskjutning
mot en mer tillitsbaserad styrning och kvalitativ uppféljning och dgardialog.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 5 februari 2020
e Uppsala Stadshus AB:s forslag 28 januari 2020 § 4
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Handlaggare:
Maria Ahrgren

Agaridé for Uppsala Konsert och Kongress AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attgodkanna dgaridé for Uppsala Konsert och Kongress AB som tydliggor
bolagets langsiktiga utveckling.

Arendet

Uppsala Konsert och Kongress AB (UKK) ansvarar for verksamheten i Uppsala
kommuns konsert- och kongresshus. Det ska vara en moétesplats for musik och 6vrig
kultur, for alla malgrupper. Bolaget ska dven bidra till utveckling av besdksnaringen i
Uppsala och starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i. Arbetet
ska ske i dialog och i samverkan med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att starka kulturlivet i syfte att uppna samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

UKK har fyra olika affarsomraden; konferensverksamhet, egna arrangerade konserter,
uthyrning av lokal for konserter samt restaurangverksamhet. Nar det galler resultatet
ar agaren tydlig med att resultatkravet ska forbattras. 2017 var resultatet -34 mnkr och
2022 ska det vara -31 mnkr. Ambitionen ar en fortsatt resultatforstarkning.

Under en langre tid har bolagets inriktning och organisation varit under diskussion i
bade bolagets ledning och styrelse. Samsyn har inte funnits med motsattningar som
foljd. Arbetsmiljon har paverkats. For att komma vidare har bolagets ledning arbetat
fram nya strukturer och ledningsprocesser. Infor inval av ledaméter till styrelsen och
rekrytering av ny VD har det funnits behov av att se 6ver bolagets langsiktiga affarsidé
for att pa sa satt ge goda forutsattningar for UKK:s framtida verksamhet.

Agaridén ska tydliggéra dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling
och &r dgarens langsiktiga direktiv for bolaget. Den majliggor en perspektivforskjutning
mot en mer tillitsbaserad styrning och kvalitativ uppféljning och dgardialog.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Agaridén for UKK har tagits fram i en process med USAB: styrelse och UKK:s
styrelseordférande tillsammans med VD for USAB och tf VD for UKK. Processledare for
genomférande av workshopar har upphandlats. Arendet har beretts av
kommunledningskontoret.

Malet med processen har varit att tydliggora bolagets syfte och andamal samt att
stodjai att utforma bolagets langsiktiga direktiv, dgaridén. | arbetet har inspiration
inhdmtats om hur ett konsert- och kongresshus skulle kunna utvecklas och utformas
for att mota ett framtida och vaxande Uppsala, bland annat genom en
inspirationsforelasning av Liekke Timmermanns fran TivoliVredenburg i Utrecht, med
efterféljande workshop och fragestund. Tidigare ars dgardirektiv har varit underlag for
stallningstagande om verksamhetens fortsatta inriktning.

Utifran intervjuer och genomférda workshopar har en dgaridé sammanstallts infor
beslut i kommunfullmaktige under januari 2020. Underlaget kommer att anvandas vid
val till styrelse samt i mal- och budgetprocess for period 2021-23.

USAB:s styrelse tog stallning till forslaget vid sitt sammantrade 28 januari 2020, § 4.

Bakgrund

UKK:s uppdrag vid start 2007

Kommunfullmaktige beslutade den 14 april 2004 att ldta uppfora ett konsert- och
kongresshus i kvarter Gerd. UKK skulle erbjuda alla som lever och verkar i Uppsala
kommun med tillgdng till ett konst-och kulturliv med kvalitet och mangfald. UKK skulle
starka den kulturella och konstnarliga friheten, bidra till fornyelse, tillvaxt, framsteg
och dynamik i Uppsala kommuns utveckling samt gora den lokala kulturen kand aven
utanfor Uppsala.

Uppdrag fran kommunfullmdktige 2007

= Skalltillhandahalla en métesplats for musik och for alla grupper i kommunen.

= Skall genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten aktivt bidra till en
utveckling av besoksnaringen i Uppsala.

= Uppsala Konsert och Kongress ska genom konserter och moten starka bilden
av Uppsala som en attraktiv stad.

= Skall samverka med andra aktorer inom kulturlivet och besdksnaringen for att
starka respektive omrade och uppnd samordningsvinster.

Uppdrag frdn kulturndmnden 2007
Verksamheten ska:

= Varaen angelagenhet for alla uppsalabor.

» Hallahog kvalitet i det konstnarliga programvalet och egna produktioner, dar
dessa ska komplettera andra aktorer inom musik och scenkonst.

= Skapa forutsattningar for konstnarliga upplevelser, noje och stimulans.

= Sarskilt beakta dansens mojligheter till gastspel

= Varatillgéngligt och valkomnande for alla manniskor, genom att erbjuda ett
program med mangfald och hog kvalitet som speglar tradition och nutid samt
bidrar till fornyelse. Det internationella Uppsala, likval som den mangkulturella
manniskan ska avspeglas i verksamheten.
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* Haungasom prioriterad malgrupp

= Samarbeta med andra kulturinstitutioner, det lokala musiklivet, foreningslivet,
skolor med flera.

= Haenverksamhet anpassad efter det faststallda ekonomiska ramarna, och
med hansyn tagen till bolagets 6vriga verksamheters inverkan pa de
ekonomiska forutsattningarna.

=  Attrahera besokare fran 6vriga Sverige och varlden.

= Genom konsertverksamheten samspela med byggnadens monumentala
karaktar och pa sa satt aktivt bidra till att starka bilden av Uppsala som en vital
och betydande kulturstad.

UKK uppdrag idag

UKK ansvarar for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och kongresshus. Det ska
vara en motesplats for musik och 6vrig kultur, for alla malgrupper. Bolaget ska dven
bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en
attraktiv stad att besoka och bo i. Arbetet ska ske i dialog och samverka med
kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och beséksmal for att starka kulturlivet i
syfte att uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget visar negativt resultat. Agaren ar tydlig i resultatkravet att underskottet ska
minska. 2017 var underskottet -34 mnkr och 2022 ar kravet att underskottet ska vara
hogst -31 mnkr. Ambitionen ar en fortsatt resultatforstarkning.

Agaridé

Agaridén beskriver syftet med kommunens dgande av bolaget i ett [angsiktigt
perspektiv, som en del av hela Uppsalas utveckling och ar ett [angsiktigt direktiv som
faststalls arligen pa bolagsstamma.

Agaridén for UKK beskriver varfér Uppsala kommun har ett bolag som UKK och vilken
roll som bolaget ska ha i utvecklingen av Uppsala. Det ar dgarens framsta verktyg i
framtagande av uppdrag till styrelsen och VD och i dialogen med bolaget. Agaridén
manifesterar en brett férankrad idé och inriktning for bolaget och ar ett underlag for
dialog mellan dgare och bolag och for rekrytering av styrelse och VD.

Férslag pd dgaridé for UKK

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som genomsyras av en
unik mix av musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och
spets attraherar och inspirerar till méten mellan méanniskor i olika aldrar och med olika
livsstilar - lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till
utvecklingen av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en
attraktiv stad att besoka, leva och verkai.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskarna som
vidgas mot 6stra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med aktorer som starker de olika verksamheterna inom
musikens respektive event-, kongress- och konferensverksamhetens omraden.

Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.
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Forutsdttningar for UKK framdt

Arbetet med att utveckla UKK pagar standigt. Nagra fokusomraden har identifierats i
arbetet med att ta fram agaridén.

Utbud - Lyssna pa vad Uppsalaborna vill ha for musik och vad som gor det attraktivt att
komma till UKK.

Huset - Utveckla och anpassa huset och inredningen for att mota framtiden genom att
lopande genomfora de forandringar som kravs i huset for att gora det mer 6ppet och
livfullt pa alla vaningsplan.

Samarbeten - Ha dialog och samverka med regionen kring Musik i Uppland (MiU).

Ekonomiska konsekvenser

Genom en tydlig dgaridé forvantas bolaget langsiktiga utveckling tydliggoras och
darfor aven mojligheten for att driva bolagets verksamhet mot faststallda resultatkrav.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 5 februari 2020
e Uppsala Stadshus AB:s forslag 28 januari 2020 § 4

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Protokollsutdrag

2020-01-28

§4

Agaridé for Uppsala Konsert och Kongress AB
USAB-2020-00003

Beslut

Styrelsen for Uppsala Stadshus AB foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

1. att godkédnna dgaridé for Uppsala Konsert och Kongress AB som tydliggor bolagets
langsiktiga utveckling.

Reservation

Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Linda Eskilsson (M) att byta uttrycket "lokalisering” mot "geografisk plats” i dgaridén.

Jonas Segersam (KD) yrkar:
att i forslaget till agaridé stryka “séval dag som natt”, samt
att lagga till ’samverka med aktérer “saGsom Musik i Uppland”

Mohamad Hassan (L) yrkar avslag till Jonas Segersams (KD) andringsyrkanden.

Beslutsgang

Ordférande staller forst foreliggande férslag med Linda Eskilssons (MP) andringsyrkande
mot avslag och finner att styrelsen bifaller detsamma.

Ordférande stéller darefter Jonas Segersams (KD) andringsyrkande mot avslag och finner
att styrelsen avslar detsamma.

Sammanfattning

Uppsala Konsert och Kongress AB (UKK) ansvarar for verksamheten i Uppsala kommuns
konsert- och kongresshus. Det ska vara en métesplats for musik och ovrig kultur, for alla
malgrupper. Bolaget ska dven bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och starka
bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i. Arbetet ska ske i dialog ochii

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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samverkan med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner och beséksmal for att starka
kulturlivet i syfte att uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella
utveckling,

UKK har fyra olika affarsomraden; konferensverksamhet, egna arrangerade konserter,
uthyrning av lokal for konserter samt restaurangverksamhet. Nar det galler resultatet ar
agaren tydlig med att resultatkravet ska forbattras. 2017 var resultatet -34 mnkr och 2022
ska det vara -31 mnkr. Ambitionen ar en fortsatt resultatforstarkning,

Under en langre tid har bolagets inriktning och organisation varit under diskussion i bade
bolagets ledning och styrelse. Samsyn har inte funnits med motsattningar som foljd.
Arbetsmiljon har paverkats. For att komma vidare har bolagets ledning arbetat fram nya
strukturer och ledningsprocesser. Infor inval av ledaméter till styrelsen och rekrytering av ny
VD har det funnits behov av att se 6ver bolagets [angsiktiga affarsidé for att pa sa satt ge
goda forutsattningar for UKK:s framtida verksamhet.

Agaridén ska tydliggora dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas l&ngsiktiga utveckling och ar
agarens langsiktiga direktiv for bolaget. Den majliggor en perspektivforskjutning mot en
mer tillitsbaserad styrning och kvalitativ uppfoljning och agardialog.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 12 januari 2020

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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