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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar
1. att godkanna uppfoljning per mars samt heldrsprognos 2021, samt

2. att 6verlamna uppfoljningen till kommunstyrelsen

Arendet

| uppfoljningsbilagan som hor till namndens verksamhetsplan framgar hur ndmnden
foljer upp sitt uppdraget bade som hemkommun och huvudman for
utbildningsverksamheten upp till 20 ar. Bilagan innehaller bland annat arshjul och
tidsplaneringen for olika aterrapporteringar som sker kontinuerligt under aret.

Vid tre tillfallen per ar ska namnden utifran en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfoljning till kommunstyrelsen; uppfoljning per mars/april, uppfoljning per
augusti samt arsbokslut. Vid delarsuppfoljningarna gors ocksa en helarsprognos.

Enligt rutin for ndmnders och bolags uppfoljning 2021 gors i delarsrapporten per
mars/april en mindre omfattande uppfoljning for perioden januari-april och en
uppfoljning av det ekonomiska utfallet for perioden januari-mars. Nar det galler
uppdrag gors en statusmarkering och darutover kommenteras i huvudsak enbart
awvikelser. Det ekonomiska utfallet for perioden och helarsprognosen analyseras i
forhallande till budget och motsvarande period foregaende ar.

Beredning

Arendet har beretts av utbildningsférvaltningen i samarbete med staberna for ekonomi
och HR. Forslaget har inga konsekvenser sett ur barn-, jamstallhets- eller
naringslivsperspektivet.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
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Foredragning

I bilaga 1 redovisas en status och eventuell kommentar till samtliga uppdrag som ligger
i namndens verksamhetsplan. Har redovisas ocksa svar pa sarskilda fragor som ska
redovisas till kommunstyrelsen.

Namnden redovisar for perioden januari till mars ett underskott pa 8 miljoner kronor,
vilket ar 52 miljoner kronor lagre underskott an budget per mars. Namnden
prognostiserar for helar ett 6verskott pa 15 miljoner kronor vilket beror pa farre barni
forskola samt nagot farre elever i grundskola an budgeterat.

Prognososakerheten bedoms ligga i ett prognosspann fran -10 miljoner kronor till +75
miljoner kronor.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellt.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2021-04-22
e Bilaga 1, Uppfoljning av uppdrag i verksamhetsplan, april 2021
e Bilaga 2, Analys av ekonomiskt utfall per mars 2021

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Inledning

| uppfoljningsbilagan som hor till ndmndens verksamhetsplan framgar hur namnden
foljer upp sitt uppdraget bade som hemkommun och huvudman for
utbildningsverksamheten upp till 20 ar. Bilagan innehaller bland annat arshjul och
tidsplaneringen for olika aterrapporteringar som sker kontinuerligt under aret.

Vid tre tillfallen per ar ska namnden utifrdn en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfoljning till kommunstyrelsen; uppfoljning per mars/april, uppfoljning per
augusti samt arshokslut. Vid delarsuppféljningarna gors ocksa en helarsprognos.

Enligt rutin for ndmnders och bolags uppfoljning 2021 gors i delarsrapporten per
mars/april en mindre omfattande uppfoljning for perioden januari-april. Nar det galler
uppdrag gors en statusmarkering och darutover kommenteras i huvudsak enbart
awvikelser och nar arbetet beraknas vara klart.

Alla uppdrag kommenteras generellt vid delarsredovisningarna och vid bokslut. Nedan
anges de uppdrag dar namnden darutdver far en sarskild redovisning av arbetet.

| kolumnen Status anges nagot av nedanstdende alternativ:

Ej pabdrjad | Uppdraget ar inte pabdrjat, trots att det borde vara

paborjat.

Pdbérjad | Uppdraget ar paborjat och flyter pa enligt plan.
Véntar | Uppdraget ar inte paborjat, men det ar i enlighet med

plan.

Fardig | Uppdraget ar fardigt.

Stoppad | Uppdraget kommer inte att genomforas.
Férsenad | Uppdraget ar paborjat, men flyter inte pd enligt plan.

Sisti redovisningen redovisas svar pa ytterligare tva fragor som stallts vid
delarsredovisningen. De handlar om vilka konsekvenser som spridningen av covid -19
har medfért samt om det finns andra avvikelser som inte harror fran covid -19.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi

Uppdrag: Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Né@mndens atgard Status
Jamstalldhetsanalys
1.1 Arligen ges ndmnden en P&borjad

jamstalldhetsanalys med fokus pa
kunskapsresultat, elever med stora
stodbehov och skolnarvaro.

Ev. kommentar

Langsiktigt arbete. Planerad aktivitet kommer att
genomforas under 2021.

Analys kommer att presenteras i utbildningsnamnden 27
september 2021

Uppdrag: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande, effektiv

och rattssaker foretagsservice.

Namndens atgard Status
Samarbete med fristdende huvudman
1.2 Fortsatt arbete for att utveckla Paborjad

kommunikation med och information till
fristdende huvudmaén. Under 2021
uppdateras och utvecklas den sarskilda
webbplatsen "utforarwebben” for
fristdende huvudman.

Ev. kommentar

Langsiktigt arbete. Planerade aktiviteter genomfors
kontinuerligt under 2021.

Namndens grunduppdrag

N@mndens atgéard Status
Strategisk resursfordelning for 6kad
likvardighet

1.3 Sarskild ekonomisk satsning for Paborjad
elever med stora stodbehov, inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning

(NPF). Under 2021 ska utvarderas

effekter av de atgérder som hittills

vidtagits med stod av satsningen.

1.4 Resurser riktas till att genomféra Pabérjad
handlingsplaner pa utvalda forskolor
och skolor for att starka likvardigheten.

Ev. kommentar

Langsiktigt arbete. Planerad aktivitet kommer att
genomforas under 2021. Utbildningsnamnden kommer att
fa en redovisning av arbetet den 25 oktober.

Langsiktigt arbete. Arbetet kommer att belysas i
skolformernas kvalitetsrapporter som tas upp i ndmnden
vid motet 17 november. Handlingsplanerna redovisas i
skolformsutskotten under varen.
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Namndens atgird Status Ev. kommentar

1.5 Utreda hur resurser kan fordelas Paborjad Langsiktigt arbete. Planerad aktivitet kommer att

internt som huvudman for att starka genomfdras under 2021. En redovisning till

skolor med stora utmaningar, 6ka utbildningsndmnden kommer att géras den 6 september.
likvardigheten och prioritera de lagre

aldrarna

Pedagogiska ersattningar

1.6 Senast i september 2021 ges Viantar Klart 2021. En redovisning av uppdraget gors senast vid

namnden en redovisning om ytterligare sammantridet den 6 september.
strukturella forandringar i de

pedagogiska ersattningarna behover
goras for att ge sa val fristdende som
kommunala skolor goda férutsattningar
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistas i

Uppdrag: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Né@mndens atgard Status Ev. kommentar

Skolnédrvaro

2.1 Skolndrvaro och variation mellan Paborjad Langsiktigt arbete. Planerad aktivitet kommer att

enheter ska foljas upp. Projektet med genomfoéras under 2021. Uppdraget kommer att redovisas
koordinatorer for 6kad skolndrvaro ska tillndmnden 17 november.

fortsatta 2021-2022 och féljas upp under
2021. Det ska sakerstallas att rutiner
kring franvaro tillampas.

Barn- och elevhilsa

2.2 Elevhalsans framjande och Fardig Ny organisation frén den 1 mars 2021.
forebyggande roll ska starkas genom en

narmare koppling till forvaltningens

ledning.

Arbetet mot narkotika

2.3 Den kompetensutveckling och de Paborjad Klart 2021
nya rutiner som tagits fram ska

implementeras under 2021.

SSPF

2.4 Fortsatt skolndra samarbete med Paborjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.
polis, ungdomsjour och

fritidsverksamhet, SSPF. Verka for

utdkning av SSPF till gymnasiet och

grundskolans mellanstadium.

Unga som varken arbetar eller

studerar
2.5 Utveckla samarbetet med Paborjad Langsiktigt arbete. Aktivitet kommer att genomfdras under
arbetsmarknadsférvaltningen, 2021. Uppdraget redovisas till namnden 5 maj.

kulturforvaltningen m.fl. kring det
kommunala aktivitetsansvaret for unga
som varken arbetar eller studerar

Uppdrag: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts-och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

Na@mndens atgard Status Ev. kommentar

Samordnad kultur-, idrotts-och

fritidsverksamhet

2.6 Utbildningsférvaltningen ska varaen  Pabérjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.

aktiv samarbetspart i genomforandet av
planerade atgarder
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppdrag: Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixtgasutsldppen och
na malet om en fossilfri vilfairdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Namndens atgard Status Ev. kommentar
Hallbar utveckling i grunduppdrag

3.1 Fragor om klimatomstéllning och Pagar kontinuerligt

hallbar utveckling ingdr som innehdlli  inom ramen for

alla skolformers undervisning. grunduppdraget

Under aret pagar bland annat kampanj
for att cykla till skolan samt minskning
av plastanvandning.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppdrag: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete

eller entreprenorskap.

Na@mndens atgérd

Sérskild satsning, nyanldndas larande
4.1 Utbildningsnamnden deltar i
Skolverkets sarskilda satsning for att
utveckla undervisningen for nyanldnda
och flersprakiga elever.

Under 2021 kommer bl a féljande
aktiviteter att genomforas:

| alla skolformerna utbildas ett flertal
larare i sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt. De ska sedan leda ett
kollegialt ldrande pa respektive forskola
och skola.

Vidare genomfors fortbildning for larare i
svoch sva, studiehandledare samt ges
stod i att utveckla utbildningen i arbetet
att omfatta samhallets gemensamma
varderingar, kring bland annat
manskliga rattigheter.

Ev. kommentar

Langsiktigt arbete. Aktivitet kommer att genomféras under
2021. En redovisning av arbetet kommer att goras till
namnden den 21 juni.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Na@mndens atgard Status Ev. kommentar

5.1Vid utarbetandet av

kompetensforsérjningsplan under 2021 p&bérjad Uppdraget genomfors som en del av arbetet med
ska identifieras om det finns hinder som kompetensforsorjningsplanen.

kan undanrdjas for att underlatta for
personer med funktionsnedsattning att
fa anstallning.

5.2 Verka for att deti Uppsala kommun  Paborjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.
finns tillgéng till praktikplatser i for

elever i gymnasiesarskola och

praoplatser for elever i grundsarskola

Namndens grunduppdrag

Né@mndens atgard Status Ev. kommentar

Stdrka yrkesprogrammens

attraktivitet

5.3 Yrkesprogrammens attraktivitet ska  Pabérjad Langsiktigt arbete. Planerad aktivitet kommer att

starkas genom utveckling av samarbetet genomforas under 2021. Arbetet kommer att redovisas vid
i programraden, tidig studie- och utbildningsndmndens sammantride den 8 december.

yrkesvagledning i grundskolan
yrkeslararnatverk samt larlingsrad.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Uppdrag: Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och

KTN)

Namndens atgard Status

Kvalitetsarbete generellt

6.1 Fokusdagar for 6kad likvardighet for  Pabérjad
alla forskolors och skolors

ledningsgrupper.

6.2 Tydligare och forstarkt organisation  Firdig
inom systemstod pa forvaltningsniva for
oOkat stod i kvalitetsarbetet i hela
styrkedjan.

Riktade insatser till enheter

6.3 Skolformsvisa strategigrupper for

Ev. kommentar

Langsiktigt arbete. Planerad aktivitet kommer att
genomforas under 2021. En delredovisning av arbetet
presenteras vid utbildningsndmndens sammantrade den 24
maj. Arbetet kommer ocksa att tas upp i respektive
skolforms kvalitetsrapport som redovisas i ndmnden 17
november.

Ny organisation fran den 1 mars 2021

Langsiktigt arbete. Planerad aktiviteter genomférs

rektorer/ledning pé de utvalda Paborjad kontinuerligt under 2021. Arbetet belyses i respektive
enheterna skolforms kvalitetsrapport som tas upp i ndmnden 17
november.
6.4 Stod i analysarbetet att ta fram o Handlingsplanerna redovisas i respektive skolformsutskott
handlingsplaner p& de utvalda Pabdrjad under véren 2021. Se ocksd kommentar vid punkt 6.3.
enheterna som foljs upp regelbundet.
6.5 Utvalda forskolor och skolor med Se kommentar vid 6.3
sérskilt riktade insatser Pabdrjad
Starkt elevhilsa
6.6 Fortydligad organisation pa Fardig Ny organisation fran den 1 mars 2021
forvaltningsniva med ett férebyggande
och hélsofrdmjande elevhélsoarbete i
fokus
6.7 Systematiserad hand- och P&bdrjad Langsiktigt arbete som fortgdr under 2021.
vagledning till lokala elevhalsoteam
genom specialistkompetenser samt
kvalitetssakring av resurser och
kompetenser N o
u - Langsiktigt arbete. Planerad aktivitet kommer att
6.8 Skolnarvaro och variation mellan L . .
Paborjad genomfdras under 2021. Uppdraget kommer att redovisas

enheter ska foljas upp. Projektet med
koordinatorer for 6kad skolnarvaro ska
fortsatta 2021-2022 och féljas upp under
2021. Det ska sakerstallas att rutiner
kring franvaro tillampas.

6.9 Forstarkt stod for barn och eleveri  Paborjad
behov av sdrskilda insatser inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
(NPF) Under 2021 ska utvarderas
effekter av de atgérder som hittills
vidtagits med stod av satsningen.

6.10 Inom ramen for barn- och

P3bériad
elevhalsan organiseras stod till skolor i aborja

till nAmnden 17 november.

Langsiktigt arbete. Planerad aktivitet kommer att
genomfdras under 2021. Utbildningsndmnden kommer att
fa en redovisning av arbetet den 25 oktober.

Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.
Utbildningsnamnden kommer att fa en redovisning av
arbetet den 5 maj.




Namndens atgard Status
arbetet med att ge stimulans till sarskilt

begavade elever.
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Ev. kommentar

Strategisk kompetensforsorjning se IM 9

Medveten resursfordelning, se IM 1

Overgangar

6.11 Utveckla systematiken for att
underlatta elevers vergangar mellan
skolor och skolformer oavsett
huvudman.

Paborjad

Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.
Utbildningsnédmnden kommer att fa en redovisning av
arbetet den 25 oktober.

Undervisning i forskolan

6.12 Fortsatta utveckla
undervisningsuppdraget i forskolan
bland annat i samarbete med Uppsala
universitet.

Paborjad

Langsiktigt arbete som fortgdr under 2021.
Utbildningsnémnden kommer att fa en redovisning av
arbetet den 27 september.

Uppdrag: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,

fritidshem och fritidsklubb. (UBN och KTN)

Na@mndens atgard Status
6.13 En kartlaggning av nulaget ar Paborjad vad galler
genomford vad galler forskola, arbetet  forskola.

har dérefter blivit forsenat pa grund av
pandemin. For fritidshem kommer en
kartlaggning att goras under 2021.
Utifran kartlaggningarna kommer
lémpliga atgarder tas fram och
genomfdras, bland annat i linje med de
forslag som lamnas i utredningen om
fler barn i forskolan for battre
sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67).
Samverkan ska ske med
kulturférvaltningen.

fritidshem

Forsenad vad géller

Ev. kommentar

Forslag till dtgarder tas upp i utbildningsndmnden den 5
maj 2021.

SCB har inte kunnat leverera statistik som behovs. Arbete
for att hitta [6sningar pagar. En redovisning av forslag
planerar att tas upp till ndmnden den 25 oktober

Uppdrag: Genomlys och stiark samverkan, metoder och finansieringsmodeller
avseende elever med stort stodbehov. (UBN, SCN och OSN)

Status
Paborjad

Na@mndens atgard

6.14 Genomlysningen ska resultera i
atgarder som kan genomforas for att
forbattra skolgangen for elever med

stort stodbehov.

Ev. kommentar

Genomlysning planeras att tas upp i namnden den 17
november.
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Uppdrag: Stirk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan.
(UBN, KTN, SCN och AMN)

Na@mndens atgard Status Ev. kommentar

Stdrkt barn- och elevhilsa, se uppdrag

6.1

Skolnédrvaro

6.15 Projektet med koordinatorer for Paborjad Langsiktigt arbete. Planerad aktivitet kommer att

Okad skolnarvaro ska fortsatta under genomforas under 2021. Uppdraget kommer att redovisas
2021 och foljas upp under aret. tillnédmnden 17 november.

Orosanmalningar

6.16 Fortsatt utveckling av tydlighet och  Vantar Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.
samarbete med socialtjdnsten vad géller

orosanmalningar

Arbetet mot narkotika

6.17 Den kompetensutvecklingochde  Pabérjad Klart 2021.
nya rutiner som tagits fram ska

implementeras under 2021.

Hedersrelaterat vald och fortryck

6.18 Stark forskolors och skolors Paborjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021. Arbetet kommer
kompetens och insatser kring att redovisas vid utbildningsndmndens méte 27 september.
hedersrelaterat vald och fortryck utifran

TRIS arshjul.

SSPF

6.19 Fortsatt skolndra samarbete med ~ Pabérjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.

polis, ungdomsjour och
fritidsverksamhet, SSPF. Verka for
utokning av SSPF till gymnasiet och
grundskolans mellanstadium.

Socialarbetare i skolan

6.20 Fortsatt utveckling av samarbete  Pabérjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021. En redovisning
med socialtjansten genom av arbetet kommer att tas upp i ndmnden den 21 juni.
faltsekreterare i skolan

Samarbete med vardnadshavare

6.21 Utifran beslutad ram fortsatter Vantar Arbetet kommer att redovisas vid utbildningsnamndens
grundskolor arbete med mote 27 september. Arbetet berdknas klart 2022.
forvantansdokument i den man det ar

mojligt under rddande pandemi. Ett

riktmarke dr att alla skolor har

forankrade forvantansdokument infor

host 2022

Namndens grunduppdrag

Na@mndens atgard Status Ev. kommentar

Nationella minoriteter

6.22 Folja upp och vid behov foresla Paborjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021. Arbetet kommer
atgarder for att tillgodose de nationella att redovisas vid utbildningsnamndens méte 27 september.
minoriteternas rattigheter.



Namndens atgard

Trygga tillgangen till férskole- och
skolplatser

6.23 Forbattra framforhallning och
effektivitet i
lokalforsorjningsplaneringen genom
bland annat starkt samverkan med de
olika parter som ardeli
lokalférsorjningen, dialogen med
fristdende aktorer och forbattrad
statistik. Sarskilt fokus ska laggas pa
forskoleplatser och skolplatser for
boende i centrala staden.

Sarskilda undervisningsgrupper

6.24 Utreda finansieringsmodell for
sarskilda undervisningsgrupper pa
overgripande och omradesniva samt
undersoka behov av och méjligheter att
skapa grupper pa omradesniva

Information om landsbygdsskolor
6.25 Enligt ndamndens beslut (UBN-
2020-06969) informera vardnadshavare i
hela kommunen om mgjligheten att
s6ka och fa elevresa till
landsbygdsskolorna.

Status

Paborjad

Paborjad

Paborjad
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Ev. kommentar

Langsiktigt arbete som fortgdr under 2021.

Planerad aktivitet kommer att genomféras under 2021.
Arbetet kommer att redovisas vid utbildningsnamndens
mote den 24 maj vad avser behovet av
undervisningsgrupper och under sen host vad avser
finansieringsmodell.

Planerad aktivitet kommer att genomféras under 2021.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Namndens grunduppdrag

Namndens atgard Status Ev. kommentar

Satsning for elever med

neuropsykiatrisk

funktionsnedsattning (NPF)

7.1 Utbildningsinsats ska genomféras  paborjad Planerad aktivitet kommer att genomféras under 2021.
om hur [armiljé for elever med NPF kan

skapas i fritidshem.

7.2 Sarskild ekonomisk satsning for Paborjad Langsiktigt arbete. Planerad aktivitet kommer att
elever med stora stodbehov, inriktning genomfdras under 2021. Utbildningsndmnden kommer att
NPF. Under 2021 ska utvarderas effekter fa en redovisning av arbetet den 25 oktober.

av de atgarder som hittills vidtagits med
stod av satsningen.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktigai att
utforma samhallet

Uppdrag: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av kommunens service och tjanster.

Na@mndens atgard Ev. kommentar
Delaktighet i utbildningen

8.1 P& forskolor och skolor finns forum  Arbetet sker

for saval samarbete med kontinuerligt inom

vardnadshavare som elevernasratttill ~ grunduppdraget

delaktighet i utbildningen.

Dialog brukarforeningar

8.2 Utbildningsndmnden genomfor Vantar Planerad aktivitet kommer att genomféras under 2021.
regelbundet dialog med

brukarforeningar for barn med

funktionsnedsattning

Uppdrag 8.2: Kvalitetssakra och systematisera kommunens kontakter och
leveranser till naringslivet med fokus pa gott bemoétande, korta
handlaggningstider och forutsagbarhet

Na@mndens atgard Status Ev. kommentar

Samarbete med fristaende huvudman

8.3 Fortsatt arbete for att utveckla Paborjad Langsiktigt arbete. Planerade aktiviteter genomfors
kommunikation med och information till kontinuerligt under 2021.

fristdende huvudman. Under 2021
uppdateras och utvecklas den sarskilda
webbplatsen "utforarwebben” for
fristdende huvudman.

Namndens grunduppdrag

Na@mndens atgard Status Ev. kommentar

Celsiusskolans idrottsutbildning

8.4 Forbereda for att ta Gver gymnasiets  Paborjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.
idrottsutbildningar i egen regi och darvid Utbildningsnamnden kommer att fa en redovisning av
undersoka hur ett fortsatt samarbete arbetet den 27 september.

med RF-SISU kan se ut.

Digital skolstart

8.5 Under 2021 utreda och férbereda fér - Paborjad Planerad aktivitet kommer att genomfdras under 2021.
sa kallad digital skolstart for att Utbildningsnémnden kommer att fa en redovisning av
underlatta for vardnadshavare infor arbetet den 24 maj.

l&sarsstart och minska skolors
administrativa hantering.

Gemensamt ansokningssystem,

forskola

8.6 Under 2021 undersoka Viantar
forutsattningarna for och forbereda for




Namndens atgard
attinkludera fristdende férskolor i
Uppsala kommuns ansokningssystem
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Status Ev. kommentar

Planerad aktivitet kommer att genomféras under 2021.
Utbildningsnédmnden kommer att fa en redovisning av

for att underlatta for vardnadshavare arbetetden 21 juni.

som soker forskola.

Digitalisering

8.7 Det finns saval nationellt som i Paborjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021.

Uppsala kommun uppdrag om
digitalisering bade i undervisningen och
iadministrativa processer. Under 2021
ska sakerstéllas en effektiv och tydlig
organisation med arbetssatt som
mojliggor for verksamhetsforbattringar
med stdd av digital utveckling som
bidrar till forvaltningens och
kommunens dvergripande mal.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag: Stirka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med fokus
pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN och AMN)

Na@mndens atgard Status Ev. kommentar

Kompetensforsorjningsplan

9.1 Under 2021 tas fram en ny Paborjad Arbetet paborjas under 2021 och redovisas i
kompetensforsorjningsplan som utgar utbildningsndmnden den 8 december. En genomarbetad
ifrdn verksamheternas identifierade plan kommer att finnas 2022.

behov. | detta arbete integreras det
fortsatta arbetet med larares och
forskollarares utvecklingsvagar.

Strategisk kompetensforsorjning for
likvardighet, generellt

9.2 Oversyn av rektorers forutsattningar - Paborjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021. Arbetet kommer
for att skapa fungerande verksamheter att belysas i arbetsmiljoanalysen och i de skolformsvisa
med en hallbar arbetsmiljo kvalitetsrapporterna.

9.3 Fortsatt samarbete med Pabérjad Se kommentar vid punkt 9.2

universitetet vad avser ULF och
praktiknara forskning
Riktade enheter till enheter

9.4 Forsta r'ft H.R'Stéd pa skolo.r' med . Pabbdrjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021. En

sarskilt l'kVEf r.d ighetsuppd rag for att 6ka delredovisning av arbetet presenteras vid

andelen legitimerade, behdriga och utbildningsndmndens sammantrade den 24 maj. Arbetet
kompetenta medarbetare belyses ocksa i kvalitetsredovisningen som tas upp i

namnden 17 november.

9.5 Utvecklingslarare med sarskilt o Se kommentarvid punkt 9.4

likvérdighetsuppdrag Paborjad

9.6 Sko!form"svisa ndtverk for pabériad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021. Arbetet belyses i

Utvecklingslarare abora skolformernas kvalitetsrapporter som tas upp i ndmnden 17
november.

Ndmndmdl enligt kommunstyrelsens beslut: Kommunen ska ha ett hdllbart och
héilsofréimjande arbetsliv.

Namndens atgard Status Ev. kommentar

9.7 Arligen uppréttas en Langsiktigt arbete. Planerad aktivitet kommer att
arbetsmiljéanalys och utifran den Paborjad genomfdras under 2021.

utformas riktade atgarder. Analys kommer att presenteras i utbildningsnamnden

25 oktober 2021
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Ndmndmadl enligt kommunstyrelsens beslut: Ledarskap Medarbetarskap

Namndens atgard Status Ev. kommentar

9.8 Oversyn av rektorers forutsittningar  P&borjad Langsiktigt arbete som fortgar under 2021. Arbetet kommer
for att skapa fungerande verksamheter att belysas i arbetsmiljéanalysen och i de skolformsvisa
med en hallbar arbetsmiljo kvalitetsrapporterna.

Ovriga fragor som ska kommenteras vid
delarsredovisningen

KS-BESLUT: att uppmuntra samtliga forvaltningar och bolag i
kommunkoncernen att i sina kontakter med naringslivet anstranga sig for att
underlatta for naringslivet och ha en positiv tolkning till forman for
naringslivet avseende regler och rutiner faststallda av Uppsala kommun.

I namndens verksamhetsplan for 2021 finns uppdrag om fortsatt arbete for att utveckla
kommunikation med och information till fristdende huvudman. Under 2021 uppdateras och
utvecklas den sarskilda webbplatsen “utforarwebben” for fristaende huvudman. Det ar ett
langsiktigt arbete som &r paborjat. Planerade aktiviteter genomfors kontinuerligt under 2021.

KS-BESLUT: att uppdra till namnder och bolagsstyrelser att beakta
integrationsrapporten och vidta atgarder for en battre integration i Uppsala

I namndens verksamhetsplan for 2021finns ett flertal atgarder som syftar till att jamna ut
skillnaden i barns och ungas uppvaxtvillkor. Namnden har beslutat om en strategi for likvardighet
som innehaller atgarder for medveten resursfordelning, for strategisk kompetensforsorjning, for
att motverka skolsegregation samt for att starka det systematiska kvalitetsarbetet.
Utbildningsnamnden deltar i Skolverkets sarskilda satsning for att utveckla undervisningen for
nyanlanda och flersprakiga elever.

Analysera de storsta konsekvenserna av spridningen av covid-19 for
(@) Verksamhet
Pandemin har givit stora konsekvenser i utbildningsforvaltningens verksamheter.

Forskolorna har varit drabbade i olika omgangar. Nar en forskola blir drabbad sa ar det ofta
med stor franvaro och med konsekvenser for uppratthallandet av utbildning enligt laroplanen.
Under perioden av sjukdomsvag sa blir verksamhetens fokus pa lek och omsorg, mer an
undervisning. Vid ett flertal tillfallen har vadjats till vardnadshavare om att begransa
narvaron pa forskolan under dessa perioder. Nagra forskolor har ocksa fatt halla stangt da
Regionens smittskydd har angivit att personalen ska vara i karantin vid smittutbrott. Oppen
forskola har bedrivits i begransad omfattning.

Bade i grundskola och gymnasieskola gar elever miste om en del av den undervisningstid de
har ratt till. F6r manga elever som undervisas pa distans blir kunskapsinhamtningen samre och
det finns okad risk for psykisk ohalsa. Det finns vidare en okad risk for social oro nar elever
har svagare kontakt med skolan och att ocksa fritidsaktiviteter har begransats. Forvaltningen
ser en 6kad franvaro i gymnasieskolan, framst hos pojkar.

For gymnasiet var det 2020 en lagre andel elever an tidigare som slutforde utbildningen med
examen inom tre ar. Prognosen infor lasarsslutet 2021 pekar pa en ytterligare forsamring av
resultaten vid samtliga kommunens gymnasieskolor. De elever som i ar slutar gymnasiet har
haft distansundervisning i olika omfattning under narmare halva sin gymnasietid.

Elever har under aret inte kunnat genomféra PRAO och arbetsforlagt larande (APL) pa det satt
som annars sker. Liksom forra aret paverkats ocksa eleverna pa andra satt genom att t ex
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oppna hus inte har kunnat genomforas fore gymnasievalet, begransat studentfirande med
mera.

| alla delar av verksamheten har langsiktigt utvecklingsarbete fatt sta tillbaka for att kunna
hantera pandemin.

(b) Personal

Det &r 6verlag en anstrangd situation da pandemin varat under drygt ett ars tid vilket ger en
trotthet i organisationen. Under hela pandemin har skolan varit en verksamhet dar riktlinjer
och rekommendationer férandrats 6ver tid. Detta satter stor press pa verksamheten att
snabbt kunna stalla om och anpassa sig efter nya forutsattningar. Skolledare har att hantera
bade den egna verksamheten och att bidra i ex smittsparning och anmalningar till
arbetsmiljoverket. Det skapar en okad arbetsbelastning. Det finns generellt en oro och stress
hos manga medarbetare. Det handlar bade om oro for att sjalv bli smittad och oro for en hog
arbetsbelastning. Vara medarbetare behdver ocksa hantera barn/elever och vardnadshavares
oro.

Medarbetare som har méjlighet att arbeta hemifran pa heltid eller vid del av dag har fortsatt
att gora sa. Sammantaget finns en risk att den dkande belastningen kommer att leda till fler
sjukskrivningar under 2021/2022.

(c) Ekonomi

Statliga ersattningar kopplade till pandemin har inneburit en positiv resultateffekt for
namnden. Den statliga ersattningen for sjuklonekostnad som i och med pandemin infordes
under 2020 har forlangts till och med april 2021. Det statliga stodet till skolvasendet,
skolmiljarden, tillkommit. Uppsala har tilldelats 22 miljoner kronor som ska fordelas till bade
fristaende och kommunala huvudman.

Namnden har ocksa haft lagre personalkostnader pa grund av hogre sjukfranvaro an normalt
kombinerat med att verksamheten i ldgre omfattning tillsatt vikarier vid sjukdom, dven det pa
grund av pandemin.

Samtidigt driver pandemins effekter kostnader i verksamheten. Den undervisning som
eleverna har forlorat kommer att behova kompenseras, bland annat med en kraftigt utokad
lovskola. Det finns ocksa behov av ett utokat psykosocialt stod for elever. Fran april manad
tillkommer vidare kostnader for skyddsutrustning for personalen.

d) Atgirder som planeras for att hantera konsekvenserna

Planering pagar for att ge elever mojlighet att aterhamta den uteblivna undervisningen. Bland
annat planeras for kraftigt utokad sommarskola for saval grundskole- som gymnasieelever. Utokat
stod, till exempel specialpedagogiska insatser, kommer att behovas de kommande lasaren och det
planeras ocksa for utokad elevhalsa.

Andra viktiga avvikelser som inte beror pa spridningen av covid-19
Verksamhet

| direkt anslutning till Fyrisskolan kommer nya bostader att byggas, detta paborjas redan
under hosten 2021. Ett arbete pagar med att bedéma vilka anpassningar i verksamheten som
kommer att behova gora med anledning av det buller som bygget kommer att medfora.

Ekonomi

Elevantalet i grundsarskola okar mer an beraknat vilket gor att den verksamheten
prognosticerar ett underskott med 6 mnkr.
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Delarsbokslut mars 2021

Allméant om bokslutet

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola, 0-20 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de uppdrag
som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundldaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola. Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor.

UTBILDNINGSNAMNDEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202103 202001-202003 202103
Politisk verksamhet (1) 3 0 0 0
Forskoleverksamhet (41) 1583 21 6 15
Forskoleklass, grundskola och
skolbarnsomsorg (431, 432, 42) 2835 -15 -32 6
Grundsarskola (433) 124 -1 1 -5
Gymnasieskola (434) 927 -12 -17 -1
Gymnasiesarskola (435) 60 0 -2 0
Ovriga verksamheter 0 -1 0 1
Ndmnden totalt 5 532 -8 -44 15

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2021 202101-202103 202001-202003 202103
Investeringar 48 2 4 48

Prognos- Prognos- Prognosspann

forsamring forbattring
Prognososédkerhet 25 60 -10 75

Tabellen ovan visar resultatet per verksamhetsomrade for utbildningsndmnden, bade
hemkommunen och den egna huvudmannen.

Den forvaltningsinterna omsattningen uppgar i periodbokslutet till 1 090 miljoner
kronor.



Namndens analys
Belopp i miljoner kronor Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget
exklusive forvaltningsinterna poster mars 2021 mars 2021 utfall/budget 2021 2021
Kommunbidrag 1392 1392 0 5532 5532
Ovriga andraintékter 235 212 23 912 852
Summaintdkter 1627 1604 23 6444 6384
Personalkostnader -832 -848 16 -3137 -3101
varavsemesterskuldsférdndring -80 -85 5 -8 -11
Hyror -178 -183 4 -723 -728
Ersattning fristdende huvudman -367 -373 6 -1504 -1502
Ovriga kostnader -251 -254 3 -1039 -1029
Summa kostnader -1629 -1658 29 -6403 -6 360
Resultat fore avskrivn o fin poster -2 -54 52 41 24
Avskrivningar 6 0 -24 -23
Finansiella poster 0 0 0 -2 -2
Resultat 8 -60 52 15 0

Namnden redovisar for perioden januari till mars ett underskott pa 8 miljoner kronor,
vilket ar 52 miljoner kronor lagre underskott an budget per mars. Namnden
prognostiserar for heldr ett 6verskott pa 15 miljoner kronor.

Intakterna ar per mars ar 23 miljoner kronor hogre an budget vilket framst
beror pa hogre statliga ersattningar. Den statliga ersattningen for
sjuklonekostnad som i och med pandemin inférdes under 2020 har forlangts
till och med april 2021. Bidraget ersatter arbetsgivarens kostnad for sjukdag 2-
14 vilket innebar en positiv resultateffekt for namnden. Totalt prognostiseras
ersattningen bli 13 miljoner kronor till och med april. Namnden har ocksa fatt
hogre statsbidrag fran Skolverket an budgeterat. Bland annat har det statliga
stodet till skolvasendet, skolmiljarden, tillkommit. Bidraget var inte kant vid tid
for budget. Uppsala har tilldelats 22 miljoner kronor som ska fordelas till bade
fristdende och kommunala huvudman. | februari erh6ll namnden halva
beloppet.

Kostnaderna ar totalt 29 miljoner kronor lagre an budgeterat varav storsta
delen beror pa lagre personalkostnader. Antalet barn i de kommunala
forskolorna har varit lagre an budgeterat vilket paverkat personalkostnaderna.
Verksamheterna har ocksa haft hogre sjukfranvaro an normalt pa grund av
pandemin samt ocksa i lagre omfattning tillsatt vikarier vid sjukdom, dven det
pa grund av pandemin.

Aven i prognos for heléret férvéantas intikterna for statsbidrag dverstiga
budget. De ar till stor del tillfalliga engangsintakter. Per mars har inte bidragen
omsatts i verksamhet men i prognosen forvantas bidragen nyttjas till hogre
bemanning och vilket medfor att personalkostnaderna okar.

Prognosen indikerar farre barn i forskola samt nagot farre elever i grundskola.
Det innebar att hemkommun har lagre kostnader for ersattning per barn/elev
till bade fristaende och kommunala forskolor och skolor. Differensen utgor det
prognostiserade dverskottet pa 15 miljoner kronor.
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Hemkommun

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

RESULTAT PER DELVERKSAMHET, UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN

EEp i eroneT Utfall Budget Avvikelse  Prognos Budget

mars 2021 mars 2021 utfall/budget 2021 2021
Hemkommun férskola 8 0 8 14 0
Hemkommun grundskola 6 0 6 7 0
Hemkommun grundsérskola 0 0 0 -6 0
Hemkommun gymnasieskola 0 0 0 0 0
Hemkommun gymnasiesarskola 0 0 0 0 0
SUMMA 14 0 14 15 0

Hemkommunen redovisar for perioden januari till mars ett 6verskott pa 14 miljoner
kronor, vilket ar 14 miljoner kronor hogre an budget per mars. Hemkommunen
prognostiserar ett overskott for heldret pa 15 miljoner kronor.

Det storsta Overskottet arinom forskoleverksamheten och beror pa att antalet barn
ar farre an budgeterat. Avvikelsen i antal barn &r 0,9 procent jamfort med budget vilket
motsvarar 15 miljoner kronor i lagre kostnad for ersattningar till kommunala och
fristdende forskolor. Till viss del kan avvikelsen bedoms vara en effekt av pagaende
pandemi.

Aven i grundskoleverksamheten &r det ndgot farre elever vilket motsvarar 8 miljoner
kronor lagre i kostnad for ersattningar. Fritidsverksamheten prognostiseras pa helar ha
narmare 300 farre elever an budget, vilket till stor del uppskattas vara en effekt av
pagdende pandemi.

| grundsarskolan har antalet elever 6kat jamfort med budget vilket innebar att utfallet
per mars ar ett underskott. Pa helar forvantas det bli 20 fler elever i sérskolan vilket
medfor ett prognostiserat underskott pa 6 miljoner miljoner kronor.

| verksamhet gymnasieskola ar utfallet ndra noll och dven prognos pa helar ar noll. |
prognosen finns det osakerheter kring antal sokande till olika program samt antal
elever som till hésten behéver gé individuella program. Aven gymnasiesarskola har
utfall och prognos néra noll.

SAMTLIGA VERKSAMHETER, HEMKOMMUN

Antalbarn och elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

mars 2021 mars 2021 utfall/budget 2021 2021
Kommunalhuvudman 34746 34869 -123 34833 34903
Fristdende huvudman, Uppsala 11508 11544 -36 11658 11624
lannan kommun 463 465 -2 466 465
Totalt antal barn och elever 46 717 46878 -161 46 957 46 992

Sammantaget ar det farre barn och elever @n budgeterat inom forskola medan
grundskola och gymnasieskola har elevtal ndra budgeterat antal bade i utfall per mars
och prognos.
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Kommunal huvudman

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor.

RESULTAT PER DELVERKSAMHET, UTBILDNINGSNAMNDEN HUVUDMAN

T LT Utfall Budget Avvikelse  Prognos Budget

mars 2021 mars 2021 utfall/budget 2021 2021
Kommunal forskola 13 1 12 1 0
Kommunal grundskola 22 -38 17 -2 -3
Kommunal grundsarskola -1 -1 -1 1 3
Kommunal gymnasieskola -12 21 9 -1 -1
Kommunal gymnasiesarskola 0 0 -1 0 0
Ovriga verksamheter (LSS & Vux) -1 0 0 1 1
SUMMA -22 -58 36 0 0

Huvudmannen redovisar for perioden januari till mars ett underskott pa 22 miljoner
kronor. Jamfort med budget ar underskottet 36 miljoner kronor lagre. Huvudmannen
har for helaret en nollprognos.

Den kommunala forskolan har en positiv avvikelse jamfort med budget per mars pa
12 miljoner kronor. Statsbidragen ar hdgre an budget, bland annat pa grund av hogre
statsbidrag for mindre barngrupper. Resultatet har paverkats positivt av den statliga
ersattningen for sjuklonekostnader samt av lagre personalkostnader, vilket bedoms
vara en effekt av pandemin. Den kommunala forskolan har farre barn an budgeterat.
Lokalkapacitet och personal ar dimensionerat for ett hogre antal barn an
prognostiserat vilket behdver hanteras under aret. Darav prognostiserar forskolan ett
nollresultat pa helar trots ett 6verskott inledningsvis under aret.

Den kommunala grundskolan har en positiv avvikelse jamfort med budget per mars
pa 16 miljoner kronor. Intakter av engdngskaraktar i form av statsbidrag har tillkommit
som det inte fanns kannedom om i budget. Exempel ar forstarkningen av det statliga
stodet till skolvasendet (skolmiljarden), statsbidrag for laxhjalp samt ett 6verskott efter
slutlig dterrapportering av lagstadiesatsningen. Darutdver har ersattningen for
sjuklonekostnad som fanns under 2020 forlangts till och med april 2021. Dessa
tillfalliga intakter har per mars inte omsatts i verksamhet men i prognos for heldr
forvantas personalkostnaderna oka for att mota de hogre intékterna. Darav
prognostiserar grundskolan ett nollresultat pa helar, justerat for grundsarskola och
ovriga verksamheter.

Den kommunala gymnasieskolan har en positiv avvikelse jamfort med budget per
mars pa 9 miljoner kronor. Aven gymnasieskolan har ldgre personalkostnader
inledningsvis under aret samt intakter av engdngskaraktar, sa som skolmiljarden, dar
kostnaderna kommer senare under aret. Till hosten forvantas antalet elever bli nagot
farre an budgeterat samt att det tillkommer kostnader kopplat till intakterna
inledningsvis under aret tillkommer. Darav prognostiserar gymnasieskolan ett
nollresultat pa helar, justerat for 6vriga verksamheter.

[ april har ett nytt lararavtal tecknats som innebar att alla l[arare inom samtliga
skolformer kommer fa en engangsutbetalning med 2 000 kr i juni manad. Den extra
utbetalningen innebar en uppskattad totalkostnad for namnden pa 9 miljoner kronor
och paverkar alla skolformer. Kostnaden fanns inte med i budget. Avtalet reglerar
ocksa ersattning till larare vid lov- och helgskola som dverstiger budgeterad kostnad.
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Antalbarn och elever *) Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

mars 2021 mars 2021 utfall/budget 2021 2021
Antalbarniforskola 7892 7948 -56 7741 7802
Antaleleverigrundskola, arF-9 21514 21525 -11 21697 21711
Antal eleverigrundsarskola 210 210 0 218 215
Antal eleverigymnasieskola 6658 6665 -7 6719 6747
Antal eleverigymnasiesarskola 125 127 -2 126 123
Totalt antalbarn och elever 36399 36475 -76 36501 36598
Antal eleverifritidshem 8041 8267 -226 7923 8094

*)inklusive barn och elever fran annan kommun

Tabellen ovan visar att antal barn ar farre inom férskola och fritidshem an budgeterat.
Ovriga verksamheter ligger nara budgeterat antal i bade utfall och prognos.

Investeringar

] Utfall Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor esEn e S
Totaltndmnd 2 48 48
Tilldelad investeringsram Mal och budget 48

Namnden prognostiserar att investeringsramen kommer nyttjas. Investeringsmedlen
avser den kommunala huvudmannens investeringar. Av den totala investeringsramen
ar 19 miljoner kronor avsatt till investeringar av inventarier i samband med
nybyggnation, nya moduluppstallningar samt renoveringar och baseras pa den
beslutade lokalforsorjningsplanen for pedagogiska lokaler. Resterande medel ar
fordelat till befintliga forskolor och skolor med identifierat behov att reinvestera
inventarier.

Risker och osakerhet

Prognososakerheten bedoms ligga i ett prognosspann fran -10 miljoner kronor till +75
miljoner kronor.

e Detfinns en osdkerhet om ytterligare engangsersattning fran staten for att
lindra pandemins effekter. Exempelvis &r inte de ytterligare medel till
skolvasendet som regeringen aviserade 14 april medtagna i prognosen.

e Detfinns en risk att de statliga engangsersattningarna, sdsom ersattning for
sjuklonekostnader och den sa kallade skolmiljarden, blir svara att omsatta i
verksamhet eftersom det i och med pandemin ar svart att anstélla och att tain
vikarier.

e Forgymnasieskolan finns en risk kopplat till en avde kommunala skolorna. |
anslutning till Fyrisskolan kommer nya bostader att byggas, redan under
hosten 2021. Ett arbete pagar med att bedéma vilka anpassningar
verksamheten behover gora med anledning av det buller som bygget kommer
att medfora.

e Antal barniforskola och antal elever i grundskola och pa fritidshem ar osakra.
Det ar osakert hur hosten ser ut med tanke pa att antalet barn och elever ar
farre an budgeterat under varen samt med tanke pa osakerheterna kopplat till
pagaende pandemi. Aven i gymnasieskolan finns osdkerhet kring hur elever
soker gymnasieprogram och skola for hdsten samt hur manga som inte
kommer nd gymnasiebehdrighet och darmed behdver ga individuellt program
pa gymnasiet till hosten.
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Bilagor
B D e REaToE Utfall Budget Prognos Utfall
2020 2020 2020 2019
Kommunbidrag 5401 5401 5401 5172
Ovriga andraintikter 918 847 886 889
Summa intdkter 6319 6248 6286 6061
Personalkostnader -2991 -3023 -3007 -2895
Varav semesterskuldféran -7 -10 -14 -12
Lokalkostnader -694 -705 -698 -646
Kop av verksamhet, fristae -1458 -1488 -1445 -1386
Ovrigakostnader -1012 -1011 -1022 -1050
Summa kostnader -6155 -6227 -6172 -5977
Resultat fore avskrivn o fi 164 21 114 84
Avskrivningar -21 -20 -21 -18
Finansiella poster -2 -2 -2 -2
Resultat 141 0 92 65

UTBILDNINGSNAMNDEN HEMKOMMUN HUVUDMAN TOTALTUBN

R Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor

2020 2020 2020
Politisk verksamhet 1 1
Forskola 43 21 64
Grundskola 46 25 71
Grundsarskola -7 4 -3
Gymnasieskola 3 4 7
Gymnasiesarskola -2 3 1

SUMMA 84 57 141
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