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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag

Datum:
2022-08-31

§ 188

Revidering av agardirektivet for Uppsala
Vatten och Avfall AB

KSN-2022-02033

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

1. attrevidera dgardirektiv for Uppsala Vatten och Avfall AB genom att ersatta
“biogas” med “drivmedel och andra energibarare i syfte att bidra till
omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart samhalle”, samt

2. attrevidera bolagsordningen avseende verksamhetens féoremal i enlighet med
forslagi arendets bilaga 2.

Sammanfattning

Biogas ar det fornybara alternativet till fossil naturgas. Uppsala Vatten och Avfall AB har
sedan 1990-talet utvecklat biogasproduktion fran huvudsakligen matavfall i Uppsala.
Den producerade gasen anvands idag huvudsakligen i regionens busstrafik.

Uppsala Vatten och Avfall AB har behov av att bredda sitt uppdrag i syfte att kunna
fortsatta utveckla biogasproduktionen men ocksa for att utifran sitt huvuduppdrag pa
andra satt kunna bidra till omstallningen av dagens energisystem.

For att mojliggora en fortsatt utveckling av biogasverksamheten och for att bidra till
Uppsala kommuns klimatomstallning foreslas att bolagets dgardirektiv och
bolagsordningens verksamhetsféremal dndras fran ”biogas” till "drivmedel och andra
energibarare i syfte att bidra till omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart samhalle.”

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-08-23, § 230

e Tjansteskrivelse daterad 11 augusti 2022

e Bilaga 1, Uppsala Vatten och avfall AB: PM Revidering av dgardirektivet for
Uppsala Vatten och Avfall AB

¢ Bilaga 2, gillande Bolagsordning for Uppsala Vatten och avfall AB (utsdndes
senare)

Justerandes signatur

[ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Datum:
Protokollsutdrag 2022-08-31

Beslutsgang

Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag mot avslag och finner att
kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2022-08-23

§ 230

Revidering av dgardirektivet for Uppsala
Vatten och Avfall AB

KSN-2022-02033

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. attrevidera dgardirektiv for Uppsala Vatten och Avfall AB genom att
ersatta "biogas” med "drivmedel och andra energibarare i syfte att bidra
till omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart samhalle”, samt

2. attrevidera bolagsordningen avseende verksamhetens foremal i enlighet
med forslag i arendets bilaga 2.

Sammanfattning

Biogas ar det fornybara alternativet till fossil naturgas. Uppsala Vatten och Avfall AB har
sedan 1990-talet utvecklat biogasproduktion fran huvudsakligen matavfall i Uppsala.
Den producerade gasen anvéands idag huvudsakligen i regionens busstrafik.

Uppsala Vatten och Avfall AB har behov av att bredda sitt uppdrag i syfte att kunna
fortsatta utveckla biogasproduktionen men ocksa for att utifran sitt huvuduppdrag pa
andra satt kunna bidra till omstéllningen av dagens energisystem.

For att mojliggora en fortsatt utveckling av biogasverksamheten och for att bidra till
Uppsala kommuns klimatomstallning féreslas att bolagets dgardirektiv och
bolagsordningens verksamhetsforemal andras fran ”biogas” till "drivmedel och andra
energibarare i syfte att bidra till omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart samhalle.”

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 11 augusti 2022

e Bilaga 1, Uppsala Vatten och avfall AB: PM Revidering av agardirektivet for
Uppsala Vatten och Avfall AB

e Bilaga 2, gallande Bolagsordning for Uppsala Vatten och avfall AB (utsandes
senare)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2022-08-23

Yrkande

Fredrik Ahlstedt (M) yrkar att handlingarna ska revideras med tillagget att man patalar
vikten av riskanalyser infor beslut om kommande investeringar.

Beslutsgang

Ordféranden staller yrkandet fran Fredrik Ahlstedt (M) mot avslag och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om reviderad handling i enlighet med
Fredrik Ahlstedts (M) yrkande.

Darefter staller ordforande foreliggande forslag, med tillagg enligt ovan, mot avslag
och finner att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2022-08-23 KSN-2022-02033

Handlaggare:
Eva Hermansson Flodin, Hannes Vidmark

Revidering av agardirektiv for Uppsala Vatten
och Avfall AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. attrevidera agardirektiv for Uppsala Vatten och Avfall AB genom att ersatta
”biogas” med ”drivmedel och andra energibarare i syfte att bidra till
omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart samhalle”, samt

2. attrevidera bolagsordningen avseende verksamhetens foremal i enlighet med
forslagi arendets bilaga 2.

Arendet

Biogas ar det fornybara alternativet till fossil naturgas. Uppsala Vatten och Avfall AB har
sedan 1990-talet utvecklat biogasproduktion fran huvudsakligen matavfall i Uppsala.
Den producerade gasen anvands idag huvudsakligen i regionens busstrafik.

Uppsala Vatten och Avfall AB har behov av att bredda sitt uppdrag i syfte att kunna
fortsatta utveckla biogasproduktionen men ocksa for att utifran sitt huvuduppdrag pa
andra satt kunna bidra till omstallningen av dagens energisystem.

For att mojliggora en fortsatt utveckling av biogasverksamheten och for att bidra till
Uppsala kommuns klimatomstallning foreslas att bolagets dgardirektiv och
bolagsordningens verksamhetsféremal andras fran ”biogas” till "drivmedel och andra
energibdrare i syfte att bidra till omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart samhalle.”

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och Uppsala Vatten och Avfall AB.
Naringslivsperspektivet ar beaktat i utredningen. Barn- och jamlikhetsperspektiv
berdrsinte av forslaget.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Den foreslagna andringen av agardirektiv och Bolagsordning for bolaget har
behandlats av Uppsala Stadshus AB som inte har ndgot att erinra men patalar vikten av
riskanalyser infor beslut om kommande investeringar med anledning av andringen.

Foredragning

Biogas ar det fornybara alternativet till fossil naturgas. Uppsala Vatten och Avfall AB har
sedan 1990-talet utvecklat biogasproduktion i Uppsala. Utbyggnaden de senaste aren
har kunnat genomféras genom statligt stod. Produktionen i dag uppgar till 57
gigawattimmar fordonsgas fran rotning av matavfall och fran reningsverksslam.
Verksamheten forvantas i ar omsatta 120 miljoner kronor. Den producerade gasen
anvands huvudsakligen i regionens busstrafik.

Idag finns efterfragan pa gasen och en marknad for fortsatt utbyggnad av bolagets
produktionskapacitet. Biogasen forvantas ocksa ha en viktig framtida roll for tunga och
langvaga transporter. For en 6kad kapacitet behovs ett fornyat miljotillstand och den
processen har paborjats.

Biogasens [onsamhet ar idag beroende av statligt stod, det &r tidvis brist pa substrat att
rota och avsattningen ar beroende av att det finns fordon som drivs av gas.

Konkurrensen om substrat for rétning gor att bolaget undersoker mojligheten att
producera biogas med andra substrat som godsel. Aktuellt i det har arendet ar dock
mojligheten att anvanda vatgas for att 6ka produktionen och for att ytterligare foradla
biogasen.

Hur det framtida energilandskapet kommer att gestalta sig ar inte tydligt. Klart ar att el
kommer att ersatta en allt storre del av dagens fossila branslen. Elen som fornyelsebar
energikalla har kanda svagheter, bland annat produktionskapacitet samt 6verforings-
och lagringsmajligheter. Inom 6verskadlig tid behovs darfor andra typer av
lagringsbara energibarare. Det finns risker och begransningar med alla energisystem,
inte minst ar beredskapsfragan och mojligheten tillinhemsk och dven lokal
energiproduktion hogst aktuell. Biogasproduktionen i Uppsala kommun aride
perspektiven viktig att fortsatta utveckla. Utvecklingen behdver ske i en bredare
kontext an i dag och hela energisystem beaktas i stallet for bara den del som biogas
utgor.

Bolaget har i syfte fortsatta utvecklingen av biogasen sokt och fatt pengar av
Tillvéxtverket for en forstudie av hur kombinationen av vatgas och biogas blir effektiv.
Bolaget har ocksa beviljats bidrag av Energimyndigheten av hela utgiften for
uppforandet av en kombinerad station for tankning av vatgas och snabbladdning av
tunga fordon. Projektet ar tankt att genomfoéras som ett samarbete mellan Uppsala
Vatten, Vattenfall, Uppsala Kommun och Region Uppsala.

Fragan om bolaget far producera andra energibarare an biogas har darefter vackts. Det
ar tveksamt om bolagets nuvarande agardirektiv och bolagsordning ger utrymme for
nodvandiga investeringar. Det galler aven om syftet med produktionen av vatgas ar att
producera eller foradla biogas. Att bolaget dessutom har kommunens uppdrag att
utdver biogasproduktionen, till exempel genom vatgasproduktion for
fordonsanvandning, bidra till omstallningen av dagens fordonsflotta behover
tydliggoras. Av den anledningen féreslas en andring av nuvarande agardirektiv och
bolagsordning.

Den andring som foreslds innebar att bolaget kan producera vétgas, bade for
anvandning i biogasproduktionen men ocksa direkt som bréansle till fordon som drivs
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av vatgas, sa kallade bransleceller. Eftersom vatgasen avses att produceras genom
elektrolys av vatten kan ett tillfalligt eloverskott lagras och sedan anvéandas for bada
andamalen, det vill saga till produktion och foradling av biogas eller direkt som
fordonsbransle, beroende pa behov.

Biogasen kommer under 6verskadlig tid att vara den centrala energibararen i Uppsala
Vatten och Avfall AB:s verksamhet. Mgjligheten att anvanda avfall for energiproduktion
och dessutom kunna anvénda restprodukten fran biogasproduktionen i
primarproduktionen ar helt i linje med kommunens ambitioner pa cirkular ekonomi.

For att inte begransa mojligheten till framtida utveckling av andra energibarare an
vatgas som kan bidra till omstallningen for ett fossilfritt Uppsala foreslas att andringen
gors bredare an att bara lagga till vatgas. Andringen som féreslas i dgardirektiv och
bolagsordning ar darfor att “"biogas” ersatts med "drivmedel och andra energibarare i
syfte att bidra till omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart samhalle”.

Kombinationer av olika energibarare och energisystem ger ocksa en hogre
motstandskraft for storningar i produktion och leverans.

En utforligare nulagesbeskrivning av produktion av biogas vid anlaggningen vid
Kungsangens gard och framtida utvecklingsmojligheter aterfinns i drendets bilaga 1. |
bilagan finns ocksa de foreslagna andringarna i agardirektiv och bolagsordning
fortydligade. Forslag pa reviderad bolagsordning dterfinns i arendets bilaga 2.

Bolagets strategiska utvecklingsarbete och forslaget om att utifran det revidera
bolagets dgardirektiv och verksamsamhetsandamal bedoms ligga inom den
kommunala kompetensen.

Ekonomiska konsekvenser

Att revidera bolagets dgardirektiv och bolagsordning medfor i siginga ekonomiska
konsekvenser. Eventuella utgifter for kommande investeringar for att méjliggora en
utokad biogasproduktion och kostnader for att mojliggora strategisk utveckling av
produktion av andra drivmedel hanteras inom ordinarie Mal och budgetprocess. Det
breddade verksamhetsomradet for bolaget innebar nya risker som behover belysas i
bolagets analyser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 23 augusti 2022

e Bilaga 1, Uppsala Vatten och avfall AB: PM Revidering av agardirektivet for
Uppsala Vatten och Avfall AB

e Bilaga 2, gallande Bolagsordning for Uppsala Vatten och avfall AB (utsandes
senare)

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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Bakgrund

Uppsala Vatten och Avfall AB (Bolaget) har sedan 90-talet utvecklat biogasproduktion
fran matavfall. En forsta pilotanldggning har stegvis byggts ut till en fullskalig
processanliaggning vid Kungsangens gard. Arbetet har skett i ndra samarbete med
forskare och med kollektivtrafiken.

Nationella investeringsbidrag fran Klimatklivet, ett investeringsstod for fossilfri
framtidsteknik och gron omstallning, har paskyndat utvecklingen. Biogasverksamheten
har sedan 2010 fatt ca 77 mnkr i investeringsbidrag, varav 54 mnkr ar utbetalda. Totalt
har bolaget investerat ca 260 mnkr i biogasverksamheten.

Forutom biogas fran rotning av matavfall rotar bolaget slam fran reningsverken. Den
totala biogasproduktionen utgors idag av ca. 25 procent fran rétning av slam fran
reningsverk och ca. 75 procent av rétning fran matavfall. Ar 2021 levererades 57 GWh
fordonsgas vilket motsvarar ca. 6,6 mn liter bensin (se Figur 1).

Forutom biogas produceras det vid rotning en rotrest som sprids pa dkermark. Bolagets
rotrest fran matavfall ar certifierat enligt SPCR1201 och rotresten fran slam ar certifierat
enligt REVAQZ.

Ragasen som producerats i bolagets rotningsprocesser uppgraderas till rengas vid
Kungsangens gard. Uppgradering har till syfte att avskilja koldioxid fran gasen sa att
metanhalten 6verstiger 97 procent. Koldioxiden slapps ut till atmosfaren, tillsammans
med den koldioxid som uppkommer vid férbranning av en mindre mangd metan.
Gasledningar har anlagts mellan Kungsangens gard och Kungsangsverket som mojliggor
transport av ragas och av rengas mellan anldggningarna.

Den fardiga biogasen distribueras pa tre olika satt:
1. Viabolagets tankstation direkt vid Kungsangens gard,
2. viaen pipeline direkt till bussdepan i Fyrislund och
3. till bolagets tankstation i Libroback via mobila gasflak.

Det kan uppsta obalans mellan produktion och efterfragan. Obalansen kan till exempel
bero pa akuta fel i processanldggningen eller pa variationer i busstrafikens behov av gas.
Vid overskott anvands gasen till att fylla pa gaslager, for uppvarmning och i sista hand
facklas overskottet av gas. Vid ett underskott av gas finns mojlighet att blanda in inkopt
biogas eller naturgas (LNG). Inblandningen av LNG har understigit fem procent under
2021.

! Certifierad atervinning | Avfall Sverige
2 Aktivt uppstrémsarbete med Revaqg-certifiering - Svenskt Vatten
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Investeringar de senaste aren har syftat till att 6ka produktionen samt att minska
behovet av fackling och av inblandning av LNG. Investeringar har ocksa anvants till att
oka anlaggningarnas energieffektivitet.

Producerad mangd biogas
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Figur 1: Utvecklingen avseende méngden producerat biogas vid Biogasanléggningen (ljusbld) och vid Reningsverket (mérkbld).

Ekonomi och affarsverksamheten

Biogasverksamheten pa Uppsala Vatten kommer som prognos att omsdtta ca 120 mnkr
ar 2022, varav 6 - 10 mnkr utgors av ett produktionsbidrag som bolaget arligen ansoker
om hos Jordbruksverket. Utvecklingen pa drivmedelsmarknaden och av olika regelverk
medfort att biogasverksamheten idag ar beroende av ett statligt produktionsstod for att
vara lonsam.

Intdkterna bestar till 80 - 90 procent av Region Uppsalas gasinkop. En mindre andel,
cirka 2,5 mnkr, kommer fran ett drift- och underhallsavtal for Regionens
gasanlaggningar i Fyrislund. Resterande andel utgors av forsaljning av biogas till
bolagets egna fordon, till privata kunder samt till 6vrig offentlig verksamhet.

Det 6kande behovet av substrat for rotning har tackts genom att erbjuda
behandlingstjanst for matavfallsrotning till andra aktérer som slakterier, naringslivet
och andra kommuner.

[ december 2021 beslutade Region Uppsala att utover stadstrafiken dven anlita bolaget
till gasforsorjningen for regiontrafiken. For att 16sa det 6kade behovet av gas
tillhandahaller bolaget inképt LBG (liquid biogas) samt CBG (komprimerad biogas). Som
en 6vergangslosning och som backupp tillhandahaller bolaget dven LNG (liquid natural

gas).

Kommunens mojligheter att bedriva vinstsyftande verksamhet ar normalt begransad
aven om verksamheten sker i bolagsform. I 5 kap. Naturgaslagen (2005:403)3 ges
emellertid undantag for kommunala naturgasforetag. Av lagen framgar att kommunala

3 Naturgaslag (2005:403) Svensk férfattningssamling 2005:2005:403 t.o.m. SFS 2022:598 - Riksdagen
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foretag ... far bedriva verksamhet utanfér kommunen, och dven att verksamheten ska
bedrivas affarsmassigt.

Utveckling och framtid for biogasen

Tva faktorer begransar idag bolaget till en 6kad produktion av biogas. Det ar dels
miljotillstandet for Kungsangens gards rotningsanlaggning, dels marknadsutvecklingen
for matavfall for rotning. Driftsattning av flera biogasanlaggningar har medfort ett
regionalt underskott av lampliga rotningssubstrat.

Bolaget har borjat en ansokan om nytt miljotillstand. Ansokan syftar till att mojliggora
fortsatt 6kning av kapacitet och att mojliggéra dven for godselrétning, ett substrat som
kraver mer volym.

Det finns osdkerheter i fortsatt utveckling:
1. Langsiktig avsattning for biogas. Lonsamheten paverkas av stodsystemen inom EU och
nationellt och ett fortsatt nationellt produktionsstod ar nodvandigt.
2. Vikande intresse hos fordonstillverkare att producera biogasfordon.

Bolaget jobbar aktivt som medlem i Energigas Sverige och Avfallsverige med att skapa
forutsattningar for Ilonsamheten och for stodet till biogas. Fordonsbranschen ar
emellertid svarare att paverka som kommunal aktor.

[ framfor allt industriella processer pagar en omstallning till storskalig vatgasdriven
energiforsorjning, en utveckling som kommer att paverka drivmedelsmarknaden.
Infrastrukturdepartementet publicerade nyligen en faktapromemoria avseende
pagaende arbete vid EU kommissionen for gemensamma regler for gasmarknaden som
en del av kommande lagforslag och strategier inom ramen fér den europeiska grona
given*.

Ytterligare en faktor som paverkar framtiden ar att marken for
produktionsanldggningen vid Kungsangens gard ags av SLU och har tidsbestdmda
arrendeavtal.

Mojligheter genom vatgas

Inom ramen for nuvarande dgardirektiv har bolaget och Uppsala kommun tillsammans
med bland andra Region Uppsala och Biogas/Biodriv Ost sedan 2014 utforskat fortsatt
utveckling genom att kombinera produktionen av biogas med vitgas.

Ett exempel pa kombination av biogas och vatgas ar att fanga in och aterfora
reststrommen av koldioxid som renats bort vid uppgraderingen av biogas. Genom
inblandning av vitgas i den avskilda koldioxiden kan ytterligare en méangd biogas
(metan) produceras. Processen bendmns metanisering.

En annan mojlighet att kombinera ar inblandning av en mindre méangd vatgas i en
delstrom av nuvarande biogasflode. Den kombinerade gasen heter "hytan” (hythane

4 Direktiv om gemensamma regler for fornybar gas, naturgas, och vatgas och férordning om de inre marknaderna
for fornybar gas, naturgas, och vatgas - Regeringen.se
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eller H-blended CNG, H-CNG) och kan i princip direkt anvdndas i befintliga gasmotorer.
Utvardering pagar avseende effekten av olika blandningar av vatgas och konventionell
biogas for forbranningsmotorer.

Metanisering och hytanproduktion kraver en lokal vatgasproduktion eller inflakning av
vatgas. Det behovs ocksa investeringar i nagra ytterligare processteg som ska belysas i
en pagdende forstudie finansierad av Tillvaxtverket.

Vatgas kan ocksa anvandas direkt som fordonsbransle. Under april 2022 utlyste
Energimyndigheten 1,5 mdkr i investeringsbidrag for "Regionala elektrifieringspiloter”
for att stimulera etableringen av lokala tankstationer for vatgas och el, riktat mot tunga
fordon. Bolaget lamnade in en ansékan om knappt 50 mnKkr tillsammans med Vattenfall
och med stodbrev fran saval Uppsala Kommun som Region Uppsala. Bade
ansokningstiden som tiden for genomférande var valdigt korta, vilket ar en tydlig signal
fran nationellt hall om att omstéllningen till ett fossilfritt samhélle dr hogt prioriterat. [
juli meddelade Energimyndigheten att stodet beviljats vilket motsvarar 100 procent av
de stédgrundade kostnaderna.

Behov av reviderat agardirektiv och bolagsordning

Trots de osdkerheter som finns ar det bolagets bedomning att biogasen har en viktig roll
att spela i framtidens drivmedelslandskap. Inte minst som bransle for tunga och
langvaga transporter. Biogasen har ocksa andra anvandningsmdjligheter och kan utgéra
en del i ett framtida lokalt och resilient energisystem. En stor férdel med biogas ar att
samhallsviktig och samhallskritisk verksamhet kan forsorjas lokalt. Vatgas ar ocksa ett
lagringsbart bransle. Det kan anvadndas for till exempel lokal effektutjamning och for att
minska kommunens och regionens beroende av drivmedelsimport.

Bolaget har en roll i att skapa férutsattningar for framtida energisystem och for att
paskynda utvecklingen for ett fossilfritt energisystem. Bolaget behdver darfér kunna
fortsatta arbeta strategiskt med en fortsatt utveckling av biogasverksamheten. Den
utvecklingen ar beroende av bolagets mojligheter att arbeta med till exempel vatgas och
andra energibdrare.

Ndgon annan aktér med liknande forutsattningar att driva utvecklingen vidare finns
idag inte inom Uppsala kommuns geografiska omrade. Osdkerheter kring framtida
energisystem och energibarare kan dessutom minska investeringsviljan i den privata
marknaden. Lonsamheten for till exempel biogas ar tills vidare beroende av statligt stod.
Bolaget har darfor unika mojligheter att driva arbetet framat for att pa sikt skapa
lonsamma marknader dven for andra aktorer.

Omvarldsutvecklingen medfor att drivmedelsmarknaden eller energimarknaden
forandras snabbt. For att inte vardet av sedan tidigare tagna investeringar ska riskeras
behover bolaget ha mojlighet att utforska alternativa utfallsvagar och ha beredskap for
att flexibelt kunna stélla om och anpassa nuvarande produktionsapparat till framtida
behov.

Det ar med nuvarande forutsattningar idag mojligt for bolaget att genomfora forstudier
och mindre forsok. Bolagets styrelse har tillsammans med kommunens jurister
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emellertid kommit fram till att en faktisk investering i till exempel vatgasproduktion och
metanisering inte ryms i nuvarande dgardirektiv och verksamhetsféoremal. Aven om det
kan anses vara en narliggande verksamhet till den som bedrivs idag, kan inte andra

energibdrare anses inga i "biogas”. Begransningen i nuvarande dgardirektiv kan

innebdra att det tilldelade bidraget fran Energimyndigheten pa narmare 50 mnkr. for
elektrifieringspiloter inte kan utnyttjas till fullo.

For att bolagets aktivt ska kunna arbeta for en 6kad takt i klimatomstallningen och med

att skapa ett cirkulart Uppsala behovs andringar i direktiv och bolagsordning.

Forslag till andrat agardirektiv och verksamhetsféremal

Nuvarande dgardirektiv och bolagsordning foreslas dndras genom att "biogas” ersatts

med "drivmedel och andra energibdrare i syfte att bidra till omstallningen till ett

fossilfritt och cirkulart samhalle”

For dgardirektivet innebar det dndringar i tabellen nedan, férslagna dndringar i fetstil.

Agardirektiv

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Forsta stycket

"Bolaget ska inom
Uppsala kommun
uppfora, férvdrva, dga,
férvalta samt utveckla
fast och 16s egendom i
form av anldggningar
och utrustning fér
tekniska nyttigheter
och tjdnster avseende
/... /produktion av
biogas samt ddrtill
horande
verksamheter”.

"Bolaget ska inom
Uppsala kommun
uppfora, férvdrva, dga,
forvalta samt utveckla
fast och 16s egendom i
form av anldggningar
och utrustning fér
tekniska nyttigheter
och tjdnster avseende
/.../ produktion av
drivmedel och andra
energibdrare i syfte
att bidra till
omstdllningen till ett
fossilfritt och
cirkuldrt samhdille
samt ddrtill hérande
verksamheter”.

Bolagsspecifikt
agardirektiv - sjatte
stycket

”/.../Bolaget bidrar till
cirkuldr ekonomi i
kommunen och har ett

”/../Bolaget bidrar till
cirkuldr ekonomi i
kommunen och har ett

strategiskt strategiskt
utvecklingsansvar fér | utvecklingsansvar
biogas i hela inom hela
kommunen, samt kommunen for
verkar for att drivmedel och andra
ytterligare energibdrare som
tankstdllen for bidrar till
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biogas etableras i
samverkan med
aktorer pa
landsbygden”

omstdllningen till ett
fossilfritt och
cirkuldrt samhdille.
Bolaget verkar fér
etablering av
ytterligare
tankstdllen for
drivmedel och andra
energibdrare som
bidrar till
omstdllningen till ett
fossilfritt och
cirkuldrt samhdlle.”

Bolagets verksamhetsforemal framgar av Bolagsordningen och forslas dndras enligt
nedan, forslagna dndringar i fetstil.

dr att inom Uppsala
kommun uppféra,
férvdrva, dga, forvalta
samt utveckla fast och
los egendom i form av
anldggningar och
utrustning for tekniska
nyttigheter och
tjdnster avseende
vattenférsérjning,
avlopps- och
avfallshantering,
produktion av biogas
samt ddrtill hérande
verksamheter.

Bolagsordning Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
Verksamhetsforemal | 3 § Féremdlet for 3 § Foremadlet for
bolagets verksamhet bolagets verksamhet

dr att inom Uppsala
kommun uppféra,
férvdrva, dga, forvalta
samt utveckla fast och
los egendom i form av
anldggningar och
utrustning for tekniska
nyttigheter och
tjdnster avseende
vattenférsérjning,
avlopps- och
avfallshantering,
produktion av
drivmedel och andra
energibdrare i syfte
att bidra till
omstdllningen till ett
fossilfritt och
cirkuldrt samhdlle
samt ddrtill hérande
verksamheter.

Alternativa forslag har 6vervagts:

1. Striktare variant, knuten till Naturgaslagen: Agardirektivet och bolagsordningens
verksamhetsféremal foreslas andras fran "biogas” till "gas enligt naturgaslagen”
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2. Nagot mer 6ppen variant, gasformiga energislag: Agardirektivet och bolagsordningens
verksamhetsféremal foreslas andras fran "biogas” till ” energigaser i syfte att bidra till
omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart samhalle.”

Bolaget har funnit att den foreslagna formuleringen skapar bast forutsattningar for
framtida utveckling.

Konsekvenser for dgaren
Styrningen av kommunala bolag i Uppsala Kommun férandras inte:

e Investeringsbeslut bereds som en del av Mal och Budgetprocessen och av bolagets affarsplane-
och budgetprocess. Avstamning med dgaren sker genom regelbunden dgardialog och storre
investeringsbeslut fattas genom inhamtning av ett formellt beslut om igdngsattningstillstand
av moderbolaget.

e Forslagtill beslut av principiell karaktar behandlas av kommunfullmaktige. Infor beslut sker
samrad med kommunledningskontoret och berérda namnder och bolag inom ramen fér
gemensam beredning.

e Kraven om god ekonomisk hushallning, 6vrig tillamplig lagstiftning gallande aktiebolag och
lagefterlevnad i allmanhet inom offentlig verksamhet framgar av 6vriga delar i befintligt

agardirektiv.

e Agarpolicy och dvriga beslutade styrdokument gillande kommunala bolag i Uppsala Kommun
ar fortsatt giltiga.

Det innebar att negativa konsekvenser for dgaren, till exempel pa ekonomi, inte ska
uppsta till foljd av foreslagen andring.
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BOLAGSORDNING
Uppsala Vatten och Avfall AB
(org.nr 556025-0051)

Beslutad pa bolagsstamman 2022-XX-XX

Firma
1 8 Bolagets firma ar Uppsala Vatten och Avfall AB.

Sate
2 8 Styrelsen ska ha sitt séte i Uppsala kommun, Uppsala lan.

Verksamhetsforemal

3 § Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun uppfora,
forvarva, aga, forvalta samt utveckla fast och l16s egendom i form av anlaggningar
och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende vattenforsorjning,
avlopps- och avfallshantering, produktion av drivmedel och andra energibarare i
syfte att bidra till omstéllningen till ett fossilfritt och cirkulart samhélle samt dartill
horande verksamheter.

Andamalet med bolagets verksamhet

4 § Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att vara huvudman fér den allmanna
vatten- och avloppsanlédggningen inom av Uppsala kommun faststallt
verksamhetsomrade samt att ansvara fér kommunens verksamhet pa

avfallsomradet. Ovan angivna kommunalrattsliga principer ska dock inte beaktas i

den man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.
Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljébalken avilar
kommunen.

Vid bolagets likvidation ska bolagets vinst och behallna tillgangar tillfalla aktieagarna.

Fullm&ktiges ratt att ta stallning

5 § Bolaget ska se till att Uppsala kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Aktiekapital
6 § Aktiekapitalet ska utgora lagst tva miljoner (2 000 000) kronor och hogst atta

miljoner (8 000 000) kronor.

Antal aktier
7 § | bolaget ska det finnas lagst tvatusen (2 000) aktier och hogst attatusen (8 000)
aktier.

Styrelse

8 § Styrelsen ska besta av lagst sju (7) och hogst elva (11) ledamo6ter samt hogst sju
(7) suppleanter. Uppsala kommunfullméktige utser styrelsen for tiden fran den
arsstamma som foljer narmast efter det val till fullméaktige forrattats intill slutet av den
arsstamma som foljer efter nasta val till fullmaktige. Fullméaktige utser ocksa
ordféranden och vice ordféranden i bolagets styrelse.



Revisorer

9 § Bolagsstamman utser en revisor att granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning. Stamman far
aven utse en revisorssuppleant. Revisorns och, i forekommande fall, suppleantens
uppdrag galler till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret
efter revisorsvalet.

Lekmannarevisor
10 8 F6r samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska Uppsala
kommunfullméaktige utse tva lekmannarevisorer.

Kallelse till bolagsstamma
11 § Kallelse till bolagsstamman utfardas tidigast fyra veckor och senast tva veckor
fore stamman och skickas med post till varje aktiedgare.

Utomstaendes narvaroratt vid bolagsstamman
12 8 Allmanheten har ratt att narvara vid bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstamma (arsstamma)
13 § Arsstamma hélls senast under maj manad. P& rsstimman ska féljande
arenden behandlas.

1. val av ordférande vid stamman,

2. upprattande och godk&nnande av rostlangden,

3. val av en eller tvajusteringsman,

4. godké&nnande av dagordningen,

5. prdévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad,

6. framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsenoch
lekmannarevisorernas granskningsrapport,

7. beslut om

- faststallelse av resultat- och balansrakningen,
- dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen,
- ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoéterna och den verkstallande
direktoren,
8. faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn, lekmannarevisorernaoch
suppleanter,
9. anteckning om Uppsala kommunfullm&ktiges val av styrelseledamdteroch
suppleanter,
10. val av revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall),
11. anteckning om Uppsala kommunfullmaktiges val av lekmannarevisorer,
12. annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551)
eller bolagsordningen.

Bolagsstammans kompetens
14 § Beslut ska alltid fattas av bolagsstamman i de fragor dar Uppsala
kommunfullméaktige ska ta stallning enligt 5 8.

Rakenskapsar
15 § Bolagets rakenskapsar omfattar kalenderar.



Firmateckning

16 § Styrelsen tecknar bolagets firma. Styrelsen far bemyndiga en
styrelseledamot, den verkstallande direktéren eller ndgon annan att tva i férening
foretrada bolaget och teckna dess firma.

Inspektionsréatt

17 8 Kommunstyrelsen i Uppsala kommun har ratt att ta del av bolagets handlingar
och rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller
dock endast i den man hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Andring av bolagsordningen
18 & Denna bolagsordning far inte &ndras utan godkannande av Uppsala
kommunfullméktige.
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