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1. attantariktlinje for rekrytering, anstallning och avslut av direktorer i Uppsala
kommunkoncern, enligt arendets bilaga 1.

Arendet

Uppsala kommunkoncern vill erbjuda goda anstallningsvillkor for direktorer inom
forvaltningsorganisationen och de kommunala bolagen. | dagslaget saknas en
gemensam riktlinje for rekrytering, anstallning och avslut av direktorer i Uppsala
kommunkoncern.

En gemensam riktlinje for rekrytering, anstallning och avslut av direktorer i Uppsala
kommunkoncern syftar till att sakerstalla 6kad tydlighet, transparens och
likabehandling samt att processen foljer ett andamalsenligt, tydligt och effektivt
arbetssatt som haller en hog och jamn kvalitet. Att anvanda gemensamma principer
beddms bidra till en enhetlig arbetsgivarpolitik som stammer dverens med Uppsala
kommuns arbetsgivarpolicy.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Uppsala kommunkoncern vill erbjuda goda anstallningsvillkor for direktorer inom
forvaltningsorganisationen och de kommunala bolagen. Detta ar en viktig

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Sida2(2)

konkurrensfordel som bidrar till att koncernen ar en attraktiv arbetsgivare dar
verksamheten kan styras och utvecklas i linje med mal och uppdrag.

| dagslaget saknas en gemensam riktlinje for rekrytering, anstallning och avslut av
direktorer i Uppsala kommunkoncern. Den nuvarande riktlinjen som galler for
rekrytering av direktorer inom Uppsala stadshus AB (USAB) har varit gallande under en
langre tid. Den bedoms inte fullt ut motsvara dagens forutsattningar och omfattar inte
direktorerinom forvaltningsorganisationen. Den nuvarande riktlinjen (USAB-2018/50)
upphor att galla i samband med att USAB beslutar att anta den nya riktlinjen for
rekrytering, anstallning och avslut av direktorer i Uppsala kommunkoncern.

En gemensam riktlinje for rekrytering, anstallning och avslut av direktorer i Uppsala
kommunkoncern syftar till att sakerstalla 6kad tydlighet, transparens och
likabehandling samt att processen foljer ett andamalsenligt, tydligt och effektivt
arbetssatt som haller en hog och jamn kvalitet. Att anvanda gemensamma principer
bedoms dartill bidra till en enhetlig arbetsgivarpolitik som stammer 6verens med
Uppsala kommuns arbetsgivarpolicy, nagot som bade kommunkoncernen som
arbetsgivare och kandidaten som ska erbjudas uppdraget har ett intresse av.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut bedoms inte medféra nagra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 13 maj 2026
e Bilaga 1, Riktlinje for rekrytering, anstallning och avslut av direktorer i Uppsala
kommunkoncern

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson
Stadsdirektor
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Inledning

Uppsala kommunkoncern vill erbjuda goda anstéllningsvillkor for direktorer, bade
inom férvaltningsorganisationen och inom vara kommunala bolag. Detta ar en viktig
konkurrensfordel som bidrar till att koncernen ar en attraktiv arbetsgivare.

Innehall

Uppsala kommunkoncern rekryterar regelbundet direktorer, bade till
forvaltningsorganisationen och till vdra kommunala bolag. Den har riktlinjen beskriver
vilka forutsattningar som galler vid rekrytering och avslut av direktérer samt vilka
anstallningsvillkor som géller for berérd malgrupp inom koncernen.

Riktlinjen faststaller dartill forutsattningarna avseende anstallningsvillkor for berérd
malgrupp samt hur namnder och styrelser involveras infor beslut nar direktorer
rekryteras eller avslutas.

Syfte

Riktlinjen sakerstaller att de gemensamma rekryteringsprinciperna for Uppsala
kommunkoncern anvands vid rekrytering av direktorer inom koncernen samt att
processen vid bade rekrytering och avslut haller en hog och jamn kvalitet.

Att anvanda gemensamma principer och arbetssatt sakerstaller likabehandling och
rattssakerhet, samt bidrar till en enhetlig arbetsgivarpolitik som stammer 6verens med
Uppsala kommuns arbetsgivarpolicy.

Omfattning

Riktlinjen galler for rekrytering, anstallning och avslut av direktorer inom Uppsala
kommunkoncern, bade inom forvaltningsorganisationen och i de kommunala bolagen.
Riktlinjen galler nar det ar kommunstyrelsen alternativt respektive bolagsstyrelse som
ar beslutsfattare. Processtegen som kompletterar riktlinjen anpassas efter de behov
som finns vid varje enskild tillsattning eller avslut.

Rekrytering

Det ar kommunstyrelsen som beslutar om tillsattning av direktorer inom
forvaltningsorganisationen. Infor tillsattning ska avstamning ske med
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU). Respektive bolagsstyrelse beslutar om
tillsattning av verkstallande direktorer till de kommunala bolagen, enligt
aktiebolagslagen 8 kap 278. Infor tillsattning ska avstamning ske med styrelsen i
moderbolaget Uppsala stadshus AB.
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Uppstart av rekryteringsprocessen

| samband med att rekryteringsbehov av forvaltningsdirektor uppstar sammankallas
kommunstyrelsens presidium (tillika rekryteringsgrupp) for att inleda processen. |
samband med att rekryteringsbehov av verkstallande direktor uppstar beslutar
respektive styrelse om att inleda rekryteringsprocessen samt beslutar om att utse en
rekryteringsgrupp. Det ar styrelsen som fattar beslut om rekryteringsgruppens
uppdrag och mandat. Pa uppdrag av styrelseordférande samordnar hr-direktor
rekryteringsprocessen. | bolag som har egna hr-kompetenser ska samordning ske med
hr-direktor i Uppsala kommun.

Avstamningspunkter under rekryteringsprocessen

Syftet med avstamningspunkterna ar att sakerstalla att respektive namnd/styrelse ar
val informerade om och involverade i rekryteringsprocessen. Avstamningen sker via
representanter i rekryteringsgruppen. Utover detta utformas rekryteringsprocessen i
samrad med hr-direktor utifran de behov som foreligger.

Avstamning och information under rekryteringsprocessen ska omfatta

e planering och samordning

o  kravprofil

e annons infor publicering

e intervjuer, urval och deltagande vid slutintervjuer

e information om l6n och allménna villkor infor erbjudande om anstallning.

Vid tillsattning av bitradande direktor eller vice
verkstallande direktor

Inom forvaltningsorganisationen ar det forvaltningsdirektor som utser bitradande
direktorer. Infor tillsattningen av en bitradande direktor ska avstamning ske med
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU). | de kommunala bolagen ar det respektive
bolagsstyrelse som utser vice verkstallande direktorer. Detta enligt aktiebolagslagen 8
kap 28 §. Infor tillsattningen av en vice verkstallande direktor ska avstamning ske med
styrelsen i moderbolaget Uppsala stadshus AB.

Uppdraget som bitradande direktor eller vice verkstallande direktor syftar primart till
att avlasta och foretrada ordinarie direktor i identifierade fragor, samt trada in om
ordinarie direktor inte kan fullgora sitt uppdrag. Nar en vice verkstallande direktor
agerar i den ordinarie verkstallande direktorens stalle vertas ansvaret for den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Uppdraget ska inte vara en sjalvstandig funktion eller en egen hierarkisk niva, varken
inom bolaget eller i forvaltningsorganisationen. Den som utses till bitrddande direktor
eller vice verkstallande direktor ska i grunden ha ett annat uppdrag,. Att tillampa rollen
farinte bidra till [oneglidning. Generellt bor restriktivitet rada géllande att tillsatta
bitradande direktor eller vice verkstallande direktor. | stéllet bor andra chefer eller
sakkunniga kunna ersatta direktor i olika sammanhang utan att nya formella roller
inrattas.

Nedanstaende avstamningspunkter ar obligatoriska infor inrdttandet av funktionen
bitradande direktor eller vice verkstallande direktor:
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e bakgrund till att funktionen behdver inrattas

e presentation av tilltankt persons CV och 6vriga meriter

e motivering till att personen ar [@mplig att utses till uppdraget
e ersattning for uppdraget.

Tillsattning av tillforordnad direktor

En tillférordnad direktor kan behdva utses till exempel i samband med en direktors
langre franvaro eller under rekryteringsprocessen av en ny direktor. Processen for
tillsattning anpassas till varje situation. Oavsett tilltankt person ska en avstamning
med berord styrelse och namndens ordférande ske infor tillsattning.

Infor tillsattningen av en tillforordnad direktor for en langre period, till exempel under
en rekryteringsprocess, ar nedanstaende avstamningspunkter obligatoriska:

e bakgrundtill att en tillférordnad direktor behover utses

e presentation av tilltankt persons CV och 6vriga meriter

e motiveringtill att personen ar lamplig att utses till tf direktor
e ersattning for uppdraget.

Inom ramen for sitt arbete med kompetensforsorjning har samtliga forvaltningar och
bolag inom kommunkoncernen ett uppdrag att arbeta med ersattarplanering. Det
innebar att det inom koncernens forvaltningar eller bolag kan finnas kandidater som
kan vara lampliga for uppdraget som tillférordnad direktor, nagot som alltid bor
undersokas innan en eventuell interim chef hyrs in.

Stod for genomforande vid rekrytering

For planering och genomforande av rekryteringsprocessen finns de olika processtegen
beskrivna i en rutin som ska tillampas. Rutinen tydliggor vilka steg som ingar i
processen och vem som ar ansvarig for vilka delar. Processen anpassas efter behov och
situation i varje enskild rekrytering. Som stod finns ocksa en rutin for kommunikation
som syftar till att sakerstalla en gemensam hantering och en kvalitetssakrad process.

Anstallningsavtal

For direktorer som anstalls inom forvaltningsorganisationen i Uppsala kommun
tillampas ett standardanstallningsavtal. Anstallningsvillkoren beslutas av
kommunstyrelsen. For direktorer som anstalls i nagot avde kommunala bolagen i
koncernen anpassas anstallningsavtalet till de villkor som f6ljer specifikt med VD-
uppdraget. De flesta av villkoren &r dock lika oavsett funktion. Anstallningsbeslutet tas
av respektive styrelse.

Anstallningsvillkor

Direktorsavtal inom Uppsala kommunkoncern omfattas inte av anstallningsskyddet i
Lag (1982:80) om anstallningsskydd (LAS) eller Arbetstidslag (1982:673). Som allmanna
anstallningsvillkor galler foljande:
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e allmanna bestammelser (AB) med bilagor i tillampliga delar eller motsvarande
kollektivavtalad reglering for respektive bolag

e gallande avtal om tjanstepension och forsakring

e Ovriga gallande lokala och centrala kollektivavtal inom Uppsala kommun eller
respektive bolag.

Direktor inom forvaltningsorganisationen ska dgna hela sin anstéallningstid at
uppdraget. Eventuell bisyssla ska anmalas enligt intern rutin. Direktor i bolag ska agna
hela sin arbetstid at uppdraget och far inte engagera sig i ndgon annan verksamhet
utan sarskilt godkannande fran bolagets styrelse. Eventuell bisyssla ska anmélas till
styrelsen.

Anstallningen avslutas pd endera partens initiativ. Anstallningen avslutas enligt
anstallningsavtalet eller enligt verenskommelse, men dock tidigast en manad efter att
beslutet har fattats (varseltid). Nar anstallningsavtalet upphér betalas en
omstallningsersattning motsvarande tolv manadsléner ut manadsvis.

Omstallningsersattningen samordnas med forvarvsinkomst. Om direktor under
uppsagningstiden far en ny tillsvidare- eller visstidsanstéllning hos en annan
arbetsgivare ar direktor skyldig att omgaende och skriftligen informera arbetsgivaren.
Arbetsgivaren forbehaller sig da ratten att rakna av inkomst fran den nya anstallningen
mot omstallningsersattningen.

Omstallningsersattningen ar inte semesterlonegrundande och ger inte ratt till
avsattning till tjanstepension. Efter 65-arsdagen minskas ratten till
omstallningsersattning med en manadslon per varannan arbetad manad. Detta
innebar att ratten till omstallningsersattning upphdr nar personen fyller 67 ar.

I handelse av att direktor begar ett vasentligt avtalsbrott, doms/misstanks for brott
riktat mot arbetsgivaren eller brott som riskerar att paverka allmanhetens fortroende
for kommunkoncernen kan avtalet hdvas. Bedémningen maste goras med sarskilt
beaktande av de speciella dligganden som féljer med en anstallning som direktor.
Sadan atgard kan foregas av avstangning enligt kollektivavtal. | dessa fall utgar ingen
omstallningsersattning.

Villkor som foljer specifikt med uppdraget som
verkstallande direktor

Allmanna regler for hur verkstallande direktor ska utfora sitt arbete foljer av vad som
stadgas i aktiebolagslagen. Verkstallande direktor ansvarar for den l6pande
forvaltningen av bolagets verksamhet i 6verensstammelse med av styrelsen faststallda
riktlinjer och anvisningar. Bolaget ansvarar for att teckna en ansvarsforsakring.

Hantering vid avslut av direktorsavtal

Da anstéllningstryggheten ar bortforhandlad mojliggors for arbetsgivaren att skilja
direktor fran anstéllningen utan att sakliga skal foreligger. Generellt géller dock att
hédnsyn ska tas till god sed pa arbetsmarknaden.

Beslut om avslut av direktrsavtal kan fattas ensidigt av endera parten eller bli
resultatet av ett dmsesidigt stallningstagande. Oavsett vem som tagit initiativet
avslutas anstallningen enligt gallande anstallningsvillkor.
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Det ar kommunstyrelsen respektive varje bolagsstyrelse som ar formell arbetsgivare.
Vid ett ensidigt beslut fran arbetsgivarens sida ar det darfor kommunstyrelsen
alternativt respektive bolagsstyrelse som tillsammans beslutar om att
direktorsuppdraget ska upphora

Om det finns personalforetradare i styrelsen far dessa inte delta i beredning eller
beslut. Beslut som initieras av arbetsgivaren ska ske efter samrad med hr-direktor.

Beslut om avslut pa grund av avtalsbrott, brott riktat mot arbetsgivaren eller brott som
riskerar att paverka allmanhetens fortroende for kommunkoncernen hanteras i
samrad med stadsdirektor och hr-direktor.

Besked vid arbetsgivarens ensidiga beslut

Vid arbetsgivarens ensidiga beslut ansvarar styrelsens ordférande alternativt
stadsdirektoren for att lamna besked om avslut av direktorsavtal. Vid behov kan
underlag till samtal och 6verlamnande av beslut tas fram i samrad med hr-direktor.

Stod for genomforande vid avslut av direktorsavtal

For genomforande av avslut av direktorsavtal finns de olika processtegen beskrivna i
en rutin som ska tillampas. Rutinen tydliggor vad som ar viktigt att tdnka pa vid ett
avslut och vem som ar ansvarig for vilka delar. Som stéd finns ocksa en rutin for
kommunikation som syftar till att sékerstalla en gemensam hantering och en
kvalitetssakrad process.

Relaterade dokument

For planering och genomforande av rekryteringsprocessen kompletteras riktlinjen med
en rutin for processens olika steg, samt med en rutin for kommunikation. Bada syftar
till att sakerstalla en gemensam hantering och en kvalitetssakrad process.
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