sala
%UPPKOMMUN KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare Datum Diarienummer
Lind Anna 2015-12-01 KSN-2015-1459

Kommunstyrelsen

Justering av Lonepolitisk agenda 2012-2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att modifiera I6nepolitisk agenda 2012-2016 enligt arendets bilaga 1

Arendet

Kommunsstyrelsen antog 2013 en l6nepolitisk agenda med riktlinjer for I6neséttning av larare
och myndighetsutévande socialsekreterare, bilaga 2 (bilaggs for kannedom). Malet var
tvadelat, ett mal avsag medelldnedkning och ett avsag hojning av 16nerna i 90 percentilen, de
10 procenten hogst betalda. Agendan har féljts upp arligen.

Foredragning

Den I6nepolitiska agendan som antogs av kommunsstyrelsens arbetsutskott 2013 har
inneburit en reallonedkning for larare och socialsekreterare, och malet att hoja medellonen
med 5000 kr kommer att vara uppnatt 2016.

Daremot har det visat sig att malet att hoja 90 percentilen i larargrupperna fatt oénskade
konsekvenser. Arbetet har utgatt ifran att hoja Ionerna for de bast presterande lararna. Da
rester av det gamla aldersrelaterade tarifflonesystemet ligger kvar i lénestrukturen &r dessa
larare inte alltid de som haft hdgst 16n. Darfor har satsningar pa de bast presterande lararna
inte statistiskt aterspeglat sig pa 90 percentilen.

Det innebar att den l6nepolitiska agendans avsikt kan uppnas utan att det avspeglar sig i det
statistiskt faststallda malet. Darfor foreslas malet avseende larargrupperna infor 2016 goras
om till ett kvalitetsmal.
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Ekonomiska konsekvenser
Kostnaderna for 6kade I6ner blir densamma som det skulle blivit med den tidigare modellen,
men férdelningen justeras.
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Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef for kommunledningskontoret



Lonepolitisk agenda 2012-2016

Under perioden infors sifferldsa avtal for de flesta avtalsomraden. Endast kommunal kommer
att ha kvar en utfallsberékning. Sifferlosa avtal forutsétter att I6n satts utifran ett faststallt mal
av att astadkomma ett l6neldge i stéllet for att utga fran hur mycket den enskilda
I6nedversynen i sig ska ge i utfall. De mal som uppstalls forvantas svara mot den 6kade
kvalitet och produktivitet som ar konsekvensen av ett starkt samband mellan 16n, motivation
och resultat.

Modifiering 2015

Agendan modifieras med avseende pa kvantitetsmalet att hdja 90 percentilen for
larargrupperna. Det kvantitativt matbara malet byts ut mot ett kvalitetsmal och tiden for
uppnaende av detta forlangs till 2019.

Ambitionen att 6ka lonedifferentieringen och tydligt visa pa att det finns mojlighet till
I6nekarriar i yrket kvarstar.

Kvantitetsmalet for socialsekreterare med myndighetsutévande arbetsuppgifter forvantas
uppnas 2016 och modifieras inte. Syftet med malet ar dven fortsatt att visa att okad
differentiering och langsiktig loneutveckling som korrelerar med prestation och resultat
starker sambandet mellan I16n — motivation — resultat.

Prioriteringar
Under perioden ska, inom de ekonomiska ramarna, sarskilda satsningar goras for att
sakerstalla att kommunens I6nebild pa sikt svarar mot kommunens vardering av de olika
yrkeskategorierna. Utdver detta ska
e prioriteringar goras som innebér att 16neldget for forskollarare, fritidspedagoger och
larare inom grund och gymnasieskolan, vid utgangen av 2016 ars lonedversyn, totalt
sett dvertraffar de forvantningar som uppstalldes av SKL styrelse 2012. Malet ska
anses uppnatt om medellonen for gruppen forskollarare, fritidspedagoger och larare
inom grund- och gymnasieskolan, 2016 6kat med minst 5.000 kr sedan 2012.

o till detta fors ett langsiktigt kvalitetsmal: Lonelaget for de framsta av de uthildade
fritidspedagoger, legitimerade forskollarare och legitimerade larare inom for -grund-
och gymnasieskolan ska oka sa att det fortydligas att I16neutveckling i yrket ar mojlig
och har ett tydligt samband med prestation. Malet féljs upp utifran ett
helhetsperspektiv for hela utbildningsforvaltningen

Under perioden ska lépande satsningar goras for att chefer ska ges battre
forutsattningar i sitt arbete med att 6ka lonedifferentieringen.

e prioriteringar goras sa att 1onelaget for socialsekreterare med myndighetsutévande
uppdrag béttre 6verensstammelse med kommunens vérdering av yrket. Malet ska
anses uppnatt om lonebildens 90 percentil 6kat med minst 10.000 kr sedan 2012, och
medelldnen for gruppen socialsekreterare 6kat med minst 5.000 kr under samma
period samt



o konsekvenserna av prioriteringarna ovan analyseras i forhallande till utvecklingen av
chefsldnerna.



Lonepolitiskt stallningstagande

Uppsala kommuns lonepolitik formuleras sa att den leder till att I6nebildningen i kommunen,
inom de ekonomiska ramarna,

e bidrar till en langsiktig och stabil personalforsérjning och

e utgor en verksam bestandsdel for i verksamhetsstyrningen

Lonebildning ar det begrepp som beskriver kommunens mal med I6nen. Lon ar den storsta
enskilda kostnaden kommunen har, och genom att anvanda Iénen som styrmedel kan
kommunen na dkad kvalitet, battre resultat och en langsiktigt stabil personalférsorjning. Lon
konstitueras genom nyl6nesattning och loneutveckling. Utgangspunkten &r alltid
befattningens grundvarde. Skillnader i 16n mellan medarbetare med lika eller likvérdiga
arbeten ska enbart grundas pa resultat och prestation.

Kommunstyrelsen faststéller regelbundet och i samband med att nya centrala I6neavtal trader
I kraft, en I6nepolitisk agenda.

Sambandet mellan 16n, motivation och resultat

Kommunen ska stérka och tydliggéra sambanden mellan 16n, motivation och resultat. Lone-
tillfredstéllelse ger 6kad motivation som i sin tur ger béttre resultat. Sambanden starks av
tydlighet i aterkoppling och feedback, men ocksa genom att I6nen i sig upplevs som relevant
och adekvat i férhallande till prestation och resultat. Sambanden starks ocksa av att
processerna runt lonesattningen ar tydliga och enhetliga och att cheferna visar formaga att
beddéma och besluta om 16n.

Differentiering

Lon som styrmedel forutsatter differentiering. Skillnaderna i 16n ska tydligt kunna hénféras
till enskild medarbetares prestation i forhallande till det uppdrag medarbetaren har. Det ska
vara tydligt vad differentieringen grundar sig pa och hur bedémningarna sker. De kriterier
som chefer har som utgangspunkt for sin bedémning ska vara kanda och tydliga. Varje
medarbetare har bade rattighet och skyldighet att kanna till och forhalla sig till de kriterier
som chefen anvénder.

LOoneOversynsprocessen

Lonedversynen &r det arliga tillfalle som chefer har att se 6ver om I6nerna for medarbetarna
ligger ratt i forhallande till prestation och resultat. Vid den arliga I6neéversynen ska chefen
gora bedémningen och den eventuella nya l6nen sétts i dialog mellan chef medarbetare. Den
nya l6nen ska spegla det uppdrag medarbetaren har och det resultat med vilket det utfors.
Lonedversynsprocessen ska vara transparent och félja samma struktur for alla kommunens
medarbetare. Processen ska folja de kommuncentrala riktlinjer som antas. For att sakerstalla
att varje ars lonedversyn ger ett resultat inom de ekonomiska ramarna maste hansyn tas bade
till kommunens behov av relevant I6nebildning och till det ekonomiska l&get. Loneséttande
chef ska i I6nedversynsarbetet beakta kommunens 16nebild och folja den 16nepolitik som
beslutats av KS.



Nylonesattning

Vid nyloneséattning ska varje beslut prévas mot kommunens I6nebild och motiveras som en
del i helheten. Ingen chef far fatta beslut om nyl6nesattning som paverkar den gemensamma
I6nebilden pa ett sadant satt att justeringar maste goras senare. Varje ny I6n ska kunna
forklaras inom ramen for kommunens I6neséttningsuppdrag i 6vrigt.

Utgangspunkter
Kommunen utgar fran att 16n som upplevs som réattvis innebéar att sambandet mellan 16n
motivation och resultat stéarks.

For att 16n ska upplevas som réttvis ska
1. l6nedversyns — och nyldnesattningsprocesserna vara tydliga, ké&nda och lika for alla
2. 10n sattas utifran kanda, accepterade kriterier och gemensamma bedémningsgrunder
3. samtal om I6n alltid vara relevanta och adekvata
4. l6nesattande chef ska ha insikt om medarbetares situation och formaga och detta ska
avspeglas i varje samtal.



bilaga 2

Lonepolitisk agenda 2014-2016

Under perioden infors sifferldsa avtal for de flesta avtalsomraden. Endast kommunal kommer
att ha kvar en utfallsberékning. Sifferlosa avtal forutsétter att I6n satts utifran ett faststallt mal
av att astadkomma ett lonelage i stéllet for att utga fran hur mycket den enskilda
I6nedversynen i sig ska ge i utfall. De mal som uppstalls forvantas svara mot den 6kade
kvalitet och produktivitet som ar konsekvensen av ett starkt samband mellan 16n, motivation
och resultat.

Prioriteringar

Under perioden ska, inom de ekonomiska ramarna, sarskilda satsningar goras for att
sakerstalla att kommunens I6nebild pa sikt svarar mot kommunens vardering av de olika
yrkeskategorierna. Utdver detta ska

e prioriteringar goras som innebér att 16neldget for forskollarare, fritidspedagoger och
larare inom grund och gymnasieskolan, vid utgangen av 2016 ars lonedversyn, totalt
sett dvertraffar de forvantningar som uppstalldes av SKL styrelse 2012. Malet ska
anses uppnatt om lonebildens 90 percentil 6kat med minst 10.000 kr sedan 2012, och
medelldnen for gruppen forskollarare, fritidspedagoger och larare inom grund och
gymnasieskolan dkat med minst 5.000 kr under samma period,

e prioriteringar goras sa att 1onelaget for socialsekreterare med myndighetsutévande
uppdrag béttre 6verensstammelse med kommunens vérdering av yrket. Malet ska
anses uppnatt om lonebildens 90 percentil 6kat med minst 10.000 kr sedan 2012, och
medelldnen for gruppen socialsekreterare 6kat med minst 5.000 kr under samma
period samt

o konsekvenserna av prioriteringarna ovan analyseras i forhallande till utvecklingen av
chefslonerna.
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