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Stadsbyggnadsforvaltningen, Kulturforvaltningen Datum: Diarienummer:
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Handlaggare:

Christian Blomberg, Sten Bernhardsson

Forvaltningsstod at idrotts- och
fritidsnamnden samt kulturnamnden

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

1. att stalla sig bakom upprattat forslag till forvaltningsstod at idrotts- och
fritidsnamnden liksom kulturnamndeni enlighet med foredragningen i detta
arende,

2. att hemstalla till kommunstyrelsen att uppdra at stadsdirektoren att revidera
kommunens forvaltningsorganisation i enlighet med detta arende, samt

3. att beslutet justeras omedelbart.

Arendet

Kommunfullmaktige beslutade den 3 november 2020, § 459, att bilda Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB. | samband med ikrafttradandet av det nya bolaget
under hosten 2021 6verfordes merparten av den operativa idrotts- och
fritidsverksamheten inom stadsbyggnadsforvaltningen till det nya bolaget. Ett mindre
antal medarbetare har fortsatt haft sin organisatoriska hemvisti en enhetinom
stadsbyggnadsforvaltningen.

Idrotts- och fritidsnamndens stods idag av stadsbyggnadsforvaltningen som genom
det till bidrar till kommungemensamma processer, hanterar bidrag till foreningslivet
och civilsamhillets aktdrer inom idrotts- och fritidsnamndens ansvarsomrade,
ansvarar for framtagandet av namndens lokalférsérjningsplan samt upplatelse av
lokaler till idrott- och fritidsverksamhet. Synergierna mellan denna enhet och 6vriga
delar av stadsbyggnadsforvaltningen aridag mycket sma.

Kulturnamnden stods idag av kulturforvaltningen. Forvaltningen ansvarar for
handlaggning av drenden at kulturnamnden, bidrar till kommungemensamma
processer, hanterar bidrag och stipendier till det fria kulturlivet, bidrag till
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foreningslivet och civilsamhallets aktorer inom kulturndmndens ansvarsomrade samt
ansvarar for framtagandet av namndens lokalforsorjningsplan. Forvaltningen ansvarar
ocksa fér namndens egenregiverksamhet inom kulturomradet samt verksamhet for
barn och unga.

Som en féljd av den redan genomférda omorganiseringen och verksamheternas
samlade ansvar foreslds att kommunens forvaltningsorganisation ses éver med fokus
pa mojligheten att forbattra stodet till idrotts- och fritidsnamnden samt tillskapa
mojligheter att samordna fragor som ror barns och ungas fria tid inom en forvaltning.

Stadsbyggnadsforvaltningens och kulturforvaltningens ledning har i dialog med
kommunledningskontoret samt berorda medarbetare genomlyst mojligheterna att
tillskapa en ny forvaltningsorganisation for att kunna stodja saval idrotts- och
fritidsnamnden som kulturnamnden. Genomlysningen har resulterat i forslaget att en
ny kultur-, idrotts och fritidsforvaltning inrattas som forvaltningsstod at de tva
namnderna.

Den nya forvaltningsorganisationen forvantas trada i kraft under hosten 2022.

De tvd berérda namndernas ansvarsomraden och reglemente paverkas inte av
foreliggande forslag till beslut.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen, kulturférvaltningen och
kommunledningskontoret.

Barns och ungas perspektiv tillika jamstalldshetsperspektivet forvantas paverkas
positivt genom att idrotts- och kulturfragor far en stark och gemensam organisering
inom Uppsala kommun. Barns och ungas fria tid, hanteringen av bidrag till det fria
kulturlivet, foreningslivet och civilsamhallets aktorer samt lokalforsorjningsfragor kan
pa ett effektivt satt samordnas i den nya forvaltningsorganisationen.

Naringslivsperspektivet bedoms ocksa paverkas positivt av samorganiseringen da den
samlade organiseringen blir en tydligare ingang for alla fragor som rér barns och ungas
fria tid.

Foredragning

| november 2020 beslutade kommunfullmaktige i Uppsala kommun, § 459, att bilda det
nya bolaget Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. | samband med bolagets
bildande forflyttades stora delar av idrotts- och fritidsverksamhetens personal fran
stadsbyggnadsforvaltningen in i det nya bolaget. Driftverksamheterna samt bokning
och evenemang med tillhdrande affarsutvecklingsfunktioner flyttades till bolaget.

Inom Stadsbyggnadsforvaltningen finns det idag en enhet som omfattar drygt fem
heltidstjanster. Verksamheten omfattar projektledare och fritidsstrateger som arbetar
med bidrag, inhyrning och funktionsbestallningar jamte det bredare strategiska
uppdrag som finns inom idrotts- och fritidsverksamhetens omrade. Verksamheten
bevakar tillsammans med 6vriga delar av stadsbyggnadsforvaltningen det omrade
inom vilket idrotts- och fritidsndmnden verkar.

Over tid har idrotts- och fritidsverksamhetens ansvarsomraden forandrats. | samband
med inrattandet av en fastighetsstab forflyttades lokalforsorjningsansvaret fran
idrotts- och fritidsnamnden till kommunstyrelsen. Idrotts- och fritidsndmnden
ansvarar alltjamt for att definiera idrottsrorelsens och allmanhetens behov av
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anlaggningar. Som redan namnts ovan har redan verksamhetens driftorganisation
overflyttats till kommunens bolagsorganisation. Med anledning av verksamhetens
nuvarande omfattning uppstar en situation dar det ocksa ar naturligt att se 6ver den
kvarvarande verksamhetens placering i kommunens samlade
forvaltningsorganisation.

Behovet av att se Gver den nuvarande forvaltningsorganisationen utgar framst utifran
tre barande aspekter

e Nuvarande organisering behdver forstarkas

e Verksamhetens placering behdver ses dver med anledning av dess nuvarande
omfattning och innehall

e F6rmagan att samordna ansvaret for barns och ungas fritid

Stadsbyggnadsforvaltningen rapporterar idag till fem namnder och ett utskott
(kommunstyrelsen, plan- och byggnadsnamnden, gatu- och samhallsmiljonamnden,
idrotts- och fritidsnamnden, namngivningsnamnden och mark- och
exploateringsutskottet.) Inom ramen for stadsbyggnadsforvaltningens uppdrag och
samhallsbyggnadsprocessen omhandertas samtliga facknamnders behov. Daribland
kan namnas utbildningsnamnden, kulturnamnden, dldrenamnden och
omsorgsnamnden. Med nuvarande organisering och omfattning av idrotts- och
fritidsverksamheten saknas det idag en tydlig verksamhetskoppling mot 6vriga delar
av stadsbyggnadsforvaltningen. Idrotts- och fritidsnamndens behov kan omhandertas
pa ett liknande satt som hos 6vriga facknamnder.

Inledningsvis har medarbetarna fran idrotts- och fritidsverksamheten inom
stadsbyggnadsforvaltningen involverats i en analys av verksamhetens
ansvarsomraden, i arbetet med att hitta den nya placeringen av verksamheten.
Medarbetare har intervjuats for att beskriva arbetsuppgifter, beréringspunkter med
andra verksamheter och ge inspel om organisatorisk placering. Under processen har
aven medarbetare inom kulturforvaltningens stab och kulturférvaltningens ledning
involverats i dialogen.

SWOT-analyser har genomforts utifran alternativen att finna en ny placeringinom
stadsbyggnadsforvaltningen respektive kulturforvaltningen. Gemensamt for bada
scenarierna har varit att namndsorganisationen lamnas intakt. Bada forvaltningarnas
ledningsgrupper har ocksa berett fragan utifran malbilden att organisera idrotts- och
fritidsverksamheten pa ett vis som bade ger verksamheten langsiktiga
utvecklingsmojligheter och som samtidigt skapar en starkt formaga att samordna
frdgor som ror barns och ungas fria tid.

Att utveckla sambanden, samarbeten och fradgor som rér barns och ungas fria tid kraver
i siginte en omorganisering. Det mest logiska utifran bade verksamhetens och
medborgarnas perspektiv ar dock att fritidsfrdgorna inom idrott och kultur samlasien
ny kultur, idrotts och fritidsforvaltning.

I samband med att en ny forvaltningen tillskapas ges en mojlighet att forstarka
ledarskapet inom idrotts- och fritidsomradet, utifran den nuvarande situationen.
Sedan omorganiseringen hosten 2021 har chefskapet varit tillférordnat i avvaktan pa
den framtida organiseringen av verksamheten. Oaktat organisatorisk hemvist har
verksamhetsomradet bade en strategisk och utvecklande inriktning inom idrotts- och
fritidsfragor. Samtidigt omfattar verksamheten ocksa mer operativa uppdrag och utgor
en stor kontaktyta fér kommunens medborgare genom féreningslivet. Bedémningen
har darfor gjorts att den organisatoriska placeringen av verksamheten behéver vara
mer framtradande i forvaltningsorganisationen an vad den aridag den ar idag. Vidare
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kraver verksamheten chefsfunktioner med en framtradande roll i den kommunala
organisationen. Detta inte minst for att verksamhetsomradet ar mycket brett och da
foreningskontakter, sammanslutningar och andra aktiviteter inom verksamheten ofta
fordrar narvaro av en chef pa hogre niva.

Kulturforvaltningen verkar idag pa uppdrag av kulturnamnden. Forvaltningen ansvarar
for handlaggning av darenden at kulturnamnden, bidrar till kommungemensamma
processer, hanterar bidrag och stipendier till det fria kulturlivet, bidrag till
foreningslivet och civilsamhallets aktorer inom kulturndmndens ansvarsomrade samt
ansvarar for framtagandet av namndens lokalforsorjningsplan. Forvaltningen ansvarar
ocksa for namndens egenregiverksamhet inom kulturomradet samt verksamhet for
barn och unga.

Stadsbyggnadsforvaltningens, kulturforvaltningens och kommunledningskontorets
ledning foreslar i enlighet med foredragningen i detta drende att en ny kultur-, idrotts
och fritidsforvaltning inrattas som forvaltningsstod at de tvad namnderna.

Den nya kultur-, idrotts och fritidsforvaltning foreslas besta av tva administrativa
avdelningar, en som stddjer idrotts- och fritidsnamnden samt en som stodjer
kulturnamnden. De administrativa avdelningarna kommer att hantera namndarenden,
bidrag, stipendier samt fragor som ror lokalforsorjning och upplatelse av lokaler.
Vidare foreslas forvaltningen att ansvara for kulturnamndens egenregiverksamhet. For
att garantera ett fullgott chefstod at de bada namnderna foreslas
forvaltningsledningen besta av en direktor samt en bitrddande direktor vilka
tillsammans med forvaltningens 6vriga chefer stodjer namnderna och leder
forvaltningens verksamhet. Den bitrddande direktoren foreslas rekryteras med en
tydlig idrotts- och fritidsprofil och fa ett sarskilt ansvar for att arbeta med idrotts- och
fritidsnamndens fragor och de medarbetare som foreslas 6verforas fran
stadsbyggnadsforvaltningen till den nya forvaltningen. Forvaltningsdirektoren foreslas
fa ett ansvar for helheten, vara chef 6ver forvaltningens chefer och fa ett sarskilt ansvar
for att arbeta med kulturnamnden, se organisationsskiss i bilaga 1.

Den nya forvaltningsorganisationen forvantas trada i kraft under hosten 2022.

De tva berérda namndernas ansvarsomraden och reglemente paverkas inte av
foreliggande forslag till beslut.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Idrotts- och fritidsnamndens
budget kvarstar oférandrad och de dtgarder som beskrivs i foredragningen tacks av
befintlig budgetram.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2022-06-16
e Bilaga 1, organisationsskiss ny forvaltningsorganisation

Stadsbyggnadsforvaltningen Kulturforvaltningen

Christian Blomberg Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor Forvaltningsdirektor
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