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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna tillkommande dgardirektiv och justera avkastningskravet for Uppsala kommun
Skolfastigheter AB enligt bilaga 1,

att justera avkastningskravet for Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB
enligt bilaga 2,

att godkanna tillkommande dgardirektiv och justera avkastningskravet for Uppsala Konsert
och Kongress AB enligt bilaga 3,

att godkanna tillkommande agardirektiv for Uppsala Stadsteater AB enligt bilaga 4, samt
att godkanna &gardirektiv och avkastningskrav for Destination Uppsala AB enligt bilaga 5.

Arendet

Bakgrund

Som ett led i ett parallellt &rende avseende justering av IVE 2014-2017 har en dversyn av
agardirektiv och avkastningskrav genomforts vilket lett till forslag om ett antal &ndringar
jamfért med de som kommunfullméktige faststallde i juni 2013.
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Utvardering och justering av agardirektiv och avkastningskraven i de nya fastighetsbolagen

Den 10 december 2012 fattade kommunfullméktige beslut om att bolagisera huvuddelen av
Uppsala kommuns fastighetsbestand. Merparten av fastighetsbestandet dverlats till tre
nybildade fastighetsbolag Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, Uppsala Kommun Sport-och
rekreationsfastigheter AB och Uppsala Kommun Foérvaltningsfastigheter AB. | samband med
detta faststalldes agardirektiv och avkastningskrav for de nybildade bolagen.
Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag att infor 2014 utvardera och utveckla agardirektiv
och avkastningskrav for de berérda bolagen.

En utvérdering av givna dgardirektiv och avkastningskrav har skett under hdsten 2013
tillsammans med respektive vd i bolagen. Det gemensamma for alla tre bolagen &r att de satta
avkastningskraven uttrycks i form av "Resultat fore avskrivning, finnsnetto och skatt i
forhallande till hyresintakter”. Nyckeltalet ar ett Idnsamhetsmatt som visar hur verksamheten
gar med hansyn tagen till alla direkta och indirekta rorelsekostnader. Nagot forenklat visar
mattet bolagets formaga att forvalta sina intakter och skapa 6verskott som kan tacka
kapitalkostnader och avskrivningar. Kapitalkostnaderna och avskrivningar representerar i sin
tur en arlig kostnad pa reinvesteringar. Ju hogre marginalen ar desto béttre presterar bolaget.

Nedan foljer resultat av utvardering av avkastningskrav i de nya fastighetsbolagen.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Som ett led i justering av IVE for 2014-2017 foreslas ytterligare tva agardirektiv for Uppsala
kommun Skolfastigheter AB. Bolaget har under uppstartsskedet byggt en organisation som nu
ar kapabel att forvalta existerande fastigheter men dven utvecklat en god forstaelse med andra
kommuner avseende nyproduktion av pedagogiska lokaler utifran saval ett for verksamheten
funktionellt som ekonomiskt perspektiv. Ett alltmer utvecklat samspel har tillkommit i
relation till vard och bildning som bar kostnaderna for lokalerna. Det &r darfor naturligt att
agardirektiven aven slar fast bolagets roll i att ta initiativ till att pa eget initiativ utveckla
pedagogiska lokaler som stodjer verksamheternas behov, saval ekonomiskt som funktionell.

Bolaget av kommunen forvarvade fastigheter saldes med 3-ariga hyresavtal som
schablonmassigt skulle raknas upp med 2 procent per ar under antagandet att bolaget skulle
mota motsvarande kostnadsokningar. Kommunfullméktige uppdrog till Uppsala kommun
Skolfastigheter AB att tillsammans med Uppsala kommun omférhandla samtliga
hyreskontrakt under 2013 for att darigenom sakerstélla att nya hyror skulle aterspegla
bedémda kontraktslanger, underhallsbehov och kostnadsokningar. Sa har inte skett samtidigt
som ranteldget sjunkit sedan de kontrakten upprattades, vilket medfort att bolaget inte méter 2
procentiga kostnadsokningar. Av den anledningen bor hyrorna inte justeras i de fall som
hyreskontrakten inte har omférhandlats.
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Tillkommande direktiven
Bolaget utvecklar aktivt funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som
stodjer verksamheternas behov.

Lokaler som hyrs av Uppsala kommun dar hyresavtalen inte omférhandlats under 2013 ska ha
samma hyresniva under 2014.

Justerade avkastningskraven for Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Nuvarande lydelse enligt IVE 2014-2017
Bolagets resultat fére avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 40 procent av totala
hyresintakter under 2014-2015 och 45 procent av totala hyresintékter under 2016-2017.

Bolagets forvantade avkastning for 2014 beraknas uppga till 30 procent av totala hyresintakter
och for 2015-2017 beraknas avkastningskrav uppga till 40 procent. Anledningen till att
bolagets avkastning berdknas minska jamfért med de vid bolagiseringen uppsatta malen ar
dels en direkt konsekvens av det eftersatta underhallet var osakert och var lagre an vad det
visat sig vid en ndrmare genomlysning av fastigheter dels har bolagets kostnader for sjuka hus
visat sig vara hogre an vad man tidigare uppskattat. Fastighetsbestandet och kringligande
miljOer ar i stort behov av upprustning och uppgradering. En konsekvens av detta och med
anledning av att bolaget far nya direktiv foreslas att bolagets avkastningskrav justeras enligt
nedan.

Justerade avkastningskrav for perioden 2014-2017
Bolagets resultat fére avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 30 procent av totala
hyresintakter under 2014 och 40 procent av totala hyresintakter under aren 2015-2017.

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB
Det har inte funnits anledning att justera de av kommunfullméktige faststallda dgardirektiven.

Avkastningskrav for Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB
Nuvarande lydelse enligt IVE 2014-2017

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 35 procent av totala
hyresintakter under 2014-2015 och 40 procent av totala hyresintékter under 2016-2017.

De vid bolagiseringen satta avkastningskraven baserades pa vissa forutsattningar som
andrades redan under 2013. Exempelvis har bolagets omséattning fordubblats eftersom bolaget
aktivt borjat arbeta med gransdragningslistor vilket har lett till att bolaget tagit dver ansvaret
fran idrotts-och fritidsnamnd for anlaggningarnas verksamhetsdrift. Konsekvensen av detta
blev att bolaget intakter och kostnader har paverkats. Bolaget har vidare tillaggskopt ett antal
investeringar som vid bolagiseringstillfallet inte var identifierade som tillgangar tillhérande
sport-och idrottsverksamheten. Slutligen noteras att vid berékning av de satta
avkastningskraven togs inte hansyn till en del energikostnader vilket skulle haft direkt
paverkan pa avkastningskravet med uppskattningsvis ca 5 %.
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Med anledning av att de vid bolagiseringstillfalle antagna forutsattningarna har andrats
foreslas justering av avkastningskraven enligt nedan.

Justerade avkastningskrav for perioden 2014-2017
Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 28 procent av totala
hyresintakter under 2014, 31 procent av totala hyresintakter under aren 2015-2017.

Uppsala kommun Foérvaltningsfastigheter AB
Bolaget arbetar aktivt med att fa en helhetsbild av kostnader och intékter i syfte att kunna

avgora vad som behover goras i de olika fastigheterna nar det géller drift och mer langsiktigt
planerat underhall. Efter att dversyn och analys av agardirektiv och avkastningskrav har
genomfors konstateras att det inte foreligger nagra omstandigheter som foranleder justering
for varken direktiven eller avkastningskraven. Bolaget forvantas uppna de satta
avkastningskraven under 2014- 2017. Bolaget arbetar aktivt med att fa en helhetsbild av
kostnader och intakter i syfte att kunna avgora vad som behover goras i de olika fastigheterna
nar det galler drift och mer langsiktigt planerat underhall.

Nytt regelverk och paverkan pa nivan pa avkastningskraven

Fran och med 2014 trader i kraft krav pa komponentavskrivningar, det sa kallade K3-
regelverket. De nya redovisningsreglerna maste borja tillampas senast fran 2014 men kan
tillampas tidigare om bolaget sa vill. I korthet, skillnaden jamfort det nuvarande regelverket,
ar bland annat att fastigheter maste delas upp i olika komponenter och darefter gors
avskrivningar per komponent. Utgangspunkten i komponentmetoden &r att varje identifierad
komponent ar en tillgang medan i den nuvarande metoden ses hela byggnaden som en enda
tillgang. En annan skillnad &r att sattet att redovisa utgifter for underhallsatgarder forandras.
Enligt det gallande regelverket redovisas en underhallsutgift direkt som kostnad med direkt
paverkan pa resultatet medan enligt komponentmetoden kommer underhallsutgiften att
redovisas som en komponent/ en tillgang som forbrukas éver den bedomda livslangden. Detta
innebér att, givet att livslangden ar 10 ar, kommer kostnaden (resultatpavekan) att motsvara
1/10 av anskaffningsutgiften. Resultat enligt det nuvarande regelverket ar darmed lagre &n vad
det initialt kommer att bli nér nya regelverket tillampas.

Konsekvensen av implementering i Stadshuskoncernens fastighetsbolag blir att de redovisade
och budgeterade resultaten paverkas da underhallsutgifter redovisas pa ett annorlunda satt
jamfort med tidigare ar. De arliga resultaten, nyckeltal med mera kommer att férandras med
anledning av att det nya regelverket implementeras. | dagslage ar det svart att gora en
uppskattning éver hur stora dessa &ndringar kommer att bli.

Bolagen har i skrivande stund rapporterat budget och plan fér 2014-2017 som baseras pa nu
gallande regelverket. En omrakning av dessa budgetar och planer kommer att goras utifran det
nya K3-regelverket i samband aprilprognosen 2014. Omrakningen kommer att ske for att
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kunna analysera och folja upp utfallet, sa som tidigare namnts, men kommer att redovisas
enligt komponentmetoden.

Utifran ovan namnda foreslas att en éversyn och utvardering av avkastningskraven bade
avseende nyckeltal och niva genomfors tidigast under hosten 2014 nar implementering av det
nya regelverket ar pa plats och avkastningen kan bedomas pa ett mer rimligt och tillforlitligt
satt. Vidare foreslas dels en 6versyn och analys av avkastningskraven, dels utredning om det
kan vara lampligt att ta fram nya och i 6kad omfattning enhetliga nyckeltal for samtliga
dotterbolag inom Stadshuskoncernen.

Uppsala Konsert och Kongress AB

Kommunstyrelsen fick i uppdrag i juni 2011 i IVE 2012-2015 att utreda hur Uppsala kommun
far en mer sammanhallen kulturpolitik. Kommunledningskontoret har under 2013 remitterat
ett forslag pa revidering av kulturpolitiska programmet och det barn-och ungdomspolitiska
programmet till de berérda ndmnderna och bolagen att yttra sig 6ver. Det forslag som laggs
fram till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige parallellt med det hér drendet innebar
bland annat att kulturbidragsersattning till Uppsala Konsert och Kongress upphor fran och
med 2014 vilket i sin tur leder till att avkastningskravet for bolaget revideras.

En Oversyn av avkastningskravet for Uppsala Konsert och Kongress AB har genomforts dels
med anledning av att bolaget fatt en ny hyressattning dels med anledning av att
kulturbidragserséttningen tas bort.

Néarmast kommer en kortfattad redogdrelse for den nya hyresséttningen. | samband med
bolagiseringen av Uppsala kommuns fastighetsbestand har Konsert- och kongresshuset
Overtagits av det nybildade fastighetsbolaget Uppsala Kommun Foérvaltningsfastigheter AB. |
samband med bolagiseringen gjordes en marknadsvardering av fastigheten vilket resulterade i
en lagre hyresniva innebérande att hyreskostnaden sanktes fran ca 22 Mnkr till ca 14 Mnkr.
Hyresvérden och hyresgasten har under aret arbetat fram en ny gransdragningslista vilket
kommer att resultera i att hyresnivan justeradess upp fran ca 14 Mnkr till ca 16 Mnkr. Detta
har till f6ljd att avkastningskravet for bolaget foreslar justeras darefter.

| det parallella drendet om sammanhallen kulturpolitik i Uppsala (KSN 2013-0280) foreslas
att Uppsala Konsert och Kongress AB fran och med 2014 inte erhaller nagot kulturpolitiskt
uppdrag eller ersattning fran kulturnamnden. Det &r darmed viktigt att bolaget fortsatt har ett
valfungerande samarbete med kulturn&mnden som har ett tydligt medborgarperspektiv inom
sitt ansvarsomrade sasom uppdragsnamnd. Namndens analys utifran ett medborgarperspektiv
bor komma bolaget till livs varfor ett ytterligare dgardirektiv foreslas.

Konsekvensen av att ingen uppdragsersattning utgar fran kulturnamnden bor vara att
avkastningskravet for Uppsala Konsert och Kongress AB justeras med -21,3 Mnkr per ar
under perioden 2014-2017. Férandringen av avkastningskravet for Uppsala Konsert och
Kongress AB innebér att den momspliktiga intékten sjunker och minskar bolagets mojlighet
att dra av ingaende moms. En berdknad merkostnad for bolaget kan komma att uppga mellan
0,5-0,9 Mnkr. Detta forutsatt att bolaget inte 6kar sina momspliktiga intékter.
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Mot denna bakgrund foreslas ett nytt dgardirektiv och ett nytt avkastningskrav for Uppsala
Konsert och Kongress AB enligt nedan.

Tillkommande &gardirektiv for Uppsala Konsert och Kongress AB
Uppsala Konsert och Kongress AB ska féra dialog med Kulturndmnden om hur bolaget ska
bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Nvtt avkastningskrav for Uppsala Konsert och Kongress AB
Agartillskottet fran Uppsala Stadshus AB uppgar till-33,7 Mnkr for 2014,-33,4Mnkr for 2015,
-33,6 Minkr for 2016 samt -34,3 Mnkr for 2017.

Uppsala Stadsteater AB

Uppsala kommun har genom konstruktionen att stadsteatern ligger i bolagskoncernen utan
nagon uppdragsersattning aktivt verkat for en teater fri fran namndstyrning. Det ar emellertid
viktigt att anda tydliggora kulturnamndens roll som ansvarig uppdragsnamnd for kulturpolitik
utifran ett medborgarperspektiv. | likhet med forslaget till tillkommande agardirektiv for
UKK AB bor aven stadsteatern ges motsvarande direktiv.

Tillkommande &gardirektiv for Uppsala Stadsteater AB
Uppsala stadsteater AB ska féra dialog med Kulturndmnden om hur bolaget ska bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Destination Uppsala AB

2010 ombildades davarande Uppsala Tourism AB till Destination Uppsala AB (DUAB)
(KSN-2009-0676). | samband med fullméaktiges beslut faststélldes tolv &gardirektiv for
bolaget (bilaga 6). En stor forandring i och med ombildandet av bolaget var att ansvaret for
stadens varumérkesarbete flyttades dver fran kommunledningskontoret till Destination
Uppsala AB. Detta har bland annat reglerats i ett avtal, mellan KS och DUAB, dar ocksa
andra projekt ingatt som projektledning av linnéevenemang, elitidrottsstaden, varldsklass med
flera. Tre tjanster flyttades dver fran kommunledningskontoret till DUAB i samband med
detta. En annan forandring i och med ombildandet var att uppdragen fér kommunens storre
evenemang (SM-finaler i bandy, kulturnatt, nationaldag) flyttades over till bolaget i enlighet
med en utredning om en samlad projektledarorganisation foér evenemang (KSN-2008-0118).
Sammanfattningsvis har styrningen éver bolaget dels skett via kommunfullméaktige genom
agardirektiv dels via kommunstyrelsen genom avtal.

Forutsattningar och nuldge

Det 6vergripande kommunala uppdraget ska infor 2014 renodlas genom &gartillskott och
foljaktligen kompletteras med nya &gardirektiv. Detta innebar att kommunstyrelsens avtal
med bolaget upphor. Darfor ar det viktigt att tydliggora uppfoljning av bolagets verksamhet
samt att avtalets huvudsakliga innehall aterspeglas i agardirektiven. En ytterligare faktor som
komplicerar situationen ar bolagets agarbild, dar Uppsala kommun &ger ca 60 % och 6vriga
agare som exempelvis regionférbund, handelskammare och universitet &ger resterande 40 %.
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Utdver kommunens &gande ar det foretradevis spritt &gande med sma aktieposter. Enligt
aktiedgaravtalet ska inflytande 6ver bolaget vara kopplat till det egna ekonomiska
engagemanget. Samrad kring agardirektiven ska ske mellan huvudéagarna i syfte att formulera
ett gemensamt direktiv.

Regionforbundets uppdragsavtal géllande Visit Uppland upphor fran och med arsskiftet 2013-
2014. Detta innebdr att bolaget inte langre ansvarar for lanets beséksnaring och forlorar en
intakt pa ca 1,7 miljoner kronor. For att mota den har forandringen har bolaget &ndrats sin
personalstruktur, dels genom att minska personalstyrkan och dels genom att rekrytera annan
kompetens.

Ekonomiska forutséttningar

Under 2013 utgar ersattningar i form av ett dgartillskott for bolaget 11,5 miljoner kronor samt
en ersattning for avtalet mellan kommunstyrelsen och bolaget om 5,1 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen har under 2013 fattat beslut om ett nationellt badmintoncenter (NBC) som
ska etableras i Uppsala (KSN-2013-0591). Kommunen har avsatt ett ekonomiskt bidrag till
0,9 Mnkr per ar under perioden 2014-2017 till NBC. Destination Uppsala AB forvéntas
administrera det ekonomiska bidraget.

Tydliggora roller och uppdrag

Nuvarande agardirektiv ar praglade av ombildandet av bolaget och den radande situationen
vid det tillfallet. Agardirektiven &r en blandning av dgarfragor samt utférarfragor (vad och
hur). Vissa dgardirektiv dr dvergripande, andra specifikt riktade pa detaljfraga. Agardirektiven
for Uppsala kommuns helégda bolag ar betydligt mindre omfangsrika. En revidering av
nuvarande agardirektiv bor folja den grundstruktur som galler for de heldgda bolagen. Da
nuvarande avtal mellan kommunstyrelsen och bolaget upphor bor dgardirektiven vara mer
overgripande men samtidigt tydligare eftersom kommunen via &gartillskott finansierar
bolaget.

Genom bolagets dgarstruktur kompliceras reglerna for uppféljning. Avtalets upphdrande leder
ocksa till en minskad uppféljning av verksamheten. Bolaget bor darfor framledes inga i
stadshuskoncernen. Kommunfullmaktige har i augusti 2013 fattat beslut att uppdra Uppsala
Stadshus AB att genomfdra en dversyn av principerna for dgande av deldgda bolag. |
skrivande stund pagar dels en dversyn av DUAB:s aktiebok dels en utredning rérande
principer som ska tillampas for styrning av de delagda bolag vilket d&ven omfattar fragan om
var agandet av deldgda bolagen ska ligga. Kommunstyrelsen amnar aterkomma med forslag i
denna fraga sa snart 6versynen och utredningen ar Kklar.

Agardirektiv for Destination Uppsala AB
Bolaget arbetar enligt av Uppsala kommunfullmaktige antagna styrdokument och enligt beslut

av Uppsala kommunfullmaktige och kommunstyrelse.
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Bolaget ansvarar for att utveckla och marknadsféra Uppsalas varumarke i ndra samarbete med
naringslivet och andra externa aktorer utifran kommunstyrelsens beslutade
varumarkesposition.

Bolaget vérvar evenemang, moten och bestksrelaterade etableringar till Uppsala samt
genomfor paketering och forséljning av Uppsalas attraktioner.

Samverkansprojekt som drivs av bolaget uppvisar minst 25 % direkt och indirekt
medfinansiering fran medverkande parter med fokus pa gemensam affarsnytta.

Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis finansierar
samt projektleder storre evenemang och projekt pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
aktorer.

Bolaget verkstaller beslut och implementerar avtal gallande stadens besoksnéring och
attraktioner.

Avkastningskrav

Verksamheten finansieras av ett agartillskott i form av bidrag pa 16,6 Mnkr. Verksamheten
planeras och budgeteras utifran detta tillskott samt 6vriga intékter. Bolaget ska uppna ett
nollresultat. Ett eventuellt 6verskott ska aterforas i verksamheten.

Ekonomiska konsekvenser

Avkastningskravet for Uppsala Konsert och Kongress AB kommer att tackas av agartillskott
fran Uppsala Stadshus AB. Belopp motsvarande bolaget underskott for respektive ar innebar
dels utokat upplaningsbehov dels 6kade rantekostnader.

Finansiering av Destination Uppsala AB &r redan inarbetad i beslutad IVE 2014-2017.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
stadsdirektor stabschef



Bilaga 1
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
(tillkommande &gardirektiv = kursivt)

Uppsala kommun Skolfastigheter AB tillhandahaller, med tillampning av de
kommunalréttsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3c kommunallagen (1991:900),
lokaler for skol-och barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun.

Bolaget & kommunens redskap for att forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol-och
forskoleverksamhet inom Uppsala kommun samt darmed aktivt bidra till att forvalta
skolfastigheter med en standard som matchar de pedagogiska kraven i skollagen och
som uppfyller krav pa en god utbildnings-och arbetsmiljo for elever och larare.

Bolaget skapar bra organisatoriska och forvaltningsméssiga férutsattningar for en
langsiktig forvaltning av skolfastigheterna.

Bolaget utvecklar aktivt funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler
som stodjer verksamheternas behov.

Lokaler som hyrs av Uppsala kommun dar hyresavtalen inte omférhandlats under
2013 ska ha samma hyresniva under 2014.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget foljer det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och systematiskt stodjer tillampningen av
ny miljo- och energiteknik.

Nytt avkastningskrav

Bolagets resultat fére avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 30 procent av
totala hyresintakter under 2014-2015 och 40 procent av totala hyresintakter under
2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall i den
omfattning som langsiktig sakerstaller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som
medborgare och hyresgaster har.



Bilaga 2
Uppsala Kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB

Nytt avkastningskrav

Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 28 procent av totala
hyresintakter under 2014-2015 och 31 procent av totala hyresintakter under 2016-2017.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall i den omfattning
som langsiktig sakerstaller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som medborgare och
hyresgaster har



Bilaga 3
Uppsala Konsert och Kongress AB
(tillkommande &gardirektiv=kursivt)

Uppsala Konsert & Kongress AB tillhandahaller en motesplats for musik och for alla
grupper i kommunen.

Bolaget bidrar aktivt genom sin musikverksamhet till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten bidrar aktivt till en
utveckling av bestksnéringen i Uppsala.

Genom konserter och moéten starker bolaget bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Uppsala Konsert och Kongress AB ska fora dialog med Kulturndmnden om hur
bolaget ska bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget samverkar med andra aktorer inom kulturlivet och besoksnéringen for att
starka respektive omrade och uppna samordningsvinster.

Bolaget provar entreprenad pa hela eller delar av verksamheten.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Nytt avkastningskrav

Agartillskottet fran Uppsala Stadshus AB uppgar till-33,7 Mnkr for 2014,-33,4Mnkr
for 2015, -33,6 Mnkr for 2016 samt -34,3 Mnkr for 2017.



Bilaga 4
Uppsala stadsteater AB
(tillkommande &agardirektiv=kursivt)

Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnérliga verksamhet till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala.

Stadsteatern som motesplats starker den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv
stad och darmed bidrar till att starka besoksnéringen.

Uppsala stadsteater AB ska féra dialog med Kulturnédmnden om hur bolaget ska bidra
till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget tillhandahaller en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget samverkar med andra kulturinstitutioner och besoksmal, sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att starka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.



Bilaga 5
Destination Uppsala AB
Nya agardirektiv

Bolaget arbetar enligt antagna styrdokument och beslut av kommunfullméktige samt
kommunstyrelsen.

Ansvarar for att utveckla och marknadsfora Uppsalas varumarke i nra samarbete med
naringslivet och andra externa aktorer utifran kommunstyrelsens beslutade
varumarkesposition.

Bolaget varvar evenemang, méten och bestksrelaterade etableringar till Uppsala samt
genomfor paketering och forsaljning av Uppsalas attraktioner.

Samverkansprojekt som drivs av bolaget uppvisar minst 25 % direkt och indirekt
medfinansiering fran medverkande parter med fokus pa gemensam affarsnytta.

Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleder storre evenemang och projekt pa uppdrag av Uppsala
kommun eller externa aktorer.

Bolaget verkstéller beslut och implementerar avtal géllande stadens bestksnéring och
attraktioner.

Nytt avkastningskrav

Verksamheten finansieras av ett agartillskott pa 16,6 miljoner. Verksamheten planeras
och budgeteras utifran bolagets dgartillskott samt 6vriga intakter. Resultatet ska uppna
till plus minus noll. Ett eventuellt Gverskott ska aterforas i verksamheten.



Bilaga 6

Forslag till Agardirektiv for Destination Uppsala

Ska ansvara for att driva och utveckla Uppsalas Varumérke, partnerskap med nétingslivet
och genomfsrande av Uppsalas langsiktiga attitydpéverkande profileringsarbetet gentemot

besokare, boende och foretag.

Ska med stéd av det 1angsiktiga profileringsarbetet genomfra paketering och aktiv
forsilining av Uppsalas attraktioner visavi valda besSksmélgrupper samt vérva
evenemang, konferenser/kongresser och besSksrelaterade etableringar,

Ska genom affirsméssig projektsamverkan med marknadens aktorer (inkl Uppsalas

nationella och internationella foretag/organisationer) skapa 6msesidig afférsnytta och

gemensam finansiering, Igéngsatta samverkansprojekt ska dver tiden kunna uppvisa minst
25% direkt och indirekt medﬁnan31er1ng frén de parter som véljer att medverka i

projektet.

I syfte att optimera beliggningen av arrangemang i Uppsala 6ver éret, ska bolaget
koordinera samarbetet mellan'stadens arenabelag (kommunens och andra), och arenor i
stadsrummet samt synliggora och gtra bokningsbara de samlande erbjudandena pa stan

och pd arenorna

Ska som arrangdr ansvara for storre aterkommande evenemang och projekt p& uppdrag av
Uppsala kommuns forvaltningsorganisation , sdsom SM final i bandy, kulturnatten, Linné-
och nationaldagsfirande, Produktion av evenemang ska regelméssigt upphandlas.

Boléget ska vidare fér Uppsala kommuns 18kning administrera och implementera det avtal
om drift och utveckling av Uppsala Linneanska Trddgardar i bestkshéinseende, som

tecknats av Uppsala kommun och Uppsala universitet.

Ska kunna ta uppdrag inom sitt verksamhetsomrade fién ldnets regionforbund och
kommuner, universiteten och andra externa uppdragsgivare.
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o Skaha ett ndringspolitiskt uppdrag att utgdra en plattform for dialog och affdrsutveckling
med lokala akitrer inom bestksnétingen kring tjinste- och produktutveckling inom
bolagets verksamhetsomréde och genom upphandling stimulera foretag och

organisationet.

som syftar till professionell

o Ska medverka i fortsatt uppbyggnad av Turismakademin,
i vrigt i valda delar

kompetensutveckling och systematisk omvarldsbevakning samt
samarbeta med Regionforbundet i utvecklingen av lansturismen.

Ska soka effektivisering av verksamheten och 16pande aktivt prova hur mycket som ska
drivas i egen regi.

o Skafblja den grundléggande inrikiningen i de relevanta KS och KF besluten samt

inriktningsmalen i IVE och strskilt beakta mél vad géller varumérkesarbetet
Evenemangsstrategin (2005), och strategidokumentet *Tillsammans mot Elitserien”

(2006).

o Ska strskilt beakta utvecklingsméjligheter kopplade till cykelturism, vandringsleder och
kultur- och naturtutism. : : :

Avkastningskrav
Det egna kapitalet ska vara realt intakt, dvs stiga i takt med inflationen.

a hur Uppsalas marknad utvecklas i relation till méalen i

Ska lspande till dgarna redovis
sysselsatining och

_ Tillsammans mot Elitserien vad avser bestksndringens omsittning,
marknadsandel.

Utdelningsprincip:

Utdelning fran bolaget sker endast for att aterbetala eventuella villkorade aktiesgartillskott.






