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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden beslutar

1. att godkanna uppféljningen av internkontrollplanen per december 2025 enligt
arendets bilaga 1, samt

2. att 6versanda uppfoljningen till Kommunstyrelsen

Arendet

Idrotts- och fritidsnamnden beslutade den 16 december 2024 om en internkontrollplan
for verksamheten 2025. Planen, som foljer Uppsala kommuns reglemente for intern
kontroll (KF2007), syftar till att sékerstélla att verksamheten bedrivs andamalsenligt
och kostnadseffektivt. Arbetet med internkontrollplanen f6ljs upp i samband med
deldrsuppfoljning och arsredovisning. Granskningen avser nio kontrollmoment varav
atta ar utan anmarkning och en med mindre anmarkning.

Beredning

Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen.

Foredragning

Idrotts- och fritidsndmnden beslutade den 16 december 2024 om en internkontrollplan
for verksamheten 2025. Namndens internkontrollplan utarbetades i enlighet med
reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess heldgda bolag. Planen
syftar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs @ndamalsenligt och
kostnadseffektivt.
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I samband med delarsuppfdljning och arsredovisning foljs arbetet med
internkontrollplanen upp. Granskningen per december 2025 avser nio kontrollmoment
varav att en foljs upp med mindre anmarkning och atta utan anmarkning,.

Granskning infor februari mdnads sammantrade har avsett foljande kontrollmoment:

e Kontroll att fragor kring jav, mutor och oegentligheter integreras i
forvaltningens processer.

e Kontroll att forvaltningsledning har genomfort mognadsdialogen i
informationssakerhet.

e Kontroll att samtliga medarbetare har genomfort obligatorisk utbildning
informationssakerhet.

e Kontroll att anldggningar inte star tomma, genom uttag av bokningsstatistik.

e Kontroll av risk for ekonomisk sarbarhet och urholkning av namndens budget
genom tidig dialog med politik och bolag i MoB-processen.

¢ Kontroll att bestallningen foljs in i nasta steg av projekt och att roll- och
ansvarsfordelning tas fram.

e Kontroll att riskanalys avseende bidrag ar gjord.

e Kontroll att delegations- och arbetsordning efterlevs.

e Kontroll att foreningar anvander bidrag i enlighet med avsedda andamal.

Foreslagna atgarder utifran granskningen:

e Det fortsatta arbetet med mognadsdialogen ska vara klart till arsredovisning
2026.

e Det behovs avsattas tid for att utveckla uppfoljningen av beldggningsgrad,
exempelvis genom att ta fram l6sningar i Power BI. Ett forsta steg ar att
faststalla grundtid for att 6ka relevansen av nyckeltalet.

e Arbetet med risk for ekonomisk sarbarhet fortloper under MoB processen.

e Under 2026 kommer rutinen "Uppféljning behov och funktion vid byggnation”
implementeras i forvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser

Internkontrollarbetet genomfors inom ramen for namndens budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 16 januari 2025
e Bilaga 1, avrapportering av internkontrollplan per december 2025
e Bilaga 2, Rutin - Uppfoljning behov och funktion vid byggnation

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Magnus Jansson
Bitradande
forvaltningsdirektor
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Arbetet med intern kontroll under aret

Under dret har arbetet med intern kontroll utgatt fran den internkontrollplan som
idrotts- och fritidsnamnden faststallde for innevarande ar. Internkontrollplanen
baseras pa de risker som férvaltningen identifierat i sitt riskanalysarbete. Néamnden har
varit delaktig i att ta fram den slutliga risklista genom en workshop dar ledaméterna
identifierade och varderade risker utifran verksamhetens ansvar.

Infor framtagandet av internkontrollplanen beaktas aven de riskanalyser som
genomfors inom Ovriga delar av verksamheten. Dessa omfattar risker kopplade till
verksamhetsplanering och uppfoljning. Ekonomistyrning, anlaggningsdrift och
dataskydd. Tillsammans utgor dessa analyser ett samlat underlag.

Processansvaret for intern kontroll och styrning inom forvaltningen ligger hos
verksamhetscontroller, med stéd av ekonomicontroller fran den
kommungemensamma ekonomistaben. Nyckelpersoner inom forvaltningen ansvarar
for att genomfora de kontrollatgarder som anges i internkontrollplanen.

Begrepp som anvands i internkontrollplanen

Kontrollomrade Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fyra
kontrollomraden:
- Kontroller av verksamhetens arbetssatt, system och rutiner
- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
- Finansiell kontroll
- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning Beskrivning av den risk som ligger till grund for kontrollmomentet.
Hamtas fran riskregistret.

Kontrolilmoment Konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall
eliminera riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara férebyggande
eller upptéckande och korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment ar atgarder for att undvika att brister
uppstar. Upptéackande och korrigerande kontrollmoment hjélper
namnden/bolagsstyrelsen att se om riskerna har lett till de handelser
som kan befaras och visar pa vilka atgarder som behover vidtas for att
komma tillratta med bristerna.

Kontrolimetod Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollmomentet ska
genomforas.

Tidpunkt for uppfoljning Tidpunkt da kontrollmomentet ska foljas upp infér rapportering till
namnd/bolagsstyrelse.

Tabell 1. Begrepp som anvénds i internkontrollplanen.



Sida4 (12)

Granskningen/granskningarna

Granskningen/granskningarna for heldrsuppfoljning infor februari manads
sammantrade har avsett féljande kontrollmoment:

Granskning dr genomford utan anmarkning:

Kontroll att fragor kring jav, mutor och oegentligheter integreras i
forvaltningens processer.

Kontroll att samtliga medarbetar har genomfort obligatorisk utbildning i
informationssakerhet.

Kontroll att anldggningar inte star tomma, uttag av bokningsstatistik
Kontroll av risk for ekonomisk sarbarhet och urholkning av namndens budget
genom tidig dialog med politik och bolag i MoB-processen samt |[6pande
uppféljning av skillnader mellan KPI och UPL

Kontroll att bestallningen foljs in i nasta steg av projektet och att roll- och
ansvarsfordelning tas fram for att sakerstalla att namndens funktion och
behovskrav uppfylls vid byggnation av nya idrottsanlaggningar.

Kontroll av att riskanalys avseende bidrag ar gjord.

Kontroll av att delegations- och arbetsordningen efterlevs.

Kontroll av att foreningar anvander bidrag i enlighet med avsedda andamal.

Granskning dr genomford med mindre anmarkning:

Kontroll att forvaltningsledning har genomfort mognadsdialogen i
informationssakerhet.

Foreslagna atgarder utifran granskningarna

Det fortsatta arbetet med mognadsdialogen ska vara klart till arsredovisning
2026.

Det behovs avsattas tid for att utveckla uppféljningen av beléggningsgrad,
exempelvis genom att ta fram l6sningar i Power BI. Ett forsta steg ar att
faststalla grundtid for att 0ka relevansen av nyckeltalet.

Arbetet med risk for ekonomisk sarbarhet fortloper under MoB processen.
Under 2026 kommer rutinen ”"Uppfoljning behov och funktion vid byggnation”
implementeras i forvaltningen.



Granskningar som rapporteras per augusti

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Resultat av granskning

Atgérd med slutdatum

1 Nodvandiga rutiner och
planer for hantering av
avbrott och stérningar
saknas, ar okanda eller
oprévade vilket gor att ett
avbrotti
informationsforsorjningen
medfor stora storningar i
produktionen och svarigheter
vid dtergang till normal
verksamhet.

Obligatoriskt kontrollmoment:
Kontroll av att behovet av
rutiner och planer for analogt
arbete vid avbrott och
stérningar ar inventeratinom
verksamheten. Nodvandiga
rutiner och planer ar
dokumenterade, kdnda och
Ovade.

Kontrollera att det finns ett
dokumenterat underlag som
beskriver hur verksamheten ska
bedrivas analogt da digitala system
inte ar tillgangliga. Kontrollera att
rutiner och planer har 6vats och
utvdrderats.

Granskningen sker
forvaltningsovergripande och ar
genomford med mindre anmarkning.

Fortsatt arbete med att genomfora och
slutfora revidering av krisplaner.
Pagaende rekrytering inom
forvaltningen sakerstaller att arbetet
kan fortskrida efter sommaren.

2 Risk for tomma anlaggningar
vilket leder till lagre intakter

Risken hanteras genom att
kontinuerligt folja
bokningsstatistik for saval skola
som foreningsliv.

Ta ut bokningsstatistik

Kontrollen visar att risken hanteras
genom l6pande uppfoljning av
bokningsstatistik. Intékterna foljer
budget, och ligger ndgot dver.

Kontroll genomférd med mindre
anmarkning

Beldggningsgrad behdver definieras for
att fa battre anvandning av nyckeltalet.
Ett forsta steg ar att faststélla grundtid
for att Oka relevansen av nyckeltalet.
Ska hanteras under hosten.

3 Vid byggnation av nya
idrottsanlaggningar finns risk
att namndens funktion och
behovskrav inte uppfylls.

Risken hanteras genom att en
roll- och ansvarsfordelning ska
tas fram.

Kontrollera och folja bestéllningen
in i nasta steg i projektet till dess att
en roll- och ansvarsfordelning har
tagits fram.

Uppfdljning har skett i varierande grad
beroende pa projektets storlek. Storre
projekt har generellt battre dialog och
aterkoppling, viss uppféljning har
genomforts men ar inte alltid
formaliserad. Behovet av att infora
regelbundna avstamningarien
samordningsgrupp med projektledare
fran verksamheten, fastighetsstaben
och bolaget for att sakerstalla behov och
funktionsprogram kvarstar, darmed en
tydlig rpll- och ansvarsférdelning.

Framtagande av en roll- och
ansvarsfordelning ska ske till arsskiftet.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se




Kontrollen genomférd med mindre
anmarkning.

4 Risk om bristande kunskap
om och efterlevnad av
namndens delegation- och
arbetsordning.

Kontroll av att medarbetare pa
forvaltningen féljer rutinerna.

Stickprovs kontrollera att
delegations- och arbetsordning
foljs.

N@mndsekreterare har genomfort
uppfoljning av delegationsbeslut for
perioden 1 januari-31 juli 2025. Det
slumpmassiga urvalet genererade
foljande resultat: Fem registrerade
delegationsbeslut granskades. Samtliga
var anmalda till idrotts- och
fritidsndmnden och inom skalig tid.
Enligt delegationsordningen var
samtliga av de fem delegationsbesluten
fattade av korrekt delegat.

Kontrollen genomford utan
anmarkning.

5 Det finns en risk for att
foreningsbidrag inte anvéands
ienlighet med avsedda
dndamal, vilket kan leda till
valfardsbrott och ineffektiv
anvandning av resurser.

Kontrollera att foreningar som
ansoker om bidrag anvander
resurser i enlighet med avsedda
andamal.

Stickprovs kontrollera att bidrag
anvandsi enlighet med avsedda
andamal.

Stickprov har gjorts genom fysiska
besok hos foreningars
sommarlovsaktiviteter genomférd utan
anmarkning.

Stickprov har gjorts pa ett |OP for att
sédkerstalla att medlen inom IOP:t gatt
till avsedd verksamhet.

Granskning pa samtliga
driftbidragsansokningar har gjorts, for
att sakerstalla att pengar for kostnader
de haft aretinnan stammer éverens med
foreningarnas ekonomiska underlag, sa
som resultatrapporter, kvitton och
andra verifikationer.

Kontrollen genomford utan
anmarkning.

Tabell 2. Granskningar som rapporteras per augusti.
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Riskbeskrivning

Det finns risk for att
verksamheten utsétts for
mutor, jav och otillaten
paverkan eller
oegentligheter. Det riskerar
att ndmnden drabbas av
ekonomiska forluster till foljd
av felaktigt utbetalda bidrag.
Skadat fortroende hos
féreningar och Uppsala bor.

Granskningar som rapporteras per december

Kontrollmoment

Kontroll att fragor kring jav,
mutor och oegentligheter
integreras i forvaltningens
processer och halls aktuella
inom verksamheten. Genom
regelbundna diskussioner i
arbetsgrupper och vid
beslutstillfallen.

Kontrollmetod
Kontrollera att:

1. Berordaanstallda har
genomgatt utbildningar
for att motverka jav,
mutor och korruption.

2. Frdganom
oegentligheter, mutor
och jav halls levande
inom forvaltningen.

3. Fortroendevalda och
chefer har kunskap om
mutor, jav och
oegentligheter utifran
svar pa den obligatoriska
enkatundersokningen.

Resultat av granskning

1. Inom n@amndens verksamhet
har samtliga genomgatt den
utbildning som genomfordes
gemensamt med KTN under
2024.

2. Fragan om mutor och jav halls
levande, dels via APT och
avdelningsméten. Dels genom
utbildning med kommunjurist
pa namnden under hosten
2025.

3. Kontrollvisaratt 10 av
namndens ledaméter har
svarat pa den obligatoriska
enkatundersokningen.

Atgard med slutdatum

Ledningen saknar en aktuell
bild 6ver verksamhetens
arbete med
informationssakerhet vilket
leder till bristfalliga underlag
for prioritering av nédvandiga
sdkerhetsatgarder. Detta i sin
tur medfor risker for
storningar i verksamhetens
uppdrag och det kan ocksa
medfora sanktionsavgifter
fran tillsynsmyndigheter.

Obligatoriskt kontrollmoment:

Kontroll av att forvaltnings-
respektive bolagsledning
genomfort mognadsdialogen
informationssakerhet.

Kontrollera att det finns en
redovisning av utfallet fran
mognadsdialogen med ett
tillhérande forslag pa
forbattringsatgarder.

Kontroll visar att KIF LG fick en
redovisning/rapport varen 2025.
Fortsatt arbete ar inplanerat under 2026.

Det fortsatta arbetet ska vara klart till
arsredovisning 2026

Brister i medarbetarnas
motstandskraft mot
cyberangrepp och
bedragerier medfor att en
medarbetares agerande
mojliggor att en attack lyckas
vilket i sin tur medfor

Obligatoriskt kontrollmoment:

Kontroll av att samtliga
medarbetare har genomfort
obligatorisk utbildning i
informationssakerhet.

Kontrollera i Larportalen att
samtliga medarbetare genomfort
den obligatoriska utbildningen i
informationssakerhet.

Kontrolli Larportalen visar att samtliga
medarbetare har genomfort den
obligatoriska utbildningen i
informationssakerhet.
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omfattande stérningar och
avbrottisamtliga it-

leveranser.
9 Risk for tomma anldggningar | Risken hanteras genom att Ta ut bokningsstatistik. Kontrollen visar att risken hanteras Det behdver avséttas tid for att utveckla
vilket leder till lagre intdkter. | kontinuerligt folja genom l6pande uppfoljning av uppfoljningen av beldggningsgrad,
bokningsstatistik for saval skola bokningsstatistik. Intékterna ar hdgre dn | exempelvis genom att ta fram l6sningar
som foreningsliv. budget pa helar. i Power BI. Ett forsta steg ar att faststalla
grundtid for att 6ka relevansen av
nyckeltalet.
10 Risk for ekonomisk sarbarhet | Risken hanteras genom néra e  Omvarldsbevakning Budgeten utgar ifran ett antaget index Arbetet fortléper under MoB processen.
och urholkning avnamndens | dialog med politik och bolad i e Hvresforhandli och oktoberindex blir ndgot annat. Den
budget till foljd av det tidig fas av MoB-processen. yrestornandiing slutliga hyran faststalls fran KPI per
kostnadssystem som rader e Taframen planférvad oktober.
darh ak d KPI A
arfyrorra na.\s uppme som héander ?,m . En hyresférhandling hjélper inte da man
och kommunbidrag med hyresavtal maste sagas . R .
) inte kan saga upp en hyra med sa kort
UPL. upp och eventuella bidrag
varsel.
tas bort.
11 Vid byggnation av nya Risken hanteras genom atten Kontrollera och folja bestallningen En rutin har skrivits fram. Under 2026 kommer rutinen
idrottsanlaggningar finnsrisk | roll- och ansvarsférdelning ska inindsta stegi projektet tilldess att | Uppf6ljning behov och funktion vid implementeras i forvaltningen.
att namndens funktion och tas fram. en roll- och ansvarsfordelning har byggnation.
behovskrav inte uppfylls. tagits fram.
12 Risk for att bidrag betalas ut Risken hanteras genom att gra | Kontrollera att riskanalysen &r gjord. | Riskanalys ar gjord och antagen av
till sa kallade enriskanalys rorande namnden i december.
vélfardsbedragerier. foreningsbidrag.
13 Risk om bristande kunskap Kontroll av att medarbetare pa Stickprovs kontrollera att Uppfdljningen av delegationsbeslut for

om och efterlevnad av
namndens delegation- och
arbetsordning.

forvaltningen foljer rutinerna.

delegations- och arbetsordning
foljs.

perioden 1juli - 31 december 2025. Det
slumpmassiga urvalet genererade
foljande resultat:

Fem registrerade delegationsbeslut
granskades.

Samtliga var registrerade sa att de
anmals till ndmnden inom skalig tid.
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Enligt delegationsordningen var
samtliga fem delegationsbeslut fattade
av ratt delegat.

14

Det finns en risk for att
foreningsbidrag inte anvands
i enlighet med avsedda
dndamal, vilket kan leda till
valfardsbrott och ineffektiv
anvandning av resurser.

Kontrollera att foreningar som
ansoker om bidrag anvander
resurser i enlighet med avsedda
andamal.

Stickprovs kontrollera att bidrag
anvands i enlighet med avsedda
andamal.

Stickprov har gjorts pa sex utvalda
bidrag: IOP, projektbidrag, CSR,
investering - bidrag har gatt till avsedd
verksamhet.

Granskning har gjorts pa samtliga
driftbidragsansokningar vid
halvarsansokan.

Samtliga granskningar ar genomforda
utan anmarkning.

Tabell 3: Granskning som rapporteras per december
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Fordjupad redovisning av kontrollmoment

Granskning i foreliggande rapport.

Kontrollmoment 6:

Genomford kontroll
Kontroll av att fragor kring jav, mutor och oegentligheter integreras i forvaltningens
processer. Att:

1. Berorda anstallda har genomgatt utbildningar for att motverka jav, mutor och
korruption.

2. Fragan om oegentligheter, mutor och jav halls levande inom férvaltningen.

3. Fortroendevalda och chefer har kunskap om mutor, jav och oegentligheter
utifran svar pa den obligatoriska enkatundersokningen.

Resultat av kontroll
Granskningen ar genomford utan anmarkning.

1. Inom namndens verksamhet har samtliga genomgatt den utbildning som
genomfordes gemensamt med KTN under 2024.

2. Fragan om mutor och jav halls levande inom forvaltningen via APT och
avdelningsmaten. Dartill har en utbildning pd ndmnden under hosten hallits av
kommunijurist.

3. Kontrollvisar att 10 av namndens ledamoter har svarat pa den obligatoriska
enkatundersokningen.

Kontrollmoment 7:

Genomford kontroll
Kontrollera att det finns en redovisning av utfallet fran mognadsdialogen med ett
tillhorande forslag pa forbattringsatgarder.

Resultat av kontroll
Granskningen ar genomfor med mindre anmarkning.

Kontroll visar att KIF LG fick en redovisning/rapport varen 2025. Fortsatt arbete ar
inplanerat under 2026.

Atgarder
Det fortsatta arbetet ska vara klart till arsredovisning 2026

Kontrollmoment 8:

Genomford kontroll
Kontrollera att samtliga medarbetare genomfort den obligatoriska utbildningen i
informationssakerhet.

Resultat av kontroll
Granskning genomford utan anmarkning.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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Kontrolli Larportalen visar att samtliga medarbetare har genomfort den obligatoriska
utbildningen i informationssakerhet.

Kontrollmoment 9:

Genomford kontroll

Kontroll att ndmndens anldaggningar inte star tomma.

Resultat av kontroll

Granskning genomford utan anmarkning,.

Kontrollen visar att risken hanteras genom |6pande uppféljning av bokningsstatistik.
Intékterna &r hégre an budget pa helar.

Atgirder

Det behover avsattas tid for att utveckla uppfoljningen av belaggningsgrad, exempelvis
genom att ta fram l6sningar i Power BI. Ett forsta steg ar att faststalla grundtid for att
oOka relevansen av nyckeltalet.

Kontrollmoment 10:

Genomfaord kontroll

Kontroll av risk for ekonomisk sarbarhet urholkning av namndens budget till f6ljd av
det kostnadssystem som rader dar hyror raknas upp med KPI och kommunbidrag med
UPL:

1. Omvarldsbevakning.

2. Hyresférhandling.

3. Tafram en plan fér vad som hander om hyresavtal maste séagas upp och
eventuella bidrag tas bort.

Resultat av kontroll

Granskning genomford utan anmarkning.

Budgeten utgar fran KPI och UPL, dar hyreskostnader faststalls utifran KPl och
kommunbidrag faststalls utifran UPL.

1. Omvarldsbevakning omhandertas [0pande under aret, dartill ligger det som
underlag for namndens arbete med riskhantering och planering av
verksamhet.

2. Hyresférhandlingar hjalper inte dd man inte kan saga upp en hyra med kort
varsel.

3. Tafram en plan fér vad som hander om hyresavtal maste séagas upp och bidrag
tas bort - Ingen plan ar framtagen utan omhandertas i ordinarie arbete med
Mal och Budget.

Atgarder
Arbetet fortloper under MoB processen.

Kontrollmoment 11:

Genomfadrd kontroll
Kontroll att bestallning foljs med in i nasta steg av projektet och att roll- och
ansvarsfordelning tas fram.

Resultat av kontroll
Granskning ar genomford utan anmarkning.
En rutin ”Uppfoljning behov och funktion vid byggnation” ar framtagen.
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Atgirder
Under 2026 kommer rutinen implementeras i forvaltningen.

Kontrollmoment 12:

Genomfaord kontroll
Kontroll att riskanalys avseende bidrag ar gjord.

Resultat av kontroll

Granskning genomford utan anmarkning.

En riskanalys och en framtagen riskanalysrapport ar gjord och beslutad av namnd i
december 2025.

Kontrollmoment 13:

Genomford kontroll
Kontroll att medarbetarna pa forvaltningen foljer delegations- och arbetsordning.

Kontroll pa fem slumpmassigt utvalda registrerade delegationsbeslut, under perioden
juli till december 2025.

Resultat av kontroll

Granskning ar genomford utan anmarkning.
Samtliga fem beslut var registrerade och anmalda till namnden inom skalig tid och
enligt delegationsordningen var samtliga fattade av ratt delegat.

Kontrollmoment 14:

Genomford kontroll
Kontroll att féreningar som ansokt om bidrag anvander resurser i enlighet med
avsedda andamal.

Stickprov har gjorts pa sex utvalda utbetalda bidrag: IOP, projektbidrag, CSR- och
investeringsbidrag.

Granskning har gjorts pa samtliga driftbidragsansokningar vid halvarsansokan.

Resultat av kontroll
Samtliga kontroller ar genomforda utan anmarkning
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Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Rutin

Beslutsfattare och dokumentansvarig:
Bitrddande forvaltningschef

Rutin - Sakerstalla behov och
funktionskrav vid byggnation

Syfte

Syftet med rutinen ar att sakerstalla att idrotts- och fritidsnamndens behov och
funktionskrav vid ny- och ombyggnation omhandertas.

Omfattning

Rutinen ska anvandas av samtliga roller inom IFN kansli som ansvarar for att ta fram
behovsbeskrivningar, funktionsprogram, projektbestallningar eller motsvarande
underlag.

Rutinen ska sakerstalla att namndens behov och funktionskrav foljs genom hela
processen fran behovsbeskrivning till fardig anlaggning i drift. Det omfattar féljande
steg:

Behovsbeskrivning
Utredningsrapport
Funktionsprogram

Bestallning

Upphandling och detaljprojektering
Anlaggning i drift

o AW

Genomforande

Ansvarig pa IFN kansli ska i varje steg kontrollera att behov och funktionskrav som
namnden faststallt finns med och ar korrekt 6verforda till nasta skede.

Idrotts- och fritidsnamnden genom forvaltningen ansvarar for att beskriva de behov av
idrottsanlaggningar och lokaler som finns, och sammanstaller det genom
behovsbeskrivningar. | behovsbeskrivningar anges lokalkrav pa en 6vergripande niva
som ska omhandertas vid ny- och ombyggnation.

Utredningsrapporten, som tas fram av KLK fastighetsavdelningen, utgdr fran

Postadress: Uppsala kommun, kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00

E-post: kultur-idrott-fritid@uppsala.se

www.uppsala.se
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forvaltningens behovsbeskrivning och utreder férutsattningarna for att genomfora
projektet for att mota behovet. Forvaltningen behdver sakerstalla att
utredningsrapporten pa ett godtagbart satt omhandertar behovsbeskrivningen.

Efter godkand utredningsrapport tar namnden, genom forvaltningen, fram ett
funktionsprogram. Funktionsprogrammet, som tas fram av IFN kansli, anger specifika
forutsattningar och funktioner som ska omhandertas nar anlaggningen tas i drift och
overlamnas till namnden.

Under bestallnings-, upphandlings- och detaljprojekteringsskedet ligger ansvaret hos
KLK, att fastighetsavdelningens projektledare omhandertar innehallet fran
behovsbeskrivning och funktionsprogram. Ansvarig pa IFN kansli ska féra dialog med
projektorganisationen under upphandling och detaljprojektering for att sakerstalla att
namndens behov och funktionskrav beaktas. Eventuella férandringar ska
dokumenteras skriftligen. IFN kansli ansvarar dock inte for teknisk granskning,
eftersom denna kompetens finns och ska ligga inom projektorganisationen.

For att sakerstalla att namndens behov och funktionskrav omhandertas genom hela
projektprocessen behover stegen behovsbeskrivning, utredningsrapport,
funktionsprogram, bestéllning och projektering foljas upp pa ett strukturerat satt. Varje
steg ska innehdlla en intern uppfoljningspunkt dar IFN kansli sékerstaller att
namndbeslut, lokalkrav och 6vriga underlag ar korrekt verforda till nasta skede i
projekten.

For att sakerstalla att ndmndens behov och funktionskrav uppfylls ska den som har
utarbetat behovsbeskrivningen, funktionsprogrammet eller projektbestallningen
genomfora en platsinspektion av den dtgard eller anlaggning som fardigstallts och
tagits i drift. Platsinspektionen ska verifiera att leveransen éverensstimmer med
bestallningen och att de krav som framgar av namndens uppdrag har beaktats. Om
ansvarig pa IFN kansli inte sjalv kan genomfora platsinspektionen kan uppdraget
overlatas till annan [@mplig person inom forvaltningen. Det dligger da personen som
overlater ansvaret att sdkerstélla att inspektionen genomfors samt att eventuella
awvikelser dokumenteras och aterrapporteras enligt gallande rutiner.

Uppfoljningspunkter

De obligatoriska uppfoljningspunkterna beskriver vad IFN kansli ska kontrollera i varje
steg av projektprocessen. Momenten syftar till att sakerstalla att behovsbeskrivning
och ndmndens beslutade funktionsprogram foljs, samt att det skapar en strukturerad,
sparbar och gemensam arbetsmetod oavsett projektets omfattning eller bemanning.
Utan forutbestamda kontrollmoment finns en risk att uppféljningen blir
personberoende eller utférs i man av tid, vilket 6kar risken att behov eller krav faller
bort i 6vergangen mellan projektstegen. Genom att tydliggéra ansvar och
kontrollmoment sakerstaller forvaltningen att namndens uppdrag foljs oavsett
projektets komplexitet eller organisatoriska forandringar.

Kontrollpunkterna bestar av féljande steg och dokumentation:

1. AnsvarigIFN kansli
e Ansvarigrollinom IFN kansli ska utses, och som ar ansvarig for att
uppfoljning sker enligt rutinens anvisningar.
o Sakerstall arbetsyta for uppfoljningen och dokumentation (ex. Teams,
gemensam mapp).
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Dokumentation: Kort intern kontrollanteckning,.

Behovsbeskrivning

e Skapa ett darende i kommunens diariesystem.

o Sakerstalla att behovsbeskrivningen ar kvalitetssakrad internt innan
overlamning till KLK fastighetsavdelningen.

e Diariefora och dokumentera fardigstalld behovsbeskrivning.

Dokumentation: Kort intern kontrollanteckning (ex. Behovsbeskrivning
fardigstalld och overlamnad till KLK fastighetsavdelningen).

Utredningsrapport

e Granska utredningsrapporten mot behovsbeskrivningen och bedéma om
utredningsrapporten aterger behovsbeskrivningen pa ett godtagbart satt
(6vergripande niva, ingen teknik granskning).

e Dokumentera bedomningen och eventuella avvikelser.

o Aterkoppla skriftligt till KLK fastighetsavdelningen vid behov.

Dokumentation: Kort intern kontrollanteckning (ex. godkand, godkand med
kommentarer, ej godkand) samt dokumenterade avvikelser.

Funktionsprogram

e Tafram funktionsprogram baserat pa behovsbeskrivning,
utredningsrapport och dialog med berdrda (ex. foreningsliv, forbund) for
beslutinamnden.

e Diariefora och dokumentera fardigstallt funktionsprogram.

Dokumentation: Kort intern kontrollanteckning (ex. Funktionsprogram
fardigstalld och beslutad i namnden XX-XX-XXXX och 6verlamnad till KLK
fastighetsavdelningen).

Bestallning

e Kontrollera att bestallningsunderlag stammer 6verens med
behovsbeskrivning och funktionsprogram.

e Sakerstall att eventuella avvikelser hanteras innan bestéllning gar vidare.

Dokumentation: Kort intern kontrollanteckning (ex. Bestallningsunderlag
kontrollerad mot ndmndens underlag).

Upphandling och detaljprojektering

e Deltaidialog med projektorganisationen (minst i form av regelbundna
avstamningar med KLK:s projektledare) for att sakerstalla att behov och
funktionskrav omhandertas.

e Folja upp forandringar som paverkar namndens funktionskrav.

e Dokumentera avvikelser som ror behov och funktion.

¢ Notera attingen teknisk granskning utfors av IFN kansli.

Dokumentation: Minnesanteckningar och avvikelselogg.

Platsinspektion

e Genomfora platsinspektion for att sakerstalla att leveransen
overensstammer med behovsbeskrivning och funktionsprogram.

e Dokumentera avvikelser.
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o Aterrapportera till nAmnden vid behov.

Dokumentation: Platsinspektionsprotokoll samt avvikelselogg.
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Bilaga 1, Mall for avvikelselogg
Grunduppgifter

®  Projekt/anldggning:

®  AnsvarigIFN-kansli (namn):

e  Startdatum for avvikelselogg:

®  Avslutsdatum (vid projektets slut):

Syfte

Awvikelseloggen anvands for att dokumentera och félja upp avvikelser fran namndens behovsbeskrivning, beslutade
funktionsprogram eller projektbestallning under projektets genomférande. Loggen utgor ett internt uppfoljningsunderlag
och omfattar inte teknisk granskning.

Avvikelser
Nr | Datum | Projektsteg | Avvikelse | Paverkar IFN kansli Atgdrd | Status
behov/funktion? bedomning

1| XXXX- Ja/Nej Oppen/Hanterad
XXXX

2| XXXX- Ja/Nej Oppen/Hanterad
XXXX

3| XXXX- Ja/Nej Oppen/Hanterad
XXXX

Fortydliganden till kolumner (kan tas bort i slutversion)

®  Projektsteg: t.ex. utredning, bestéllning, upphandling, detaljprojektering, platsinspektion

®  IFN-kansli bedomning: 6vergripande bedomning av avvikelsens betydelse ur verksamhets- och
funktionsperspektiv

e  Atgird/6verenskommelse: dokumenterad dialog eller stallningstagande tillsammans med
projektorganisationen

Samlad bedomning vid avslut

O Inga awvikelser som paverkar namndens behov eller funktionskrav
O Awvikelser har hanterats och ar accepterade
O Avvikelser kvarstar och bor aterrapporteras till némnden

Kommentar:

Avgransning

Awvikelseloggen avser uppfoljning av ndmndens behov och funktionskrav. Loggen omfattar inte tekniska avvikelser eller
byggtekniska losningar.

Upprittad av: Datum:




Bilaga 2, Mall for platsinspektionsprotokoll

Grunduppgifter

®  Projekt/anlaggning:
®  Plats:

(] Datum:

®  Ansvarig IFN-kansli (namn/funktion):

®  Narvarande (om tillampligt):

Underlag

0O Behovsbeskrivning (datum/version)

O Funktionsprogram (datum/version)

O Beslutindgmnden (datum)

0O Dokumenterade avvikelser under projektet (om tillampligt)

Syfte
Platsinspektionen syftar till att folja upp att levererad anlaggning 6verensstammer med namndens behovsbeskrivning
och beslutade funktionsprogram. Inspektionen omfattar inte teknisk granskning.

Kontrollpunkter - Overgripande behov

Ja Delvis Nej
Anlaggningens typ och omfattning stammer oo O
Avsedd anvandning/verksamhet majlig oo O
Kapacitet och huvudsakliga funktioner uppfyllda O O O

Kommentar (vid behov):

Kontrollpunkter - Funktionsprogram

Ja Delvis Nej
Beslutade funktioner ar omhandertagna 0o0o 0
Eventuella avvikelser ar kanda och dokumenterade O O O

Kommentar (vid behov):

Avvikelser
OInga awvikelser identifierade
O Awvikelser identifierade (beskriv kort):

Samlad bedomning

[ Leveransen dverensstammer med namndens behov och funktionskrav
O Leveransen overensstammer delvis

[ Leveransen Gverensstammer inte

Vidare hantering

O Ingen atgard

O Uppfodljning inom projektorganisationen
O Aterrapportering till namnden
Kommentar:

Avgransning
Denna platsinspektion avser verksamhets- och funktionsuppféljning av némndens bestéllning och omfattar inte teknisk
granskning.

Genomford av: Datum:
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