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Bokslut 2025 for kulturnamnden

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

1. att godkanna forvaltningens forslag till arsbokslut for 2025 enligt bilaga 1-9,
samt

2. att 6verlamna bilaga 1-3 till kommunstyrelsen.

Arendet

Enligt Riktlinje for ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppféljning och
internkontroll ska namnder och bolagsstyrelser folja upp verksamhet och ekonomi tre
ganger per ar; delarsbokslut per mars/april, delarsbokslut per augusti och
helarsbokslut per december.

Resultatet ska delges kommunstyrelsen. Kultur-, idrotts-och fritidsforvaltningen har
upprattat ett forslag till bokslut som utgar fran kommungemensamma direktiv.
Bokslutet ar upprattat i samarbete med ekonomiavdelningen. Férvaltningen har
genomfort analyser och tagit fram sammanstallningar enligt foljande:

+ Detekonomiska resultatet analyseras i bilaga 1

« Analys av ndmndens maluppfyllelse, uppdrag och atgarder redovisas i bilaga 2
«  Endvergripande analys av verksamhet och ekonomi dterfinns i bilaga 3

+ Varje avdelnings analys ar sammanstalld i bilagorna 4 till 8

« Namndens indikatorer foljs upp i bilaga 9

Upprattade bokslutshandlingar i bilaga 1-3 ska 6verlamnas till kommunstyrelsen efter
besluti namnden.

Postadress: Uppsala kommun, kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kultur-idrott-fritid@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts med forvaltningsdirektdr och avdelningschefer inom kultur-,
idrotts- och fritidsforvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser

Inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

« Tjansteskrivelse daterad den 29 januari 2026

+ Bilaga 1. KTN Analys av ekonomiskt utfall 2025

«  Bilaga 2. KTN Arsuppféljning av verksamhetsplan 2025

« Bilaga 3. KTN Sammanstalld analys infor arsredovisningen 2025
+ Bilaga 4. Bibliotek Uppsala sammanstalld analys 2025

« Bilaga 5. Fritid Uppsala sammanstalld analys 2025

+ Bilaga 6. Uppsala konst och kulturarv sammanstalld analys 2025
« Bilaga 7. Uppsala kulturskola sammanstalld analys 2025

+ Bilaga 8. Kulturnamndens kansli sammanstalld analys 2025

+ Bilaga 9. Namndens indikatorer 2025

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Namndbehandlas:
Kulturnamnden 2026-01-30 2026-02-12
Handlaggare: Version:

Malin Bengtsson

Bokslut 2025

Tabell 1. Kulturndmnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor

Kommunbidrag  Arets resultat  Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 2 0 0

Fritid och kultur 478 3 11

Oppen fritidsverksamhet 54 2 -7

Namnden totalt 534 5 4
KF-budget

2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Investeringar 27 19 28
Avrundningsdifferenser kan férekomma

Namndens analys - sasmmanfattning

Kulturnamndens resultat fér 2025 var ett 6verskott om 5 miljoner kronor. Overskottet
finns inom verksamhetsomradena fritid och 6ppen fritidsverksamhet.

Utfallet for personalkostnader var lagre an budgeterat, bland annat till foljd av vakanta
tjanster och utmaningar vid rekrytering. Satsningen Kulturlyftet andrade inriktning
efter budgetarbetet, vilket medforde att tjanster upphandlades i stallet for att en
projektorganisation byggdes upp genom nyanstallningar som ursprungligen
planerades.

Utfallet for intakter var hogre an budgeterat, framst till foljd av tillkommande bidrag
och 6kad forsaljning. De 6kade intdkterna majliggjorde bland annat riktade insatser
inom fritidsverksamheterna i egen regi, med fokus pa att starka tryggheten vid
enheterna, framja langsiktig kompetensforsorjning och na fler barn och unga som inte
har en meningsfull fritid.

Arets lokalkostnader var lagre dn budgeterat, vilket frimst berodde p3 att tilltradet till
en lokal blev senarelagt.

Av investeringsbudgeten om 27 miljoner kronor togs 19 miljoner kronor i ansprak.
Outnyttjade investeringsmedel forklaras bland annat av att enheten for offentlig konst
inforde uppdaterade rutiner med hansyn till gallande redovisningsregler. Forandringen
innebar att en mindre andel av arbetstiden belastade investeringsbudgeten och att en
storre andel i stallet fordes till driftbudgeten.

Ytterligare orsaker till outnyttjade investeringsmedel var dterhallsamhet i
genomforandet av flera projekt samt senarelagda lokalprojekt.



Resultat per verksamhet

Tabell 2. Kulturndmnden, resultatrakning, belopp i miljoner kronor

Intdkter och kostnader Utfall Budget Avvikelse Arsprognos: Utfall
exklusive forvaltningsinterna poster 2025 2025 utfall/budget per augt:);t!: 2024
Intakt av avgifter, hyror, forséljning 37 30 7 34 33
Erhallna bidrag och 6vriga intakter 19 15 4 22 22
Summa verksamhetens intakter 56 45 11 56 55
Personalkostnader -237 -245 7 -239 -223
Lokalkostnader -102 -104 2 -103 -93
Materialkostnader -29 -22 -7 -28 -26
Ovriga kostnader -54 -43 -10 -55 -45
Internt férdelade kostnader -42 -42 0 -42 -45
Summa verksamhetens kostnader -567 -560 -7 -569 -526
Avskrivningar -11 -12 1 -12 -10
Finansiella poster -6 -6 0 -6 -5
Z:ra"'::; ;::t;::::e Srt"ader inkl 529 -534 5 530  -486
Kommunbidrag 534 534 0 534 490
Resultat 5 0 5 3 4

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Kulturverksamhet

Arets resultat for verksamhetsomradet kultur var i linje med budget, men avvikelser
redovisades inom flera poster i resultatrakningen. Utfallet for personalkostnader var
lagre an budgeterat. Vakanta tjanster tog langre tid an beraknat att tillsatta, bland
annat for att sakerstalla ratt kompetens inom de l6nenivaer som kunde erbjudas.

Satsningen Kulturlyftet andrade inriktning efter budgetarbetet, vilket innebar att
tjanster upphandlades i stallet for att en projektorganisation byggdes upp genom
nyanstallningar som ursprungligen planerades.

Enheten for offentlig konst samt Uppsala kulturskola redovisade underskott och hogre
personalkostnader an budgeterat. Under aret inforde enheten for offentlig konst
uppdaterade rutiner med hansyn till gallande redovisningsregler. Forandringen
innebar att en mindre andel av arbetstiden belastade investeringsbudgeten och att en
storre andel i stallet fordes till driftbudgeten. En genomlysning av verksamheten
planeras under 2026 for att sakerstalla en langsiktigt hallbar modell for verksamhet
och ekonomi.

For kulturskolan berodde den negativa avvikelsen huvudsakligen pa de volymokningar
som har skett de senaste aren. Den 6kade verksamhetsomfattningen har drivit
kostnader som inte kunnat hanteras inom nuvarande budgetram. Fran och med 2026
erhaller verksamheten ett tillskott av finansiering genom Mal och budget for att kunna
mota utvecklingen.

Kulturverksamhetens utfall for lokalkostnader var lagre an budgeterat. Framsta orsak
ar att tilltradet till centralpaviljongen pa Karl-Johansgarden blev senarelagt da
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hyresgdstanpassningar har dragit ut pa tiden. Som en féljd av forseningen har Uppsala
industriminnesforening statt utan lokal under en period.

Utfallet for intakter dversteg budget, framst till foljd av tillkommande bidrag samt 6kad
forsaljning. De hogre intakterna mojliggjorde bland annat riktade insatser for barn och
ungainom biblioteksverksamheten. Av Reginateaterns 6kade forsaljningsintakter
tillfoll merparten gastspelsartister, i enlighet med gallande avtal.

Biblioteksverksamhetens intakter fran utbildningsforvaltningen forvantas minska i takt
med att fler skolor etablerar egna, bemannade skolbibliotek i enlighet med gallande
lagstiftning. Den minskande efterfragan pa vissa tjanster fran Bibliotek Uppsala
innebar att avtal och bemanningslosningar behdver ses 6ver och anpassas efter de nya
forutsattningarna.

Fritidsverksamhet (allmén fritidsverksamhet och fritidsgard)

Arets resultatinom verksamhetsomradet fritid visade ett Sverskott om 3 miljoner
kronor. Den framsta orsaken var lagre personalkostnader an budgeterat, till foljd av
vakanta tjanster samt utmaningar att rekrytera och behalla ratt kompetens. Den
okande komplexiteten i samhallet paverkar verksamhetens férutsattningar och stéller
allt hogre krav pa kvalificerad arbetskraft, sarskilt for arbete pa kvallstid.
Grundverksamheten har aterkommande vakanser, samtidigt som arbete pagar med
att starka bemanningen, bland annat vid allaktivitetshusen i Gottsunda och Granby for
att mojliggora utokade oppettider.

Personella resurser delas med den 6ppna fritidsverksamheten (fritidsklubb).
Skillnaden i uppdrag mellan fritidsklubb och fritidsgard har 6kat 6ver tid och kraver
numera olika kompetenser, vilket ytterligare har forsvarat rekryteringsarbetet. Nar ratt
bemanning inte har kunnat sakerstallas begransades 6ppettider pa fritidsgardar, vilket
paverkade likvardighet, kontinuitet och kvalitet i verksamheten.

HR-stodet och arbetet med ledarskapsutveckling utokades tillfalligt under aret. En
kompetensinventering genomfordes och ett forandringsarbete inleddes inom
egenregiverksamheten.

Stadsutvecklingen och demografiska forandringar ar ytterligare faktorer som paverkar
verksamhetsomradet och staller 6kade krav pa flexibilitet i lokalanvandning,
verksamhetsanpassningar och i vissa fall omfordelning av resurser. Den pagaende
utredningen om hur barns och ungas fria tid ska organiseras i kommunen behover
invdntas innan mer omfattande strukturella atgarder kan bli aktuella.

Utfallet for verksamhetens intakter var hogre an budgeterat, framst till foljd av
tillkommande statsbidrag som mojliggjorde tillfalliga forstarkningar inom prioriterade
omraden sdsom trygghet, sakerhet och framjande av psykisk hélsa. Bland annat
inforskaffades arbetstelefoner till medarbetarna och de utbildades i hantering av hot
ochvald. En malgruppsanpassning av kommunikationen genomfordes for att na fler
barn och unga som inte har en meningsfull fritid.

Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)

Arets resultat inom den dppna fritidsverksamheten visade ett 6verskott om 2 miljoner
kronor. Intakterna var hogre an budgeterat, framst till foljd av att antalet anmalda barn
Okade mer an forvantat.
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Personalkostnaderna var lagre an budgeterat. Den 6ppna fritidsverksamheten
paverkades av svarigheter att rekrytera och behalla kvalificerad arbetskraft samt av
begransade mojligheter att téacka upp oforutsedd franvaro. En utmaning framat ar
aven de 6kande skillnaderna i uppdrag och kompetenskrav mellan fritidsklubb och
fritidsgard som samnyttjar personella resurser. Eftersom den 6ppna
fritidsverksamheten omfattas av skollagen och riktar sig till yngre barn har
oppethallande av klubbarna prioriterats framfor gardarna, i de fall dar ratt kompetens
inte kunnat sakerstallas for bada verksamheterna.

Utfallet for lokalkostnader var lagre an budgeterat, framst till foljd av att nya hyresavtal
faststélldes pa en lagre niva an beraknat.

En satsning pa forstarkta larmiljoer genomfordes under aret for att framja trygghet,
tillganglighet och inlarning, samt for att fungera som ett pedagogiskt stod for
medarbetarna.

Precis som fritidsverksamheten invantar den 6ppna fritidsverksamheten resultatet av
pagdende utredning om hur barns och ungas fria tid ska organiseras i kommunen,
innan strukturella anpassningar av verksamheten kan bli aktuella.

Investeringar

Tabell 3. Kulturndmnden, investeringar, belopp i miljoner kronor
Investeringar KF-beslut BoI;;l:; BoI;;l:: gzp:::::t?
2025 2025
Kulturverksamhet 24 18 24 19
varav offentlig konst (1 %-riktlinje) 15 11 11 12
Fritidsverksamhet 2 1 3 2
Oppen fritidsverksamhet 1 0 1 0
Summa 27 19 28 21

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Kulturnamndens investeringsbudget for 2025 uppgick till 27 miljoner kronor, varav 15
miljoner kronor var reserverade for offentlig konst enligt enprocentsriktlinjen.

Under aret inférde enheten for offentlig konst uppdaterade rutiner med hansyn till
gallande redovisningsregler, vilket paverkade bade drift- och investeringsbudgeten.
Anpassningar av verksamheten kravs for att sakerstalla en budget i balans framover.
Utfallet for investeringar i offentlig konst uppgick till 11 miljoner kronor.

Arets dvriga investeringar omfattade bland annat inkdp av konst till Uppsala
konstmuseums samlingar, uppbyggnaden av en basutstallning till museet Uppsala
slottshistoriska samt installation av nytt las- och larmsystem pa Allis.
Investeringsutgifterna for inventarier till det nya konstmagasinet blev lagre an
beraknat. Aterh3llsamhet i genomforandet av flera investeringsprojekt samt
senarelagda lokalprojekt bidrog ytterligare till ett lagre nyttjande av budgeten.

Totalt nyttjades 19 miljoner kronor av arets investeringsbudget, motsvarande cirka 70
procent.
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Inledning

Heldrsuppfoljningen av namndens verksamhetsplan omfattar enligt rutin for
namnders och bolags uppféljning 2025 namndens bidrag till maluppfyllelse av
kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag, samt namndens uppfyllelse av
namndmal. Bedomningen av fokusmal gors genom en samlad vardering av namndens
arbete under aret.

For uppdrag, namndmal och tillhorande atgarder gors en statusbedomning vid arets
slut. Till respektive fokusmal har ndmnden, i sin verksamhetsplan, beslutat om ett
antal indikatorer. Utfallet av dessa ligger ocksa till grund for bedémningen av
kommunfullmaktiges fokusmal.

En ndmnd kan ha fatt tilldelat flera olika uppdrag fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen:

e  Kommunfullmaktiges uppdragiMal och budget

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte ar fardiga
¢ Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen

e Kommungemensamma HR-namndmal

| samband med helarsbokslutet gors varje ar en uppfoljning av hur namnden hanterar
synpunkter som kommer in fran invanare, brukare och bestkare. Detta gors genom att
namnden besvarar ett antal fragestallningar.

Bedomningskriterier

Nedan redovisas forklaringstexter till de bedomnings- och statuskriterier som
presenteras i denna rapport.

Status Innebord

Fardig. Galler aven nar det som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanteras i ordinarie verksamhet.

Loper pa enligt plan.
Paborjad Perp '8P

Inte paborjad, i enlighet med plan.
Vintar nte pabdrjad, i enlighet med plan
Forsenad Paborjad, men [6per inte pa enligt plan.

Inte paborjad, trots att den borde vara paborjad.

Kommer inte att genomforas.
Stoppad

Tabell 1. Bedomningskriterier till uppdrag, namndmal och atgarder.




Sammanfattning och analys

Uppfdljning av fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och virna
valfarden

Kulturnamnden har under 2025 fortsatt arbetet med att effektivisera verksamheten
och frigora resurser till karnuppdrag. Ett viktigt steg ar att samtliga bidragsformer
under aret har sokts och handlagts i det digitala systemet for bidragshantering, vilket
har ersatt manuella moment och bidragit till effektivare handlaggning. Samtidigt har
forvaltningen fortsatt att utveckla arbetssatt som minskar administrativ belastning,
bland annat genom utvarderade métesformer och planerat nytt upplagg for 2026,
samt genom organisatoriska justeringar i verksamheterna. Bibliotek Uppsala har
exempelvis justerat ledningsstruktur och initierat overlamning av vissa bokningsfloden
till Bokningsservice fran januari 2026. Fritid Uppsala har fortsatt utveckla
gemensamma arbetssatt och forberett upphandling och implementering av IT-stod
kopplat till kvalitetsledningssystem, inklusive juridiska och dataskyddsrelaterade
forberedelser. Forvaltningsledningen har dven fattat beslut om anslutning till det
kommungemensamma synpunktshanteringssystemet DF Respons med planerat
inforande 2026.

Under aret togs flera steg i arbetet med lokaler och samnyttjande, for att fler
verksamheter ska kunna dela lokaler och resurser. Tryckeriet (Filmstadens tidigare
lokaler pa Vastra Agatan) utvecklades vidare som en gemensam métesplats, dar
inriktningen ar att samla Ungdomens Hus, delar av kulturskolans verksamhet samt
andra kommunala verksamheter i samnyttjade lokaler. Brantingstorg drevs vidare som
ett samnyttjandeprojekt, dar planeringen fokuserade pa att samla verksamheter som
kulturskola, bibliotek, fritidsverksamhet och daglig verksamhet i gemensamma lokaler
i ett nytt kultur- och métesnav i norra Uppsala. Parallellt togs ett utkast fram till ett
funktionsprogram for fritidslokaler med fokus pa samnyttjande, som underlag for mer
langsiktiga och likvardiga principer for fritidsverksamhetens lokalforsorjning. En
verksamhetsutvecklare med inriktning pa lokalforsorjning har rekryterats som
kommer stodja kulturndamndens alla avdelningar.

Kulturnamnden har samtidigt fortsatt att utveckla formerna for dialog och samverkan
med civilsamhalle och kulturliv. Under aret har namnden fattat beslut om att inratta
rad for det fria kulturlivet efter ppen utlysning, och arbetet med att starka samverkan
med kommunala bolag samt samarbetsformer kopplat till offentlig konst har fortsatt.
Parallellt har namnden bedrivit arbete kopplat till kompetensférsorjning och hallbart
arbetsliv, bland annat genom reviderad kompetensforsorjningsplan och fortsatt
utveckling av ersattarplanering och grundbemanning.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa
fler jobb

Kulturnamnden har under 2025 starkt forutsattningarna for kulturella och kreativa
naringar och bidragit till ett mer kunskapsbaserat och samordnat utvecklingsarbete.
Under aret har analys av kulturella och kreativa branscher fardigstallts och
kvalitetssakrats och anvands som strategiskt underlag i kulturplanering,
stadsutveckling och naringslivsstrategier. Dartill har kulturpotentialanalysen levererats



innan drets slut och ger en fordjupad bild av Uppsalas kulturella infrastruktur och
potential i olika stadsdelar.

Initiativet Uppskala har under aret etablerats som stodstruktur for att starka
kulturaktorers formaga till kompletterande finansiering och omkring 45 aktorer har fatt
kompetensutveckling och stdd. Inom Kulturlyftet har arbetet med kulturdriven
stadsutveckling fortsatt pa flera platser, och tva nationella riktade bidragsutlysningar,
sd kallade open calls, planeras att lanseras i februari 2026. | city har dialogen med
naringslivet fordjupats for att integrera kultur i strategier kopplade till trygghet, floden
och stadsliv.

Kulturndmnden har aven fortsatt bidra till att starka Uppsala som evenemangs- och
besoksstad genom genomforande och stod till dterkommande evenemang samt
samverkan kring evenemangsutveckling. Internationaliseringsarbetet har férdjupats
genom deltagande i strategiska natverk och dialog med europeiska aktorer, och
arbetet med extern finansiering har fortsatt med fokus pa bland annat New European
Bauhaus och Creative Europe. Under aret har ocksa planering bedrivits for
kommunens deltagande i universitetens jubileer 2027, dar forslag tagits fram och
presenterats for forvaltningsledning infor fortsatt beredning.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Kulturnamnden bidrar till kommunens klimatmal genom ett brett arbete som bade
minskar den egna verksamhetens klimatpdaverkan och starker kulturens rolli
klimatomstallningen. Biotopia samordnar forvaltningens arbete i dialog med
kommunledningskontorets hallbarhetsfunktion. Bibliotek Uppsala har fortsatt
utveckla miljoarbetet genom miljdombud, klimatsmarta interna transporter och
programverksamhet med hallbarhetsfokus. Med stéd fran Innovationslabbet har
arbetet med en hallbar och atbar tradgard pa Stadsbibliotekets innergard fortsatt;
planteringar har genomforts och invigning planeras under forsta halvaret 2026.

Fritid Uppsala har fortsatt utveckla ett mer systematiskt miljéarbete och starka
forutsattningar for minskade utslapp genom enhetsvisa planer och gemensam struktur
for kartlaggning. Kulturskolan har bidragit till minskat transportbehov genom
undervisning pa fler platser i kommunen och genom arbetssatt som minskar resande
genom inférandet av APT/API méten i hybridform. Genom Kulturlyftet drivs samtidigt
kulturdriven hallbar stadsutveckling dar kultur ses som en aktiv kraft i
klimatomstallningen.

Parallellt har forvaltningen arbetat med att starka beredskap kopplat till
klimatrelaterade risker och extremvader genom analys, representation i relevanta
natverk och fortsatt utveckling av kontinuitetshantering.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Kulturnamnden har under 2025 fortsatt att utveckla det férebyggande och
trygghetsskapande arbetet med fokus pa barn och ungas fria tid, social
sammanhallning och samverkan med civilsamhallet. Ett prioriterat omrade ar fragan
om hur kommunens ansvar for barn och ungas fria tid ska organiseras. Under aret har
en delutredning genomforts tillsammans med utbildningsforvaltningen om omsorg
fore skoldagens borjan, inklusive analys av omsorg under lov och relevant statistik.



Arbetet har darefter pausats i avvaktan pa den kommundvergripande externa
utredningen som ska ge vagledning for den dvergripande organiseringen.

Insatserna for att forebygga ungdomsbrottslighet och kriminalitet har starkts genom
fortsatt samverkan i kommundvergripande forum och genom riktade arbetssatt i
verksamheterna. Bibliotek, kulturhus och fritidsverksamheter har under aret arbetat
med trygghetsskapande narvaro, samverkan och aktiviteter for prioriterade
malgrupper. Fritid Uppsala har samtidigt forstarkt sitt trygghets- och sakerhetsarbete:
ny funktion med inriktning mot sakerhet, trygghet och inkludering har etablerats,
gemensam PDV-utbildning har genomforts och arbete pagar med utbildningar om hot
och vald. Arbetet med Embrace har utvecklats genom tydligare och mer likvardig
rapportering med utsedda rapportorer i samtliga omraden.

Namnden har dven bidragit till starkt krisberedskap och civilt forsvar. Under aret har
Bibliotek Uppsala genomfort kontinuitetshantering som pilot och erfarenheterna tas
vidare i 6vriga avdelningar under 2026. Forvaltningen har uppmarksammat MSB:s
beredskapsvecka (vecka 39) genom program och aktiviteter for invanare och intern
kompetenshojning. Praktiska och analoga 6vningar kopplat till krisberedskap och
krisledning planeras att genomforas under 2026.

Uppféljning av namndmal

Fokusmal Namndmal

Kommungemensamt: N1.1.
Paborjad | Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Kommungemensamt: N1.2.
Kulturnamnden ska genomfora en
e 6.yersy.n av l?gfintliga sotyrdok.l.Jment
1. Uppsala ska sakra en stark for attidentifiera omraden dar

ekonomi och virna valfirden uppdateringar och forbattringar
kravs

Namndmal N1.3: Kulturndmnden
utvecklar och synliggor den
Paborjad | formaliserade dialogen och
samverkan med foreningsliv och
civilsamhallet

Tabell 2. Statusbedomning av namndmal per december 2025.

Arbetet med samtliga ndamndmal gar enligt plan.

Uppfoljning av uppdrag

Fokusmal Statusbedomning for uppdrag per december 2025 Summ

Pabérjad Forsenad a

1. Stark ekonomi

12
och varna valfarden 12

2.Valmaende
naringsliv och fler 1 5 6
jobb




Fokusmal

3. Leda klimat-
omstallningen

Statusbedomning for uppdrag
Péborjad Vantar

per december 2025
Forsenad

4. Tryggare med
jamlika livsvillkor

Tabell 3. Statusbedémning och prognos for uppdrag per december 2025.

Under 2025 har kulturnamnden blivit tilldelad totalt 34 uppdrag. Majoriteten av
uppdragen aterfinns under fokusmal 1 och 4. Arbetet med 29 uppdrag gar enligt plan
och 5 uppdrag ar klara. Prognosen ar att samtliga uppdrag kommer bli fardiga senast

2027.

De uppdragen som ar klara ar:

Uppdrag 40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras
inom kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.
Uppdrag 45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

KF beslut: att uppdra till kulturndmnden att ta fram en ny Handlingsplan for
kulturpolitiskt program

KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomfora
Ovningar i syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att
arbeta analogt i handelse av att digitala funktioner slas ut

KF-BESLUT: att alla namnder som arbetar med foreningsbidrag far i uppdrag
att genomfdra en genomlysning av dessa i syfte att skarpa kraven pa
demokrati och folja upp dessa for att battre upptacka eventuella antisemitiska
och rasistiska uttryck och varderingar

Uppfoljning av atgarder

Fokusmal

1. Stark ekonomi
och varna valfarden

Statusbedomning for atgarder per december 2025 Summa

Paborjad | vantar | Forsenad

4 24 1

jobb

2.Vélmaende
naringsliv och fler 7

3. Leda klimat-
omstallningen

4. Tryggare med
jamlika livsvillkor

Tabell 4. Statusbedomning av atgérder per december 2025.



Under 2025 har det funnits totalt 74 atgarder kopplade till ndmndmal och uppdrag.
Majoriteten av &tgirderna aterfinns under fokusmal 1 och 4. Atta &tgérder &r klara, 64
gar enligt plan och tva vantar.

De atgdrder som ar klara ar:

Atgard till uppdrag 2: Slutféraimplementering av ett nytt IT-system for
bidragshantering

Atgard till uppdrag 9: Sakerstélla att verksamheter riktade mot &ldre kan fortgd
i och med framtagande av nya riktlinjer for bidrag till studieforbunden

Atgérd till Namndma&l N1.1: | samarbete med berérda ndmnder, férbereda och
inrdtta ett pedagogiskt pris for att uppmarksamma kulturskolepedagoger i
Uppsala.

Atgard till Namndmal N1.3: Underséka mojligheter och former for att inrétta
ett kulturskaparrad

Atgard till uppdrag 35: Arbeta for att 6ka leverantdrs- och avtalstrohet inom
namndens ansvarsomrade

Atgird till uppdrag 36: Kartldgga ndmndens kostnadsfria och andra aktiviteter
for barn och ungai hela kommunen

Atgard till uppdrag 40: Aktivt delta i utredningen av ansvarsfordelningen i
samarbete med ovriga berérda namnder

Atgard till uppdrag 45: | samarbete med berdrda namnder och bolag inventera
och foresla tgarder for kultur- och fritidsverksamheter for att sakerstalla
trafiksakerheten genom bilfria zoner och sakra gang- och cykelvagar



Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark
ekonomi och varna valfarden

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa
belastningen

Status
Paborjad
Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningens ledningsgrupp har under 2025 utvarderat motesformer och arbetssatt,
och tagit fram ett nytt upplagg for 2026 i syfte att frigora tid for verksamhets- och
ledningsgruppsmoten. Under 2026 kommer aven nya forum att testas for att starka
gemensam analys, larande och erfarenhetsutbyte pa forvaltningsgemensam niva,
kopplat till mal- och budgetprocessen.

Pa avdelningsniva har flera organisatoriska och praktiska atgarder genomforts for att
minska administration. Bibliotek Uppsala har under aret genomfért en justerad
ledningsstruktur for att samla uppdrag kopplade till uppféljning och
verksamhetsbeskrivning hos farre personer, vilket minskar administrativ belastning for
enhetschefer. Under hésten har dven en 6versyn av en administrativ tjanst genomforts
och justeringar planeras inom ram under 2026. Bibliotek Uppsala har dessutom
etablerat kontakt med Bokningsservice for att minska administration kopplat till
lokaluthyrning; som ett forsta steg tar Bokningsservice 6ver kommuninterna
bokningsforfragningar for Mallas sal fran januari 2026.

Fritid Uppsala har fortsatt att utveckla gemensamma arbetssatt och strukturer som ska
minska administrativ belastning och starka enhetlighet, kvalitet och styrning. Arbetet
med upphandling av kvalitetsledningssystem (kopplat till det systematiska
kvalitetsarbetet) har fortsatt men har forsenats pa grund av bristande resurser i IT-
objektet; under hosten har samtidigt viktiga forberedelser genomforts (bland annat
juridisk utredning, sakerhetsklassning och dataskyddsbedémningar) och en
aktivitetsplan har tagits fram infor upphandling och implementering. Inom
avdelningen har ocksa arbetet med implementering och gemensamma arbetssatt
starkts, roller och administrativ avlastning tydliggjorts (inklusive rekrytering av
administrator med tilltrade januari 2026), och arbetet med intern kommunikation har
tagit steg framat genom framtagande av kanalplan.

Under hosten har forvaltningsledningen dven beslutat att ansluta KIF till DF Respons
(kommunens synpunktshanteringssystem) i syfte att sékerstalla en enhetlig, rattssaker
och effektiv hantering, samt mojliggora en datadriven utveckling. Inférandet planeras
till varen 2026.

Uppsala kulturskola har under aret minskat administrativa resurser. Paverkan pa
administration kopplat till fritidskortet bedoms inte ha blivit sa stor som befarat, vilket
innebér att den elev- och personaladministrativa tjansten kan kvarsta pa en person,
aven om det medfor en viss 6kad administrativ belastning i en av
enhetschefstjansterna.




Forvaltningen har under aret fortsatt att starka uppfoljning och styrning genom mer
verksamhetsnara nyckeltal. Analysen av kulturella och kreativa branscher ar
fardigstalld och kvalitetssakrad och anvands som strategiskt underlag for
kulturplanering, stadsutveckling och naringslivsstrategier. Kulturpotentialanalysen har
levererats fore arets slut och ger en fordjupad bild av Uppsalas kulturella infrastruktur
och potential i olika stadsdelar.

Forvaltningen har ocksa brutit ned indikatorer fran kommunens Mal och budget till
mer verksamhetsnara nyckeltal for kulturnamndens uppfoljning. Arbetet har paborjats
inom avdelning Konst och kulturarv och fortsatter under 2026. Inom Fritid Uppsala har
arbetet med kvalitetsindikatorer fortsatt; ett forsta forslag finns framtaget och fortsatt
arbete kommer ske i samband med inférandet av det kommande
kvalitetsledningssystemet.

Atgirder tilluppdrag 1
Atgiard Status
Effektivisera administrationen inom namndens verksamheter Paborjad
Se 6ver och ta fram relevanta nyckeltal inom namndens ansvarsomraden Pébérjad

Uppdrag 2: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Under dret har en strategisk satsning pa digital transformation genomforts, dar ett
internt natverk for digitala utvecklingsomraden startat under hosten och dar
forvaltningen forstarkt processledning och kompetens kring digital utveckling.
Forvaltningen har samlat dataskyddsfragor och tidigare objektledarfunktionien
nyinrattad roll som tilltrade f efter sommaren.

Under 2025 har samtliga bidragsformer sokts och handlagts i det digitala systemet for
bidragshandlaggning. De sista bidragsformerna som 6verforts ar bidrag till nationella
minoriteter, allmanna samlingslokaler och studiefoérbund. Inférandet har lett till
tidsvinster i handlaggningen genom att manuella moment ersatts av mer
automatiserade arbetssatt, samtidigt som inférandet under 2025 ocksa inneburit 6kad
arbetsbelastning kopplat tillinformation och support till bidragssokande.
Forvaltningen har aven utbildat och gett stod till andra namnder som planerar att
ansluta till systemet under 2026.

Arbetet med dataskydd och informationssakerhet har fortsatt [opande, bland annat
genom deltagande i forvaltningens natverk och uppdatering av artikel 30-registret.

Fritid Uppsala har under 2025 fortsatt férbereda upphandlingen av ett nytt digitalt
kvalitetssystem IT-stod for oppen fritidsverksamhet i syfte att 6ka den datadrivna
utvecklingen genom att effektivisera statistikinsamling, analys och uppféljning.
Upphandlingen har forsenats pd grund av resursbrist inom IT-objektet, men viktiga
forberedelser har genomforts under aret, bland annat juridisk utredning,
sakerhetsklassning och konsekvensbedomning for dataskydd. En aktivitetsplan for
upphandling och implementering finns framtagen och nasta steg ar att faststalla ska-
krav nar upphandlingsresurs finns pa plats.



Parallellt har arbetet med extern finansiering av digitala och innovativa arenor
utvecklats. Ett nytt ESF-projekt med start i september 2026 har beviljats, med
inriktning pa att implementera resultat fran nuvarande ESF-projekt En Uppsalamodell
(allaktivitetshus). Mojligheten att soka ytterligare bidragsfinansiering for etablering av
digifysiska motesplatser utreds fortsatt.

Arbetet med ett nytt biljett- och bokningssystem har fortsatt, men upphandlingen har
behovt avbrytas med anledning av avtalsfragor kopplade till befintlig leverantor.
Inriktningen ar att genomfdra en ny upphandling och arbeta vidare mot
implementering under 2026.

Atgirder tilluppdrag 2
Atgiard Status
Aktivt och strategiskt arbete med den digitala transformationen Paborjad
Slutféra implementering av ett nytt IT-system for bidragshantering _
Upphandla och infora ett nytt kvalitetssystem for Fritid Uppsala Paborjad
Upphandla och implementera ett nytt biljett- och bokningssystem for Paborjad
namndens verksamheter

Uppdrag 3: Starka kompetensforsorjningen och sdkerstalla ett
hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom
kommunkoncernen

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Under aret har kulturnamndens kompetensforsorjningsplan reviderats och omfattar
nu perioden 2026-2028. Planens upplagg har uppdaterats med avdelningsspecifika
insatser och anpassats till SKR:s nya struktur for kompetensforsorjningsstrategier.

Dialogen om att samordna kompetensforsorjningsplanerna for kulturnamnden och
idrotts- och fritidsnamnden till en gemensam plan, med hansyn till att bada
namnderna servas av samma forvaltning, planeras att aterupptas i kommande ars
process om behovet kvarstar.

Arbetet med ersattarplanering har fortsatt som en del av den [6pande verksamheten
och foljs regelbundet upp i forvaltningens ledningsgrupp.
Kompetensforsorjningsplanen, inklusive uppdateringar och ersattarplanering, ar
integrerad i ledningsgruppens arshjul och kopplas till utvecklingen av mal och
uppfoljningsomraden.

Forvaltningen arbetar vidare med att stéarka grundbemanningen for att sakerstalla ett
hallbart och halsoframjande arbetssatt. Fritid Uppsala har under aret tagit flera steg
framat i sitt kompetensforsorjningsarbete. Strategier for professionsutvecklingen har
konkretiserats genom att starta en uppdragsutbildning i samverkan med Skarpnacks
folkhdgskola. Som en del av arbetet med att sakra framtida kompetens har
omradesvikarier rekryterats inom Fritid Uppsala. Uppsala Summer Zone fortsatter
ocksa att ta emot vikarier och feriearbetare.



Atgirder tilluppdrag 3

Atgiard Status
Sakra strategisk och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning Paborjad

Uppdrag 5: Fortsatta att starka likvardigheten och héja
kunskapsresultaten i forskola, forskoleklass, grundskola och
fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2026.

Fritid Uppsala arbetar kontinuerligt for att starka samverkan mellan grundskola och
fritidsklubb, med fokus pa likvérdiga 6vergangar och tydliga arbetssatt. Under aret
reviderades rutinen for 6vergang fran fritidshem till fritidsklubb och rutinen har
implementerats i verksamheten. Efterlevnaden har foljts upp under hosten genom
aterkommande manadsuppfoljningar och dialoger pa APT. Flera omraden har dven
genomfort individuella samtal med medarbetare for att sakerstalla att rutinen ar kand
och anvands pa avsett satt. Genom det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter
avdelningen samtidigt att synliggora kvaliteten och utveckla likvardighet i alla
verksamheter inom Fritid Uppsala.

Under aret har Fritid Uppsala fortsatt att stérka den ekonomiska styrningen genom att
kombinera utbildningsinsatser med l6pande stod till enhetscheferna. Utbildning i
ekonomistyrning genomfordes i mars tillsammans med forvaltningens
ekonomicontroller, och som fordjupning har enhetscheferna fatt dterkommande stod i
samband med varje manadsuppfoljning. Detta har foljts av strukturerade diskussioner
i ledningsgruppen med fokus pa resultatutvecklingen, vilket har bidragit till en mer
enhetlig och fordjupad ekonomisk analys. Budgetmodellen, som baseras pa
utbildningsforvaltningens strukturersattningsmodell for grundskolan, har uppdaterats
under hosten i samband med budgetarbetet. Arbetet med att utveckla modellen
fortsatter arligen med malsattningen att starka likvardigheten genom en mer rattvis
och transparent resursfordelning.

Natverket Kultur for barn och unga inom Uppsala kommunkoncern startades upp
under hosten 2025 och tva valbesokta traffar har genomforts. Upplagget har anpassats
utifran deltagarnas 6nskemal, dar den andra traffen holls hos en av de deltagande
verksamheterna som ocksa fick mojlighet att presentera sin verksamhet narmare.
Arbetssattet fortsatter att provas under 2026. Natverket ar fortsatt under etablering,
men uppskattas och har redan skapat nya kontakter och majligheter till
erfarenhetsutbyte och samarbete. Under 2026 planeras att lyfta fragor om hur
samverkan inom kultur for barn och unga kan starkas ytterligare.

Arbetet inom idéburna offentliga partnerskap (IOP) har fordjupats, bland annat i
dialogen med RF SISU inom Sportis och Activity Zone, med fokus pa
konceptutveckling, vardskap och gemensam inriktning. Fritid Uppsala har aven
fortsatt utveckla arbetet med larmiljoer, dar kompetensutveckling integrerats i
uppdragsutbildningen och implementeringen starkts genom workshops och arbetssatt
som bildstod samt beslut om ytterligare materialinkdp. Barnrattsperspektivet har
forstarkts och knutits tydligare till bade larmiljoarbete och kvalitetsutveckling, bland
annat genom moduler i uppdragsutbildningen, dialogforum inom ESF-projektet samt
att barnkonsekvensanalyser anvands i flera processer. Under 2026 ar inriktningen att



fardigstalla en strategisk barnrattsplan och férankra barnrattsperspektivet mer
operativt. En samverkansmodell for allaktivitetshus har beslutats, vilket kommer att
utgora en viktig utgangspunkt for den fortsatta utvecklingen av avdelningens
overgripande samverkansstrategi.

Uppsala kulturskola lyfter att Fritidskortet har bidragit till att fler stod av det forstarkta
fritidskortet. En satsning med 6ppen avgiftsfri kulturskola pa Granby allaktivitetshus
genomfordes under varterminen 2025 men pausades under hdsten nar medel
saknades. Verksamheten aterupptas 2026 och motsvarande verksamhet ska dven
startas i Gottsunda.

Atgirder tilluppdrag 5

Atgiard Status

Utveckla samverkan mellan grundskola och fritidsklubb Pébérjad

Fortsatta utveckla budgetmodellen for fritidsklubbar, fritidsgardar, samt allaktivitetshus Paborjad

Utveckla strukturer fér 6kad och effektivare samverkan kring kultur for, avoch med barn | Pabgrjad
och unga, pa jamlika villkor.

Uppdrag 6. Starka samverkan for att sakerstdlla att alla elever
har tillgang till bemannade skolbibliotek i syfte att framja
elevernas lasande.

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedémningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2027.

Kontakt med utbildningsnamnden har etablerats och en ny samverkan har inletts kring
den strategiska frdgan om anvandningen av statliga medel for inkdpsstod. Parallellt
har arbetet paborjats for att etablera ett strategiskt forum for att tydligare samla och
utveckla samarbetet kring lasframjande arbete fér barn och unga - bade under skoltid
(UBN) och pa den fria tiden (KTN).

Under senhosten har ett uppdrag formulerats for en gemensam arbetsgrupp med
deltagare fran bada forvaltningar. Arbetsgruppen ska ta fram forslag pa hur ett
framtida samarbete kring barn och unga i grundskolan kan utformas efter att
nuvarande 6verenskommelse om utdkad folkbiblioteksservice [6per ut den 1 juni 2026.
Arbetsgruppen arbetar med fragan under forsta kvartalet 2026 och avser att presentera
ett forslag till respektive chef under varen.

Atgirder tilluppdrag 6

Atgiard Status

Inratta ett strategiskt forum pa forvaltningsledningsniva for samverkan mellan UBN och Pébérjad
KTN i frdgor om tex skolbibliotek




Uppdrag 7: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och
nara vard med fokus pa forebyggande och halsoframjande
insatser

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen har under aret fortsatt bidra till omstallningen mot en effektiv och nara
vard genom forebyggande och hélsoframjande insatser samt samverkan med andra
namnder, forvaltningar och aktorer. Samverkan sker bland annat genom det
forvaltningsgemensamma aldrenatverket och relevanta kommunala natverk, och
insatser genomfors l6pande bade i publik verksamhet och inom Kultur i vard och
omsorg.

Fritid Uppsala har fortsatt utveckla generationsoéverskridande motesplatser vid
allaktivitetshusen i linje med handlingsplanerna for Gottsunda och
Granby/Kvarngardet och har deltagit i natverket Fritid for alla for att 6ka
inkluderingsarbetet. Under sommaren bemannade avdelningen Uppsala Summer
Zone som en 6ppen och inkluderande métesplats med aktiviteter for alla aldrar.

FOr att Oka tillgdngligheten till en meningsfull fritid for malgrupper som idag star
utanfor har en omfattande malgruppsanalys genomforts och arbetet har gattini
analysfas infor framtagande av handlingsplan. Inom Kraftsamlingen har arbetet
fortsatt att lotsa barn och ungai riskzon till fritidsaktiviteter i samverkan med AMN och
SCN. Samverkan inom idéburna offentliga partnerskap (IOP), bland annat med RF
SISU, har fordjupats och avdelningen har fortsatt bidra i det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Kansliet synliggor [0pande aktiviteter via Kubik Uppsala, med
sarskilda insatser infor lov.

Uppsala kulturskola har under aret bidragit genom riktade insatser som sanker trosklar
till deltagande, bland annat genom “Kulturis” och El Sistema, som nar barn och unga
med avgiftsfria insatser i flera omraden i kommunen.

Atgarder tilluppdrag 7

Atgiard Status

Fortsatt samverka med berérda namnder for att tillsammans starka kommunens del i pébérjad
arbetet med férebyggande och halsoframjande insatser och en effektiv och nara vard
2030

Oka tillgangligheten till nimndens verksamheter for malgrupper som idag inte har en Pébérjad

meningsfull fritid

Uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till
att aldras pa egna villkor genom att framja fysisk, social och
digital inkludering

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.



Inom atgarden att sakra att verksamheter riktade mot aldre kan fortga beslutade
kulturnamnden i november 2025 om nya bidragsriktlinjer for bidrag till kultur och
folkbildninginom vard och omsorg. Det tidigare sarskilda kultur i varden-bidraget till
studieférbunden har justerats till ett framatsyftande bidrag med uppdaterad
terminologi, men med samma malgrupper som tidigare. Syftet ar att skapa battre
samordningsméjligheter framat, bland annat for kultur och folkbildning inom
aldreomsorgen och for LSS-malgruppen. Bidraget fordelas enligt de nya riktlinjerna for
forsta gdngen under 2026. Sammantaget bedoms den justerade bidragsmodellen, som
komplement till bidraget till allman studieférbundsverksamhet, ge goda
forutsattningar for att kultur- och folkbildningsverksamhet kan fortsatta och utvecklas
inom vard och omsorg.

Inom atgarden att framja aldres forutsattningar att vara aktiva och delaktiga har
programverksamhet och aktiviteter med koppling till forebyggande och
halsoframjande insatser genomforts regelbundet bade via publik verksamhet och via
Kultur i vard och omsorg. Under aret har bland annat kulturupplevelser genomforts
tillsammans med dagverksamheter for att na dldre med tidig demens, och
kulturupplevelser har aven erbjudits till seniorerinom LSS. Dagverksamheter har
dessutom bjudits in en gang i manaden med fokus pa att uppleva, minnas och samtala
om kultur och natur. Under hosten genomfordes Uppsala kommuns Halsosamtal drop-
in en gang i veckan pa Stadsbiblioteket, dar personer 6ver 65 ar kunnat samtala om
maende, social situation och vad som kanns meningsfullt samt fa vagledning till
aktiviteter som kan bidra till gemenskap. Kultur i vard och omsorg medverkar fran 2025
aven i Utbudskatalogen, i syfte att tillsammans med bibliotek och studieférbund na ut
till ldreboenden med erbjudanden om program och aktiviteter.

Fritid Uppsala har under aret fortsatt utveckla generationsoverskridande métesplatser
vid allaktivitetshusen for att oka tillgangligheten till fritidsverksamhet dven for aldre
malgrupper. Verksamheterna har erbjudit ett brett utbud av aktiviteter och deltagit i
lokala arrangemang. | Gottsunda har samverkan med Traffpunkten och privata
dldreboenden etablerats och utvecklats, och i Granby pagar arbete for att tydliggora
formerna for motsvarande samverkan. En samverkansmodell for allaktivitetshusen har
beslutats och blir en viktig utgangspunkt i fortsatt utveckling av gemensam
samverkansstrategi, dar arbetet med att definiera och folja upp samverkan planeras
att starta 2026.

Atgirder tilluppdrag 9

Atgard Status
Sakerstalla att verksamheter riktade mot dldre kan fortga i och med framtagande av nya
riktlinjer for bidrag till studieforbunden

Framja aldres forutsattningar att vara aktiva och delaktiga i kultur- och Paborjad
fritidsverksamheten.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgangliggora lokaler for andra verksamheter
nar de inte nyttjas

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.



Forvaltningen fortsatter arbetet med att 6ka samnyttjandet av lokaler och
anlaggningar inom namndens ansvarsomraden. Syftet ar att optimera anvandningen
av kommunens lokaler och gora dem mer tillgangliga for flera verksamheter, sarskilt
under tider da de annars star outnyttjade.

Flera samnyttjandeprojekt befinner sigi olika faser. Samverkansavtalet for
Gottsundaskolans lokaler ar i slutskede och bedoms snart kunna slutforas, vilket
underlattar anvandningen av lokalerna enligt plan. Liknande arbete pagar for
allaktivitetshusen och Karl Johansgarden, dar lokaler successivt anpassas for att kunna
nyttjas av fler verksamheter.

Planeringen har dven fortsatt for ett nytt samnyttjandeprojekt vid Brantingstorg, med
planerad invigning 2026. Projektet syftar till att samla och samordna verksamheter
sasom kulturskola, daglig verksamhet, bibliotek och fritidsklubb i gemensamma
lokaler.

Arbetet med att utveckla Tryckeriet som motesplats for kultur- och foreningsliv har
tagit steg framat genom att lokaler p& Vistra Agatan har hyrts for andamalet. For att
ytterligare starka arbetet med samnyttjande och stod till avdelnings- och enhetschefer
i lokalfragor har en roll som verksamhetsutvecklare med inriktning lokalférsorjning
rekryterats, med uppdrag att samordna och driva arbetet vidare.

Under aret har ett utkast till ett funktionsprogram for fritidslokaler med fokus pa
samnyttjande tagits fram. Malsattningen ar att beslut kan fattas i kulturnamnden
under borjan av 2026.

Atgirder tilluppdrag 10

Atgiard Status
Analysera och utvardera samnyttjandeprojekt inom namndens Paborjad
ansvarsomraden

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med
lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att
genomfora val i Uppsala kommun

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Fragan bedoms bli sarskilt aktuell under 2026, kopplat till kommande val och behovet
av ett samlat och tydligt arbete for att starka delaktighet och valdeltagande i
kommunen.

Samtal med kommunledningskontoret har inletts i syfte att tydliggora
kulturnamndens roll och 6ka forvaltningens engagemang i arbetet. Inriktningen ligger i
linje med namndens 6vriga styrdokument, bland annat biblioteksplanens fokus pa
demokrati och tillgangliggdrande av kunskap och samhallsinformation. Arbetet
planeras att konkretiseras under 2026.



Bibliotek Uppsala samverkar dven med valkansliet infor fortidsrostningen, da flera
bibliotek fungerar som vallokaler.

Atgirder tilluppdrag 11

Atgard Status

Planera for att hitta vallokaler samt lokaler for fortidsrostning Paborjad

Kommungemensamt naimndmal: N1.1. Kommunen ska ha ett
hallbart och hidlsoframjande arbetsliv

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar och f6ljs upp kontinuerligt under aret och
sammanfattas av respektive chef infor arsskiftet 2025. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet planeras att presenteras i skyddskommitté och i néamnd under
varen 2026. Forvaltningen arbetar vidare med att starka grundbemanningen, vilket ar
avgorande for att skapa en god arbetsmiljo och langsiktigt hallbara arbetsvillkor. En
lokal projektgrupp har under 2025 fortsatt att hantera centrala fragestallningar genom
regelbundna avstamningar. Under 2026 planeras avstamningar bokas in efter behov.

Chefsforum har genomforts fortlopande enligt plan och har fortsatt vara en uppskattad
plattform for kollegialt larande och informationsutbyte. Kompetenshdjande insatser
for chefer har ocksa genomforts: under hosten 2025 slutfordes utbildningstillfallena
inom férandringsledning for samtliga chefer inom forvaltningen. Parallellt har
majoriteten av forvaltningens chefer genomfort utbildning i arbetsratt. HR-forum
tillsammans med andra forvaltningars chefer erbjuds [6pande och ar 6ppet for
deltagande utifran behov och intresse. Forvaltningens chefer kommer att bjudas in till
HR-forum aven under 2026.

Medarbetarundersokningen som genomfordes varen 2025 har presenterats for
namnden och forvaltningen enligt plan. Utifran resultaten arbetar avdelningarna med
att ta fram och genomféra handlingsplaner for att ytterligare forbattra arbetsmiljon.
Forvaltningen ser aven 6ver och uppdaterar gemensamma lonekriterier och planerar
attimplementera dessa infor [onedversyn 2027. | december delades kommunens
nyinrattade pedagogiska pris for kulturskolepedagoger ut i samband med
kommunfullmaktige, och for forsta gdngen tilldelades priset en larare vid Kulturskolan.

Inom respektive verksamhet pagdr insatser for att minska behovet av korta
visstidsanstallningar och skapa en robust grundbemanning i enlighet med ny
lagstiftning om dygnsvila, inkonvertering och kommunens heltid som norm. Samtidigt
kvarstar utmaningar, sarskilt inom Fritid Uppsala och Kulturskolan. Bibliotek Uppsala
arbetar vidare med forslaget om omradesvikarier som en del av hur vikariebehovet ska
omhandertas i och med vikarieférmedlingens avvecklande. Rekryteringen av
omradesvikarier for fritidsledare inom Fritid Uppsala har slutforts under hosten.

Forvaltningen har faststallt datum for vergang till en ny administrativ rutin vid
timanstallningar. Avdelningarna Konst och kulturarv, Bibliotek Uppsala och
Kulturskolan 6vergick till den nya hanteringen den 1 januari 2025. Fritid Uppsala
planerade att genomféra 6vergangen den 1 november 2025. Detta datum har skjutits
fram pd grund av uppdatering av rutinen fran centralt hall och det finns i dagslaget



inget nytt faststallt datum for Gvergdng. Inom Fritid Uppsala har planering och
arbetssatt utvecklats infor 2026, samtidigt som 6kande korttidssjukfranvaro féljts upp
med riktade insatser for hallbart ledarskap. Arbetsmiljo, kultur och trygghet har
prioriterats genom utbildningar, utvecklade motesstrukturer och framtagande av ny
krisledningsprocess, och arbetet med friskfaktorer fortsatter att integreras under 2026.

Atgarder till nAmndmal N1.1

Atgard Status
Utveckla arbetsmiljon for ett hallbart och halsoframjande arbetsliv Pé’\bérjad
Utveckla chef- och ledarskap samt medledarskap Paborjad
Arbeta for en inkluderande och jamstalld arbetsplats Paborjad
Minska behovet av korta visstidsanstallningar genom utvecklad systematik att Pébérjad
langsiktigt bemanningsplanera

| samarbete med berérda namnder, férbereda och inrétta ett pedagogiskt pris for att

uppmarksamma kulturskolepedagoger i Uppsala.

Kommungemensamt namndmal N1.2. Kulturnamnden ska
genomfora en oversyn av befintliga styrdokument for att
identifiera omraden dar uppdateringar och forbattringar kravs

Status
Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2027.

Under aret reviderades riktlinjer for hur bokning och programlaggning av kultur till
skola, forskola och gymnasium ska genomféras. Beslut planeras i kulturnamnden
under varen 2026.

Arbetet med att implementera rekommendationerna fran scenkonstutredningens
forsta del pagar enligt plan. Ett fordjupande utredningsuppdrag om utveckling av en
samlande plats for danskonsten har initierats i samarbete med Region Uppsala och
dansfaltet. Inom ramen for detta har pilotprojektet Plats for dans genomforts mellan
maj och december 2025 genom samnyttjande av Uppsala kulturskolas lokaler i
Bolandsskolan. En konferens med det lokala dansfaltet har genomforts for att samla
behov och idéer infor fortsatt utveckling. Utvarderingen visar att pilotprojektets
malsattningar har uppfyllts med mycket gott resultat och projektet planeras att drivas
vidare under 2026.

Scenkonstutredningens rekommendationer om utokade spelmojligheter for lokala

scenkonstaktorer omhadndertas aven genom en pilotsatsning for att starka utbudet for
barn och unga genom fler offentliga forestallningar pa bibliotek och kulturhus.

Atgirder till nAmndmal N1.2

Atgérd Status
Revidera riktlinje samt ta fram rutin for arbetet med bokning av kultur for skola, Pé’\bérjad
forskola och gymnasium inom verksamhetens uppdrag

Omhanderta rekommendationer och forslag fran scenkonstutredning del 1, teater och Pabdrjad
dans




Namndmal: N1.3. Kulturndamnden utvecklar och synliggér den
formaliserade dialogen och samverkan med foreningsliv och
civilsamhallet

Status
Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2027.

Under oktober genomfordes en forsta traff inom den nystartade plattformen
motesplats for kultur, som samlade ett stort deltagande med 6ver 80 aktorer fran det
fria kulturlivet samt tjanstepersoner och ledaméter fran kulturnamnden. Traffen utgick
fran aktuella satsningar med det kulturpolitiska programmet och handlingsplanen
som grund och gav utrymme for samtal och nitverkande. Aterkopplingen efter triffen
var positiv och planering pagar for tva tréaffar under 2026 for att vidareutveckla
dialogformatet och etablera métesplatsen som en arlig kunskapshojande arena.

Kulturndmnden har dven under aret fattat beslut om att inratta rddet for det fria
kulturlivet. En 6ppen utlysning genomférdes under oktober och intresset var stort med
over 80 intresseanmalningar. | december utsag namnden tio ledaméter med bred
representation fran olika konst- och kulturomraden, och radets foreskrifter justerades
for att tydliggdra bland annat arvoderingen. Under 2026 planeras tre till fyra moten dar
radets synpunkter och inspel ska kunna bidra till utveckling av kommunens arbete
inom kulturomradet. | och med att radet inrattats bedéms atgarden genomford.

Arbetet med att starka samverkan med kommunala bolag har fortsatt. Under aret har
ett omtag gjorts efter dialog med bolagen och ett nytt férslag for att formalisera
dialogen planeras att presenteras under varen 2026. Arbetet med att utreda samarbete
kring offentlig konst med kommunala bolag fortgar och en arbetsgrupp har startat for
att se ndrmare pa mojliga samarbetsformer, bade kopplat till befintlig samling och
framtida projekt.

Nar det galler metoder och former for att fraimja kommuninvanarnas inflytande,
engagemang och medskapande i kulturlivet ar bedomningen att arbetet med denna
del kommer att pabdrjas 2027. Under 2026 planeras ett forberedande steg genom att
undersoka vilka malgrupper som nas av kommunkoncernens kulturverksamhet, for att
skapa underlag for att identifiera vilka grupper som behover nas battre i det fortsatta
arbetet.

Atgarder till nAmndmal N1.3

Atgard Status
Starta och utveckla en arlig kunskapshéjande métesplats for civilsamhallet inom Pébérjad
kulturomradet och det professionella fria kulturlivet

Undersoka majligheter och former for att inratta ett kulturskaparrad _
Formalisera dialog med relevanta kommunala bolag Pébérjad
Utreda majligheter till samarbete kring offentlig konst med kommunala bolag, bade Pébérjad

befintlig samling och framtida projekt.
Utveckla metoder och former for att framja kommuninvanarnas inflytande, Vantar

engagemang och medskapande i kulturlivet




Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla
en nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med
hog kvalitet

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Arbetet for att forbattra forutsattningarna for kulturella och kreativa naringar (KKB) i
Uppsala fortgar. Under 2025 har KKB-analysen fardigstallts och kvalitetssakrats, och
anvands som strategiskt underlag for kulturplanering, stadsutveckling och
naringslivsstrategier. Kulturpotentialanalysen har levererats innan arets slut och geren
fordjupad bild av Uppsalas kulturella infrastruktur och potential i olika stadsdelar.

Initiativet Uppskala har under aret etablerats som stodstruktur for att starka
kulturaktorers formaga kring kompletterande finansiering. Under 2025 har cirka 45
kulturaktorer fatt kompetensutveckling och stod i finansieringsarbete, vilket bidrar till
starkt kapacitet och langsiktig hallbarhet i sektorn.

Kulturlyftet har fortsatt att driva kulturdriven stadsutveckling i bland annat Framre
Bolanderna, Ullerdker, Gottsunda och city, med ambition att involvera hela det
kulturella ekosystemet tillsammans med fastighetsdgare och andra aktorer. Tva
nationella open calls (panncentralen i Ulleraker och Sabygatan i Framre Bolanderna)
har utvecklats och planeras att lanseras i februari 2026. | city har dialogen med
naringslivet fordjupats, bland annat med Uppsala City och Centrum for AMP, for att
integrera kultur i strategier for trygghet, handel, floden och stadsliv.

Forvaltningen har dven fortsatt att stodja och genomféra dterkommande evenemang
och kulturaktiviteter som starker stadskarnans attraktivitet, dar Sommarslapp
genomfordes for fjarde aret i rad. Forvaltningen ar fortsatt stod- och samarbetspart i
flera satsningar, bland annat genom att Biotopia deltog i ljusfestivalen Allt ljus pa
Uppsala med extra kvallséppet och att enheten for offentlig konst medverkat i
juryarbete, bade inom ljusfestivalen och i projektet med foliering av elskdp i samarbete
med Uppsala Citysamverkan och fastighetsagare. Walmstedska har under aret varit
delaktiga i Kulturnatten, Sommarslapp och julmarknad.

Under dret har dven arbete med att utveckla Stadsbibliotekets innergdrd paborjats,
med stod av en innovationscheck och i samverkan med fastighetsagaren. Resultatet
blir en atbar tradgdrd pa innergarden som ska synliggéra mojligheter kopplade till
hallbar odling i stadsmiljo och samtidigt bidra till att stérka city som en trivsam plats
att vistas pa.

Som ett led i att starka kunskapsunderlag och utvecklingsspar har dven AlMday
genomforts i samarbete med Uppsala universitet och Region Uppsala, med fokus pa
kulturdriven platsutveckling i konkreta case.

Atgarder till Uppdrag 12

| Atgird Status




Forbattra forutsattningarna for att vara professionellt verksam inom kulturella och Pébérjad
kreativa naringar
Vidareutveckla stadskarnan och samverka for ett attraktivt city fér boende, Pébérjad
verksamheter och besokare.

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att
utveckla samverkan och platser for evenemang och
upplevelser.

Atgirder till Uppdrag 13

Atgard Status
Aktivt bidra till att ta fram en malbild for evenemang och upplevelser i Uppsala kommun Pébérjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen har under aret bidragit till arbetet med att starka Uppsala som
evenemangsstad genom att medverka i utveckling av samverkan samt bidra till battre
forutsattningar for evenemang och upplevelser. Arbetet med framtagande av plattform
och innehall for platsplan pagar, liksom insamling av underlag och former for att
utveckla kulturljudzoner och hur sddana eventuellt kan utformas i Uppsala kommun.

Kulturnamndens verksamheter har aven bidragit genom medverkan i
kommunovergripande evenemang. Uppsala kulturskola har deltagiti bland annat
Uppsala Pride, Kulturnatten, Varldens barn och Nationaldagsfirandet, vilket bidrar till
att starka barn och ungas inflytande 6ver och deltagande i evenemangen samt bredda
evenemangens innehall.

Uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja
yrkesinriktade utbildningar.

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Under aret har Bibliotek Uppsala fortsatt ta emot praoelever och feriearbetare samt
utvecklat praktikmottagande i samverkan med larosaten inom ABM-omradet. Infor
2026 har alla avdelningar forberett mottagande av SAO-praktikanter inom ramen for
ett pilotprojekt som Uppsala kommun deltar i. KTN-kansli planerar att ta emot en
studentpraktikant fran Uppsala universitet under varterminen 2026, vilket breddar
forvaltningens praktikspar kopplat till kultursektorns arbetsomraden. Uppsala
kulturskola erbjuder enstaka praoplatser samt sommarjobb genom sommarorkester
och sommardansjobb, och fortsatter samtidigt ta emot VFU-studenter.

Arbetet med att synliggora yrkesvagar och studieval sker genom samverkan med
skolor, rekryteringsarenor och arbetsmarknadsinsatser. Fritid Uppsala har under 2025
fortsatt utveckla insatser som starker ungas kunskap om arbetslivet i samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen och Jobbcoach Junior, bland annat genom CV-
workshops, intervjutréning och inspirationstraffar. Arbetet ar en del av ESF-projektet
med sarskild koppling till Gottsunda och Granby/Kvarngardet. Motortraffen har fortsatt
vara en plattform for att synliggora yrken i samarbete med bland annat



Jallagymnasiet, och avdelningen har deltagit i rekryteringsarenor som
Dromarbetsstaden och gymnasiemassa.

Atgarder till Uppdrag 15

Atgard Status
Aktivt erbjuda prao-, praktik- och larlingsplatser inom namndens olika verksamheter Pébérjad
Synliggora de olika utbildningsvagar och studievagval som ungdomar har inom Pébérjad
praktiska yrken

Uppdrag 16: Starka Uppsalas position som internationell aktor
och driva utveckling i och tillsammans med omvariden.

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen bidrar till kommunens internationella arbete genom Kulturlyftet (ECoC-
arvet). Under 2025 har konsultstod for extern finansiering etablerats och
stodstrukturen Uppskala har gett rddgivning och kompetensutveckling till cirka 45
kulturaktorer. Inom Kulturlyftet har ocksa interna fokusgrupper for internationalisering
och extern finansiering etablerats for att starka arbetssatt och forankring.

Under aret har Uppsala deltagit i Eurocities (bland annat genom enkat om Lille Call to
Action och deltagande i Culture Forum). Uppsala kommun har aven valts till vice
ordférande i Eurocities Culture Forum Task Force for Sustainable Culture, vilket starker
kommunens roll i Europas kulturpolitiska arbete.

Forvaltningen har fortsatt dialogen med strategiska natverk och aktorer, daribland
Culture Action Europe och EIT Culture & Creativity, samt tecknat Letter of Intent med
Lviv infor deras ECoC-ansokan 2030 och fort dialog med kandidatstaden
Molenbeek/Bryssel 2030. Arbetet med kompletterande finansiering fortsatter med
fokus pa New European Bauhaus och Creative Europe.

Som del av internationaliseringsarbetet har samverkan med akademin fortsatt, bland
annat genom att Kulturlyftet under 2025 handledde 35 studenter i projekt kopplade till
Lille: Call to Action. Kottinspektionens medlemskap i Trans Europe Halles (TEH) bidrar
ocksa till stérkta internationella relationer och fler mojligheter till utvecklingsprojekt.

Det pagdr dven flera andra internationella samarbeten inom forvaltningens
verksamheter. Fritid Uppsala har beviljats medel fran Erasmus+ for ett internationellt
kajaklager med ungdomar fran Kroatien, som genomfors inom ramen fér
vanortsutbytet under 2026. Uppsala kulturskola deltar i internationella utbyten och
samarbeten, bland annat med aktorer i Berlin, som bidrar till konstnarlig utveckling
och erfarenhetsutbyte for bade elever och pedagoger. Inom Konst och kulturarv pagar
samverkan med aktorer pa Island kring kulturarv och konstnarliga perspektiv.
Sammantaget bidrar dessa samarbeten till att starka Uppsalas internationella narvaro,
utveckla verksamheternas kompetens och skapa langsiktiga relationer med aktorer i
omvarlden.

Atgirder till Uppdrag 16

Atgard Status




Delta i relevanta internationella natverk, projekt och evenemanginom | Paborjad
namndens ansvarsomraden

Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets
bada jubileumsfiranden under 2027.

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Efter uppstartsmotet i mars 2025 har forvaltningens interna arbetsgrupp fortsatt med
regelbundna avstamningar for att planera forvaltningens bidrag till
jubileumsfirandena. Under hosten har arbetsgruppen tagit fram forslag till aktiviteter
fran samtliga avdelningar. Forslagen presenterades for kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningens ledningsgrupp den 2 december och majoriteten av aktiviteterna
bedoms kunna genomforas inom ram med befintliga resurser.
Kommunledningskontoret planerar att ga fram med ett beslutsarende till
kommunstyrelsen om jubileumsaret under februari 2026.

Atgirder till Uppdrag 26

Atgiard Status
Planera aktiviteter for att uppmarksamma jubileumsfirandena Paborjad

KF beslut: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Status

Uppdraget ar slutfort.

Kommunstyrelsen faststallde handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet den
8 april. Arbetet med implementeringen har redan pabérjats och kommer att fortsatta i
hostens planeringsprocesser.



Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Uppdrag 27: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050

Status
Paborjat

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Biotopia samordnar forvaltningens arbete i dialog med hallbarhetsavdelningen pa
kommunledningskontoret.

Bibliotek Uppsala har fortsatt att arbeta med att minska miljopaverkan genom en aktiv
grupp av miljdombud som féljer upp och tar fram atgardsforslag. Avdelningen ser
bland annat 6ver hur plastanvandningen kan minska och anvander sedan lange
klimatsmarta transporter via Uppsala kommun for interna leveranser mellan
biblioteken. Under aret har Bibliotek Uppsala dven genomfort publika program och
aktiviteter med fokus pa hallbarhet och klimat. Med stéd fran Innovationslabbet har
arbetet med en hallbar och &tbar tradgard pa Stadsbibliotekets innergard fortsatt, med
syfte att inspirera till hemodling i stadsnara miljo och mojliggora kunskapshéjande
aktiviteter. Planteringar genomfordes under hosten och invigning planeras under
forsta halvaret 2026.

Fritid Uppsala har under 2025 fortsatt arbetet med att minska avdelningens
klimatavtryck och starka ett mer systematiskt miljoarbete. Varje enhet arbetar med att
ta fram planer for hur klimatpaverkan kan reduceras och en gemensam mall for
fordjupad kartlaggning utvecklas for att skapa en mer enhetlig struktur framat. En
planerad workshop med miljdombud har skjutits fram till 2026, men arbetet fortsatteri
respektive enhet. For att framja klimatsmarta transporter uppmuntras kollektivtrafik
vid interna méten och digitala motesformer anvands dar verksamheten tillater;
samtliga enheter har tillgang till busskort och stréavar efter att begransa onédigt
resande.

Biotopia och Naturskolan deltar i ett pilotprojekt for att vara exempel i upphandling
och undersoka hallbara alternativ for inkop kopplade till exempelvis energi, transport
och konsumtion. Arbetet planeras att utvecklas vidare, fran avdelningsniva till
forvaltningsniva. Kulturskolan deltar i arbetet via en enhetschef och har under aret
genomfort atgarder som minskar resor, bland annat genom att erbjuda undervisning
pa fler platseri kommunen. Under hosten testades dven APT/API i hybridform, vilket
minskade behovet av bilresor for larare.

Arbetet med minskade utslapp kopplade till resor och arrangemang har fortsatt genom
anvandning av den kommungemensamma grundtexten om klimatsmarta transporter
och resvanor i verksamheternas kommunikation, med hanvisning till deklarationen
Lille Call to Action. Forvaltningen har ocksa fortsatt férankra Lille Call to Action som
ramverk, bade i dialog inom kommunkoncernen och internt genom presentation och
diskussion i samtliga avdelningar. Infor kommande ar skapas nya forutsattningar
genom att klimatbudget blir en del av Mal och budget 2026-2028, vilket ger en
tydligare struktur for fortsatt utveckling och uppféljning.



Arbetet med att utveckla Biotopia till en informationshubb for klimatfragor fortsatter.
Rekrytering av projektledare pagar och verksamheten har beviljats dskade medel.

Atgirder till uppdrag 27

Atgard Status
Utreda vilka omraden dar namnden har storst klimatpaverkan och ta fram atgarder for Pébérjad

hur dessa kan minska
Stréva efter minskat koldioxidutslapp kopplade till resor, for arrangemang i egen regi Pébérjad

samt i ovrigt verksamhet
Utveckla Biotopia till en informationshubb for klimatfragor Paborjad

Uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa
Uppsala till ett forandrat klimat

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen ar representerad i kommunens beredskapsnatverk dar risker kopplade
till extremvader och kommunens riskunderlag diskuteras lopande. Parallellt har
arbetet med att se 6ver risker i relation till extremvader kopplats till
kontinuitetshanteringen, med Bibliotek Uppsala som pilot under aret. Pilotarbetet har
gett underlag infor fortsatt implementering pa 6vriga avdelningar under 2026.

Fritid Uppsala har under 2025 initierat ett arbete for att starka beredskapen for
extremvader och minska sarbarheten i lokalerna, med fokus pa att identifiera risker -
sarskilt i kallarlokaler - och forbereda framtagande av en gemensam rutin for att
motverka paverkan fran extremvader. En 6vergripande lokalforsorjningsplan har tagits
fram dar atgarder for kallarlokaler ingar, med syfte att pa sikt flytta verksamhet fran
riskutsatta utrymmen. Planerad riskbedomning per lokal samt framtagande av rutiner
och handlingsplaner genomfors fran 2026 nar ny lokalférsorjningsresurs ar pa plats.

Aven Uppsala kulturskola har genomfért en 6versyn av risker kopplade till extremvader
och bedomt extrem varme som den mest sannolika risken med de mest omedelbara
konsekvenserna. Atgérder har vidtagits for att hantera hoga temperaturer i lokalerna,
vilket varit sarskilt aktuellt under maj-juni samt augusti. Kulturskolan har aven
pabdrjat en plan for att hantera undervisning vid extrem varme.

Forvaltningens arbete med att ta fram planering for att méta identifierade risker
fortsatter under 2026, bland annat genom breddinférande av arbetssatt som testats i
pilot och genom vidare arbete med rutiner och handlingsplaner kopplat till lokaler och
verksamhetskritiska funktioner.

Atgarder till uppdrag 28

Atgiard Status
Se 6ver verksamheters risker kopplat till extremvader med utgangspunktide Péb()rjad

riskunderlag som tagits fram i kommunen
Ta fram en plan fér hur ndmnden kan méta de identifierade risker kopplade till Paborjad

klimatforandringar och extremvader




Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Uppdrag 34: Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Samverkan for 6kad trygghet har stérkts genom aterkommande samarbete med
aktorer som EST-teamet, Ungdomsjouren, kommunala ordningsvakter och sociala
stodinsatser. Inom Bibliotek Uppsala har samverkan bland annat inneburit att externa
verksamheter regelbundet moter personer pa Stadsbiblioteket som kan vara i behov
av stod. Under aret har dven Shared Reading bedrivits i samarbete med Mikaelsgarden,
vilket kombinerat l[asframjande med relationsskapande och férebyggande arbete
gentemot malgrupper i utsatthet. Kulturhusen har arbetat trygghetsskapande i nara
samverkan med civilsamhalle, féreningar och lokala aktorer i Sdvja och Gottsunda.

Fritid Uppsala har under aret starkt arbetet med sakerhet, trygghet och férebyggande
insatser, inklusive arbetet mot valdsbejakande extremism. Avdelningen deltar i
kommundvergripande forum och natverk och en reviderad vagledning inom omradet
planeras att lanseras efter arsskiftet 2026. En verksamhetsutvecklare med fokus pa
sakerhet, trygghet och inkludering rekryterades under aret och har pabérjat en
behovsanalys samt samordnat arbetet med att ta fram en sakerhets- och
trygghetsplan med stod av statistik fran trygghetssystemet Embrace och underlag fran
EST-arbetet. Arbetet i Embrace har starkts genom utsedda rapportorer i samtliga
omraden och fortsatt utveckling av likvardig rapportering.

For att samordna och genomféra trygghetsframjande insatser utifran olika
malgruppers behov erbjuder verksamheterna kontinuerligt kostnadsfria aktiviteter pa
lov och pa den fria tiden. Bibliotek Uppsala arbetar uppsokande genom bland annat
bibliotekscyklar, biblioteksguider och pop-up-verksamhet, och utvecklar trygga
ungdomsmiljéer i biblioteken. Stadsbibliotekets innergard har fortsatt vara en viktig
arena for kostnadsfria aktiviteter for barn och deras vuxna, sarskilt under sommaren.
Fritid Uppsala har fortsatt sin samverkan i SSPF och andra forum tillsammans med
skola, socialtjanst och polisen samt utvecklat nya arbetssatt for att skapa trygg
narvaro. Under december invigdes exempelvis Ung Pop Up pa Mimmi Ekholms plats
som en tillfallig, trygg motesplats for unga 13-18 ar, med bakgrund i rapporter om
narkotikaforsaljning och ungdomshéang, och med syfte att bade erbjuda ett positivt
alternativ och kunna slussa vidare till etablerade verksamheter.

Inom atgarden om utdkning av lotsar har arbetet i Kraftsamling mot kriminalitet
fortsatt att utvecklas under aret. En lotsningsmodell har provats och breddats till fler
malgrupper, bland annat barn och unga placerade utanfér hemmet, elever i
resursenheter och anpassade grundskolor samt unga i socioekonomiskt utsatta
omraden. Arbetet har skett i ndra samverkan med AMN, SCN, skolor och foreningsliv.
For att starka den langsiktiga organiseringen har beslut fattats om att utoka med tva
trygghetssamordnartjanster som rekryteras i borjan av 2026. Parallellt har arbetet med
att utveckla stodstrukturer for andra yrkesverksamma samt metoder for lotsning av
grupper och spridning av aktivitetsinformation pabérjats.



Atgirder till uppdrag 34

Atgiard Status
Fortsatta starka samverkan for 6kad trygghet genom forebyggande och framjande Pébérjad
insatser

Samordna och genomfora trygghetsframjande insatser utifran olika malgruppers behov Pébérjad

Utokning av lotsar for att aktivera barn och unga som &r placerade utanfor det egna Pébérjad
hemmet eller bor i socioekonomiskt utsatta omraden

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens
verksamheter och hos de leverantérer som anlitas av
kommunen.

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedémningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Ett chefsforum har genomférts med fokus pa att hja kunskapen om vélfardsbrott och
ge chefer verktyg for att hantera och férebygga sadana situationer i den dagliga
verksamheten.

Forvaltningen deltar i det kommundvergripande arbetet med att ta fram en vagledning
for hantering av otillaten paverkan. Fragan om bakgrundskontroller ar fortsatt aktuell
och invantar resultat fran pagdende utredning samt kommande lagandringar. Nar
forutsattningarna klarnat kommer mojligheten att infora bakgrundskontroller vid
anstallningar att undersokas vidare.

Arbetet med att starka leverantors- och avtalstroheten inom namndens
ansvarsomrade har under 2025 genomforts i samverkan med upphandlingsenheten.
Insatser har genomforts for att minska risken for oegentligheter i samband med
upphandling. Atgarden bedéms darmed genomférd, och fortsatt arbete med
leverantors- och avtalstrohet hanteras fran och med 2026 inom ordinarie
linjeverksamhet.

Atgarder till uppdrag 35

Atgiard Status
Genomfdra verksamhetsanpassade kunskapshojande aktiviteter kring valfardsbrott Pébf)rjad
Bidra till en samlad végledning / rutin hur Uppsala kommun arbetar med otillaten Pébérjad
paverkan

Undersoka mojligheter till bakgrundskontroller vid avtal, utbetalningar och Pébérjad
anstallningar

Arbeta for att 6ka leverantors- och avtalstrohet inom ndmndens ansvarsomrade -

Uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stark den
sociala sammanhallningen.

Status
Paborjad




Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Bibliotek Uppsala har under aret genomfort kostnadsfria aktiviteter i samverkan med
andra aktorer, exempelvis mattestuga for unga, l[axhjalp for vuxna, sittgympa for 65+,
spraktraffar och gratis juridisk radgivning. Aven program med fokus pa hallbarhet,
mode och adterbruk har genomforts i samverkan med bland annat Konsument Uppsala,
Klimataktion och Naturskyddsforeningen. Bibliotek och kulturhus erbjuder dessutom
mojligheter till kostnadsfri lokalanvandning och 6ppna skapandemiljcer, dar
exempelvis Studion pa Stadsbiblioteket nyttjas frekvent. En sarskild satsning for att
minska digitalt utanforskap planeras for 2026 och har forberetts under hosten.

Fritid Uppsala har fortsatt utveckla verksamheternaii allaktivitetshusen och inom ESF-
projektet. Under aret har ett ramverk for en Uppsalamodell for allaktivitetshus tagits
fram och dialogrundor har genomforts med berorda intressenter. En
barnkonsekvensanalys har genomforts och arbetet gar nu vidare med att ta fram en
implementeringsplan som fardigstalls efter projektets slut. Projektets andra mal ar att
oka barns och ungas deltagande i aktiviteter vid Gottsunda Allaktivitetshus. Under aret
har darfor ett brett utbud erbjudits, bland annat Jobbcoach Junior, Mat & Bak,
skapandeverksamhet, Projekt Hojdpunkten, Craft & Create samt samverkan med
Uppsala Basket och Gottsunda Boxingsklubb.

Parallellt har arbetet med att na underrepresenterade grupper intensifierats, bland
annat flickor, HBTQI+-ungdomar och unga med funktionsnedsattning. Den omfattande
malgruppsanalys som genomforts under aret visar tydliga behov och ligger till grund
for en handlingsplan som ska vara klar varen 2026. Avdelningen har dven deltagit i
kommunovergripande forum kopplade till segregationsuppdraget, bland annat med
fokus pd anvandning av segregationsportalen som underlag infor nyetableringar och
projekt.

Inom ramen for Kraftsamlingen har arbetet fortsatt att lotsa ungdomar i riskzon till en
meningsfull fritid och breddats till fler malgrupper. Fokus har under hdsten legat pa att
starka l[dngsiktiga organisatoriska forutsattningar, vilket bland annat lett till beslut om
tva trygghetssamordnare som rekryteras i borjan av 2026 samt pabdrjat arbete med
stodstrukturer och metoder for andra yrkesverksamma.

Uppsala kulturskola bidrar genom El Sistema pa tre skolor (Gottsunda, Stenhagen och
Savja) for att forebygga utanforskap hos barn och unga som saknar fritidsaktiviteter.
Verksamheten omfattar bland annat mentorskap och familjetraffar samt samverkan
med lokala aktorer. Genom samarbeten med bland annat Gottsunda dans och teater,
Teater Aros och Teater Elin erbjuds kulturaktiviteter i direkt anslutning till skoldagen,
och genom samarbete med allaktivitetshusen erbjuds 6ppen avgiftsfri kulturskola.

Inom uppdragets mer strukturella atgarder har en kartlaggning av kulturndmndens
och idrotts- och fritidsnamndens avgiftsfria aktiviteter for barn och unga pa den fria
tiden genomforts under hosten. Materialet ar ssmmanstallt och planeras att analyseras
gemensamt under varen 2026. Férutsattningar for att etablera en 4H-gard pa Malma
gard har bekraftats av kommunen och Uppsala lans 4H, inklusive tillgang till
betesmark. Arbetet har under aret avvaktat pagdende detaljplanearbete i Valsatra som
paverkar tilltradet till fastigheten. Hur arbetet tas vidare kommer att ses dver
gemensamt av forvaltningen och fastighetsavdelningen i borjan av 2026.

Arbetet med att vidareutveckla kulturhusen fortgar. | Gottsunda pagar samtal om
framtida verksamheter i centrumbyggnaden och Tillvaxthuset samt arbete med
driftbudget kopplat till mal- och budgetprocessen 2027, med malsattning att
utvecklingen av lokalerna ar fardigstalld 2029. | Savja har lokalutformningen setts dver



tillsammans med bibliotek och fritid och mindre férandringar har genomférts for
tryggare och mer andamalsenliga miljcer. | Stenhagen planeras fortsatt begransad
verksamhet 2026 och planering av Stenhagens dag 2026 har paborjats; kulturhuset
evakueras enligt plan under hosten 2026 och beréknas sta klart tidigast 2027, med
ambition att i ateretableringen Oka tillganglighet och majliggéra mer
kulturverksamhet.

Utredning av mojligheten att starta en kulturbank har forts vidare genom dialog med
andra kommuner. Olika mojliga alternativ utreds och planeras kunna presenteras
varen 2026. Arbetet med att utreda behov av mindre fordon fér mobil biblioteks-,
kultur- och fritidsverksamhet pagar med sikte pa slutférande under varen 2026. Dialog
mellan berorda verksamheter har inletts och behov samlas in, samtidigt som vidare
arbete delvis invantar kopplingar till andra utredningar och finansieringsfragor.

Atgirder till Uppdrag 36

Atgiard Status
Genom samverkan med 6vriga aktérer identifiera effektiva insatser for att framja jamlika | Pabérjad

livsvillkor samt forebygga och bryta segregation

Undersoka vilka malgrupper som nas och kulturuttryck som representeras i Vantar
kommunkoncernens kulturverksamhet, som underlag for utvecklingsarbete.
Utveckla en modell for att motverka effekterna av barnfattigdom inom ramarna for Paborjad

pagaende ESF-projekt

Kartlagga namndens kostnadsfria och andra aktiviteter for barn och ungai hela
kommunen

Forbered tillsammans med berdrda aktorer for att etablera en 4H-gard pa Malma gérd Pébf)rjad

Vidareutveckla kulturhus i Gottsunda, Savja och Stenhagen Pé’\bérjad
Utreda mojligheten till att starta en kulturbank i linje med fritidsbanken Pébf)rjad
Utreda behovet av mindre fordon for mobil biblioteks-, kultur- och fritidsverksamhet Paborjad

Uppdrag 38: Paskynda integrationen for en snabbare
etablering av nyanlanda

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas under 2027.

Forvaltningen har under 2025 fortsatt bidra till en snabbare etablering av nyanlanda
genom att utveckla arbetet for att na fler barn och unga som idag star utanfor kultur-
och fritidsutbudet, med sarskilt fokus pa underrepresenterade grupper, daribland barn
till utrikes fodda foraldrar. Arbetet sker framst genom Fritid Uppsala och kompletteras
av insatser inom Biotopia och Naturskolan.

Fritid Uppsala har under dret genomfort en omfattande malgruppsanalys for att 6ka
kunskapen om vilka aktiviteter som bast méter barns och ungas behov i olika delar av
kommunen. Analysen har genomforts med stod av extern konsult och omfattar
enkatinsamling, fokusgrupper i skolklasser samt djupintervjuer med nyckelpersoner.
Under aret har 6ver 300 enkater samlats in och 13 fokusgrupper genomférts. Under
hosten har resultaten bearbetats vidare och i december genomférdes en workshop
med medarbetare for att forankra insikterna infor fortsatt utvecklingsarbete.
Resultaten ligger till grund fér en handlingsplan som tas fram under varen 2026, och ett



spridningsseminarium planeras i borjan av aret. Fritid Uppsala har under aret fortsatt
arbetet med att ta fram en kommunikationsstrategi for att na fler barn och unga som
idag inte deltar i fritidsverksamhet, med sarskilt fokus pa bland annat barn till utrikes
fodda foréldrar och andra underrepresenterade grupper med stod av resultatet fran
den genomférda malgruppsanalysen.

Biotopia och Naturskolan bidrar till integration och delaktighet for barn, unga och
foraldrar genom att erbjuda aktiviteter pa engelska och vid behov med stéd av tolk.
Under 2025 har fyra tillfallen med engelsksprakiga aktiviteter genomforts.
Verksamheten erbjuder dven konceptet "Camping for dummies” tva ganger per ar for
att fler ska kunna prova pa friluftsliv. Genom tidigare innovationsbidrag har
verksamheten dessutom initierat samarbete med Nyby Vision for att skapa 6kad
delaktighet kring aktiviteter i naturen och i Uppsalas parker.

Atgirder till Uppdrag 38

Atgiard Status
Verka for att fler barn till utrikes f6dda féréldrar gér pé fritidsklubb Paborjad
Utveckla metoder for att nd barn och unga, och deras foréldrar, som idaginte &r Paborjad
delaktiga i kultur- och fritidsaktiviteter

Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska
organiseras inom kommunen fér att oka tillgangen till och
nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Status

Beddmning &r att uppdraget ar fardig utifran kulturnamndens perspektiv.

Uppdraget bedoms vara fardigstallt utifran kulturndamndens och forvaltningens
uppdrag.

Kulturndmnden har under aret bidragit till den kommundvergripande utredning som
initierats av kommunledningskontoret och genomfors med stod av extern konsult.
Forvaltningen, genom Fritid Uppsala, har tagit fram och overlamnat ett omfattande
underlag som beskriver pagaende utvecklingsarbete och erfarenheter, vilket utgjort en
del av konsultens analysarbete.

En delutredning har dven genomforts tillsammans med utbildningsforvaltningen
avseende organisering av omsorg fore skoldagens borjan, inklusive analys avomsorg
under lov samt relevant statistik. Utredningen ar fardigstalld men har pausats i
avvaktan pa den kommundovergripande utredningens fortsatta inriktning.

Med de insatser som genomforts under aret bedoms uppdraget vara avslutat ur
kulturnamndens och forvaltningens perspektiv.

Atgirder till Uppdrag 40

Atgiard Status
Aktivt delta i utredningen av ansvarsfordelningen i samarbete med dvriga berdrda
namnder




Uppdrag 41: Kartlagga och utreda hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet.

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen har under aret bidragit till det kommungemensamma uppdraget genom
att lamna synpunkter pa den kartlaggning som hallbarhetsavdelningen sammanstallt.
Infor nasta stegi arbetet 2026 ar ett planeringsméte med kommunledningskontoret
inbokat.

Forvaltningen har paborjat en 6versyn av hur kulturndmnden tillhandahaller och
finansierar lokaler for kulturaktorer och foreningar. Som ett forsta steg har en
nulageskartlaggning genomforts av kulturnamndens nyttjanderattsavtal med externa
aktorer, i dialog med kommunjuristerna. Arbetet fortsatter under 2026.

Forvaltningen har dven identifierat behov av en tydligare plan for hur lokalresurser kan
synliggoras mer effektivt. Arbetet planeras att inledas i samverkan med
kommunikationsstaben for att sakerstalla en mer strategisk och enhetlig
kommunikation kring bokningsbara lokaler inom scenkonstomradet.

Atgarder till uppdrag 41

Atgard Status
Folja och aktivt delta i kommande utredning, Paborjad
Se 6ver systemet med olika modeller for att tillhandahalla och finansiera lokaler for Pébérjad
kulturaktérer och foreningar

Synliggora battre vilka lokaler inom namndens ansvarsomraden ar bokningsbara Pébérjad

Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till
foreningar och det fria kulturlivet.

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Arbetet med att starka styrning och kontroll av bidrag till féreningar, det fria kulturlivet
samt verksamhet for barn och unga har paborjats och pagar i flera parallella spar.
Forvaltningen foljer och deltar aktivt i det fortsatta arbetet kopplat till kommande
utredning.

Arbetet med att se Over riktlinjer och processer for bidrag pagar fortsatt. Faststéllandet
av uppdragsdirektiv har dragit ut pa tiden da flera faktorer paverkar inriktning och
avgransning. Under 2026 slutfors den handlaggarhandbok som ar under framtagande.
Parallellt sker utveckling av bidragsprocesser inom det kommunaovergripande
handlaggarnatverket, bland annat i samband med inférandet av det digitala
bidragssystemet samt i arbetet med bidrag som omfattas av nya riktlinjer eller dar
handlaggningsprocesserna behover utvecklas.

Implementeringen av rekommendationer fran genomford granskning av intern
kontroll vid utbetalning av foreningsbidrag hanteras inom ramen for detta samlade



utvecklingsarbete och kopplas till bade processutveckling och starkt samverkan
mellan berorda funktioner.

Atgirder till uppdrag 42

Atgard Status
Folja och aktivt delta i kommande Paborjad
utredning.

Se over riktlinjer och processer kring bidrag till foreningar, det fria kulturlivet och Paborjad

verksamhet for barn och unga.

Implementera rekommendationer fran genomford granskning av intern kontroll vid Pébérjad
utbetalning av foreningsbidrag

Uppdrag 43: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Bibliotek Uppsala har genomfort flera riktade insatser for att framja psykisk halsa,
bland annat genom kostnadsfri programverksamhet for aldre och vuxna samt riktad
verksamhet inom Kultur i vard och omsorg for personerinom LSS. Under aret startades
ett Nyhetskafé pa Stadsbiblioteket, utformat utifrdn 6nskemal fran malgruppen inom
LSS om aktiviteter utan prestationskrav. | samverkan med Studieframjandet erbjuds
deltagarna mojlighet att ta del av lattlasta nyheter och samtala om aktuella fragor i en
trygg miljo. Biblioteket samverkar aven med Uppsala Stadsmission och
Ungdomsjouren i syfte att 6ka inkludering och motverka oro och psykisk ohalsa. Inom
Konst och kulturarv har beviljade insatser for 2025 genomforts, arbete pagar med att ta
fram en forvaltningsovergripande rutin for hantering av suicidalt beteende, och en
ldrarhandledning kopplad till konststraket Trostesparet har fardigstallts.

Fritid Uppsala har under aret genomfort flera kompetenshojande insatser for att starka
barn och ungas psykiska halsa, bland annat genom utbildningarna Vaga fraga och
Ledare som lyssnar, som nu omfattar majoriteten av medarbetarna och kommer
integreras i introduktionsutbildningen for nyanstallda. En omfattande
malgruppsanalys har genomforts med enkater, fokusgrupper och intervjuer och
fardigstalldes under hosten. Resultaten ska ligga till grund for fortsatt
utvecklingsarbete och en handlingsplan under 2026. Inom Kraftsamlingen mot
kriminalitet har lotsningsmodellen vidareutvecklats till fler malgrupper av barn och
unga i riskzon, och beslut har fattats om att forstarka organisationen med tva
trygghetssamordnare under 2026. En verksamhetsutvecklare med ansvar for sakerhet,
trygghet och inkludering har rekryterats och bidragit till 5kad samordning och
tydlighet i arbetet.

Uppsala kulturskola har under perioden fortsatt att anpassa verksamheten for att
mota barn och unga med behov kopplade till psykisk halsa. Arbetet med Dans for halsa
(Dans utan krav) avslutades under 2024 och insatser har i stéllet riktats mot mer
individuellt anpassad verksamhet. For att starka samspel och social gemenskap har
fler bandverksamheter etablerats. Under foregaende ar fattades dven beslut om att
godta intyg fran psykolog eller kurator, utover lakarintyg, for deltagare med
oregelbunden narvaro. Forandringen bedoms vara sarskilt viktig for barn och unga




med problematisk skolfranvaro, dar kulturskolan i vissa fall utgor den enda aktiviteten
utanfor hemmet.

Nar det galler utveckling av digifysiska méotesplatser har Fritid Uppsala under aret sett
over forutsattningarna for etablering med stod av statsbidrag. | december fattades
politiskt beslut om att fragan ska utredas vidare med start i januari 2026, inklusive en
fordjupad analys av mojliga former for digifysiska motesplatser samt provning av
alternativa finansieringskallor, bland annat via ESF-radet.

Forvaltningen har dven fortsatt att arbeta inom partnerskap for att framja psykisk
hélsa. Forvaltningen har utvecklat samverkan inom idéburna offentliga partnerskap,
bland annat med fokus pa Activity Zone och Sportis, for att bredda mojligheterna till en
aktiv fritid, starka generationsoverskridande motesplatser och bidra till 6kat
valbefinnande. Arbetet med att tydliggora vad samverkan ska innebara och hur den
ska foljas upp fortsatter och tar avstamp i den beslutade samverkansmodellen for
allaktivitetshusen. Samverkan med RF-SISU Uppland och Fyrisgarden har fortsatt, med
utbildningsinsatser for foreningar, utveckling av stodmaterial samt en lotsfunktion
som underlattar for barn och unga med NPF att hitta till en fritidsaktivitet.

Atgirder tilluppdrag 43

Atgard Status

Arbeta for att framja psykisk halsa inom nédmndens/ férvaltningens ansvarsomraden Pébérjad
Utreda méjligheter for att etablera digifysiska motesplatser Pébérjad
Arbeta inom partnerskapen med att framja psykisk halsa. Pébérjad

Uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barn och ungas
nara miljo ska starkas

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Bibliotek Uppsala arbetar utifran etablerade rutiner for rapportering vid misstanke om
forekomst av droger. Avdelningen samverkar med kommunens EST-team och
Ungdomsjouren genom kontinuerlig rapportering vid misstankt social oro eller
droganvandning och kontaktar polis vid misstanke om brott.

Fritid Uppsala har under aret fortsatt att starka det forebyggande arbetet och 6ka
samverkan kring barns och ungas trygghet. Forvaltningen deltar aktivt i
kommunovergripande forum inom ramen for uppdraget och har bidragit med
verksamhetens perspektiv; medverkan fortsatter under 2026.

Arbetet med att mojliggora forebyggande hundsok i verksamheterna har pabdrjats.
Kontakter har etablerats med polisen och en rutin haller pa att tas fram. Arbetet
behover samordnas med utbildningsforvaltningen som driver en parallell process, och
forberedelserna fortsatter under 2026.

En ny verksamhetsutvecklare har rekryterats och har tagit ansvar for att driva
processen vidare, vilket starker koordineringen och utvecklingskraften i arbetet.



Atgarder till uppdrag 44

Atgiard Status
Arbeta for att det inte ska finnas droger i barn och ungas nara miljo Paborjad

Uppdrag 45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid
forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och
fritidsverksamhet.

Status

Bedomningen ar fardigstallt.

Kulturnamnden har under uppdragets genomférande foljt arbetet och lamnat yttrande
over forslag till riktlinjer for hdmta- och lamnafunktion vid berérda verksamheter, med
betoning pa trygghet, tillganglighet och samverkan. Forvaltningen har i remissvar lyft
vikten av att trafiksakerhet beaktas vid planering, nyanlaggning och upprustning av
anléggningar inom namndens ansvarsomraden, inklusive trygga gang- och cykelvagar
samt sakra Overgangar. Arbetet kopplas till namndens mal om 6kad fysisk aktivitet och
tryggare miljoer for barn och unga, och forvaltningen fortsatter att samverka med
ansvariga namnder i ordinarie linjeverksamhet.

Atgirder till uppdrag 45

Atgard Status
I samarbete med berérda ndmnder och bolag inventera och foresla

atgarder for kultur- och fritidsverksamheter for att sakerstalla

trafiksdkerheten genom bilfria zoner och sakra gang- och cykelvagar

Uppdrag 46: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Forvaltningen har under aret fortsatt utveckla arbetet med krisberedskap och civilt
forsvar genom att starka struktur, kompetens och férmaga i verksamheterna. Bibliotek
Uppsala har haft samordningsansvar inom forvaltningen och har under senhdsten
genomfort kontinuitetshantering som pilot, med utgangspunkt i tidigare RSA och
arbete med krigsorganisation samt for att testa kommunens mallar och underlag.
Erfarenheterna fran pilotarbetet tas vidare i 6vriga avdelningar under 2026.

Under aret har forvaltningen uppmarksammat MSB:s beredskapsvecka (vecka 39)
bade internt och gentemot allmanheten. Bibliotek Uppsala genomférde program och
aktiviteter kopplat till arets tema “Du &r en del av totalférsvaret”, bland annat
forelasningar om beredskap vid elbortfall och mental beredskap, bokcirkel och
minnescafé samt aktiviteter i samverkan med Roda Korset. Informationsmaterial om
beredskap har dven tillhandahallits pa samtliga bibliotek. Arbetet har dven inneburit
intern kompetenshdjning, bland annat genom insatser kopplade till krigsplacering,



erbjudande om HLR-utbildning och deltagande i Svensk biblioteksforenings natverk
for bibliotekens roll i totalforsvaret. Praktiska och analoga 6vningar kopplat till
krisberedskap och krisledning planeras att genomforas under 2026.

Som del i att starka motstandskraften i samhallet har Bibliotek Uppsala dven paborjat
arbetet med en atbar tradgard pa Stadsbibliotekets innergard med stod fran
Innovationslabbet, med syfte att synliggora hallbar odling och pa ett tillgéngligt satt
aven kunna knyta an till beredskapsfragor. Forvaltningen har dessutom deltagit i
kommunens sakerhetsskyddsanalys med fokus pa sékerhetshot och skyddsvarden.
Infor 2026 forbereds dven ett forstarkt arbete kopplat till demokratifrémjande atgarder
och starkt digital kompetens som en del av samhallets motstandskraft.

Parallellt har Fritid Uppsala starkt sitt trygghets- och sakerhetsarbete. En ny
verksamhetsutvecklare med inriktning pa sakerhet, trygghet och inkludering har
introducerats och har pabérjat kartlaggning av behov, pagéende insatser och
utvecklingsomraden. | november genomfordes en gemensam utbildningsinsats i
pagaende dodligt vald (PDV) for hela avdelningen, med uppf6ljning i APT, och under
slutet av 2025/bdrjan av 2026 genomfors utbildningar om hot och vald i respektive
enhet. Under hosten har dven en ny process for krisledning tagits fram med tydligare
krisnivaer, roller och struktur for krisorganisation, med planerat beslut under varen
2026.

Inférandet av larmsystemet CoSafe har forsenats med anledning av avtals- och
upphandlingsfragor, men som forberedelse har mobiltelefoner kopts in till samtliga
medarbetare med planerad utrullning i borjan av 2026. Arbetet med trygghetssystemet
Embrace har fortsatt med fokus pa att starka och likrikta rapporteringen, dar samtliga
omraden nu har utsedda rapportorer och arbetet fortsatter under 2026.

Atgirder till uppdrag 46

Atgiard Status
Utveckla avdelningarnas kontinuitetshantering Paborjad
Oka medvetenheten om verksamheternas roll i det civila forsvaret Paborjad

genom kompetensutvecklingsinsatser
Genomfora praktiska och analoga 6vningar utifran krisberedskap och Paborjad
krisledning
Utveckla aktiviteter for att bidra till att starka samhallets Paborjad
motstandskraft

KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap
och genomfdra 6vningar i syfte att de verksamheter de
ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i hiandelse av
att digitala funktioner slas ut

Status

Uppdraget bedoms vara omhandertaget och fardigstallt inom ramen for namndens
arbete med krisberedskap.




Arbetet har samordnats inom forvaltningen och bedrivits i linje med Program for
krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027. Forberedelser for saval praktiska som
analoga 6vningar har genomforts, och genomférande av analoga 6vningar planeras till
2026.

Avdelningarnas ledningsgrupper har under aret starkt sin formaga till krisledning
genom erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och dversyn av styrdokument. | de fall
dar krisledning aktiverats har uppfoljning skett i syfte att identifiera
forbattringsomraden.

Det fortsatta arbetet med Gvningar, analog formaga och robusthet hanteras inom
namndens uppdrag Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stérka samhallets motstandskraft, dar fragan nu ingar som en integrerad del av
ordinarie arbete.

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga
atgarder for att pa kort sikt stirka kommunens robusthet,
resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom
relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Forvaltningen har under aret fortsatt bidra till att starka kommunens robusthet,
resiliens och redundans pa kort sikt genom insatser kopplade till beredskap och
informationssakerhet. Inom ramen for arbetet har forvaltningen planerat och
genomfort aktiviteter i samband med MSB:s beredskapsvecka (vecka 39), med syfte att
6ka medvetenheten om samhallets motstandskraft och verksamheternas roll i
totalférsvaret utifran arets tema "Du &r en del av Sveriges totalforsvar”.

Dataskydds- och informationssakerhetsfragor har fortsatt prioriterats som en del av
arbetet med att sakra kritiska funktioner. Insatser har bland annat genomforts genom
utbildningar via Larportalen och genom arbete i det forvaltningsgemensamma
dataskyddsnatverket. Arbetet bedoms bidra till den samlade inriktningen att starka
robusthet och beredskap pa kort sikt.

KF-BESLUT: att alla namnder som arbetar med foreningsbidrag
far i uppdrag att genomfora en genomlysning av dessa i syfte
att skdrpa kraven pa demokrati och folja upp dessa for att
battre upptacka eventuella antisemitiska och rasistiska uttryck
och varderingar

Status

Uppdraget bedoms vara genomfért inom kulturnédmndens ansvarsomrade.

Arbetet har under aret genomforts i syfte att skarpa kraven kopplade till demokrati och
starka uppfoljningen for att battre kunna upptacka och hantera eventuella



antisemitiska och rasistiska uttryck och varderingar hos bidragsmottagare.
Genomlysningen har omhandertagits i det pagaende utvecklingsarbetet av styrande
dokument och bidragsprocesser, inklusive arbete med policy for samverkan med
civilsamhallet, riktlinjer for bidrag samt rutiner kopplade till godkand aktor. Arbetet
bedoms vara klart vid arsskiftet och utgor darefter en del av ordinarie styrning och
uppfoljning av bidragsgivningen.
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Kulturnamndens sammanstallda
analys infor Uppsala kommuns
arsredovisning

| arsbokslutet ska ndmnden redovisa en analys dver utvecklingen inom det egna
ansvarsomradet som underlag till kommunens arsredovisning. Analysen ska baseras
pa namndens bedémningar av féljsamheten till Mal och budget och 6vriga
styrdokument, analys av det ekonomiska utfallet och analyser utifran namndens 6vriga
uppfoljning.

Viktiga handelser under aret

Under 2025 praglades kulturnéamndens verksamhet av ett fortsatt starkt fokus pa barn
och ungas fria tid, sakerhet och trygghet i 6ppna verksamheter samt starkta strukturer
for kulturens roll i samhallsutvecklingen. Aret innebar en férdjupning av tidigare
utvecklingsspar och ett tydligare organisatoriskt och strategiskt genomslag.

Uppsala starkte sin kulturella infrastruktur genom 6ppningen av Uppsala
slottshistoriska, som lockade 6ver 30 000 besokare, samt genom investeringar i en
tillganglig entré till Uppsala konstmuseum och ett nytt konstmagasin. Dessa satsningar
forbattrade bade kulturarvsforvaltningen och tillgéangligheten for invanare och
besokare i Uppsala kommun.

Kulturlyftet etablerades som en samlande ram for kulturdriven utveckling, med fokus
pa forvaltningsovergripande arbetssatt for samverkan, kompetensuppbyggnad och
utvecklingsprojekt kopplade till kultur, hallbarhet och stadsutveckling. Fokus lag ocksa
pa internationalisering, kapacitetsstod for extern finansiering och fortsatt deltagande i
relevanta europeiska natverk. Arbetet skapade gemensamma ingangar for dialog med
civilsamhalle, kulturaktorer, akademi och andra delar av kommunkoncernen.

For att starka samnyttjande och resurseffektivitet togs viktiga steg i lokalutvecklingen.
Tryckeriet (Filmstadens tidigare lokaler pa Vastra Agatan) utvecklades vidare som en
gemensam motesplats med inriktning mot bland annat Ungdomens Hus i nya
permanenta lokaler, traffpunkt for aldre och kulturskola. Brantingstorg drevs vidare
som ett samnyttjandeprojekt, dar planeringen under aret fokuserade pa att samla flera
verksamheter - sdsom kulturskola, bibliotek, fritidsverksamhet och daglig verksamhet
-igemensamma lokaler i ett nytt kultur- och motesnav i norra Uppsala. Parallellt togs
ett utkast fram till ett funktionsprogram for fritidslokaler med fokus pa samnyttjande,
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som underlag for beslut i kulturnamnden i borjan av 2026 och for att skapa mer
langsiktiga och likvardiga principer for fritidsverksamhetens lokaler. Arbetet omfattade
ocksa en fordjupad analys och vidareutveckling av kulturhusen (bl.a. Gottsunda, Savja
och Stenhagen) for att tydliggora deras roller och skapa mer resurseffektiva arbetssatt,
inklusive 6versyn av Stenhagens kulturhus.

En omfattande malgruppsanalys har genomforts med over 300 enkater och 13
fokusgrupper. Analysen har gett en fordjupad forstaelse for barns och ungas behov och
kommer att bli ett centralt underlag for att utveckla fritidsverksamheten framat for att
na fler barn och unga, med sarskilt fokus pa underrepresenterade grupper.
Fritidsverksamheten har beviljats nya medel fran Europeiska socialfonden 2026-2028
for att implementera den framtagna Uppsalamodellen for allaktivitetshus. Detta ar ett
viktigt steg mot en langsiktig struktur for likvardig och kompensatorisk
fritidsverksamhet.

Sakerhet, trygghet och social hallbarhet var fortsatt hogt prioriterade fragor. Social oro
och 6kade krav pa narvaro, relationsskapande och tydliga arbetssatt paverkade
sarskilt bibliotek, fritidsverksamheter och andra 6ppna motesplatser. Under aret
vidtogs flera organisatoriska och metodmassiga atgarder for att starka tryggheten for
bade besokare och medarbetare, bland annat genom utvecklade samverkansformer,
riktade trygghetsinsatser och forstarkt stod till chefer och personal. Som del av
trygghets- och arbetsmiljoarbetet genomfordes utbildnings- och beredskapsinsatser
kopplade till pagadende dodligt vald (PDV), for att starka verksamheternas formaga att
hantera allvarliga handelser. Dessutom har en ny krisledningsprocess tagits fram inom
fritidsverksamheten med tydliga nivaer, roller och rutiner, som beslutas varen 2026.

Under aret genomfordes ocksa flera viktiga steg inom digitalisering och administrativ
utveckling i syfte att minska administration och starka kvaliteten i forvaltningens stod
till verksamheter och externa aktorer. Ett nytt digitalt bidragssystem infordes, vilket
forenklade ansoknings- och handlaggningsprocesser samt skapade battre
forutsattningar for likabehandling, uppfoljning och transparens. Parallellt utvecklades
arbetssatt for digitalt stod och analys, inklusive utforskande anvandning av Al-
baserade verktyg som stdd i administrativa processer. Sammantaget bidrog insatserna
till mer effektiva arbetssatt och 6kade mojligheter att frigora tid for karnverksamhet.

Under aret forstarktes dven arbetet med krisberedskap och civilt forsvar. Forvaltningen
planerade och genomforde insatser kopplade till MSB:s beredskapsvecka samt starkte
arbetet med informationssakerhet och kontinuitet, inklusive ett pilotprojekt for att
kunna upprétthalla verksamhet vid storningar och vid behov arbeta mer analogt.

Maluppfyllelse under aret

Kulturnamndens samlade bedémning var att verksamheten under 2025 i hog grad
bidrog till att uppfylla kommunfullmaktiges fokusmal, sarskilt avseende trygghet,
jamlika livsvillkor och tillgang till meningsfull fritid och kultur i hela kommunen.
Arbetet bedrevs i enlighet med néamndens grunduppdrag och langsiktiga
kulturpolitiska inriktning.
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Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Tabell 1. Kulturnamnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor

Kommunbidrag
2025 Aretsresultat 2025 Aretsresultat 2024

Politisk verksamhet 2 0 0
Fritid och kultur 478 3 11
Oppen fritidsverksamhet 54 2 -7
Namnden totalt 534 5 4

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 27 19 28

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Kulturnamndens resultat fér 2025 var ett 6verskott om 5 miljoner kronor. Overskottet
finns inom verksamhetsomradena fritid och 6ppen fritidsverksamhet.

Utfallet for personalkostnader var lagre an budgeterat, bland annat till foljd av vakanta
tjanster och utmaningar vid rekrytering. Satsningen Kulturlyftet andrade inriktning
efter budgetarbetet, vilket medforde att tjanster upphandlades i stallet for att en
projektorganisation byggdes upp genom nyanstallningar som ursprungligen
planerades.

Utfallet for intakter var hogre an budgeterat, framst till foljd av tillkommande bidrag
och okad forsaljning. De 6kade intdkterna mojliggjorde bland annat riktade insatser
inom fritidsverksamheterna i egen regi, med fokus pa att stéarka tryggheten vid
enheterna, framja langsiktig kompetensforsorjning och na fler barn och unga som inte
har en meningsfull fritid.

Arets lokalkostnader var lagre dn budgeterat, vilket frimst berodde p3 att tilltradet till
en lokal blev senarelagt.

Av investeringsbudgeten om 27 miljoner kronor togs 19 miljoner kronor i ansprak.
Outnyttjade investeringsmedel forklaras bland annat av att enheten for offentlig konst
inforde uppdaterade rutiner med hansyn till gallande redovisningsregler. Forandringen
innebar att en mindre andel av arbetstiden belastade investeringsbudgeten och att en
storre andel i stallet fordes till driftbudgeten.

Ytterligare orsaker till outnyttjade investeringsmedel var aterhallsamhet i
genomforandet av flera projekt samt senarelagda lokalprojekt.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas exempel pa leveranser under 2025 som bedémdes bidra till
kommunfullmaktiges fyra fokusmal.

Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och virna vilfiarden
e Biblioteksverksamheten har fortsatt implementera bibliotekskategorier, vilket
har starkt likvardig planering och prioritering av resurser.
e Fritidsverksamheten har vidareutvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete
genom starkt uppfoljning, datadriven verksamhetsutveckling och
forberedelser infor upphandling av ett nytt kvalitetssystem.



Strategin for professionsutveckling for fritidsledare konkretiserades genom att
starta en uppdragsutbildning i samarbete med Skarpnacks folkhogskola, med
syfte att starka fritidsledarnas yrkesroll, ledarskap och gemensamma
yrkessprak.

Barnrattsperspektivet har samtidigt integrerats tydligare via
utbildningsmoduler, dialogforum och anvandning av barnkonsekvensanalyser
i utvecklings- och etableringsprocesser. Arbetet med larmiljoer har forstarkts
inom fritidsverksamheterna genom kompetensutveckling, workshops och
inférande av stodmaterial som bildstéd och amnespasar.

Stod- och samordningsfunktionerna inom kansliet har forstarkts, bland annat
inom digitalisering/dataskydd och lokalforsorjning, vilket har minskat
sarbarhet och frigjort kapacitet i karnverksamheterna.

Strukturer for dialog och samverkan med det fria kulturlivet och civilsamhallet
har utvecklats, inklusive forberedelser for motesplatser och former som
starker delaktighet och transparens.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

Uppsala konstmuseum och Reginateatern har utvecklats som publika
kulturinstitutioner, med forbattrad tillganglighet och mer stabila
verksamhetsformer.

Kulturnatten har utvecklats som en stor publikhandelse, med brett
kulturutbud och manga arrangorer.

Kulturlyftet har etablerats och utvecklats som en gemensam ram for
kulturdriven stadsutveckling och samverkan, inklusive internationalisering och
kapacitetsstod for extern finansiering.

En handlingsplan kopplad till kommunens kulturpolitiska program har tagits
fram, vilket tydliggjort prioriteringar och starkt forutsattningarna for
samordnad utveckling inom namndens ansvarsomrade.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

Biotopia har vidareutvecklats som kunskaps- och métesplatser for natur, miljo
och héllbarhet, med 6kad rackvidd genom samverkan och utvecklade
verksamhetsformer.

Hallbarhets- och beredskapsperspektiv har integrerats i
biblioteksverksamhetens utveckling av motesplatser, bland annat genom
etablering av Humlegarden med koppling till hallbar odling och
kunskapsspridning.

Arbetet med att minska resor inom verksamheterna har starkts genom
utvecklade arbetsplatstraffar i hybridform och genomférande av kulturskolans
undervisning i eller i ndrheten av deltagarnas skolor.

Forvaltningen har deltagit i internationellt samarbete och kunskapsutbyte,
sarskiltinom hallbar kultur och klimatomstallning inom ramen for Kulturlyftet
(bl.a. Lille Call to Action).

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Uppsala Summer Zone har genomférts som en trygg och inkluderande
motesplats, bemannad med fritidsledare och feriearbetande ungdomar under
sommaren.

Som ett led i arbetet med sakerhet och trygghet har arbetet inom kraftsamling
mot kriminalitet vidareutvecklats, med starkta lotsningsmodeller och riktade
insatser for barn och unga i behov av stod. Ung Pop-Up har lanserats som en
trygg och inkluderande métesplats for ungdomar pa Mimmi Ekholms plats.
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e ESF-projektet (Europeiska socialfonden) har fardigstallt Uppsalamodellen for
allaktivitetshus och pabérjat implementeringen, samtidigt som Gottsunda har
breddat sitt aktivitetsutbud med bland annat boxning och dialogforum for
barn och unga.

e Biblioteksverksamheten har fortsatt utveckla sina lasframjande och
relationsskapande insatser (t.ex. Bokstart, biblioteksguider och lasframjande
insatser for barn och unga).

e Kulturskolan har fortsatt bredda tillgangligheten genom El Sistema och andra
avgiftsfria/oppna former.

e Uppsala slottshistoriska har ppnat som en ny permanent kulturinstitution,
med program- och pedagogisk verksamhet for allmanhet och skola.

e  Kulturiskolans basutbud har infoérts och vidareutvecklats, vilket 6kat
likvardigheten, natt ut till fler unika elever i grundskolan och minskat
administrationen for skolor och kulturaktorer.

e Ett nytt pedagogiskt pris har inrattats for att lyfta och starka
kulturskolepedagogers arbete, som en del av kommunens arbete for
kompetensforsorjning och ett hallbart arbetsliv.

De viktigaste avvikelserna under 2025 handlade om att social oro och otrygghet i vissa
omraden 6kade kraven pa bemanning, narvaro och stdd till medarbetare i 6ppna
verksamheter. Detta paverkade i perioder méjligheten att utveckla
verksamhetsinnehall i 6nskad takt. En annan central utmaning var
kompetensforsorjning och robust bemanning, vilket 6kade sdrbarheten i vissa
verksamheter och periodvis paverkade kontinuiteten. Atgarder som vidtogs under aret
var bland annat forstarkt trygghetsarbete och samverkan, utveckling av mer
strukturerade arbetssatt (t.ex. systematiskt kvalitetsarbete), samt forstarkning av
lednings- och stodfunktioner for att minska personberoende och skapa battre
forutsattningar for [dngsiktig utveckling.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Biblioteksverksamheten uppvisade stabila eller kande bestks- och utlaningstal, bade
fysiskt och digitalt, och stod sig vali jamforelse med andra storre kommuner.
Utvecklingen indikerade att bibliotekens roll som lagtroskelverksamhet och trygg
motesplats fortsatt var central, samtidigt som kraven pa anpassning till sociala
utmaningar okade.

Kulturskolans verksamhet fortsatte att véxa Over tid, bade vad galler antal deltagare
och publik verksamhet, med lag kostnad per kommuninvanare jamfort med fem
kommuner inom R12. Samtidigt kvarstod utmaningar kopplade till tillganglighet,
lokaler och administrativa resurser, vilket pa sikt kan paverka mojligheten att méta
efterfragan.

Fritidsverksamheten visade en varierande utveckling mellan olika verksamhetsformer.
Fritidsklubbarna hade en tydligt positiv trend, med fler besokstillfallen och fler
inskrivna sedan 2023, men stod samtidigt infor kapacitetsutmaningar vid hog
belastning. Fritidsgardarna uppvisade daremot en nedgang i besok de senaste tva
aren, vilket forklarades av ett skifte mot mer riktade aktiviteter, trygghetsutmaningar
vid vissa enheter samt bemanningsbrist som paverkat 6ppettider och kontinuitet.
Samtidigt 6kade kraven pd kompetens och erfarenhet i kvallsarbete, vilket gjorde
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verksamheten mer sarbar vid franvaro. Allaktivitetshusen utvecklades starkt i flera
delar av kommunen, dar utokade 6ppettider och ett bredare utbud bidrog till 6kad
narvaro och i flera fall ocksa starkt flickdeltagande. Aven centrala motesplatser som
Allis och Grand uppvisade stabil efterfragan, samtidigt som utmaningar kvarstod
kopplade till att nd underrepresenterade grupper och skapa mer jamn kénsférdelning.
Sammantaget visade utvecklingen att olika verksamhetsformer kraver differentierade
arbetssatt och organisatoriska forutsattningar for att na 6nskad effekt. Under aret
baserades arbetet i 6kad grad pa malgruppsanalys. Genom analyser av deltagande,
narvaro och behov - sarskilt kopplat till barn och unga i socioekonomiskt utsatta
omraden - fick verksamheterna ett battre underlag for att anpassa insatser, prioritera
resurser och utveckla mer traffsakra arbetssatt.

Inom omradet konst och kulturarv noterades under aret en tydlig publik tillvéxt och
stabilisering av flera verksamheter. Biotopia 6kade antalet fysiska besdkare markant
jamfort med foregaende ar, samtidigt som Reginateatern efter tidigare omstallningar
uppvisade en mer balanserad verksamhet med 6kad belaggningsgrad. Etableringen av
Uppsala slottshistoriska innebar bade ett utokat kulturutbud och nya langsiktiga
ataganden, vilket sammantaget starker bilden av kulturinstitutionerna som centrala
samhallsresurser.

Kansliets utveckling var i hog grad inriktad pa att starka forvaltningens samlade
kapacitet. Forandringar i uppdrag, arbetssatt och stodstrukturer bedoms ha lagt
grunden for 6kad samordning, minskad sarbarhet och battre forutsattningar for
strategisk utveckling framat. Forvaltningens internationella samarbeten och natverk
anvandes under aret framst som stod for kompetensutveckling, metodutbyte och
kapacitetsbyggande, med syfte att starka kvalitet och langsiktig utvecklingsformaga i
kommunens kultur- och fritidsverksamheter.

Uppfoljning av privata utforare och
verksamhet i egen regi

Entreprendr som driver gastspelsscenen Parksnackan har rapporterat sommarens
verksamhet och resultat enligt avtal. Parksndckan hade under aret ca 36 000 besckare
vilket ar en 6kning jamfort med 2024. Totalt genomfordes 55 konserter samt fyra
program riktade mot barn och unga varav tva var avgiftsfria for besékarna.

Framtida utmaningar

Infor kommande ar star kulturnamnden infor flera strategiska utmaningar som
paverkar formagan att skapa varde for invanare i hela kommunen.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en av de mest centrala fragorna dar konkurrens om
arbetskraft, behov av specialiserad kompetens och krav pa stabil bemanning behover
motas med langsiktiga insatser inom arbetsmiljo, ledarskap, introduktionsprogram
och kollegialt l[arande. Skillnader i arbetssatt mellan enheter gor forandringsledning
och kulturutveckling till viktiga fokusomraden.

Trygghet och arbetsmiljo i 5ppna verksamheter fortsatter vara avgorande. Okad social
oro innebar hégre krav pa narvaro, relationsskapande och struktur, samtidigt som
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barns och ungas psykiska halsa, upplevelse av trygghet och behov av digitalt stod blir
allt viktigare delar av uppdraget. Okade férvantningar pa kultur- och
fritidsverksamheter som samhallsstodjande arenor staller dessutom krav pa tydlighet i
uppdraget, samverkan och tillrackliga resurser.

Likvardighet och inkludering utgor en vaxande utmaning, sarskilt i arbetet med att na
underrepresenterade grupper, sdsom flickor, HBTQI+ ungdomar och barn med
funktionsnedsattning. Barnrattsperspektivet behover dessutom integreras mer
systematiskt genom starkt delaktighet och inflytande for barn och unga.

Lokalférsorjning och samnyttjande ar ytterligare strategiska utmaningar. En vaxande
stad, nya bostadsomraden, etableringar och minskad barntillvaxt kraver datadrivna
analyser av lokalisering och resurseffektiva, flexibla [6sningar i ndra samordning med
andra kommunala verksamheter. Samverkan och planering for att starka elevers
tillgang till bemannade skolbibliotek och lasframjande insatser i samverkan med
utbildningsverksamheter har inletts.

For flera av forvaltningens kulturinstitutioner, sarskilt inom konst och kulturarv,
innebar sma och slimmade organisationer en 6kad sarbarhet. Verksamheterna ar i hog
grad beroende av nyckelkompetenser, samtidigt som de ekonomiska
forutsattningarna under flera ar varit anstrangda. Detta paverkar mojligheten att
langsiktigt uppratthalla kvalitet, utveckling och innovationsformaga. Darutéver utgor
skolors mojligheter att ta del av kulturutbudet en fortsatt strukturell utmaning, dar
forandrade forutsattningar for resor med kollektivtrafik paverkar tillgéangligheten till
museer, Naturskolan och Kultur i skolans verksamheter.

Slutligen innebar Kulturlyftet bade en méjlighet och en utmaning. Att ga fran projekt
ochinitiativ till lAngsiktigt integrerade arbetssatt kraver tydlig styrning, prioritering och
uthallighet, men bedoms samtidigt vara avgorande for kulturens fortsatta roll i ett
hallbart, tryggt och jamlikt Uppsala.
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Bibliotek Uppsalas sammanstallda analys

Viktiga handelser under aret

Bibliotek Uppsala upprattade 2024 en modell for olika bibliotekskategorier for
kommunens folkbibliotek. Kategorierna utgdr fran 6vergripande uppdrag,
identifierade behov och tillgangliga resurser. Modellen underlattar planering och
effektivt resursnyttjande inom verksamheten. Implementering pabdrjades under 2024
och genomfordes pa alla bibliotek under 2025.

Bibliotek Uppsala har under dren 2024-2026 medel fran Kulturrddet for Bokstart, som
ar ett las- och sprakprojekt for sma barn. Bokstart ar en nationell satsning som vander
sig till foraldrar och vuxna i sma barns narhet, med syfte att tidigt stimulera
sprakutveckling. | Uppsala riktas satsningen till utsatta omraden och har under 2025
pagatt i Granby och Stenhagen, via samarbeten med bl. a 6ppna forskolor,
hallbibliotek pa forskolor, allaktivitetshus, MVC och BVC. Bokstart har i samarbete
med BVC utvecklat en metod for hembesok med information hos familjer med
sarskilda behov.

Omfattande lasframjande verksamhet inom Bibliotek Uppsala riktad till barn och
unga har genomforts. Exempel pa lasframjande insatser dr uppsokande verksamhet
med bibliotekscyklar, i kombination med atskilliga lasframjande aktiviteter som
erbjudits under barns och ungas fria tid bade pa biblioteken och pa andra platser dar
barn och unga finns. Det tidigare projektet med Biblioteksguider har nu
implementerats i ordinarie verksamhet. Biblioteksguiderna arbetar uppsokande mot
unga med fokus pa att na nya anvandare, relationsskapande och skapa 6kat
intresse for bibliotekens aktiviteter samt for lasning hos unga.

Under aret fick Bibliotek Uppsala medel fran Kulturradet inom projektet Unga laser,
och som en ny metod har unga Lasvisare i aldern 14-18 ar anstalls for att foresla och
genomfora lasframjande metoder for unga. Projektet har genomforts i tvd omgangar
samarbete mellan bibliotek och kulturhus i Gottsunda och Savja och fortsatter
under aret. Projektet har visat goda resultat och kommer darfor att presenteras
nationellt under konferens Folk och kultur i februari 2026.
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Arbetet med Bibliotek Uppsalas sociala medier fortsatter resultera i ett stort
besoksflode. Klippet “Plocka bocker” (med ny text till melodifestivalenvinnaren “"Bada
bastu”) nadde 414 000 visningar pa Instagram. Ett klipp med en paminnelse om att inte
glomma sitt bokmarke i lanebdcker nadde nédra 200 000 visningar. Det aktiva och
medvetna arbetet med sociala medier bidrar till att sprida information om bibliotekets
verksamhet pa ett lattsamt satt som nar ut till bade anvandare och icke-anvéandare.

Bibliotek Uppsala tilldelades en innovationscheck under aret, och arbetet med att
skapa en omvandlad innergard, Humlegarden, pa Stadsbiblioteket pabdrjades i
samverkan med fastighetsagaren. Projektering och planering har skett under aret och
invigning planeras under 2026. Humlegarden blir en trivsam utomhusmiljé som kan
anvandas av besokare och for aktiviteter. Tradgarden, som har fokus pa atbara vaxter,
syftar till att synliggora vad som ar mojligt att gora kopplat till hallbar odling i
stadsmiljo. Tanken &r att detta dven ska kunna vara ett satt att pa att lattsamt och
inspirerande satt aven lyfta fragor om beredskap, och hur var och en kan bidra till att
starka samhallets motstandskraft, bade genom odling och genom social
sammanhallning och gemenskap. Ett arbete med att levandegora innergdrden
ytterligare planeras for 2026 med medel fran Kulturlyftet.

Maluppfyllelse under aret

Under aret har Bibliotek Uppsala haft ett sarskilt fokus pa det lasframjande uppdraget i
Biblioteksplan 2025-2029. En prioritering i arbetet har varit att testa nya metoder, i linje
med Uppsala kommuns vardegrund att valkomna nyskapande. Exempel pa detta har
varit mojligheten for barn att pa egen hand att ldsa hogt for Storvretabibliotekets
robotkatt i en trivsam och avskild lasmiljo, vilket fallit mycket val ut och blivit extremt
populart. Barn harioch med detta pa ett inspirerande satt givits mojlighet att starka
sin lasformaga utifran egna forutsattningar, och manga av barnen har aterkommit flera
ganger for att fa lasa hogt for robotkatten.

| samarbete med Gamla Uppsala Buss har biblioteksverksamheten gjort ett antal besok
i GUB:s personalrum for att berdtta om bibliotekets tjanster och inspirera till [asning.
Det fanns da mojlighet att skaffa lanekort och lana bécker pa plats. Besoken initierades
av GUB som en sprakframjande insats och via samarbetet nadde biblioteket
malgrupper som ar underrepresenterade i lanestatistiken. Bibliotek Uppsalas
innovativa lasframjande arbete och verksamhet for unga fortsatter vacka nationellt
och nordiskt intresse. Bibliotek Uppsala har bjudits in att forelasa digitalt for bibliotek i
Finland om sin ungverksamhet.

Under aret startades Nyhetskafé pa latt sprak i samarbete med Studieframjandet i
Stadsbibliotekets kafé pa 6nskemal av en malgrupp inom LSS. Nyhetskaféet, dar man
laser den lattlasta nyhetstidningen ”8 sidor” tillsammans, har givit mojligheter till
samtal om bade aktuella hdandelser och om egna reflektioner kring detta hos
deltagarna. Det har pa samma gang varit en deltagar- och malgruppsstyrd,
demokratiframjande och lasframjande aktivitet.
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Bibliotek Uppsala erbjuder inom grunduppdrag l6pande biblioteksverksamhet och
tjanster for malgrupp aldre, inklusive Boken kommer-verksamhet samt kulturprogram
inom Kultur i vard och omsorg. Inom Kultur i vard och omsorg har dven
kulturaktiviteter, samverkan och programaktiviteter specifikt for malgrupperna vuxna
med intellektuell funktionsnedsattning/autism inom LSS och vuxna inom
socialpsykiatrin genomforts for att bidra till en meningsfull fritid. Nara dialog har forts
med fokusgrupper for att utveckla verksamhet som svarar mot énskemal och behov.
For aldre har kulturupplevelser i samverkan med dagverksamheter for malgruppen
aldre med tidig demens genomforts som del av halsoframjande arbete. Fokus har varit
pa att uppleva, minnas och samtala om kultur och natur tillsammans.

Kulturhusen ar fortsatt viktiga motesplats for omradets invanare med ett brett utbud
av kulturaktiviteter och arrangemang som framjar gemenskap och delaktighet och
bidrar till en tryggare stadsdel. Kulturhuset i Savja har i samverkan t ex erbjudit
kulturprogram fér malgruppen aldre, inklusive uppskattade musikluncher. Pa
Gottsunda kulturhus fortsatter Kvinnoarenan att samla manga bestkare och kopplar
bl. aihop laslust med integration i det svenska samhallet.

Bibliotek Uppsala har haft nara samverkan med kommunens EST-team genom
rapportering under dret. Stadsbiblioteket har ndra samarbete med Stédteametinom
socialtjansten och med Mikaelsgarden kring personer som lever i hemloshet. Under
aret har Stadsbiblioteket dven haft ett lasframjandeprojekt med metoden Shared
Reading for bestkare pa Mikaelsgarden. | och med detta skedde aven ett viktigt
relationsskapande och forebyggande arbete mellan biblioteksverksamheten och de
besokare pa Mikaelsgarden som ocksa tillbringar mycket tid pa biblioteken.

Ett antal programaktiviteter har genomforts i samverkan under aret pa bade bibliotek
och kulturhus. Aktiviteter med fokus pa hallbarhet utifran mode och aterbruk
genomforts pa Stadsbiblioteket i samverkan med Konsument Uppsala, Klimataktion
samt Naturskyddsforeningen. For att framja jamlika livsvillkor har Bibliotek Uppsala
genomfort ett antal aktiviteter i samverkan under aret. Exempel pa detta &r mattestuga
for unga, laxhjalp for vuxna, sittgympa for 65+, spraktraffar och gratis juridisk
radgivning. Ett fordjupat samarbete via referensgrupper finns dven med foreningar
som representerar nationella minoriteter.

Bibliotek Uppsala har haft bade nationella och internationella kontakter med andra
biblioteksverksamheter. Avdelningen har varit vardar for studiebesok fran bibliotek i
Litauen och fran Irland, har medverkat vid studiebesck fran Sydkorea och Japan, samt
har representation i ett biblioteksnatverk inom Eurocities.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Antalet besok pa bibliotek, bade fysiska och digitala, samt antalet lan av medier har
okat jamfort med foregaende ar. | nuldget finns endast nationellt jamforbara nyckeltal
for verksamhetsaret 2024. Bibliotek Uppsala jamfor sig framst med kommunerna inom
resultatnatverket R9.



Sida 4 (6)

Utvecklingen av besok och lan av medier

Statistik 6ver budgeterade arsarbetare 2020-2025 visar att Bibliotek Uppsala har 6kat
verksamhetens resultat trots oforandrat antal medarbetare. Utover att ha genomfort
grunduppdraget under perioden har verksamheten utvecklats bl. a genom nya
framgangsrika insatser med koppling till prioriterade malgrupper och test av nya
arbetsmetoder utifran samma resursniva som tidigare sett till antal arsarbetare.

Stadsbiblioteket hade drygt en halv miljon (605 084) fysiska besok under aret.
Granbystadens bibliotek har fortsatt hdga bestks- och lanesiffror, och framfor allt
lanesiffrorna sticker ut i positiv bemarkelse. Manga bestaller medier till Granbystaden,
och lanari samband med att man utfér andra drenden i gallerian. Rosendalsbiblioteket
har haft en stark utveckling under aret och ar ett valbesokt och uppskattat meroppet
bibliotek med goda lanesiffror. Savjabiblioteket har haft en stark 6kning av antalet
besok sedan Savja kulturhus blev aktivitetsoppet.

Antalet fysiska besok ligger stabilt pa 6ver en miljon besok per ar och har 6kat
ytterligare sedan 2024. Aven antalet webbesdk 6kar, utan att de fysiska besoken
minskar.

Utlaningssiffran for Bibliotek Uppsala 2025 ar fortsatt hog, trots att antalet e-medielan
var lagre an normalt pa grund av en stérre uppgradering hos leverantéren som
paverkade ldnen under flera manader. Den exakta siffran finns tillganglig forst i slutet
av januari da talbokslanen hos MTM rapporterats, men kommer att landa pacal
800000 lan for 2025.

Totalt antal besok Uppsala éver ar
2025 2024 2023 2022 2021 2020

Fysiska 1171191 1156412 1163813 | 1095496 @ 659373 890053
besok

Webbesok 1111373 1099172 @ 882691 665729 781535

SUMMA 2282564 2255584 2046504 | 1095496 1325102 1671588

Antal fysiska besok per 1000 invdnare

Jamfort med andra kommuner ligger Uppsala hogre sett till antalet fysiska besok/antal
invanare i lokalerna. Summan ar markbart hogre i Uppsala i jamférelse med RO.

2024 2023 2022 2021 2020

Fysiska besok 3,9 4,0 4,1 2,8 3,8
antal/invanare R9 (snitt)

Fysiska besok 4,7 47 4,5 2,6 3,9
antal/invanare Uppsala
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Aktiva lantagare

Jamfort med andra kommuner ligger Uppsala dven hogt sett till aktiva lantagare, det
vill sdga personer som anvant sitt lanekort minst en gang under aret. Uppsala ligger
fortfarande betydligt hdgre an genomsnittet i R9.

2024 2023 2022 2021 2020

Aktiva lantagarei 19,7 18,8 18,5 16,7 20,2
kommunala bibliotek,
andel % av befolkningen

R9

Aktiva lantagarei 24 24,7 24,5 23,7 26,9
kommunala bibliotek,
andel % av befolkningen

Uppsala

Lasframjande till barn och unga

Uppsala kommun satsar medvetet pa verksamhet riktad till barn och unga.
Prioriteringarna och det malmedvetna lasframjande arbetet aterspeglas i lanesiffrorna
nedan dar Uppsala ligger betydligt over R9-natverket.

Det finns bade lokala och nationella skillnader i ldsvanor mellan kdnen, och flickor
[dnar mer an pojkar. Bibliotek Uppsala har darfor fortsatt arbetet med att utjamna
skillnaderna mellan kdnen genom att gora en rad olika insatser for att starka pojkars
lasning och 6ka pojkars lan. Pojkars lan (i dldern 7-18 ar) har procentuellt sett 6kat
inom Bibliotek Uppsala under 2025.

Antal lan barn/ungdom
2024 2023 2022 2022 2020

Antal barnbokslan, 12,3 11,9 10,7 9,0 10,4
antal/barn 0-17 ar

R9-natverket

Antal barnbokslan, 18,6 17,9 14,8 14,2 16,7
antal/barn 0-17 ar
Uppsala

Lanestatistiken visar dven att Uppsala ligger hogre an R9 sett till antal lan/invanare
totalt sett. Inom R9 &r siffran 4,2 lan/invanare for 2024, och for Uppsala ar motsvarande
siffra 6,2 l&n/invanare.
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Framtida utmaningar

Social oro, paverkan av psykisk ohalsa, missbruksproblematik, utsatthet i samhallet
och dess paverkan pa bade bibliotek och kulturhus som 6ppna verksamheter &r en
fortsatt utmaning. Bibliotek Uppsala har gott stod av de samarbeten som finnsinom
Uppsala kommun nar det galler att hantera dessa utmaningar, men ser att de ar
aterkommande. Bibliotek Uppsala har dven samverkan med externa organisationer
som arbetar med sarskilt utsatta malgrupper som besoker biblioteken. Nar incidenter
intraffar sker de under 6ppettid med besokare i alla aldrar i lokalerna. Varje enskild
situation hanteras av bibliotekets medarbetare med sa lite paverkan som mojligt for
ovriga biblioteksbesokare, vilket ar en utmaning i sig och kraver sarskild kompetens.
Det innebar dock risk for psykosocial paverkan hos medarbetare och kan pa sikt dven
innebara en ekonomisk konsekvens utifran behov 6kade kostnader for
sakerhetsatgarder.

Kulturhusens verksamhet &r sarbar eftersom verksamheten bygger pd en
verksamhetsledare/person per kulturhus. Det finns stora behov av, och férvantan pa,
samverkan i stadsdelen med manga aktorer och natverk samtidigt som inplanerad
programverksamhet och lokalbokningar maste hanteras.

Pa sikt finns det risk for att kostnaden for [an av e-medier kan 6ka i och med att nya
betalmodeller for bibliotek inférs pa den nischade marknad som erbjuder tjdnsten. Ny
tillganglighetslagstiftning som trader i kraft 2027 kan innebara att folkbiblioteken far
en 0kad kostnad for e-medier, en kostnad som idag delvis bars av Myndigheten for
tillgangliga medier (MTM).

De ekonomiska resurser som ar avsatta for att driva kommunens
folkbiblioteksverksamhet riskerar att urholkas fér att kompensera for ny lagstiftning
inom skolans omrade om inte grundskolor i Uppsala kommun satsar erforderliga
resurser pa sina egna skolbibliotek. Utbildningsférvaltningen har valt att avsluta den
mangariga 6verenskommelsen om kompletterande biblioteksservice till kommunens
grundskolor fran och med 1 juni 2026. Om praktisk implementering av den nya lagen
om skolbibliotek drojer och skolor som saknar egna bibliotek fortsattningsvis vander
sig till folkbibliotek, parallellt med en minskad intakt fran UBN, skulle folkbibliotekets
resurser tas i ansprak av verksamhet som enligt lag ligger under annan huvudmans
ansvar.

Denna utmaning kring resurser géller dven nar offentliga verksamheter eller privata
foretag drar ner pa tillgénglighet och utskriftsmojligheter och anvandare i stallet
vander sig till biblioteksverksamheten for hjalp.

Biblioteken har svart att rekrytera och behalla medarbetare med den kompetens och
erfarenhet som verksamheten &r i behov av. Loneniva och arbetsvillkor i forhallande till
andra arbetsgivare i Uppsala och i regionen dr svarmatchade. Aven inom olika
forvaltningar skiljer sig lonelaget, da UBN har ett hogre lonelage for skolbibliotekarier
an KTN. I takt med att infrastrukturen utvecklas de kommande dren riskerar
verksamheten aven en 6kad konkurrens om arbetskraft med narliggande kommuner
och regioner.
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Arsanalys 2025 for Fritid Uppsala

Viktiga handelser under aret

Oppna métesplatser och nya koncept

Uppsala Summer Zone vid Studenternas genomfordes med ca 90000 besok. Fritid
Uppsala bemannade platsen med fritidsledare och feriearbetande ungdomar for 6kad
trygghet och delaktighet.

Ung Pop Up lanserades pa Mimmi Ekholms plats (13-18 ar) som en trygg och
inkluderande métesplats.

Strategiska utvecklingssteg

ESF-medel beviljade for att implementera en Uppsalamodell for allaktivitetshus 2026-
2028, med kompensatorisk inriktning for likvardig tillgang.

Malgruppsanalys genomford (300 enkater, 13 fokusgrupper, djupintervjuer) som grund
for handlingsplan med fokus pa socioekonomiska skillnader, jamstalldhet och
tillganglighet.

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) etablerat: arshjul, omrades- och enhetsplaner,
dialogformer och uppféljning.

Professionsutveckling: uppdragsutbildning i samarbete med Skarpnacks folkhogskola
for att starka yrkesroll, ledarskap och gemensamt yrkessprak.

Sakerhet och trygghet

PDV!-utbildning genomford for alla medarbetare; hot- och valdsutbildningar
pabdrjade; krisledningsprocess framtaget for beslut varen 2026. Beslut om rekrytering
av tva trygghetssamordnare.

! Pagaende dodligt vald.
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Organisation och ledning

Organisationsférandring initierad med rekrytering av tva omradeschefer 2026 for starkt
narledarskap och genomslagi grunduppdraget.

Utveckling av larmiljo och barnratt

Barnratt: ca 15 medarbetare utbildade till barnrattsstrateger (SKR);
barnkonsekvensanalys genomford kopplat till fritidsklubbar.

Larmiljo: inkluderande anpassningar, bildstod och material; integrerat i
uppdragsutbildning.

Lokalforsorjning och samnyttjande

Utkast till funktionsprogram for fritidslokaler framtaget; arbete med datadrivna
lokalbeslut och kommundvergripande principer for samnyttjande, med sikte pa beslut
i kulturnamnden i borjan av 2026.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Prognosen per augusti visar ett overskott om 3,4 mkr. Intaktssidan starktes av
statsbidrag for psykisk halsa samt 6kade taxor och avgifter. Samtidigt kvarstar
rekryteringsutmaningar och behov av robust grundbemanning, sarskilt vid
allaktivitetshusen och kvallsverksamhet. Nya regler for dygns- och veckovila har
paverkat schemalaggning och kravt okad flexibilitet.

Genomforda atgarder for ekonomi i balans:

e HR-stdd och kompetensinventering for snabbare och traffsakrare rekrytering.
e Trygghetssatsning: PDV, hot och vald, samt nédvandig utrustning.

e Larmiljoinsatser for tryggare, mer tillgangliga miljoer.

e Marknadsféring och malgruppsanpassad kommunikation for 6kat deltagande.
e Fortsatt satsning pa uppdragsutbildning samt stod i ledarskapsutveckling.

Samlad bedémning: Ekonomin ar stabil med identifierade risker kopplade till
kompetensférsérjning och bemanning. Atgérder ar vidtagna och f6ljs upp l6pande.

Fokusmal, uppdrag och satsningar i Mal och budget

Fritid Uppsala har under aret arbetat aktivt med de kommunfullmaktigeuppdrag i mal
och budget 2025-2027 som har tilldelats verksamheten:

Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och virna vilfarden

e Forberett upphandling av kvalitetssystem (juridik och sakerhetsprévning
klara).
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e Forbattrad ekonomisk styrning: utbildning i analys och uppdaterad
budgetmodell.
o Effektiviserad administration (administrator rekryterad, rolltydliggorande).

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb

e  ESF-aktiviteter: CV-workshops, intervjutraning, inspirationsinsatser 14-17 ar.

e Deltagitirekryteringsarenor for att visa yrkesvagar inom kultur och fritid.

e Pilotprojekt tillsammans med Ung Foretagsamhet (UF) i syfte att starka barns
entreprendriella formagor och delaktighet.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

e Klimatplaner initierade i alla enheter; gemensam mall for kartlaggning.
e Riskbedomning av lokaler kopplat till extremvader; lokalforsorjningsplan
framtagen for riskmiljoer (t.ex. kallarutrymmen).

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

e Genomfort PDV och pabdrjat hot- och valdsutbildningar.

e Breddat Kraftsamlingen mot kriminalitet; beslut om tva trygghetssamordnare.
e UngPop Up lanserat; Summer Zone genomford.

e Malgruppsanalys genomford som grund for fortsatt styrning.

Karnverksamheten

Besokares roster

Brukarenkater visar mycket hoga betyg inom trygghet, delaktighet och allas lika varde
(lag svarsfrekvens gor resultaten indikativa). Synpunkter/klagomal har hanterats enligt
rutin; 2026 infors DF Respons for enhetlig och rattssaker arendehantering samt battre
uppfoljning.

Personal och arbetsmiljo

Arbetet med personal och arbetsmiljé har under 2025 praglats av ett tydligt fokus pa
hallbarhet, narvarande ledarskap och stérkt organisatorisk stabilitet.
Medarbetarundersékningen visar fortsatt goda resultat inom styrning, men lyfter
samtidigt behov av 6kad chefslig narvaro, tydligare aterkoppling och forbattrad
arbetssituation. Motivation &r stabil, medan arbetssituationen forsamrats nagot. Dessa
resultat, tillsammans med utvecklingen av sjukfranvaron, understryker behovet av
fortsatt langsiktigt och forebyggande arbetsmiljoarbete.

Sjukfranvaron minskade totalt till 8,6 % (i niva med 2023) efter en topp 2024.
Minskningen drivs av en lagre langtidsfranvaro, vilket indikerar att insatser kring
rehabilitering och atergang fungerar val. Samtidigt 6kade korttidsfranvaron, sarskilt
under perioder med hog belastning, vilket kraver fortsatta forebyggande insatser.
Trenden skiljer sig fran grundskolan, som haft motsatt utveckling — dar
korttidsfranvaron minskat med ca 21% 2023-2025, medan Fritid Uppsalas 6kat med
17%. Detta forstarker behovet av att arbeta vidare med arbetsmiljo,
bemanningsstrategier och ledarskapets narvaro.
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For att mota behoven har avdelningen arbetat systematiskt med spelregler,
friskfaktorer och teamutveckling. Bemanningsarbetet har forstarkts genom
omradesvikarier och studentmedarbetare for att skapa flexibilitet, och beslutet att
rekrytera tva omradeschefer syftar till att starka det néra ledarskapet. Den genomférda
[0nesatsningen har forbattrat [onelaget och underlattat rekrytering, dven om
[6nekriterier framat behover tydliggoras for att sékerstalla koppling till ansvar och
prestation.

Lokalforsorjning

Inom lokalforsorjningen har Fritid Uppsala tagit ett tydligt steg mot en mer langsiktig
och datadriven styrning. Med stod av forvaltningens lokalforsorjningsresurs har
avdelningen etablerat en gemensam struktur for dokumentation och uppféljning,
vilket ger en samlad Gverblick 6ver pagaende och planerade lokalprojekt. Ett utkast till
ett funktionsprogram for fritidslokaler har tagits fram och vidareutvecklats i dialog med
fastighetsstaben for att skapa gemensamma principer for samnyttjande och kvalitet.
Parallellt har arbetet med en langsiktig lokalforsorjningsstrategi fordjupats, med fokus
pa att sakerstélla att verksamheten ar lokaliserad dar behoven ar som stérst. Genom
att koppla lokalplanering till malgruppsanalys, socioekonomiska faktorer och
verksamhetsprioriteringar lagger avdelningen grunden for en hdllbar och
andamalsenlig lokalférsorjning framat.

Utveckling av grunduppdraget over tid

Fritidsklubbsverksamhet

Besokstillfallen 6kade ca 13% sedan 2023; inskrivna +14 %.
Konsfordelning relativt jamn dver tid.

Risk: kapacitetsbrist under toppdagar (lokaler/personal).

Fokus framat: bibehalla kapacitet, starka flickors deltagande, sakra inkluderande
forhallningssatt

Fritidsgardsverksamhet
Besokstillfallen minskade med 14 9% 2023-2025.

Oppethallande: dagar och timmar minskade 2023-2024 men 6kade 2025;
genomsnittlig oppettid per dag —4,5% 2023-2025.

Forklaringar:

e  Skifte fran "generellt hang” till riktade fokuskvallar (hdgre innehallsvérde men
farre spontana besok).

e Trygghetsutmaningar vid tva enheter paverkade attraktiviteten.

e Sjukfranvaro och vikariebrist gav stangda kvallar.

o Okad komplexiteti samhallet staller hogre krav pa erfarenhet och kompetens i
kvallsarbete; nar ratt bemanning inte kan sakras minskar tillgangligheten i
Oppettider - vilket paverkar bade besdksvolymer och kontinuitet.
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Konsfordelning: pojkar 58 % - 63 %, flickor 39% - 37 % (2023-2025). Enheter med 6kat
flickdeltagande beskriver mer varierade aktiviteter, 6kad synlighet (skolor/sociala
medier) och stabila team med separata tondrsplaneringar.

Fokus framat: tydligare inriktning for fritidsgardar, variation i program, trygghetsarbete
och skolnarvaro for rekrytering.

Allaktivitetshusverksamhet

Granby: stark positiv trend, +50 % besok 2023-2025 via utokade 6ppettider (inkl.
lordag), storre aktivitetsutbud och frukostservering. Flickors deltagande okar.

Gottsunda: nedgéng 2024 p.g.a. flytt till ny skola och etableringsperiod; dterhamtning
2025 (fler oppetdagar). Flickor: 43% > 56 % 2024-2025.

Tillganglighet: 6ppettimmar +44 % (2023-2025), men lagre intensitet (besok per
timme), vilket tyder pa spridning av efterfragan 6ver fler timmar.

Fokus framat: analysera tider/aktiviteter som ger storst effekt; balansera tillganglighet
och nyttjande.

Ovrig verksamhet

Aktivitetshuset Allis och ungdomskulturhuset Grand
Allis: stabil efterfragan, svagt 6kande besok; fortsatt utmaning att 6ka flickors andel.

Grand: total besoksniva nara stabil; jamn konsfordelning totalt; riktad verksamhet Café
Colourful minskar i volym.

Fokus framat: riktad rekrytering, program och tider som matchar underrepresenterade
grupper.

ESF-projekt - En Uppsalamodell av allaktivitetshus i Gottsunda

Under aret har Fritid Uppsala avslutat det forsta ESF-projektet och tagit viktiga steg i
att utveckla en Uppsalamodell for allaktivitetshus, med malet att skapa en langsiktig
och kompensatorisk struktur for att starka barns och ungas tillgang till meningsfull
fritid i socioekonomiskt utsatta omraden. Arbetet har inneburit metodutveckling,
framtagna indikatorer for meningsfull fritid, modeller for samverkan med externa
aktorer samt struktur for planering och uppféljning av aktiviteter. Fritid Uppsala har
aven beviljats nya ESF-medel 2026-2028 for att implementera modellen brettinom
organisationen. Detta innebér att erfarenheter och arbetssatt fran projektet far ett
tydligare genomslag i hela avdelningen.

Kraftsamling mot kriminalitet

Kraftsamlingen mot kriminalitet har fortsatt att utvecklas som en del av avdelningens
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete. Under 2025 har fokus legat pa att
lotsa ungdomar i aldrarna 13-18 ar i riskzon till meningsfulla fritidsaktiviteter, i nara
samverkan med socialtjanst, skola och foreningsliv. Arbetet bygger bade pa individstod
och gruppbaserade insatser och har forstarkts genom utokad metodutveckling och
framtagande av stodfunktioner for yrkesverksamma. | slutet av dret beslutades det att
Fritid Uppsala ska rekrytera tva trygghetssamordnare 2026 for att ytterligare stérka
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strukturen, 6ka koordineringen och skapa langsiktig hallbarhet i arbetet.
Kraftsamlingen ar en viktig del av avdelningens grunduppdrag och bidrar till jamlika
uppvaxtvillkor och forebyggande av negativ utveckling.

Aterfika

Aterfika har fortsatt utvecklas som en trygg och vilbesdkt motesplats i Gottsunda, med
over 14000 besok under aret. Verksamheten fungerar som en satellit till Gottsunda
Allaktivitetshus och kompletterar omradesarbetet genom att erbjuda sprakkafé,
laxhjalp, foraldrastod, halsoinsatser, demokratitraffar och lagtroskelaktiviteter for
familjer. Aterfika har dven etablerat sig som en testbadd for entreprendrskap dar
boende ges majlighet att prova forsaljning och utveckla egna idéer. Samverkan med
lokala aktorer och andra kommunala verksamheter ar omfattande och uppskattad,
och bidrar till 6kad trygghet, minskad social isolering och starkt delaktighet.
Verksamheten har dven dterupptagit narvaro i Backlosa med léxhjalp och
familjeaktiviteter efter personalomstallningar tidigare under aret.

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)

Etablerat arshjul, enhetsplaner, gemensamma mallar och dialogformer.

Avdelningen befinner sig pa steg 1-2 i effekttrappan (kunskap/forstaelse); effekter for
barn och unga ar annu inte fullt synliga.

Utmaning: variationer i kompetens och arbetssatt skapar pedagogisk segregation.

Nasta steg 2026: indikatorer och analysverktyg som kopplar kvalitativa mal till effekter,
levande enhetsplaner, integrerad synpunktshantering, samt kollegialt
larande/kompetensfordelning,

Framtida utmaningar

Fritid Uppsala star infor ett fortsatt komplext forandringsarbete dar flera utmaningar
fran 2024 kvarstar, samtidigt som nya behov har framtratt under 2025. Malet &r att
skapa framtidstro och ge barn och unga forutsattningar att vaxa genom likvardiga,
trygga och meningsfulla fritidsmiljoer for alla barn och unga.

Kvarstaende utmaningar

Likvardighet och inkludering

Att na underrepresenterade grupper som flickor, HBTQI+ och barn med
funktionsnedsattning ar fortsatt en prioritet. Har ar resultatet frdn den genomférda
malgruppsanalysen ett viktigt verktyg for att hitta nya angreppssatt att na dessa
malgrupper med meningsfull verksamhet.

Barnens roster och rattigheter

Barnkonventionen ska genomsyra verksamheten, men arbetet ar annu inte fullt
systematiserat. Forum och metoder for barns inflytande behdver utvecklas sa att barn
och unga blir aktiva medskapare i planering och genomférande.
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Kompetensforsorjning

Utmaningen att rekrytera och behalla ratt kompetens kvarstar. Uppdragsutbildningen
har starkt yrkesrollen, men kompetensgap mellan enheter riskerar att skapa
ojamlikhet. Mentorskap och introduktionsprogram behover fardigstallas.

Trygghet och psykisk halsa

Insatser for att starka barns och ungas upplevelser av Fritid Uppsalas verksamheter
som en trygg och saker plats och framjande av psykisk halsa ar fortsatt centrala.
Arbetet med trygghetssamordnare och PDV-utbildning ar viktiga steg, men kraver
langsiktig struktur och samverkan med andra aktorer.

Digitalisering

Medarbetare behdver rustas for att stodja ungdomars digitala narvaro pa ett tryggt satt
och anvanda digitala verktyg for delaktighet och kvalitetsuppfoljning.

Stadsutveckling och lokalfragor

Uppsala vaxer, vilket medfor behov av samnyttjande av lokaler och en anpassning av
verksamheten till nya bostadsomraden. Minskad barntillvaxt kraver en 6versyn av
resurser och lokalanvandning.

Nya och fordjupade utmaningar

Kulturforandring och samsyn

Skillnader i kultur och arbetssatt mellan enheter gor forandringsarbetet komplext. Det
kravs tydlig forandringsledning for att bryta icke fungerande kulturer och skapa
gemensamma rutiner och varderingar. Variationer i kompetens och arbetssatt skapar
pedagogisk segregation som maste hanteras genom kompetensfordelning och
kollegialt larande.

Fritidsgardsverksamhetens riktning

En tydliginriktning behover etableras med fler varierade aktiviteter, 6kad trygghet och
synlighet pa skolor for att nd nya malgrupper. Detta ar avgorande for att vanda den
negativa trend som paverkat besoksutvecklingen.

Samverkan med externa aktorer

Skillnader i mojligheter till samverkan mellan centrala och perifera enheter kvarstar.
Ett gemensamt ramverk for samverkan med foreningsliv och civilsamhalle behover
utvecklas for att skapa likvardighet.

Ledarskapets narvaro

Medarbetarundersokningen visar behov av ett mer synligt och stodjande ledarskap.
Chefer och pedagogiska utvecklare behover arbeta nadra verksamheten for att omsatta
strategier i praktiken.
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Bilaga 1. Statistik

Fritidsklubbsenkat

100

98
96
94
| | I
90

flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar
2023 2024 2025

M 1. P3 min fritidsklubb far jag mojlighet att utveckla mina intressen
M 2. P4 min fritidsklubb far jag vara med och bestdmma vad vi ska gora
W 3. P3 min fritisklubb marks att alla ar lika mycket varda

4. Jag mar bra nar jag ar pa fritidsklubben

Tabell 1. Resultat av brukarenkaten for fritidsklubbsverksamheten.

Fritidsgardsenkat

00
98
96
94
92
90
88

flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar

1

2023 2024 2025
W 1. P3 min fritidsgard far jag mojlighet att utveckla mina intressen
M 2. Pa min fritidsgard far jag vara med och bestamma vad vi ska gora
W 3. Pa min fritidsgard marks att alla &r lika mycket varda

4. Jag mar bra nar jag ar pa fritidsgarden

Tabell 2. Resultat av brukarenkaten for fritidsgardsverksamheten.
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Allaktivitetshusenkat

100

9
9
9
9
| 118!
88

flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar

O N B OO 0

2023 2024 2025

M 1. P3 Allaktivitetshuset far jag mojlighet att utveckla mina intressen

W 2. P4 Allaktivitetshuset far jag vara med och paverka verksamheten genom att Iamna férslag pa
forbattringar/férandringar

W 3. P3 Allaktivitetshuset marks det att alla ar lika mycket varda

W 4. Jag mar bra nar jag ar pa Allaktivitetshuset

Tabell 3. Resultat av brukarenkaten for allaktivitetshusen.

Medarbetarundersdkning
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Tabell 4. Resultat av medarbetarundersdkningen for Fritid Uppsala.
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Sjukfranvaro totalt

Kvinnor Man Totalt

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%
N 2023 m2024 m2025

Tabell 5. Sjukfranvaro totalt Fritid Uppsala (manadsanstallda), konsuppdelat. Statistiken for 2025 ar
baserad pa data uttagen i januari och kan innehalla viss osakerhet pa grund av efterslapning i
rapporteringen.

Sjukfranvaro kort/lang

10,00%
9,00%
8,00%
7,00%
6,00%

5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

Korttidsfranvaro Langtidsfranvaro Totalt

N 2023 m2024 m2025

Tabell 6. Sjukfranvaro Kort/lang Fritid Uppsala (manadsanstallda). Statistiken for 2025 &r baserad pa data
uttagen i januari och kan innehalla viss osékerhet pa grund av efterslapning i rapporteringen.
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Korttidssjukfranvaro
Fritid Uppsala/kommunal grundskola

4,50%
4,00%

3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

Fritid Uppsala Kommunal grundskola (UBF)

N 2023 m2024 m2025

Tabell 7. Korttidssjukfranvaro, jamforelse Fritid Uppsala och kommunala grundskolan. Statistiken for 2025
arbaserad pa data uttagen i januari och kan innehalla viss osakerhet pa grund av efterslapning i
rapporteringen.

Tillbud- och skaderapportering

50
45
40

35
30
2
2
1
1
5
0

Tillbud Olycksfall Totalt

o U1 O wun

N 2023 m2024 m2025

Tabell 8. Tillbud- och skaderapportering Fritid Uppsala.
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Genomsnittligt antal inskrivna
i fritidsklubb

3000
2 500
2 000
1500

1000

500
Genomsnitt per ar

2023 m2024 w2025

Tabell 9. Genomsnittligt antal inskrivna i fritidsklubb.

Antal besok i fritidsklubb

2023 2024 2025

250000

200000

150000

100000

50000

H Totalt MFlicka HPojke Annat

Tabell 10. Antal besok i fritidsklubbsverksamheten.
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Antal besok i fritidsgard

2023 2024 2025

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

H Totalt ®Flicka ®Pojke ®m Annat

Tabell 11. Antal besok i fritidsgardsverksamheten.

Oppettider fritidsgard

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000 . .

0

2023 2024 2025

W Dagar M Timmar

Tabell 12. Oppettider i fritidsgardsverksamheten.



Sida 14 (18)

Antal besok till allaktivitetshusen

60000
50000

40000

30000

20000

10000 I I I I
0

2023 2024 2025

B Gréanby M Gottsunda ™ Totalt

Tabell 13. Antal besok till allaktivitetshusen.

Konsfordelning antal besok till allaktivitetshusen

70%
60%

50%
40%
30%
20%
10%
0% - - - -

2023 2024 2025

B Granby - flickor ~ B Ganby - pojkar B Granby - annat
Gottsunda - flickor B Gottsunda - pojkar B Gottsunda - annat

W Totalt - flickor B Totalt - pojkar M Totalt - annat

Tabell 14. Konsfordelning antal besok till allaktivitetshusen.
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Oppettider allaktivitetshusen

5000
4500
4000
3500
3000
2 500

2000
1500
1000 I
0 --. --. --.

Dagar Timmar Dagar Timmar Dagar Timmar

o

2023 2024 2025

M Allaktivitetshus Granby B Allaktivitetshus Gottsunda ~ H Totalt

Tabell 15. Oppettider allaktivitetshusen.

Antal besok till Allis

2023 2024 2025
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Tabell 16. Antal besok till aktivitetshuset Allis.
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Oppettider Allis
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Tabell 17. Oppettider aktivitetshuset Allis.

Antal besok till Grand

2023 2024 2025
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Tabell 18. Antal besck till ungdomskulturhuset Grand.
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Oppettider Grand
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Tabell 19. Oppettider ungdomskulturhuset Grand.

Antal besdkare Café Tradgarden
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Tabell 20. Antal besok till den riktade verksamheten Café Trafgarden.
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Antal besodkare Café Colourful
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Tabell 21. Antal besok till den riktade verksamheten Café Colourful.
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Konst och kulturarvs
sammanstallda analys infor
Uppsala kommuns arsredovisning

Avdelningen Konst och kulturarv dar verksamheterna Uppsala konstmuseum och
Uppsala slottshistoriska, den offentliga konsten, Reginateatern, Biotopia, Naturskolan
samt Kultur i skolan aterfinns bedriver en kostnadseffektiv verksamhet som
sammanlagt under ett ar nar fler an Uppsalas invanare i antal besok. Avdelningen har
ocksa ansvar for kulturarvsfragor genom beredning av drenden, framfor allt
detaljplaneremisser, till kulturnamnden, samt samordningen av Kulturkvarteret
Walmstedtska.

Viktiga handelser under aret

Den 17 maj 2025 6ppnade verksamheten i Uppsala slottshistoriska for allmanheten.
Genom utstallningen Slottsliv, visningar, programverksamhet for allmanheten och
pedagogisk verksamhet for skolor tillgangliggors Uppsala slotts och stadens historia ur
bade makro- och mikroperspektiv pa ett malanpassat och attraktivt satt.
Utstallningsarbetet har foregatts av ett omfattande utvecklings- och researcharbete
dar ny kunskap om manniskor som verkat pa slottet genom historien tagits fram.
Museet har ocksa producerat och visat tva tillfalliga utstallningar: ”Minnen fran slottet”,
dar Uppsalabornas egna minnen fran slottet samlats in, samt ”Alskade, hatade city”
som beskriver uppmarksammade rivningar i Uppsalas historia. Museet har utvecklats
av den egna personalen, men ocksa i starka samarbeten med andra parter, bade lokala
och nationella aktorer. Museet har under aret tagit emot 6ver 30 000 besokare och
motts av mycket positiv respons. Verksamheten har ocksa haft en stark pedagogisk
narvaro genom cirka 330 visningar, varav 45 riktade skolvisningar.

Uppsala konstmuseum har under aret fardigstallt en ny tillganglighetsanapassad
huvudentré och kan nu pa ett mer vardigt satt ta emot alla besokare till slottet.

Reginateatern har, efter omstallning 2024, landat i en verksamhet dar ekonomi,
resurser och ambition i stort sett ar i balans. Beldggningsgraden pa de ca 120 program
som genomforts har okat till 70%.

Biotopia har under aret sett en kraftig 6kning av antalet fysiska besokare, fran 56 025
ar2024 till 84 213 ar 2025. Tva bidragande orsaker &r det framgangsrika samarbetet
med DUAB i ljusfestivalen Allt ljus pa Uppsala, da museet under tio dagar tog emot Gver
6 500 besokare, samt fran augusti, etableringen av kaféverksamhet, som drivs av en
upphandlad entreprendr.
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Ett nytt magasin for kommunens konstsamlingar har etablerats och tagits i bruk.
Genom det nya magasinet forbattras forutsattningarna for langsiktigt hallbar
forvaltning och vard av samlingarna avsevart.

Kultur i skolans basutbud har lett till en mer effektiv verksamhet, da bade fler unika
elever deltagit i olika kulturprogram och belaggningen pa de program som erbjuds har
okat. Samtidigt har ocksa den interna administrationen minskat. Inom Skapande skola
har samarbetet med friskolorna utvecklats, och nastan alla friskolor omfattas nu av
ansokningen till Kulturradet.

Offentlig konst har tillsammans med Uppsala konstmuseum utvecklat samarbetet
med den islandska vanorten Hafnarfjordur. Genom tva konstutstallningar Du ar har
(Uppsalas konst i Hafnarfjordur), och Fran saga till samtid (Hafnarfjordurs konst i
Uppsala), har besokare och invanare kunnat ta del av islandsk konst i Sverige och
svensk konst pa Island.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Verksamheten inom offentlig konst har under aret genom Ekonomistaben infort ett
nytt satt att redovisa kostnader for arbetad tid inom investeringsprojekt vid anlaggning
av nya konstverk. Detta har inneburit en skillnad i férhallande till nuvarande
driftsbudget om ca tva miljoner i underskott. Under aret har arbete med att bade
hantera och forsta detta pagatt. Mer langsiktiga atgarder for att fa en budget i balans
genomfdrs under 2026.

Reginateatern visar for forsta gangen pa manga ar ett ekonomiskt resultat som kunnat
forutses och foljt upprattade prognoser. Ett intensivt arbete med utveckling av
affarsmodellen innebar mindre risktagande for intakter, och mojliggor en battre
ekonomisk forutsagbarhet.

Ovriga verksamheter inom avdelningen ligger i stort sett i balans enligt budget.

Verksamheterna inom Konst och kulturarv har under de senaste aren fatt utsta kraftiga
reella ekonomiska neddragningar, beroende pa krav pa effektiviseringar
(resultatforstarkande atgarder), inflation och kostnadshdéjningar inom manga
omraden, samt avsaknad av generella satsningar inom avdelningens verksamheter.

Maluppfyllelse

Avdelningen Uppsala konst och kulturarv bedriver en mycket kostnadseffektiv
verksamhet. Uppsala kommun. Invanare och besokare far mycket for pengarna fran de
operativa egenregiverksamheterna inom avdelningen, i jamforelse med storre, till
exempel nationella kultur- och museiinstitutioner, eller institutioner av liknande
karaktar i andra stader.

De forandrade forutsattningarna for skolor att resa med UL till olika kulturprogram har
slagit hart mot manga institutioner i Uppsala, saval museer, teatrar och andra
verksamheter. Konsekvensen av de forandrade forutsattningarna ar att Uppsalas
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institutioner erbjuder och har kapacitet for pedagogiska program for skolor, som
skolorna inte har mojlighet att ta del av.

Genomforandet av basutbudet har inneburit minskad administration for skolorna,
kulturaktorerna och forvaltningen. Verksamheten inom Kultur i skolan har utvecklats
sd att i stort sett alla elever i Uppsala ges mojlighet att ta del av kulturaktiviteter.

Karnverksamheten

Reginateatern har under 2025 erbjudit publiken cirka 120 programpunkter med totalt
omkring 19 000 besdkare. Ungefar 3 800 personer har besokt teatern vid externa
aktorers evenemang. Tillsammans med Kultur i Skolan har Reginateatern varit vard for
nio skolforestallningar.

Under aret firades Reginateaterns 20-arsjubileum med ett publikt evenemang dar
aktorer som pa olika satt medverkat i verksamheten genom aren deltog.

| samarbete med foreningen Uppsala Spoken Word har teatern sokt och beviljats
medel fran Kulturradet och genomfort den aterkommande internationella
poesifestivalen Ordsprak.

Verksamheten har dven samarbetat med den fria gruppen Ad Hoc infor forestallningen
“Ragnardk nu” genom att bland annat tillhandahalla biljettsystem och lokal for
repetitioner. Reginateatern har fortsatt att vara en scen for gymnasieskolor och
studentforeningar att spela musikal, show och spex pa.

Reginateaterns tema “Queera Regina” har under aret fortsatt att etablera sig for
uppsalapubliken med sju forestallningar.

Kultur i skolan har i sitt arbete med att utveckla dialogen med barn och unga tagit
emot praoelever vilket dven starker barnrattsarbetet. Det blev ett satt att fa elevernas
perspektiv och synpunkter pa vad en meningsfull kulturupplevelse ar. Genom
inforandet av basutbudet naddes fler elever i grundskolan an aret innan. Malet med
basutbudet har varit att 6ka likvardigheten, tydligheten och effektiviteten, vilket
uppnatts.

Arbetet med att 6ka likvardigheten har lett till ett hogre deltagarantal an tidigare ar.
Alla grundskolor i Uppsala kommun utom en har tagit del av utbudet, och fler unika
elever har natts an tidigare. Utvarderingen fran skolorna visar att tydligheten 6kat och
att de uppfattar att det ar lattare att hitta och boka inom utbudet. Hogre
bokningsbelaggning per program/forestallning ar en 6kad effektivitet. Strukturen har
ocksa mojliggjort en mer effektivekonomisk planering.

Ett pilotprojekt har genomforts for ett 6kat kulturutbud for barn utanfor skoltid, genom
att ge mojlighet for lokala scenkonstaktdrer att ge forestallningar pa t ex bibliotek,
fritidslokaler och allaktivitetshus pa fritiden och pa skollov. Projektet har genomfortsi
samarbete mellan avdelningarna Konst och kulturarv, Bibliotek Uppsala och Fritid
Uppsala och kommer att fortsatta under 2026.

Inom offentlig konst har ett fyrtiotal konstprojekt pagatt. Daribland en rad
konstprojekt for landsbygden s&som Gunsta, Bélinge och Lovstalét. | Arsta har en
gestaltning i fyra delar anlagts, och bade ny och dtermonterade gestaltningar pa
Kvarngardesskolan har invigts. Konstprojekt drivs ocksa i Granby, Borjetull och Ulva
kvarn. | centrala Uppsala arbetar enheten med minnesmarken éver Irma Eriksson och
Ebba Bostrom. Slottsomradet utvecklas genom flera konstprojekt, innefattande
Veteranparken. Bland de storre inkopen av fardiga verk marks en textil av den romska
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konstndren Margorzata Mirga Tas och en monumental vav forestallande drottning
Kristina av Berit Sahlstrom. Enheten har haft ett stort antal visningar for allmanheten
och forbokade visningar for foreningar. Antalet dialoger med medborgare och brukare
inom konstprojekten har 6kat, bland annat genom projektet Kyrkvagen i Balinge.

Under varen genomforde hyresvarden pa slottet Statens fastighetsverk en
ombyggnation av Uppsala konstmuseums huvudentré med mycket lyckat resultat.
Under ombyggnadsperioden sjonk besokssiffrorna men 6kade aterigen under senare
delen av sommaren och under hosten. Konstmuseet visade atta utstallningar och
genomforde ett omfattande antal evenemang, visningar och andra pedagogiska
insatser. Under torsdagar da konstmuseet har kvallsoppet genomfors konceptet “Art
Night” da det forutom handelser i hérsalen ocksa ges mojlighet till eget skapande eller
deltagande i visningar. Under varen genomfordes konstfestivalen Revolve
Performance Art Days samt pa uppdrag, Uppsala kommuns medborgarskapsceremoni
och stipendieutdelning.

| samband med Kulturlyftet har ett publikarbete betecknat Audience Lab pabdrijats,
och den administrativa integrationen med Uppsala slottshistoriska genomforts.

Uppsala slottshistoriska har gatt fran projektorganisation till driftorganisation,
etablerat och utvecklat rutiner och arbetssatt for en kontinuerlig verksamhet 6ppen
och tillgénglig for allmanheten tisdag - sondag. Det finns ocksa méjlighet for skolor och
grupper att boka sarskilda visningar. Omfattande programverksamhet med egna
forelasare eller i samarbete med externa parter har ocksa etablerats.

Naturskolan har fortsatt med sina aktiviteter som bistar skolorna med att uppna sina
mal. Naturskolan har tagit emot 42 skolenheter under 2025 (motsvarar 48% av alla
skolenheter). Det rader stor efterfragan pa Naturskolans verksamhet, inte minst
isdagarna dar elever far lara sig om isvett och prova pa att bada isvak ar hogt
eftertraktade. Lordagar i Hammarskog arrangerade 36 aktiviteter, allt fran
akvarellmalning till camping for dummies. Uppskattningsvis besokte cirka 1100
personer aktiviteterna. Vid Naturskolan bedrivs ocksa ett flertal utvecklingsprojekt. Ett
exempel ar det internationella samarbetet med Turkiet och Litauen som syftar till att
starka kanslomassig styrka och social motstandskraft genom utomhuspedagogik och
konst. Projektet fortsatter under 2026.

Biotopia har besokts av 134 skolenheter (34%). Noterbart ar att antalet besokare
6kade med nastan 50 % jamfort med 2024. | augusti ppnade caféet sin verksamhet pa
Biotopia. Caféet tillsammans med 6ppethallande under Allt ljus pa Uppsala har varit
viktiga faktorer i det 6kade besoksantalet. Utdver verksamheten riktad mot skolor och
allmanhet, har flera fastighetsrelaterade atgarder genomforts. Radonsugar har
installerats under bade kontor och museum. Ventilationen pa museet har delvis bytts
ut och ventilation har installerats i kontorsbyggnaden.

Den digitala guiden Uppsala konst och kulturarv, har utvecklats med nya funktioner
och flera nya spar, bland annat 1900-talets arkitektur och Ulva kvarn. En viktig del av
utvecklingen har varit samarbetet med Uppsala slottshistoriska i samband med
oppnandet. Genom appen har kunskap och upplevelser av slottets dolda rum kunnat
tillgangliggoras.

Kulturkvarteret Walmstedtska har utvecklats till en puttrande oas for smaskaliga
kulturaktiviteter och -upplevelser. | samverkan med akt6rer inom litteraturomradet,
Uppsala konstnarsklubb och Upplandsmuseet genomfors ett brett spektrum av
arrangemang med olika typer av kulturinnehall. Under aret har en langsiktig [6sning for
samordning etablerats i samverkan med KTN Kansli, vilket ger mojlighet till ett mer
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langsiktigt arbete. Ett gemensamt utvecklingsarbete med sikte pa 2030 har startat och
kommer att slutforas under 2026.

| bvrigt har avdelningen Konst och kulturarv ocksa utvecklat arbetet med gestaltad
livsmiljo och kulturarv. Samarbetet med Stadsbyggnadsforvaltningen har utvecklats
genom ett gemensamt dterkommande forum: Forum for gestaltad livsmiljo. En
gemensam introduktion till omradet ”Gestaltad livsmiljo” har hallits for bade
Kulturnamnden och Plan- och byggnadsnamnden i november. Avdelningen har svarat
for beredning av 14 samradsyttranden och tva granskningsyttranden som beslutats av
Kulturnamnden, samt ytterligare 14 granskningsyttranden som beslutats pa
delegation. Antikvarisk kompetens har bidragit i nio startméten inom
Stadsbyggnadsfdrvaltningens processer. Avdelningen har ocksa bidragit med
sakkunskap i beredningen av stdd och bidrag till det fria kulturlivet samt med insatser
inom Kulturlyftet.

Avdelningen bidrar till gemenskap och integration genom det arliga
nationaldagsfirandet som samlade cirka 1 000 personer i Parksnackan.
Medborgarskapsceremonin i Rikssalen pa Uppsala slott var fullsatt och valkomnade
248 nya svenska medborgare med gaster i en mycket uppskattad och hogtidlig
ceremoni.

Framtida utmaningar

De ekonomiska forutsattningarna for verksamheterna ar den storsta utmaningen for
Avdelningen Uppsala konst och kulturarv. Verksamheterna nar i dag under ett ar fler an
antaletinvanare i Uppsala 6ver ca 260 000 personer. Men organisationerna och de
personella resurserna ar sma, slimmade och darmed ocksa sarbara. Enskilda
nyckelpersoner med specifik kompetens ar avgorande for leveransen. Verksamheterna
inom Konst och kulturarv har under de senaste aren fatt utsta kraftiga reella
ekonomiska neddragningar, vilket pa lang sikt paverkar mojligheten att bibehalla
kvalitet och volym i leveransen i métet med deltagare, samt pa langre sikt
uppfattningen om Uppsala som kulturstad. Situationen paverkar ocksa kraftigt
mojligheten till utveckling och innovation i verksamheterna, samt verkar tarande pa
bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon for bade medarbetare och chefer.

For Kultur i skolan och dvriga institutioners mojlighet att na skolelever &r bussfragan
avgorande, d v s hur resor med UL till kulturaktiviteter kan goras for skolklasser pa alla
nivaer och i hela kommunen.

Kostnader for transporter till Naturskolan i Hammarskog for skolelever behver
sakerstallas. Kostnaderna har eskalerat de senaste aren, bland annat pa grund av
okade branslekostnader och dndrade forutsattningar for resor med UL, vilket fatt en
uttrangningseffekt och paverkat mojligheterna for skolor att ta del av Naturskolans
verksamhet.

Offentlig konsts budget ar mycket anstrangd efter fortydligat lagkrav pa redovisning av
arbetad tid i investeringsprojekt.
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Viktiga hdndelser under aret

Jubileumsar for El Sistema

Uppsala kulturskola har under 2025 firat den avgiftsfria kor och orkesterskolan El
Sistemas 10 ars jubileum. Firandet har bestatt av tva konserter, den forsta pa
Parksndckan i samband med nationaldagsfirandet, den andra pa UKK tillsammans
med kulturskolorna Gavle och Sundbybergs El Sistemaverksamheter. El Sistema
omfattade under 2025 503 barn och ungdomar i forskoleklass till och med ak. nio pa
skolorna Ostra Stenhagen, Stordammen och Treklangen.

Nationella och internationella samarbeten

Erfarenhetsutbyte for pianoelever och larare har under aret skett bland annat genom
samarbete med kulturskolan i Gavle samt inom ramen fér pianopedagogernas
riksforbund dar tre ldrare fran Uppsala kulturskola sitter i styrelsen. Den arliga
kongressen med kompetensutvecklande forelasningar agde rum i Helsingborg och sex
larare fran Uppsala deltog. Teaterelever och larare har genomfort ett givande
samarbete med Vasteras kulturskola.

Strakorkestern Orphei Strangar som omfattar hogstadieelever har genomfort en
repetitionshelg tillsammans med Falu Musikkonservatoriums strakorkester och en
efterfoljande konsert i Griinewaldsalen i Stockholms konserthus.

Uppsala kulturskola har samarbetat med Leo Kestenberg Musikschule i Berlin dar atta
elever och tre larare fran Uppsala bade besokt och tagit emot besok fran Berlin. En
konsert pa UKK var en del av programpunkterna under besoket.

Hostterminen 2024 startades ett regionalt storband finansierat av medel fran
kulturradet. Storbandet har under 2025 bland annat deltagit i Blue House Youth
jazzfestival i Stockholm.

Samtliga samarbeten dar elever deltar syftar till att ge dem ett rikt nationellt och
internationellt kontaktnat med likasinnade samt starka dem i deras konstnarliga
uttryck. Syftet med samarbeten pa lararniva ar att bidra till en 6kad pedagogisk
medvetenhet som kommer eleverna till gagn.

Utatriktad verksamhet, konserter och forestallningar

En fortsatt 6kning av antal konserter och forestallningar har skett under 2025. Nagra
events som sarskilt bor néamnas ar allsdngskonserterna under vecka 7 som troligtvis ar
Sveriges storsta allsang for barn med néstan 4000 deltagare, Uppsala Pride med
forestallning pa UKK, Varldens barn dar rekord slogs i insamlade medel till Radda
barnen samt de nystartade lunchkonserterna pa UKK.



Konserteroch | Anta | Publikanta | Anta | Publikanta | Anta | Publikanta | Anta | Publikanta
forestéllninga | | 2022 l 12023 l 12024 l l

r 2022 2023 2024 2025 | 2025
Offentliga 103 8058 122 9221 121 9636 115 10401
Interna 68 2497 42 1560 68 2474 78 2635
SUMMA 171 10555 164 10781 189 12110 193 13036

Vad tycker barnen och ungdomarna?

En enkat skickades ut i oktober med syfte att fanga elevernas egna upplevelser av
undervisning, lokaler och sociala sammanhang vid Uppsala kulturskola. Genom att
kombinera statistik med fritextsvar far skolan en nyanserad bild av vad som fungerar val
och vilka omraden som kan utvecklas. Resultaten &r ett viktigt underlag for att starka
kvaliteten i verksamheten och skapa en trygg, tillganglig och inspirerande miljo for alla
elever.

Bakgrund och urval

Totalt svarade 447 elever pa enkaten. Av dessa identifierade sig 56 % som flickor och 40
% som pojkar. Aldersfordelningen visar att 55 % av respondenterna ar 12 ar eller yngre,
medan cirka 45 % ar 13 ar eller aldre. Nastan 40 % av eleverna har varit inskrivna i
Kulturskolan fler n sex terminer, vilket innebar att en stor andel av svaren kommer fran
elever med lang erfarenhet av verksamheten.

Elevernas synpunkter ger en varierad bild av upplevelsen av Kulturskolans verksamhet.
Manga uttrycker stor gladje 6ver att delta i kreativa aktiviteter och tréffa likasinnade.
Positiv feedback ges ocksa till engagerade och kompetenta larare som bidrar till
motivation och trivsel.

Samtidigt pekar flera elever pa konkreta forbattringsomraden. Det handlar om bade
fysiska och organisatoriska aspekter:

e Lokaler och utrustning: Fler sittplatser i vantutrymmen 6nskas samt battre
hyrinstrument och pianon. Toaletterna pa Skolgatan upplevs som otillrackligt
privata.

e Trygghet och milj6: Nagra upplever vagar och skolmiljéer som stressiga eller
otrygga, sarskilt vid vantan utomhus under kalla dagar.

e Lektionsuppladgg och sociala aktiviteter: Elever 6nskar mer utrymme att delta
och upptrada i forestallningsverksamhet, fler gemensamma aktiviteter, samt
mojlighet att spela och 6va tillsammans med andra. Vissa upplever
begrédnsningar i antal kurser eller grupper som hindrar dem fran att utvecklas
fullt ut.

e Kommunikation och tydlighet: En del elever efterfragar tydligare instruktioner,
mer konsekvent planering och battre information om vad som forvantas i
ensembler eller orkestrar.

Det ar tydligt att Kulturskolans styrka ligger i engagerade ldrare, gladjen i att utova sitt
intresse samt mojligheten till social gemenskap, men det finns utrymme for forbattring
nar det galler fysiska miljoer, social delaktighet och tydligare struktur i verksamheten.

Samlad slutsats

Genom att kombinera statistiska resultat med elevernas fritextsvar framtrader en
samstammig bild. Kulturskolan upplevs som trygg, utvecklande och meningsfull. Lérarna
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ar verksamhetens starkaste tillgang. Utvecklingsomradena beroér snarare tillganglighet,
kontinuitet, social delaktighet och organisatoriska ramar an pedagogisk kvalitet.

Maluppfyllelse under aret

Mal1

Mal3

Mal4

Oka tillgangligheten till nAmndens verksamhet fér malgrupper som idag inte
har en meningsfull fritid, genom ett stort utbud av avgiftsbefriade kurser inom
ramen for “kulturis” (kulturskola efter skoltid) El Sistema samt 6ppen avgiftsfri
kulturskola

Aktivt medverka for inforande av pedagogiskt pris i kategorin
kulturskolepedagog.

Genom utbildning av ledningsgrupp till barnrattsstrateger aktivt medverka till
att inflytandefragor for barn och unga fatt 6kat fokus.

Mal2

Planera och deltai internationella samarbetsprojekt inom ramen for Erasmus
+. Samarbete har under 2025 genomforts med Leo Kestenbergs Musikschule i
Berlin och planering har pagatt for att motta larare och studenter fran
Torrelavega under mars 2026.

Medverka till att leda klimatomstallning genom att genomfora samtliga
APT/API moten i hybridform. Detta har medfort att ca 900 km farre korts under
hostterminen 2025. Siffran forvantas fordubblas da motesformen utvarderats
och kommer att besta under 2026.

Forebyggande och framjande insatser for att 6ka majlighet till deltagande och
darmed minska risken for ohalsa och utanforskap har skett genom anslutande
till fritidskortet samt avgiftsfria kurser (ekonomiska hinder) anordnande av
anpassad verksamhet for malgrupp som kraver anpassning i form av till
exempel larartathet eller progressionstakt (pedagogiska hinder) samt



spridning av utbud i olika kommundelar (geografiska hinder) har skett under
aret.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat Heldrsprognos
Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023 resultat 202408
Politisk verksamhet 4 1 1 1
Forskoleverksamhet 1679 246 1 13
Grundskola, forskoleklass och
fritidshem 3313 639 30 17
Anpassad grundskola 198 47 8 2
Gymnasieskola 1115 181 0 6
Anpassad gymnasieskola 66 13 4 1
Ovriga verksamheter 0 -16 0 0
Na@mnden totalt 6374 1111 43 39

Figur 1. Exempel pa mall. Légg in tabellbeskrivning till er tabell.

Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023 202408
Investeringar 75 43 42 65
Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Kostnad/elev 2022 2023 2024 2025

Nettobudget 45433000 48 158 000 51644000 52822000

Kursantal 3938 4023 4127 4180

(frivillig kulturskola +

El Sistema)

Kostnad/elev i kr/ar 11477 11971 12513 12637

Kostnaden per elev och ar har 6kat med 124 kr per ar till foljd av kostnadsokningar
gallande pedagogiskt material och lokalvard. Skillnaden mellan 2025 och 2024 &r dock
betydligt lagre 4n mellan 2024 och 2023 da 6kningen var 542 kr/elev och ar.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Kommun 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Uppsala

Kostnad forkulturskola kr/inv. 2 239 242 24?) 2620 284 .
Antal deltagare 6-19 &ri% ) - 10% 10% 7,7% 10,2%
Antal mnen 7 6 9 9 10 9
Eskilstuna

Kostnad forkulturskola kr/inv. 2‘(‘)6 214 3%1 3340 3630 362o
Antal deltagare, 6-19 &ri % 6% 7% 7% 7,7% 7,7% 74%
Antal dmnen 2 6 10 10 10 11
Gavle

Kostnad forkulturskola kr/inv. 3?)8 30?) 3170 32%) 328 . 341 .
Antal deltagare, 6-19 &ri % 6% 11% 11% 11% 113% 10,5%
Antal amnen 8 8 10 10 12 8
Viasteras

Kostnad forkulturskola kr/inv. 2%)9 2})4 2%2 2204 - 2560
Antal deltagare, 6-19 8ri % 8% 8% 7% 7% - 9,1%
Antal dmnen 8 7 7 8 - 8
Orebro
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Kostnad forkulturskola kr/inv. 319 324 380 408 462 457
Antal deltagare, 6-19 ari % 9% 9% 9% 9% 9,2 % 9,0%
Antal dmnen 8 8 10 10 10 11

| tabellen ovan hamtad fran Kolada jamfors Uppsala kulturskola éver tid med fem
kommuner som samtliga ingari R11.

Noterbart ar att Uppsala kulturskola okat deltagarantalet procentuellt jamfort med
tidigare ar trots att kostnaden per kommuninvanare for att ha kulturskoleverksamhet
arden nast lagsta. Anledningen till detta formodas vara lagre kostnad for
administration an genomsnittet. Noterbart ar ocksa att antal amnen inte ar synonymt
med att na fler deltagare procentuellt.

Elevutveckling over tid

2022 2023 2024 2025
Antal kursplatser 3404 3458 3629 3678
Varav flickor 1872(55 | 1983 (57 %) 1983 (58 %) 2140 (58 %)
%)
Antal individer 2788 2825 2916 2936
Varav flickor 1533 (55 | 1601 (55 %) 1694 (57 %) 1702 (58 %)
%)

Uppsala kulturskola visar pa en fortsatt positiv trend over tid géllande bade antal
kursplatser och antal elever i amneskursverksamhet. Tillsammans med de ca 1250
deltagare som nas genom avgiftsfri verksamhet bland annat genom El Sistema nas 4
186 av verksamhet genom Uppsala kulturskola. Trenden gallande fordelning mellan
flickor och pojkar visar pa en 6kning av antal flickor Gver tid. Noterbart ar dock att
fordelningen i jamforelsekommunerna visar pa an storre skillnader da flickorna
procentuellt upptar 63-65 % av kulturskolornas elevplatser.

Elevutveckling de fem storsta amnena

Amne 2022 2023 2024 2025
Piano 842 865 837 816
Gitarr 361 395 392 377
Teater 193 230 274 314
Fiol 226 239 235 243
Dans - 161 246 239

Tabellen ovan visar elevutveckling i de fem storsta amnena. Antalet pianoplatser har
minskat de tva senaste aren till foljd av besparing i samband med pensionsavgang
medan antalet teaterelever 6kat markant. Den storsta procentuella 6kningen star
amnet kor for som 6kat fran 106 2023 till 134 2024 och under 2025 natt 191 deltagare.
Anledningen &r att ett flertal korer startats pa kommunens grundskolor i direkt
anslutning till skoldagen.

Framtida utmaningar under 2026 kan sammanfattas i foljande punkter

e Projektering av flytt fran Nannaskolan till Tryckeriet samt lokalfragor kopplat
till lokaler i kommunens grundskolor.
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Framtida personalférsorjning da svarighet att finna saval pedagoger att
tillsvidareanstallda som vikarier 6kar for varje ar.

Efterfragan av elevplatser som inte kan tillgodoses trots hojd budgetram.

Att efterfragan ar stor syns pa att antal sokande pa intresselistan under 2025
var 490 individer.

Efterfragan pa El Sistemaverksamhet syns till exempel i Gottsunda dér en skola
har verksamhet medan grannskolan efterfragar det. Onskemalet kan inte
tillgodoses utan hojd budgetram.

Denisarklass storsta handelsen under 2026 som inte &r forenat med nagon
pataglig utmaning ar att Uppsala kulturskola fyller 70 ar vilket kommer att firas
med en mangd konserter, forestallningar och andra events.
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Martina Bruzelius, KTN Kansli

KTN Kanslis sammanstallda analys infor
Uppsala kommuns arsredovisning

Viktiga hédndelser under daret

Efter beskedet att Uppsala kommun inte gick vidare som Sveriges kandidat till
europeisk kulturhuvudstad 2029 har forvaltningen tagit vara pa de arbetssatt och
samarbeten som byggdes upp i ansokningsprocessen. Satsningen Kulturlyftet 2025-
2026 har etablerats som en strategisk och langsiktig plattform for att fortsatta utveckla
kulturens rolli samhallsutvecklingen, med fokus pa kulturdriven stadsutveckling,
internationalisering och starkt samverkan med det fria kulturlivet. Kulturnamnden
beslutade den 20 mars 2025 att godkanna huvudinriktningen och gav
forvaltningsdirektoren mandat att faststalla projektorganisation och budget.

Kulturlyftet leds av en huvudprojektledare och arbetet har under aret framst handlat
om att bygga strukturer for samordning, uppféljning och tvarforvaltningssamverkan
samt att ta fram analysunderlag och initiera pilotinsatser i flera stadsdelar. Lille Call to
Action har anvants som ett gemensamt ramverk for hallbar kultur och
klimatomstallning, bland annat genom att hallbarhetsprinciper integreras i projektets
arbetssatt, i dialoger och kompetensinsatser samt i samverkan med Uppsala
universitet och internationella natverk.

Arbetet med att hitta nya lokaler for verksamheten som féreningen Ungdomens Hus
fortsatte efter branden i deras tidigare lokaler pa Svartbacksgatan 32 den 4 oktober
2024. Kommunstyrelsen beslutade den 5 mars att hyra in Filmstadens tidigare lokaler
pa Vastra Agatan for att mojliggdra nya permanenta lokaler till Ungdomens Hus i
samnyttjande med andra kommunala verksamheter. Arbetsnamn for etableringen ar
Tryckeriet efter det anrika tryckeri som tidigare haft verksamhet pa platsen. Under
2025 har ett intensivt arbete med utveckling av skisser och verksamhetskoncept for
Tryckeriet pagatt. Forutom lokaler for Ungdomens hus planeras dven for en Traffpunkt
for aldre och for att delar av Uppsala kulturskolas verksamhet flyttar in i Tryckeriet.

Utvecklingen av Centralpaviljongen pa Svartbacksgatan 52 har fortgatt under aret.
Uppsala Industriminnesférening har flyttat in i sina lokaler och paborjat
ateruppbyggnaden av museet som kommer att 6ppna varen 2026. Verksamheten blir
ett bra tillskott som inom kulturomradet i stadsdelen. Lokalerna kommer att fungera
som en resurs och motesplats dven for andra féreningar inom kulturomradet och for
invanarna i naromradet som praglas av en senior befolkning.
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Kommunstyrelsen beslutade 8 april 2025 om en ny handlingsplan till det
kulturpolitiska programmet for ar 2025-2028. Handlingsplanen till det kulturpolitiska
programmet fortydligar och sakrar programmets implementering, genomférande av
atgarder och uppfoljning av malsattningar. | handlingsplan till kulturpolitiskt program
for ar2025-2028 ligger fokus bland annat pa kulturell hallbarhet, 6kad dialog med
kulturlivet och kommuninvanarna, forbattrad samordning och 6kad samverkan inom
kommunen och med externa och internationella parter, samt att skapa en aktuell
lagesbild av Uppsala kommuns arbete pa kulturomradet ur olika perspektiv, som
grund for utveckling framat. Implementering av beslutade atgarder har paborjats
under aret inklusive dialog och stod till forvaltningar och bolag som berors.

Kulturnamnden har utvecklat nya former for dialog och samverkan med det fria
kulturlivet och civilsamhallet under 2025. Den 29 september beslutade kulturnamnden
attinratta radet for det fria kulturlivet. Radet ska vara ett radgivande forum mellan
kommunen och det fria kulturlivet, i likhet med andra rad inom kommunen. Intresset
for att delta i radet var stort med over 80 intresseanmalningar. Tio externa ledaméter
har utsetts av namnden. Radet har sitt forsta sammantrade varen 2026. Den 13 oktober
genomfdrdes dven den forsta traffen inom den nystartade plattformen Motesplats for
kultur som samlade runt 80 deltagare med en bred bakgrund fran olika konstformer
och olika geografiska delar av Uppsala kommun. Traffen var mycket uppskattad av
deltagarna och kommer enligt plan genomforas regelbundet framover under var och
host.

Under 2025 beslutade kulturnamnden att inratta ett pedagogiskt pris till pedagoger
inom kultur- och musikskolai likhet med de priser som utbildningsnamnden och
arbetsmarknadsnamnden delar ut. Syftet ar att synliggéra pedagogernas arbete inom
kultur- och musikskola och att uppmarksamma goda insatser och pedagogisk
utveckling. Manga nomineringar kom in fran vardnadshavare och elever. Pa
kommunfullmaktige den 15 december 2025 delades priset ut for forsta gangen av
kulturnamndens ordfoérande Linda Eskilsson till en av Uppsala kulturskolas pedagoger.

Pilotprojektet Plats for dans har pagatt under 2025 och syftet ar att starka dansens
stallning i kommunen och regionen och pa sikt skapa en permanent samlande
plattform for dansen. Plats for dans pagick under perioden 1 maj-31 december 2025
som ett samarbete mellan Mema Dans, Uppsala kommun och Region Uppsala.
Projektet har haft tillgang till repetitionslokaler och ett mindre scenrum pa
Bolandskolan i Framre Bolanderna genom samarbete med Uppsala kulturskola och
samnyttjande av deras lokaler. Pilotprojektet har fallit mycket val ut och planeras
fortsatta under 2026. Plats for dans ar aven ett prioriterat inslag i Uppsala kommuns
aktivering avomradet genom Kulturlyftet.

Maluppfyllelse under aret

Inférandet av det nya kommungemensamma digitala bidragshandlaggnings-systemet
har slutforts under 2025 och alla bidragsformer och s6kande aktorer ar nuinnei
systemet. Avdelningen forvantar sig under 2026 full effekt av systemet for minskad
administration samt utvecklar ensade och effektiva arbetssatt med uppfoljning och
kontroll av ansékningar och redovisade bidrag. Avdelningen har dven bistatt andra
namnder som vill ga in i systemet for sin bidragshandlaggning.

Kulturnatten hade dven 2025 hoga besoksantal till manga och kvalitativa
programpunkter vilket visar pa ett starkt intresse for kultur i Uppsala.
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Inom kulturdriven platsutveckling har utvecklingsarbete med attraktioner i brett
samarbete med andra forvaltningar och viktiga aktorer i Uppsala kommun fortsatt, till
exempel Hammarskog, Ulva kvarn, Gamla Uppsala, och samarbetet inom
Sommarslapp med Uppsala Citysamverkan. Manga pagaende initiativ for kulturdriven
platsutveckling pagar och samordnas inom férvaltningen av avdelningen, t.ex.
utveckling av Kottinspektionen och Hospitalet.

Avdelningen har bidragit till framjande arbete for barn och ungas mojligheter till en
meningsfull fritid genom att stodja ett brett utbud av avgiftsfria aktiviteter for barn och
unga under hela aret och under loven med foreningsbidrag. Sarskilt viktiga ar dessa i
omraden med socioekonomiska utmaningar for att minska risken for utanforskap och
starka ungdomars kansla av tillhorighet och gemenskap. En kartlaggning av avgiftsfria
aktiviteter for barn och ungai forvaltningens egenregiverksamheter och med stod av
bidrag har genomforts.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Utveckling av avdelningens grunduppdrag

Avdelningens uppdrag har reviderats och faststallts. Under aret har utvecklingsarbete
utifran KTN Kanslis reviderade uppdrag pagatt vilket forvantas ge avdelningen battre
forutsattningar att leverera pa sitt uppdrag men ocksa tydliggtra det stéd som dvriga
avdelningar far av KTN Kansli, i bade [6pande och punktinsatser. | linje med detta har
ansvaret for nationaldagsfirandet och medborgarskapsceremonin forts over till
avdelningen for Konst och kulturarv. Satsning pa kompetensutveckling inom
utredningsmetodik samt effektiva och hallbara arbetssatt for sjalvledarskap och
planering har genomforts for alla medarbetare.

Forvaltningen forstarker sitt arbete med digitalisering och dataskyddssamordning och
har rekryterat en verksamhetsutvecklare med inriktning digitalisering. Rollen innebar
att en sammanslagning av objektsledare for Kultur och fritid med rollen som
dataskyddssamordnare for idrotts- och fritidsnamnden och kulturnédmnden. Den nya
rollen ger goda synergieffekter bade mellan namnderna och i sakfragorna. Pabérjat
arbete for att bygga upp rutiner, kompetens och samordning mellan
forvaltningsobjektet, dataskydd och informationsférvaltning inom forvaltningen samt
natverk och andamalsenligt stod till dvriga avdelningar fran KTN Kansli.

Forvaltningen forstarker aven stodet till avdelningarnas chefer genom rekrytering av
en verksamhetsutvecklare med inriktning lokalforsorjning som samordnar och ger
stod i bade strategiska och operativa lokalfragor. Bada rollerna har hemvist pa KTN
Kansli. Tva befintliga utvecklingsledare har flyttats fran 6vriga avdelningar till KTN
Kansli som ett led i att renodla forvaltningens organisation och respektive avdelnings
ansvar. Ett narmare och formaliserat samarbete mellan de bada kanslierna har inletts
genom att stodfunktioner inom dataskydd, informationsforvaltning och ledningsstod
nycklas fran KTN Kansli till IFN Kansli.

Formerna och innehallet i férvaltningens chefsforum som halls sex ganger per ar har
utvecklats under 2025 och utvarderats med generellt goda omdomen fran deltagande
chefer. Under aret har en kartlaggning av vilka behov forvaltningens ledningsgrupp ser
av strategisk utveckling pa férvaltningsniva och ett forslag att infora aterkommande
analys- och kunskapsforum har beslutats och testas under 2026.
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Besoksantal evenemang

Kulturnatten 2025 genomférdes den 13 september for 37:e aret i rad och lockade ca
100 000 besdkare till Gver 800 programpunkter fran 299 arrangorer pa 223 platser,
vilket visar pa ett starkt och 6kande intresse for kultur i Uppsala. Parksnackan hade
under aret 36 000 besokare under sasongen mellan juni och augusti.

Kulturnamndens arbete for de nationella minoriteterna samt finskt
forvaltningsomrade har varit framgangsrikt under 2025 med valbesokta
programpunkter, t.ex. uppmarksammandet av Finlands sjalvstandighetsdag den 7
december pa UKK som lockade 170 deltagare.

Bidrag till det fria kulturlivet och barn och ungas fria tid

Kulturnamndens verksamhetsbidrag och projektbidrag till det fria kulturlivet och till
barns och ungas fria tid bidrar till ett starkt och nyskapande fritt kulturliv for
kommuninvanarna, samt till en meningsfull och varierande fritid for barn och unga.
Genom bidragen kan kulturnamnden bade stédja stabil, kvalitativ [6pande verksamhet
samtidigt som mojligheter till nya initiativ, verksamheter och evenemang skapas.

Bidragen stodjer verksamheter inom olika konstformer, samt festivaler, konserter,
konstutstallningar, dans- och teaterforestallningar, forfattarkvallar, utvecklingsprojekt,
oppen fritidsverksamhet och kulturpedagogisk verksamhet for barn och unga, saval i
staden som utanfor och pa landsbygden.

For ar 2025 fordelades darmed 22,3 miljoner kronor i bidrag till det fria kulturlivet,
varav 18,7 miljoner kr i verksamhetsbidrag till 32 aktorer och 3,6 miljoner kronor i
projektbidrag till 55 olika projekt. Kulturnamnden har beslutat om en basbudget for
stipendier och i linje med beslutet ut stipendier for ca 0,65 mkr under 2025.

13,5 miljoner kr fordelades i bidrag till barns och ungas fria tid, varav 7,4 miljoner kri
verksamhetsbidrag till 13 organisationer och 5,7 miljoner kr i projektbidrag till 28 olika
projekt. Tva organisationer fick 7,2 miljoner kr i verksamhetsbidrag till barns och ungas
kulturutovande (bidrag till musik- och kulturskola i féreningsregi).

Utover de ordinarie bidragsformerna har kulturnamnden férdjupad samverkan med
foreningar i form av Idéburna offentliga partnerskap (IOP) med RF-SISU Uppland,
Fyrisgarden, Uppsala KFUK-KFUM, Gottsunda teater och Uppsala Lansférbund Sverige
4H. Totalt betalades det ut drygt 24 miljoner i bidrag genom namndens
partnerskapssamarbeten. | december 2025 beslutade dven kulturndmnden att ingd ett
IOP med Studieframjandet Malardalen tillsammans med arbetsmarknadsnamnden
och idrotts- och fritidsnamnden.

Vidare ansvarar kulturnamnden for bidrag till studieférbund och till allmanna
samlingslokaler. Dessa bidrag majliggor folkbildningsverksamhet for olika malgrupper,
samt stodjer infrastrukturen med samlingslokaler for foreningslivet, och bidrar till en
mangfald av verksamhet i hela kommunen. 11,8 miljoner kronor fordelades i bidrag till
atta studieforbund verksamma i Uppsala kommun, varav 10 miljoner kronor till allméan
studieférbundsverksamhet och 1,8 miljoner kr i sarskilt bidrag till kultur i varden-
verksamhet. 2,1 miljoner kronor fordelades i bidrag till allmé@nna samlingslokaler,
varav drygt 1,2 miljoner kronor i verksamhetsbidrag till 28 aktorer och 835 000 kr i
upprustningsbidrag till 10 olika projekt.

Da statsbidragsmodellen for studieférbunden har férandrats har kulturnédmndenii
november 2025 antagit en ny riktlinje for bidrag till kultur och folkbildning inom vard
och omsorg. Riktlinjen implementeras under 2026 och ar framatsyftande baserat pa



planerad verksamhet istallet for tidigare genomford verksamhet vilket kommer framja
battre samordning samt mojliggora prioriteringar och riktade satsningar.

Uppfoljning av privata utforare

Entreprenor som driver gastspelsscenen Parksnackan har rapporterat sommarens
verksamhet och resultat enligt avtal. Parksnackan hade under aret ca 36 000 bestkare
vilket ar en 6kning jamfort med 2024. Totalt genomfordes 55 konserter samt fyra
program riktade mot barn och unga varav tva var kostnadsfria for besokarna.

Framtida utmaningar

Kulturens rolli stadsplaneringen ar viktig och innebar majligheter att férena kultur och
vardagslivsamt forvandla outnyttjade omraden till levande platser. Det ar dock en
komplex utmaning som kraver samordning och goda samarbeten mellan aktorer fran
forskning, kulturen, kreativa naringar och Uppsala kommun tillika langsiktig planering,
resurser och langsiktigt ledarskap.

Stora utvecklingsprojekt som ny verksamhet i form av en ny 4H-gard pa Malma gard i
Valsitra, samt etablering av Tryckeriet i Filmstadens tidigare lokaler pa Vastra Agatan
innebar mojligheter men innebar l[dngsiktiga ekonomiska ataganden som kraver
viktiga prioriteringar i budgeten.

Genomforande av atgarderna i den nya handlingsplanen till det kulturpolitiska
programmet for ar 2025-2028 kan krava en kraftsamling, bade i form av arbetstid och
ekonomiska resurser.

Vid kontakter med det fria kulturlivet signaleras 6kade behov av ekonomiskt stod,
bland annat pa grund av allméant stigande kostnader i samhallet men ocksa pa grund
avinfrastruktur som behover starkas eller fornyas (exempelvis gallande teknisk
utrustning eller lokaler). Likasa har 6kade behov markts av bland civilsamhallet i stort,
bland annat genom mer omfattande ansokningar om medfinansieringsbidrag
avseende Boverkets investeringsbidrag till allmanna samlingslokaler. Det kan bli en
utmaning for kulturnamnden att méta upp dessa behov.
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Kulturnamnden - uppfoljning av indikatorer 2025

Namndens indikatorer for 2025 visar ss mmantaget en i huvudsak stabil utveckling 6ver
tid, med flera omraden dér resultaten ligger i niva med eller nagot Gver tidigare ar.
Utfallet speglar bade kontinuitet i verksamheterna och effekter av [dngsiktigt arbete
snarare an enskilda férandringar under aret.

Inom arbetsgivaromradet visar medarbetarundersokningen dverlag stabila resultat.
Totalindex ligger kvar pa féregaende ars niva, medan delindex for motivation och
upplevelsen av forvaltningen som arbetsgivare visar en positiv utveckling. Samtidigt
kvarstar vissa utmaningar, bland annat kopplat till upprepad korttidsfranvaro, vilket
foljs vidare inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Personalomsattningen ligger fortsatt pa en lag niva.

Indikatorerna for fritidsverksamheten visar fortsatt hogt deltagande i bade 6ppen och
riktad verksamhet. Antalet deltagare i fritidsklubb har 6kat jamfort med tidigare ar, och
brukarenkater visar genomgaende héga varden vad galler trygghet, delaktighet och
upplevelsen av allas lika varde. Konsfordelningen varierar mellan olika
verksamhetsformer, vilket ger ett viktigt underlag for fortsatt analys och utveckling.

Inom kulturskoleverksamheten visar indikatorerna pa ett stabilt deltagande, med
fortsatt hog andel elever i avgiftsfri verksamhet och El Sistema. Utfallet avspeglar ett
langsiktigt arbete for 6kad tillganglighet och geografisk spridning, samtidigt som vissa
indikatorer fortsatt paverkas av forandrade forutsattningar och resursramar.

Biblioteksindikatorerna visar ett fortsatt hogt nyttjande, med 6kade totala besok
jamfort med foregaende ar och en sarskilt tydlig 6kning av digitala besok. Antalet lan
och aktiva lantagare ligger pa relativt stabila nivaer, medan deltagandet i
integrationsinsatser och programverksamhet visar en svagt uppatgaende trend.

Ovriga indikatorer, sésom milj6- och hallbarhetsrelaterade matt samt
synpunktshantering, visar att flera omraden ar under utveckling. For vissa indikatorer
saknas annu fullstandigt utfall, vilket speglar pagaende arbete med att utveckla
systemstod och uppfdljningsrutiner.

Sammantaget ger indikatorerna en dversiktlig bild av verksamheternas omfattning,
kvalitet och utveckling under aret. De utgor ett underlag for fortsatt analys och
uppfoljning, men ska tolkas med forsiktighet och i sitt sammanhang, tillsammans med
ovrig verksamhets- och ekonomisk rapportering.

2023 2024 2025 Mal Jamférelse

Totalindex i o 79 " 80 ko Arliga r’Ted_arbetar-
medarbetarundersdkningen undersokning
Kvinnor 80 81 81

Man 78 79 79

Delindex motlvatlop i . 78 6 80 Oka Arliga r’Ted.arbetar-
medarbetarundersokningen undersokning
Kvinnor 79 81 82

Man 76 74 75




Delindex ledarskap i Arliga medarbetar-

A 82 84 83 Ok L
medarbetarundersdkningen 2 undersokning
Kvinnor 83 85 84
Mén 80 82 81
Delindex arbetssnu.:c\tlt?nl 7 - 7 Ska Arliga r’Ted_arbetar-
medarbetarundersdkningen undersokning
Kvinnor 76 76 77
Mén 78 78 7
Delindex 6vriga viktiga fragor i Arliga medarbetar-

ey e 1 82 83 Oka .
medarbetarundersdkningen undersokning
Kvinnor 83 83 83
Man 7 80 82
Upplevelsen av forvaltningen som Arliga medarbetar-
en god arbetsgivare som man 71 72 75 Oka undersokning
rekommenderar
Kvinnor 77 75
Man 72 68
Andel medarbetare med upprepad .

. o 18%  15% 189 Minsk Hypergene
korttidsfranvaro ° 0 & nska YPEre
Personalomsittning extern avgang, o

Nevi = Arliga medarbetar-
andel (%), tillsvidareanstillda 55% 3,8% Mellan 10 och 15% liga .. ? a
undersokning
medarbetare
Kvinnor 6,5% 4,5%
Man 3,7% 2,8%
Visstidsanstillda manadsavlonade, .
Minska Hypergene
andel, per mars och november
g 132 86
Bibliotek Uppsala (mars/nov)
85 92
Fritid Uppsala (mars/nov) 349 18
27,4 16,3
Uppsala Kulturskolan (mars/nov) 79 118
144 15,2
Konst och Kulturarv (mars/nov) 153 10,9
16,4 10,9
. 111 0
KTN Kansli (mars/nov) 111 0

Fritidsverksamhet 2025 Mal Jamforelse Killa
Intdkter allmén fritidsverksamhet och fritidsgardar,
. 17 44

kr/inv
Ko§tnader allman fritidsverksamhet och fritidsgardar, 433 502
kr/inv
Ko§tnader oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb), 203 231
kr/inv
::télfsgardar/ungdomsgardar, antal/10000inv 0- 2,35 Kolada
Ungdomens hus / allaktivitetshus, antal / 10 000 inv 0- 0,59 Kolada
18ar

cps . .. Egen
Antal deltagare i fritidsklubb (registrerade) 2319 2508 2655 Oka e

uppfoljning

Antalunga som deltar i riktad Egen

fritidsverksamhet Oka uppfoljning
Oppen verksamhet i kommunal regi (Café
Trddgdrden och Café Colourful) 2814 2801 2832

Féreningsdriven verksamhet 4509 5242

Egen

Konsfordelning, flickor/pojkar/annat (%) uppfdlining



Oppen fritidsverksamhet i kommunal regi 45/55 50/50

Tondrsverksamhet 42/58 40/60  37/63 50/50
Grand 50/50 47/48/5 48/48/4  50/50
Allis 26/74 2971 30/70  50/50
Allaktivitetshus 48/52 50/50  56/43/1  50/50

Oppen fritidsverksamhet i féreningsregi

51/49 51/49 -
(flickor/pojkar) / / 50/50
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi Egen" .
uppfoljning
Allas lika vérde, tondrsverksamhet (%)
100/100
(flickor /pojkar) 100/96 100/97  98/98 /
Allas lika vérde, Fritidsklubb (%) (flickor/pojkar) 98/97 98/99 98/98  100/100
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi Egen" .
uppfoljning
Utveckla intressen, tondrsverksamhet (%) 99/96 97/95  98/98  100/100
Utveckla intressen, Fritidsklubb (%) 96/97 97/97 98/98  100/100
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi Egen" .
uppfoljning
. . o
De.[aktlghe_t, tondrsverksamhet (%) 97/93 99/96 98/96  100/100
(flickor/pojkar)
Delaktighet, Fritidsklubb (%) (flickor/pojkar) 93/95 95/93 97/94  100/100
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi Egen" -
uppféljning

Trygghet, Tondrsverksamhet (%), (flickor/pojkar) 99/97  99/97 99/98  100/100
Trygghet, Fritidsklubb (%), (flickor/pojkar) 98/99  98/99 99/99  100/100

Kulturskoleverksamhet Mal Jamforelse

Kostnader musik- och kulturskola,

bruttokostnad minus intakter Egen uppfoljning

Kostnad kr/inv 226 241

Kostnad kr/inv 6-20 ér 1302 1390

Antal antagna till Uppsala kulturskola - - Egen uppfoljning
Flickor (%) 57 58 58 50

Pojkar (%) 43 42 42 50

Elever i avgiftsfri verksamhet inom Egen uppfoljning
Uppsala kulturskola

Antal 746 1486 1255 600

Andel (%) av total antal inv 6-20 r -
Antal elever som deltari

undervisning inom Uppsala kulturskola 29 337 316 310 Egen uppfoljning
Stad (%) 59 55 58 50

Gles- och landsbygden (%) 41 45 42 50

El Sistema inom Uppsala kulturskolas Egen uppféljning
verksamhet

Antal elever 566 498 503 565

Andel platser i El Sistema av totala

antal platser i Uppsala kulturskolas

verksamhet

Kostnader fér El Sistema inom

Uppsala kulturskolas verksamhet, 25 24

kr /inv

Antal elever i kurser riktade till elever

med funktionsnedséttning inom 50 52 52 50 Egen uppfoljning
Uppsala kulturskola




Flickor (%) 30%
Pojkar (%) 70%

29% 29% 50
1% 1% 50

Antal konserter/forestallningar inom
Uppsala kulturskola

Externa 122

Interna 42

121 115 105
68 8 70

Egen uppfoljning

Antal besokare till konserter /
forestallningar inom Uppsala
kulturskolan

Externa

Interna

Egenuppféljning

Antal deltagare i Dans Utan kravinom

25
Uppsala kulturskola

Egen uppfdljning

Jamforvarde

Antal lan av medier pa biblioteken (%) 1762663

1791374 1772438 Oka

Egen uppfoljning

Kvinnor 73 73 3 50
Mén 27 27 217 50
::It‘al @n av medier pa bibliotek, per 72 72 71 Egen uppfolining
ﬁ:t;: (l?::v;:;edier pa biblioteken, 163058 155153 171153 Oka Egen uppfoljning
Flickor (%) 64 64 61 50
Pojkar (%) 36 36 3 50
Antal lan av medier pa bibliotek, unga
(7-18 ar), dividerat med antal invanare 5,03 47 51 Oka Egen uppfdljning
i ldersgrupp
22?[ aktiva lantagare pa biblioteken 60559 60690 60665 Oka Egen uppfoljning
Kvinnor/flickor 63 65 66 50
Mdn/pojkar 35 35 34 50
I::(t):li:l‘(:iva lantagare pa bibliotek, per 246 244 242 Egen uppfolining
Kvinnor/flickor
Mdn/pojkar
Antal besok pa biblioteken 2046504 2255584 2282564  Bibehdlla Egen uppfoljning
Varav fysiska 1163813 1156412 1171191
Varav digitala 882691 1099172 1111373
Per 1000 invénare
Antal bes6k pa biblioteken (ej webb) Egen uppfoljning
Stadsbibliotek 621823
Bibliotek pd landsbygden
Bibliotek stadsdelar
Biblioteksbussar 27508
Antal deltagarei program pa bibliotek 30872 29813 30723 Bibehalla Egen uppfoljning
(totalt)
Antal vuxna 14968 13526 14500 Egen uppfoljning
Kvinnor (%)
Mdn (%)

Antal deltagare i program pa bibliotek
(barn) (%)

Flickor
Pojkar

Egen uppfoljning




Antal deltagare i integrationsinsatser

pa biblioteket 2153 2538 2662 Oka Egen uppfoljning
Varav vuxna 1503 1508 1522
Varav barn och unga 650 1030 1140
Antal Boken kommer-lantagare 251 237 257 Oka Egen uppfdljning
Kostnader biblioteksverksamhet, 513 528 Egen uppfélining

kr/inv
Personaltithet (antal arsverken) per
1000 invanare

Egen uppfoljning

Antal kvadratmeter publika ytor Egen uppfoljning

Oppethallande huvudbiblioteket,
timmar/vecka

2920 Egen uppfoljning

Ovriga indikatorer 2024 2025 Mal Jamforviarde Kalla

Utslapp av Co2e totalt (ton) 23,8 Minska Hallbarhetsportalen
Ekologiska livsmedeli kommunens ' -

verksamhet, andel (%) (A2030) 98 94 2030: 100 Milj6-barometern
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidsklubb, « e
andel (%) 28 30 Oka Egen uppfdljning
Andel (%) inkomna synpunkter i form

av klagomal och forbattringsforslag

franinvanare som har hanterats n/a n/a Oka Egen uppfdljning
(mottagen, bedémd, aterkopplad och

avslutad).

Andel (%) inkomna felanmilningar fran

invanare som har hanterats (mottagen, n/a n/a Oka Egen uppfdljning
bedomd, aterkopplad och avslutad).

Andel (%) fornybart bréansle i -
kommunala fordon 98 9% 100 Egen uppfoljning
Antal km flygresor Hallbarhetsportalen

Korta resor (under 1000 km) 9664 6699

Ldnga resor (Gver 1000 km) 13084 11206

Koldioxidekvivalenter fran flygresor Hallbarhetsportalen

Korta resor (under 1000 km) 30425 21965

Ldnga resor (Gver 1000 km) 51761 46374
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