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Kulturnimnden

Deldrsbokslut for mars respektive april med heldrsprognos per april 2019

Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att godkénna forslag till delarsbokslut for ekonomi per mars samt verksamhetsuppfoljning per
april med helérsprognos per april 2019,

att overldmna deldrsbokslutet med helérsprognos per april 2018 till kommunstyrelsen,

att godkénna forslaget till omdisponering av hyresrabatter och sénkta lokalkostnader enligt
bilaga 1.

Sammanfattning

Kulturnimnden foreslas godkédnna uppréttat periodbokslut per mars for ekonomi och per april
for verksamhet 2019 samt dverldmna detta till kommunstyrelsen. Handlingarna ar uppréttade
av kulturfrvaltningen tillsammans med staben for ekonomi i enlighet med
kommungemensamma riktlinjer. I bokslutet redogors for savél nimndens ekonomiska resultat
och analys som for nimndens grad av uppfyllelse av fullméktiges inriktningsmal samt
uppdrag och nimndens atgirder. Forvaltningen prognosticerar ett dverskott pa 1,5 mnkr vid
arets slut.

Arendet
Kulturférvaltningen har uppréttat ett forslag till deldrsbokslut med heldrsprognos per april
enligt gillande direktiv. Processtod har utgétt frain kommunledningskontorets olika staber.

Bokslutshandlingarna innehéller en 6vergripande ekonomisk analys utifran utfall per mars
2019, bilaga 1.

Postadress: Uppsala kommun, kulturférvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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I bilaga 2 redovisas hur nimnden uppfyllt fullméktiges inriktningsmal, uppdrag och
kvarvarande uppdrag samt ndmndens atgérder 1 verksamhetsplan 2019. Forvaltningens
bedomning ar att kulturndmnden har paborjat alla uppdrag som fullmiktige gett nimnden
utom tre stycken. I dessa tre fall gor forvaltningen beddmningen att ndmnden inte har
mojlighet att bidra da kompetensen ligger utanfér nimndens ansvarsomréde. I huvudsak har
forvaltningen péborjat arbetet med alla ndmndens dtgirder. Forvaltningen beddmer att
ndmnden kommer att kunna bidra till méluppfyllelse av kommunfullmiktiges inriktningsmal i
Mal och budget f6r 2019 enligt plan.

Upprittade handlingar éverldmnas till kommunstyrelsen efter beslut av kulturndmnden.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturférvaltningen

Bilagor: 1. Kulturnimndens delarsbokslut per mars 2019 (nimndens ekonomiska analys)
2. Uppf6ljning av inriktningsmal, uppdrag och atgérder per april 2019
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Kulturnamnden - delarsbokslut mars 2019

Tabell 1. Kulturndmndens delarsbokslut per mars 2019 (mnkr)

KULTURNAMNDEN Resultat per mars
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201903 201801-201803 201903
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 2 1 0 1
Bibliotek (313) 94 1 2 0
Musikskola/kulturskola (314) 44 0 -5 0
Kultur, 6vrigt (31) 88 0 -14 0
Fritidsgardar (323) 41 0 2 0
Fritid, dvrigt (32) 45 1 -10 0
Oppen fritidsverksamhet (424) 31 0 -2 0
Grundskola (432) 0 0 0 0
Ovriga verksamheter 0 0 1 0
Namnden totalt 346 3 -26 1
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2019 201901-201903 201801-201803 201903
Nettoinvesteringar 79,3 7,0 4,0 79,3

Prognos- Prognos- Prognosspann
forsamring forbattring
Prognososakerhet 0 3 1,5 4,5
Sammanfattning

For perioden redovisas ett resultat pa 3 mnkr vilket motsvarar 2,6% av periodens
kommunbidrag. Avvikelsen fran budget beror pa en vakant tjanst, en extraordinér intakt i
samband med en investering och en dterforing frn balansen. Ligre medieinkdp samt
hyresrabatter pa egendgda fastigheter inom kommunen bidrar ocksa till att forklara
overskottet for perioden.

De verksamheter som uppvisar positivt resultat for perioden ar infrastruktur (samfinansiering
med Boverket for investeringsstdd till bygdegérdar), biblioteksverksamhet och fritid dvrigt.

Helarsprognosen for aret pekar mot ett dverskott pa 1,5 mnkr.

Bilaga 1 Kulturndmndens delarsbokslut per mars 2019 _ analys av ekonomiskt
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Periodiseringen av nimndens kommunbidrag har &ndrats jimfort med foregaende ar vilket gor
att periodens resultat inte ar jamforbart med samma period foregdende ar. Intdkter och
kostnader dr daremot jimforbara med foregdende &r med ett par undantag.
Kommungemensamma och forvaltningsinterna overheadkostnaderna har fran och med 2019
fordelats mellan kulturforvaltningens avdelningar enligt en ny modell varfor denna kostnad
inte dr jaimforbar mellan aren pa avdelningsniva. Kommunstyrelsen har ar 2019 introducerat
ett nytt system géllande fordelning av hyror och lokalomkostnader s.k. kvadratmeteravgift,
varfor dessa inte dr jimforbara mellan aren varken pa overgripande eller avdelningsniva.

Tabell 2 redovisar resultatet per intikts- och kostnadsslag och avvikelse mot budget for
kulturndimnden perioden januari till mars 2019. Kolumnen langst till hdger redovisar utfallet

for samma period foregdende ar.

Tabell 2. Utfall, budget och avvikelse per mars 2019, utfall per mars 2018. Kulturnamnden (tkr)

Resultat Budget Avvikelse Resultat
Konto jan-mar  jan-mar utfall- jan-mar
2019 2019 budget 2018

Taxor och avgifter 4295 4274 22 4696
Statsbidrag 1277 1299 -22 3692
Kommuninterna intakter exkl. egen namnd 1483 1005 478 1175
Ovriga externa intakter 4521 2793 1728 3378
Summa externa intakter 11576 9370 2206 12941
Lamnade bidrag -41 600 -41 865 266 -39 877
Kop av huvudverksamhet externa utforare -6 896 -6214 -682 -6 673
Kostnader for arbetskraft -41721 -41 568 -152 -40 502
Lokal- och fastighetskostnader -16 002 -16 354 353 -14 575
Ovriga verksamhetskostnader -10 355 -11792 1437 -10 881
Kommungemensamma OH-kostnader -6 777 -6 787 10 -6 671
Summa kostnader -123 350 -124 580 1231 -119179
Avskrivningar -830 -790 -40 -829
Finansiella intakter 0 0 0 1
Finansiella kostnader -53 -56 4 -68
Summa nettokostnader -112 657 -116 057 3400 -107135
Politisk verksamhet (1) 390 390 0 390
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 0 0 0 375
Bibliotek (313) 24511 24511 0 23070
Fritid, ovrigt (32) 18793 18793 0 6228
Fritidsgardar (323) 11438 11438 0 13734
Kultur, 6vrigt (31) 37094 37094 0 21864
Kulturskola (314) 15670 15670 0 10098
Oppen fritidsverksamhet (424) 8034 8034 0 5244
432 - Grundskola (432) 8 8 0 378
Summa kommunbidrag 115938 115938 0 81381
Resultat kulturnamnden 3281 -119 3400 -25754
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Intékterna under perioden ar nagot hogre dn budgeterat pa grund av en aterforing fran
balansen nir Hagby bygdegérd atertog sin ansdkan om investeringsstod. Bade forséljnings-
och hyresintékterna dr hogre 4n budgeterade for perioden. Sammanlagt &r intékterna 2,2 mnkr
hogre dn periodens budget. Pa kostnadssidan visar utgiftsposterna lamnade bidrag, lokal och
fastighetskostnader samt ovriga verksamhetskostnader ldgre kostnader dn budgeterat. Lokal-
och fastighetskostnader har lagre kostnader 4n budgeterat pa grund av hyresrabatter pa
egendgda fastigheter. Lagre kostnader for medieinkop till Bibliotek Uppsala forklarar den
huvudsakliga avvikelsen for budgetposten Ovriga verksamhetskostnader.

Kop av huvudverksamhet och kostnader for arbetskraft har ndgot hogre kostnader for
perioden dn budgeterat. I kostnaden for arbetskraft ingar 3,2 mnkr upplupna
semesterlonefordndringar och tillhérande PO-palédgg.

Resultaten mellan aren dr ej jimforbara eftersom kommunbidraget fran och med 2019
periodiseras i relation till kulturndmndens betalningsbehov. For &r 2018 periodiserades
kommunbidraget med 1/12 per manad. Intékter och kostnader dr emellertid jamforbara.

Resultat per avdelning

Tabell 3 redovisar resultat per avdelning bade i belopp och som andel av nettokostnaderna for
perioden januari till mars 2019.

Tabell 3. Kulturnamndens resultat per avdelning (tkr) mars 2019.

Bidrag fr Resultat/

egen Netto- netto-
Ansvar Resultat namnd/KB kostnader* kostnader
Kulturnamnden, politisk verksamhet -71 390 -461 15%
Utveckling & projekt 0 12 -12 3%
KTN ledning -56 0 -56 n/a
Systemledare 377 377 0 0%
Stab KTF 939 52554 -51615 2%
Offentlig konst 34 1393 -1360 2%
Uppsala Kulturskola -228 8958 -9 186 2%
Uppsala konstmuseum -100 3243 -3343 3%
Reginateatern 0 1573 -1573 0%
Uppsala natur-och kulturcentrum 673 5747 -5074 13%
Fritid Uppsala 561 17296 -16 735 3%
Bibliotek Uppsala 1154 24394 -23 240 5%
Summa 3281 115937 -112 656 3%

* Netto kostnader = kostnader plus intdkter minus bidrag frdn egen nimnd

Kulturndmndens politiska verksamhet redovisar en resultatavvikelse pd 15% mot
nettokostnaderna vilket forklaras med att antalet ledamoéter och arvoden okat samtidigt som
kommunbidraget fran kommunfullméktige inte justerats i motsvarande grad.

Uppsala natur-och kulturcentrum har en resultatavvikelse pa 13% mot nettokostnaderna pa
grund av en extraordinir intékt i samband med en investering 1 Sévja kulturcentrum samt pa
grund av en vakant tjdnst.

Bibliotek Uppsalas avvikelse pa 5% forklaras 1 huvudsak med ldgre medieinkdp dn budgeterat
for perioden.
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Ovriga avdelningars resultatavvikelse pa mellan 2-3% har ett flertal kombinerade férklaringar
av hogre/lagre intdkter och kostnader &n budgeterat.

Investeringar

Tabell 4 redovisar tillgénglig investeringsbudget per avdelning for 2019 plus pagdende men ej
avslutade investeringar fran 2018 samt utfallet januari-mars 2019.

Tabell 4. Investeringsbudget och utfall per mars 2019. Kulturnamnden (tkr).

Avdelning Budget Pagaende Reviderad  Utfall
(tkr) fran 2018 budget 2019 jan-mar
2019

Offentlig konst 30000 27076 57076 5413
Kulturskolan 1300 1300 224
Uppsala konstmuseum 2900 100 3000 827
Reginateatern 2 500 2500

Natur- och kulturcentrum 2100 2100 346
Fritid Uppsala 1300 200 1500 81
Bibliotek Uppsala 9900 1055 10955 129
Stab KTF 900 900

Total investeringsram KTN 2019 50900 28431 79331 7020
Budgetutnyttjande 8,8%

Budgetutnyttjandet per mars ménad ir 8,8% av tillganglig ram. Investeringar for offentlig
konst har ett budgetutnyttjande pd 9,5%.

Prognos3

Prognosen for driftsbudgeten pekar pé ett dverskott pa 1,5 mnkr varav 1,4 mnkr avser
aterforing fran balansen nér en bygdegard dtertog sin ansdkan om investeringsstod vilket bor
redovisas som Overskott vid arets slut.

I mars informerades kulturforvaltningen att de hyresobjekt som dgs av kommunen bara ska
faktureras kvadratmeteravgift (m2-avgift) och eventuella kapitalkostnader medan
hyresavgiften for 2019 ska rabatteras. Rabatten uppgér till 711 tkr och géller en fritidsgard
(557 tkr) och Naturskolans lokaler (154 tkr).

Vidare prognosticerar Stab KTF ldgre lokalkostnader pa grund av kommunstyrelsens
kvalitetssékring av ingangna hyresavtal (cirka 200 tkr).

Fritid Uppsala har anmilt 6kade behov av resurser for lokalvard efter anmérkningar 1
samband med miljoinspektioner samt kompensation for att bashyran for Allaktivitetshuset
okat avsevirt under pagaende budgetar. Naturskolan har anmélt behov av upprustning av
forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial for att ersétta utslitet och utrangerat
material.

Samtidigt har bade Uppsala konstmuseum och Reginateatern signalerat behov av mer resurser
for att kunna utfora sina grunduppdrag. Dessa tva avdelningar har erhéllit lag kompensation
for priskostnadsokningar 2019. Avdelningarna har inte fétt ta del av kulturndmndens utdkade
kommunbidrag i samband med kommunfullméktiges beslut 25 februari 2019 att aterféra 1685
tkr till kulturnimnden. Ovriga avdelningar — exklusive offentlig konst — har fatt reviderat/hojt
bidrag fran ndmnden.
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Kulturforvaltningens forslag ér att de hyresrabatter som utdelas av kommunstyrelsen i
kombination med sidnkta lokalkostnader for Stab KTF ska omdisponeras enligt foljande for att
minska risken for underskott vid arets slut:

Forslag till fordelning av 6verskott med anledning av sédnkta lokalkostnader:

Avdelning Tilldelning (tkr)
Naturskolan 154
Fritid Uppsala 257
Reginateatern 200
Uppsala konstmuseum 300
Summa (tkr) 911

Risk och osakerhet

Avdelningen for offentlig konst &r en ny avdelning sedan 2018 och har 6kat sin bemanning
frén tvé till fem medarbetare sedan den bildades. Genom den snabba tillvéxten 1
investeringsbudget frén 6 till 30 mnkr finns risk for att investeringsplanerna inte till fullo
kommer att kunna realiseras. Det foreligger dérfor en viss osdkerhet avseende
investeringsbudgeten for 2019 eftersom dels foregdende ars pagaende projekt ska genomforas
(27,1 mnkr) dels arets investeringsbudget ska upparbetas (30 mnkr).

I deldrsbokslutet ingar upplupna semesterloneforandringar och tillhdrande PO-palagg pa 3,2
mnkr. Forra arets resultat var 3,1 mnkr. Prognosspannet for 2019 bedoms ligga inom
intervallet 1,5-4,5 mnkr exklusive semesterloneskuld.
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Inriktningsmal 1

Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Bed6mning

Malet ar i hog grad uppfyllt. Namndens atgarder verkstalls till 6vervigande del som planerat och kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Namnden har prioriterat utvecklingen av jamstalld och inkluderande verksamhet. Uppsala har
landets hittills enda HBTQ-certifierade konstmuseum. Fritidsverksamheten, som ocksa ar HBTQ-
certifierad verksamhet, och avdelningen for Offentlig konst har nominerats till kommunens
jamstalldhetspris vilket &r ett tecken pa ett gediget arbete med jamlikhetsintegration. Namnden
deltar i det gemensamma arbetet med att utveckla metodstod som férvantas leda till att namndens
resurser fordelas jamstallt.

Namnden fortsatter arbetet med att ta fram en modell for samverkan kring offentlig konst.

NAMNDMAL

Namndens resurser férdelas jamstallt och hallbart

Bed6mning

Malet ar i hog grad uppfyllt. Ndmndens atgarder genomfors som planerat.
Namnden har Sveriges enda HBTQ-certifierade konstmuseum. Offentlig konst samt
fritidsverksamheten har nominerats till kommunens jamstéalldhetspris for verksamheternas val
utvecklade arbete med jamstalldhetsintegrering. Namnden kommer att fortsatta anvanda den
sociala kompassen i beslutsunderlag samt beakta jamlikhets- och jamstalldhetsperspektivinom
I6pande verksamhet samt vid darendeberedning och beslut.

ATGARD
Manadsrapporter ekonomi och verksamhet till ndmnden

Status

Paborjad
Forvaltningen sammanstaller manadsvisa ekonomiska rapporter som lamnas till nAmnden och till
kommunledningskontoret. Férvaltningen gér en genomgang av olika verksamheter som en
utbildningsinsats for den nya namnden i samband med sammantraden under 2019. Eventuella
avvikelser fran planerad verksamhet eller uppkomna incidenter rapporteras av
forvaltningsdirektoren till namnden via ordférande.



UPPDRAG

KVAR FRAN 2018: Tydliggdra hur digitaliseringens méjligheter ska anvindas och dess
utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen

kan drivas sa samlat och effektivt som mojligt

Status

Fardig
Namnden behandlar uppdraget som en del av uppdraget: Aktivt och strategiskt arbeta med digital
utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten,
starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

KVAR FRAN 2018: Ta fram en modell fér samarbete kring offentlig konstnarlig
gestaltning i samband med fornyelse eller nybyggnation (KTN, GSN, PBN och de
kommunala fastighetsbolagen)

Status

Paborjat men forsenat
Uppdraget ar paborjat men férsenat. En modell for samverkan har arbetats fram gemensamt av
kulturférvaltningen och andra berérda forvaltningar under ledning av avdelningen for offentlig konst.
Modellen omfattar dnnu inte bolagen. Uppdraget férvantas vara fardigt under 2019.

Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan man och

kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

Status

Paborjad
Namnden deltar i kommungemensamt arbete med att ta fram metodstod for jamstalldhetsanalys. |
nasta steg ska metodstédet underlatta en utvecklad analys av hur namndens resurser fordelas
mellan konen. Uppdraget férvantas vara fardig 2021.

ATGARDER

Jamstalldhetbudgetering av fritidsverksamheten i egen regi

Status

Paborjad
Uppsala kommuns jamstéalldhetsrad har under 2019 nominerat Fritid Uppsala som en av tre finalister
till arets jamstalldhetspris. Priset uppmarksammar och lyfter fram verksamheter och medarbetare
inom kommunen som bidragit till varaktig jamstalldhet genom ett aktivt, medvetet och normkritiskt
arbete.

Fritid Uppsala kommer att fortsadtta arbeta systematiskt med att skapa férutsattningar att samtliga
medarbetare ar delaktiga och tar ansvar for att integrera jamstalldhet i ordinarie verksamheter. Vi
kommer att anvanda oss av intersektionalitet som verktyg for att motverka olika former av
diskriminerande maktordningar.

Samtliga medarbetare deltar i utbildningar “Effektivare mottagande” som ar ett EU-finansierat
projekt och har bland annat jamstalldhet med intersektionellt perspektiv i fokus.

Forvaltningen kommer att lamna en rapport till ndmnden under aret.



Genomfora en évergripande kartldggning av hur namndens resurser férdelas mellan mén och
kvinnor

Status

Paborjad
Forvaltningen deltar i férvaltningsdvergripande arbetsgrupper vars syfte ar att ta fram metodstod for
jamstalldhetsanalys. | ndsta steg ska metodstodet underlatta en utvecklad analys av hur namndens
resurser fordelas mellan kénen. Atgarden forvintas vara fardig 2021.

Inriktningsmal 2

Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Bedémning

I hog grad uppfyllt. Namndens atgarder verkstalls till 6vervagande del som planerat eller kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Av namndens 40 atgarder under mal 2 verkstélls 32 stycken som planerat, 2 &r fardiga; beakta
naringslivsperspektiv vid drendeberedning samt kartldggning av pdgaende satsningar och initiativ
inom omradet fred, demokrati och méanskliga rattigheter. 3 stycken atgérder har inte
paborjats/forsenats. Huvudsakligen ar detta utredningsuppdrag som aven ingar i
lokalforsérjningsplanen inom kultur- och fritidsomradet och férseningen beror bland annat pa brist
pa personalresurser bade inom kulturférvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen. 2 atgarder har
stoppats; utveckling av kultur- och fritidsverksamhet i Jarlasa och i Knutby. Att atgdrderna stoppas
beror pa att lokaler som identifierats som lampliga for verksamheten inte langre ar tillgdngliga. |
Jarlasa fortsatter samtalen med externa samarbetsparter om majligheter till start av verksamhet.

NAMNDMAL
Kultur — och fritidsverksamhet bidrar till en attraktiv och trygg kommun

Bedomning
| hog grad uppfyllt
Namndens atgarder genomfors i huvudsak som planerat.

ATGARDER

Gora en 6éversyn av namndens stédformer. Oversynen ska ske i dialog med andra ndmnder och
bolag. Den lokala 6verenskommelsen anvands i dialogen med féreningslivet.

Status

Paborjad
Oversyn av stéden har p&borjats av staben som ska ta fram forslag pa syfte att férnya och férbéttra
processer samt uppna en mer effektiv handlaggning. En workshop tillsammans med tjdnstepersoner
knutna till IFN ska ske i juni med syfte att skapa synergier.



Kartlaggning av pagaende satsningar och initiativinom omradet fred, demokrati och méanskliga
rattigheter.

Status

Fardig
Forvaltningen har gjort en sammanstallning av aktorer inom MR-omradet som finns i Uppsala.
Sammanstallningen har delgivits kommunledningskontoret som ett stdd i deras arbete inom
omradet.

Undersdka férutsattningarna att utveckla en konst- och arkitekturfestival

Status

Paborjad
Utredningen ar paborjad och kommer att svara pa fragor som syfte och mal med festivalen,
intressenter, finansiering, organisation och mojliga samarbetspartners. Utvecklingen av en festival
forvantas bidra till Uppsalas attraktivitet och utveckling som konst- och kulturstad.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Utveckla kommunikationen om kultur- och fritidsverksamhet i samarbete med andra aktérer
Status
Paborjad
Ett arbete sker pa overgripande niva inom kommunen for att uppna synergier med bland annat ett
sarskilt fokus pa en kommunévergripande evenemangskalender.

Utarbeta en handlingsplan for ndmndens kulturarvsarbete.

Status

Paborjad
Arbetet med att prioritera inom kulturarvsfragor ar resursplanerad och sker mellan augusti och
december.

Genomfora en éversyn av stodet till bygdegardarna i kommunen.

Status
Den vakanta kulturarvsstrategtjansten gor att arbetet med 6versynen av stodet till allmanna
samlingslokaler forsenas. Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

Fortsatt utveckling av Walmstedtska garden, med utvecklad konst- och litteraturverksamhet.
Status
Paborjad
Utvecklingen av kulturverksamhet i Kvarteret Karin med Walmstedtska garden I6per vidare som
planerat. Ett hyresavtal har tecknats och kulturférvaltningen projektleder i samverkan med
kommunledningskontoret och fastighetsforvaltaren. Arbetet med att ta fram ritningar infor
ombyggnation har forsvarats pga nya tekniska forutsattningar som framkommer pga lokalens
beskaffenhet. Ansékan om bygglov bereds i samverkan med Upplandsmuseet. Kulturforvaltningen
har en pagaende dialog om verksamhetsutveckling med de féreningar som kommer att ha sin
verksamhet i kvarteret. Ett forvaltningsgemensamt arbete sker ocksa med syfte att fylla kvarteret
med publik kulturverksamhet for alla aldrar. Forvaltningens projektledare for daven en dialog med
Destination Uppsala om utvecklingen i kvarteret. Atgarden forvantas vara fardig under 2020.



Etablera ny fritidsklubb i Gottsunda

Status

Paborjad
Planerad start av fritidsklubb i Gottsunda ar hosten 2019. Tankt lokal for verksamheten har varit
Treklangen. Pga att hogstadieskolans elever ar evakuerade till Treklangens lokaler ar dock lokal ej
klar i dagslaget. Samverkan med Treklangens skola blir en majlighet . Rekrytering av personal pagar
och beraknas vara klar i juni. Informationsmoéten och besok i skolklasserna pabérjas sa fort
lokalfragan ar klar. Atgdrden forvantas vara fardig under 2019.

Fortsatt utredning om utveckling av Gottsunda kulturhus

Status

Paborjad
Arbetet med utvecklingen av verksamheten Gottsunda kulturhus med samordning av befintliga
verksamheter pagar. | och med kommunens férséljning av lokalerna som Gottsunda kulturhus ar
placerade i och kommunstyrelsens beslut att omdana Gottsunda centrum och flytta kulturhuset till
ett mer centralt lage behover ett nytt utredningsarbete paborjas gallande flytt och utveckling av
Gottsunda kulturhus. Atgarden forvintas vara fardig under 2020.

Uppfora bathus, Naturskolan Hammarskog

Status
Forvaltningen invantar stod fran stadsbyggnadsforvaltningen for att kunna paborja arbetet. Atgarden
forvantas vara fardig under 2020.

Lokalférandring, Norby fritidsklubb

Status

Paborjad
Lokalfragan ar ej l6st. Verksamheten har blivit erbjuden att samnyttja en danslokal vid Svamptorget
men erbjudandet har avbdjts, da lokalen har brister ur ett tillganglighetsperspektiv samt undermalig
utemiljo. Ventilationen ar utvecklad i befintlig lokal. Verksamhet bedrivs dven i skolans gymnastiksal.
Fortsatt stort behov av ny lokal. Atgérden férvantas vara fardig under 2020.

Reginateatern, gradangférstarkning och renovering
Status
Paborjad
Forvaltningen arbetar med atgéarden. Atgiarden forvantas vara genomford under 2019.

Vattholma fritidsklubb/fritidsgard, permanent ersattning av moduluppstallning

Status

Paborjad
Vattholma fritidsgard/fritidsklubb bedriver verksamhet i moduler idag. Stadsbyggnadsférvaltningen
planerar for permanent ersattning. Ansékan om forlangt tillfalligt bygglov for modulerna ska ske
under tiden man séker en permanent |6sning.

Etablera ny fritidsklubb i Lindbacken

Status

Paborjad
Lokal for fritidsklubb &r planerad i sporthallsbyggnaden invid skolan. Bygget berdknas klart tidigas
oktober 2019. Start av fritidsklubb framflyttad till januari 2020. Information till skolan, foraldrar och



barn kommer att ske i tva steg. En information sker i maj 2019 om nuléget och detaljerad
information om verksamheten i oktober 2019.

Utreda etablering av bibliotek i Borjetull/Svartbacken (Fyrishov).

Status

Paborjad
Atgarden ar paborjad. Inledande diskussioner har forts med Fyrishov om méjligheten att etablera ett
bibliotek i badhusets lokaler som skulle fungera som ett stadsdelsbibliotek for det starkt vaxande
Borjetull samt Svartbacken.

Utreda etablering av bibliotek/kulturhus i Granby/Ostra Salabacke.

Status

Paborjad
Atgarden ar paborjad. Inledande diskussioner har forts med stadsbyggnadsférvaltningen kring
underlag till upphandling av framtida lokaler f6r samlokalisering av bibliotek/kulturhus och simhall
utifran foreslagna atgarder i lokalférsorjningsplanen.
Utreda utveckling av Kulturskolans verksamhet pa landsbygden

Status

Paborjad
Utredningen har koppling till lokalutredning kring framtida utvecklingsomraden fér kulturskolan.
Denna har just paborjats.

Utred etablering av kulturhus/kreativt center i innerstaden.

Status

Paborjad
| KTN:s lokalférsorjningsplan har olika kultur- och fritidsverksamheters behov av centralt placerade
lokaler identifierats som med foérdel skulle kunna samordnas tillsammans med andra verksamheter
inom kulturella- och kreativa naringar for att skapa ett kulturhus/kreativt center for bade upplevelser
och eget skapande. Detta underlag tillsammans med olika workshops som hallits inom KTF bildar
utgangspunkt for det pabdrjade utredningsarbetet.

Utred utveckling av kulturverksamhet i Kv. Sandbacken

Status

Paborjad
Processen paborjad men i och med att den ar stor och omfattande sa behovs en projektledare som
kan samordna det hela vilket saknas i nulaget.

Utreda utdkad barnavdelning pa stadsbiblioteket

Status

Paborjad
Processen pabdrjad men behover goras i olika steg. Ett steg ar att fa till en stérre barnavdelning pa
langsikt. Men pa kort sikt har Bibliotek Uppsala dven paborjat utveckla barnavdelningen med
befintliga lokaler for att moéta ett akut behov av utrymme.

Utreda behov av utékade lokaler eller flytt av Kulturskolans lokaler i centrala staden
Status
Paborjad
Utredningen, som ska hantera framtida satsningar pa omraden runt om i kommunen inklusive
centrala staden, har just paborjats.



Fortsatt utredning om renovering av Ungdomens Hus samt ersattningslokaler
Status
Paborjad

Utredning pagar.

Utreda kulturskoleverksamhet i Rosendalsomradet
Status
Paborjad
Utredningen ingar i paborjad utredning kring lokaler for Uppsala kulturskola.

Utreda kulturskoleverksamhet i Gottsunda. Koordinering med pagaende utredning géllande
Gottsunda kulturhus.

Status

Paborjad
Utredningen har koppling till den totala utredningen angaende framtida lokaler fér Uppsala
kulturskola. Den har just pabérjats.

Utreda kulturskoleverksamhet i Granby

Status

Paborjad
Utredningen samordnas med utredningen angaende framtida lokaler fér Uppsala kulturskola. Den
har just paborjats.

Utreda magasin fér Uppsala konstmuseum/Avdelningen for offentlig konst

Status

Paborjad
Avdelningen for offentlig konst deltar i kommande diskussioner kring magasinsutrymmen for
offentlig konst i samband med utredningen kring ett nytt konstmuseum.

Utreda mojligheter for etablering av kultur- och fritidsverksamhet i Jarlasa

Status

Stoppad
Jarlasa i samverkan hade en ide om utveckling av verksamhet i en lokal som var till salu under 2018.
Leader Upplandsbygd var intresserad av att stotta projektet i samverkan med kommunen.
Landsbygdsstrateg och stadsbyggnadsforvaltningen har varit involverade i drendet. Aktuell lokal ar ej
langre till salu. Fortsatt samtal med foreningen och Leader Upplandsbygd pagar om samverkan och
utveckling av kultur- och fritidsverksamhet.

Utreda mojligheter for etablering av kultur- och fritidsverksamhet i Knutby, i befintlig lokal
Status

Den lokal som stadsbyggnadsforvaltningen har erbjudit ar ej aktuell i nuldget varfor atgarden

rapporteras som stoppad av forvaltningen.

Utreda utveckling av Parksnackan i samverkan med GSN
Status
Paborjad

Utredning pagar.



Utreda utveckling av verksamhet i Kallparken
Status
Paborjad

Utredning pagar.

Utreda utveckling av innehall i biblioteksbussverksamhet

Status

Paborjad
Bitradande stadsbibliotekarien leder arbetet med att ta fram underlag for en kommande
upphandling.

Utreda lokalupprustning Bibliotek Uppsala
Status
Paborjad
Lokalupprustningsbehoven fér majoriteten av biblioteken har synliggjorts och paborjats.

Utred utveckling av ateljéverksamhet i Ullerdker

Status

Paborjad
Utredning pagar om mojligheten att utoka antalet ateljéplatser da efterfragan dr hog samt att hitta
en langsiktig lokallsning for verksamheten.

Utreda etablering av aktivitetshus i Eriksberg innehallande bl a biblioteks- och fritidsverksamhet
Status

Utredningsuppdraget ar beroende av pagaende stadsutvecklingsarbete i Eriksberg och férvaltningen
invantar darfor stadsbyggnadsforvaltningens arbete.

UPPDRAG

Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut. (KTN)

Status

Paborjad
Kommunledningskontoret har uppdraget att i samrad med kulturférvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen gora en fordjupad utredning utifran de forslag som framkom i den
forstudie som tidigare genomforts pa uppdrag av KTN. Enligt tidigare beslut i kommunstyrelsen skulle
ett forslag till inriktningsbeslut om nytt konstmuseum presenteras i juni 2019. Denna tidplan kommer
att bli forskjuten drygt ett halvar pa kommunledningskontorets begéaran.

Ndamnden har inte radighet 6ver nar uppdraget kan vara fardigt.

ATGARDER
Ge forvaltningen i uppdrag att i samverkan med kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen utreda framtida konsmuseiverksamhet infér inriktningsbeslut
Status
Paborjad
Kommunledningskontoret har uppdraget att i samrad med kulturférvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen gora en fordjupad utredning utifran de forslag som framkom i den



forstudie som tidigare genomforts pa uppdrag av KTN. Enligt tidigare beslut i kommunstyrelsen skulle
ett forslag till inriktningsbeslut om nytt konstmuseum presenteras i juni 2019. Denna tidplan kommer
att bli forskjuten drygt ett halvar pa kommunledningskontorets begéaran.

UPPDRAG

Forbereda ansdkan om att kandidera till utmarkelsen Europeisk Kulturhuvudstad 2029.
(KTN)

Status

Paborjad
Arbetet med att ta fram en férstudie har pabérjats. En rapport kommer att delges kulturnamnden
under aret. Uppdraget férvantas vara fardigt under 2021.

ATGARDER

Gora en forstudie infér en ansdkan. Forstudien rapporteras till ndmnden under aret

Status

Paborjad
Arbetet med att ta fram en forstudie har paborjats. En rapport kommer att delges nédmnden under
aret.

Uppdrag

Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut.

Status

Paborjad
Namndens ansvarsomrade beror inte bara verksamhet i egen regi och ideella féreningar utan aven
smafdretagare och foretag inom kulturella- och kreativa naringar. Namnden inkluderar darfor
naringslivsperspektiv vid arendeberedning och beslut. Namnden tar under aret fram riktlinjer for
program och evenemang vilket ar ett uppdrag/kontrollmoment hamtat fran namndens
internkontrollplan 2019.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

ATGARDER

Vid forvaltningens handlaggning av darenden och namndens beslutsférfarande beaktas
naringslivsperspektivet

Status

Fardig
Forvaltningen beaktar naringslivsperspektiv vid handlaggning av drenden. Kulturférvaltningen har en
levande dialog med de foretag som finns inom sa kallade kulturella- och kreativa néringar.

Vid uppdrag ges skaliga ersattningar till kulturskapare och ndamnden beaktar férutsattningar for
kulturella och kreativa naringar

Status

Paborjad



Kulturférvaltningen ger kulturskapare skaliga ersattningar vid uppdrag genom att folja de
rekommendationer som finns inom kultur- och fritidsomradet (t ex MU-avtalet for museer samt
Forfattarforbundets rekommendationer.)

Forvaltningen har tillsatt en arbetsgrupp som ser éver hur forvaltningens avtal utformas och gruppen
tar dven fram ett forslag till riktlinjer for program och evenemang vilket ar ett
uppdrag/kontrollmoment som finns i ndmndens internkontrollplan 2019.

Forslaget till riktlinjer kommer att delges kulturndmnden under aret.

Uppdrag
Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjanst nar unga

begar brott.

Status
Namnden avstar fran att arbeta med uppdraget eftersom det inte ryms inom ndmndens uppdrag.
Namnden har ingen verksamhet som kan bidra till genomfdrandet av uppdraget och de effekter
uppdraget ar avsett att astadkomma.

Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga

gravarbeten.

Status
Namnden avstar fran att arbeta med uppdraget eftersom det inte ryms inom ndmndens uppdrag.
Ndamnden har ingen verksamhet som kan bidra till genomférandet av uppdraget och de effekter
uppdraget ar avsett att astadkomma.

KVAR FRAN 2018: Utifran genomford nollmatning stérka platsvarumérket Uppsala.
Status
Paborjad
Namnden fortsatter arbetet med att implementera och stdrka varumarket. Uppdraget forvantas vara
fardigt under 2020.

KVAR FRAN 2018: Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet
(KS, KTN, GSN och PBN)

Status

Paborjad
Kulturférvaltningen deltar i arbetet som leds av stadsbyggnadsforvaltningen. Namnden har inte

radighet 6ver nar uppdraget forvantas vara fardigt eftersom samordningsansvaret vilar pa en annan
namnd.

KVAR FRAN 2018: Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som férsérjer de norddstra
stadsdelarna (KTN)

Status

Paborjad
Uppdraget ar paborjat men har férsvarats av bristen pa lampliga lokaler for verksamheten.
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Kulturcentrumverksamhet har dock erbjudits i Granby under 2018 i olika lokaler i samverkan med
civilsamhallet. Under hosten 2018 har ett utredningsarbete pagatt. Utifran detta utredningsarbete
erbjuds programverksamhet under 2019. Aktiviteterna genomférs mestadels i Granby skolans aula
eller matsal. Namnden kommer att delges ett arende under varen 2019 dar lokalfragan ingar.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

KVAR FRAN 2018: Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter
Status

Uppdraget ar pabodrjat men férsenat. | namndens internkontrollplan 2019 ingar ett kontrollmoment
som syftar till att ta fram en ledningsplan for namndens ansvarsomrade under 2019.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

Stark arbetet med att férebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten.

Status

Paborjad
Namnden utfor till stor del uppdraget inom ramen for sitt grunduppdrag. Namnden har startat
medborgarkontorsfunktioner i biblioteket i Gottsunda i samverkan med arbetsmarknadsnamnden.

ATGARDER

Undersdka mojligheten att skapa fler tjanster och samhallsservicefunktioner vid namndens
motesplatser i samverkan med myndigheter och civilsamhille

Status

Paborjad
Bibliotek Uppsala har inlett en dialog med kommunledningskontoret infor en framtida samverkan
med kontaktcenter. | Stenhagen har Vuxenskolan, med stod fran arbetsmarknadsnamnden, ett slags
medborgarkontor pa biblioteket ett par timmar per vecka.

Utdka samverkan med arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden fér att gemensamt bidra
till en social hallbar stadsutveckling

Status

Paborjad
Samverkan sker i olika forum och efter behov. Det sker samverkan pa staddelsniva mellan Uppsala
natur- och kulturcentrum, Fritid Uppsala och de berdrda férvaltningarna. Och det sker samverkan i
en bredare forvaltningsovergripande grupp med fokus Unga vuxna som varken arbetar eller studerar
(UVAS).

Inriktningsmal 3

Uppsalas stad och landsbygd ska vdaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Bedomning

I hog grad uppfyllt. Namndens atgarder verkstalls till Gvervagande del som planerat eller kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.
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Ndamnden tar fram en plan for den digitala utvecklingen inom namndens ansvarsomrade. Namnden
fortsatter att utveckla smarta tjanster sdsom t ex ett nytt bokningssystem. Namnden fortsatter att
anvanda den sociala kompassen som ett planeringsunderlag. Interna utbildningsinsatser har
genomforts for miljdambassadorer inom kulturforvaltningen for att starka kompetensen inom
miljéradet inom hela férvaltningen.

NAMNDMAL
Kultur- och fritidsverksamheten &r klimatsmart och tillhandahaller attraktiva digitala
tjanster

Bedémning

| hog grad uppfylit
Namndens atgarder verkstalls som planerat.

UPPDRAG
KVAR FRAN 2018: Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Status

Fardig
Uppdraget ar fardigt. Namnden och forvaltningen anvander den sociala kompassen som ett
planerings- och beslutsunderlag.

Oka &teranvandning och atervinning genom férbattrade och enklare majligheter fér
invanare att killsortera, samt vidta atgarder for att oka forsaljningen pa Aterbruket.
Status
Paborjad
Verksamheter i egen regi anordnar via Fritid Uppsala utbildningar fér miljsombud. Okad
medvetenhet finns om mojligheten att kdpa fran Aterbruket. Reginateatern hanvisar till dterbruket
for inkop av rekvisita.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

ATGARDER
Sakerstalla att det finns kéllsortering som anvands pa ratt satt inom alla namndens
verksamheter i egen regi

Status

Paborjad
Inventering av enheters mojlighet att kallsortera gors senast 30 juni 2019. Kontinuerlig utbildning av
miljoombud sker. Fritid Uppsala har haft tillsyn av egenkontroll enligt miljébalken. Detta har medfort
framtagande av ett systematiskt arshjul av egenkontroll.

Fritid Uppsala har i samarbete med Varldsnaturfonden arbetat med plastens paverkan av miljon
genom aktivitet som resulterade i utstallning "det finns ingen plan(B)" pa UKK under klimatveckan.

Vid inkdp ska mojligheten att kopa fran Aterbruket beaktas
Status
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Paborjad
Aterbruket har dnnu inte anvénts i ndgon storre omfattande men medvetenheten om verksamheten
finns och kommer att beaktas da lokaler gors om. Reginateatern hanvisar till Aterbruket for inkop av
rekvisita.

UPPDRAG

Oka andelen férnybar energi och ©ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande

Status

Paborjad
Namnden féljer ramavtalen. For konstnarliga tjanster finns inga ramavtal men inom den offentliga
konsten finns det inskrivet i de avtal avdelningen tecknar med konstnéarer fér uppdrag for offentlig
konst att konstnaren ska beakta miljdaspekten och om mojligt vélja det mest miljovanliga
tillvagagangssattet. Alla enheter inom Fritid Uppsala har framtagna miljémal. Byte av
halogenbelysning till mer energisnal ledbelysning pagar i Biotopias dioramor.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019 men kraver ett fortldpande utvecklingsarbete dven
kommande ar.

ATGARDER

Forvaltningen ska vid inkop sakerstélla att varor och tjanster ar energisnala och kan atervinnas.
Alla enheter tar fram miljémal som ska bidra till att minska energiférbrukningen. Samtliga
enheter inom férvaltningen ska ha framtagna miljomal senast 2020.

Status

Paborjad
Forvaltningen foljer ramavtalen. Inom offentlig konst finns det inskrivet i de avtal avdelningen
tecknar med konstnarer for uppdrag for offentlig konst att konstnaren ska beakta miljdaspekten och
om mojligt vélja det mest miljovanliga tillvagagangssattet. Det ar sarskilt viktigt inom projekt for
skolor och forskolor. Alla enheter inom Fritid Uppsala har framtagna miljémal. Byte av
halogenbelysning till mer energisnal ledbelysning pagar i Biotopias dioramor.

UPPDRAG

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat
testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett
smart och hallbart Uppsala.

Status

Paborjad
Uppdraget ar paborjat. Namnden tar fram en plan for digitalisering inom namndens ansvarsomrade.
Namnden genomfor aven kompetensutvecklingsinsatser for personalen.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2020 men kraver ett fortlopande utvecklingsarbete dven

under kommande ar.

ATGARDER
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Kompetensutvecklingsinsatser for chefer och personal
Status
Paborjad
Forvaltningen tar fram en plan for utbildning av personalen for att 6ka den digitala kompetensen.

Framtagande av strategisk handlingsplan for namndens digitalisering
Status
Paborjad
Forvaltningen tar i samverkan med kommunledningskontorets IT-stab fram en plan.
Forsoks- och testbaddsverksamhet for att identifiera effektiviseringar och férbattringar
Status
Paborjad
Den plan for strategisk utveckling inom det digitala omradet som férvaltningen tillsammans med IT-

staben tar fram kommer att utgora en del av underlaget for att uppfylla atgarden om att utveckla
innovativ och kostnadseffektiv verksamhet.

UPPDRAG

Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens

knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.
Status

Namnden avstar fran att arbeta med uppdraget eftersom det inte ryms inom ndmndens uppdrag.
Ndamnden har ingen verksamhet som kan bidra till genomférandet av uppdraget och de effekter
uppdraget ar avsett att astadkomma.

Inriktningsmal 4

Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda férutsattningar for
folkhalsa och livskvalitet

Bedémning

I hog grad uppfylit
Namndens atgarder verkstalls till 6verviagande del som planerat eller kommer till 6verviagande del att
leda till de resultat den vill se.

NAMNDMAL

Kultur- och fritidsverksamhet framjar god livskvalitet och psykisk halsa
Bed6mning
| hog grad uppfylit

Namndens atgarder genomfdrs som planerat.

14



UPPDRAG

Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som ett
komplement till fritids. (IFN, UBN och KTN)

Status

Paborjad
Kulturndmnden har initierat en dialog med Upplands idrottsforbund om utveckling av konceptet
sportis. Arbetet med att skapa fler kulturaktiviteter i direkt anslutning till skoltid &r paboérjat inom
forvaltningen. Uppdraget férvantas vara fardigt under 2020.

ATGARDER

Tillsammans med berérda ndmnder och foreningsliv ta fram forslag till modell for att kunna
erbjuda och genomfdra Sportis och Kulturis

Status

Paborjad
Kulturférvaltningens stab har initierat en dialog med Upplands idrottsforbund om utveckling av
konceptet sportis. Arbetet med att skapa fler kulturaktiviteter i direkt anslutning till skoltid ar
pabdrjat inom forvaltningen.

U
PPDRAG

Utveckla det férbyggande arbetet fér att frimja psykisk hilsa. (AMN, OSN, SCN, ALN,
KTN och IFN)

Status

Paborjad
Namnden deltar i arbetet med att ta fram en handlingsplan for psykisk halsa. Namnden bidrar genom
sitt grunduppdrag till att uppfylla uppdraget. Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

ATGARDER

| samarbete med berérda ndmnder utveckla det férebyggande arbetet for att framja psykisk
halsa

Status

Paborjad
Kulturférvaltningen ar genom kulturférvaltningens stab delaktig i framtagandet av en Handlingsplan
for psykisk halsa.

UPPDRAG
KVAR FRAN 2018: Med stdd av sociala investeringar sarskilt starka det forebyggande
arbetet for barn och unga géllande psykisk ohalsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro

samt missbruk (KS, UBN, SCN, AMN och KTN)

Status

Paborjad
Namnden fortsatter att undersoka mojligheter att géra sociala investeringar for att stirka det
framjande arbetet for 6kad psykisk halsa. Uppdraget forvantas vara fardigt under 2020.
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Utveckla en dldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk.

Status

Paborjad
Namnden deltar i namndovergripande arbete. Namnden har en omfattande egen verksamhet riktad
till dldre sasom till exempel Kultur i vard och omsorg och uppsdkande biblioteksverksamhet.
Namndens stod till studieférbunden bidrar ocksa till kulturverksamhet riktad till dldre. Namnden har
erbjudit ca 40 konserter med Uppsala Summerchestra (ungdomar fran kulturskolan med musik som
feriearbete) till dldreboenden. Seniorluncher med musikunderhallning har arrangerats vid t ex
Stenhagens bildnings- och kulturcentrum.

Kulturndmnden har genomfort kulturprojekt for aldre inom aldreboenden och vid traffpunkter pa
landsbygden med stod fran Region Uppsala.

Namnden har en antagen atgéard i sin verksamhetsplan 2019 inom omradet och fortsatter arbetet.
Det ingar dven som en del av ndmnden grunduppdrag eftersom namnden har ansvar for att alla
invanare kan ta del av kultur oavsett alder och fysiska forutsattningar.

Uppdraget férvantas vara fardigt under 2019.

ATGARDER

Erbjuda anpassad kulturverksambhet till dldre

Status

Paborjad
Bibliotek Uppsala erbjuder anpassad verksamhet till ldre i form av kulturprogram inom
dldreomsorgen samt uppstékande biblioteksverksamhet sdsom Boken kommer. Avdelningen for
Offentlig konst har deltagit i dldreméassan for att fora ut information om vilka erbjudanden
avdelningen for offentlig konst har for 60+. Reginateatern erbjuder férestallningar som vander sig till
och uppskattas av aldre invanare. Senast En Kvall med Hasse och Tage med Jacke Sjodin. Pa
Stenhagens bildnings- och kulturcentrum erbjuds sista torsdagen varje manad ett anpassat
kulturutbud utifran 6nskemal hos seniorerna fran omradet. Atgirden genomférs inom ramen for
avdelningars grunduppdrag fran namnden. (Se dven atgard under inriktningsmal 7)

Oka den digitala inkluderingen bland &ldre
Status
Paborjad
Bibliotek Uppsala erbjuder digitala tjanster och service fér den aldre malgruppen.

UPPDRAG

Fortsatta utvecklingen av framjande, férbyggande och tidiga insatser for barn och unga,
bland annat genom att utdka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar. (KS,
UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)

Status

Paborjad
Fritid Uppsala deltar aktivt i SSPF och omradesgrupper. Fritid Uppsala och Uppsala Ungdomsjour har
tagit fram gemensam plan for samverkan dar kontinuerliga méten mellan Uppsala Ungdomsjour och
kontaktpersoner pa fritidsgardarna ar planerade. Fritid Uppsala deltar i styrgruppen och dar
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diskuteras utveckling av SSPF for mellanstadiet. Detta har startat i Gottsunda men i dagslaget har inte
Uppsala Ungdomsjour tillrackligt med resurser for att utveckla till fler omraden. Samverkan mellan
fritidsklubbarna och respektive skola finns. Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

ATGARDER

Erbjuda verksamhet och aktiviteter i direkt anslutning till avslutad skoltid

Status

Paborjad
Ndamnden har ingen generell utékad budget for detta 2019. Daremot pagar det arbete for att se hur
samordning och information om de aktiviteter som finns kan ske.

Fritid Uppsala har fatt ett uppdrag och resurser for att erbjuda 6ppna prova-pa-aktiviteter i
Gottsunda fran och med hosten 2019. Verksamhet i direkt anslutning till skoldagen erbjuds idag pa
Stenhagens fritidsgard och Grand.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

Delta i samverkan med SSPF och omradesgrupper. Undersok mojligheterna att inkludera
mellanstadieniva i det tidiga och férebyggande arbetet i samarbete med skola, socialtjanst,
polis, fritid och bibliotek

Status

Paborjad
Fritid Uppsala deltar aktivt i SSPF och omradesgrupper. Fritid Uppsala och Uppsala Ungdomsjour har
tagit fram gemensam plan for samverkan dar kontinuerliga méten mellan Uppsala Ungdomsjour och
kontaktpersoner pa fritidsgardarna ar planerade. Fritid Uppsala deltar i styrgruppen och dar
diskuteras utveckling av SSPF for mellanstadiet. Detta har startat i Gottsunda men i dagslaget har inte
Uppsala Ungdomsjour tillrackligt med resurser for att utveckla till fler omraden. Samverkan mellan
fritidsklubbarna och respektive skola finns.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

UPPDRAG

Utveckla barn- och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur och natur i skolan
och under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti. (KTN, UBN,

Stadsteatern och UKK)

Status

Paborjad
Namnden har paboérjat och genomfort flera processer for att starka férutsattningarna for forskolor
och skolor for att kunna ta del av kultur, sdsom busstransporter fér landsbygden och till naturskolan,
ett digitalt bokningssystem for kulturprogram, en inventering av kulturlokaler i anslutning till
forskolor och skolor pa landsbygden samt informationsinsatser for att 6ka grundskolors intresse av
att soka det statliga stodet Skapande skola. Ndmnden arbetar ocksa I6pande med att utveckla barns
och ungas tillgang till kultur under den fria tiden, bland annat genom fortsatt utveckling av
kulturskolan, utveckling av kommunens evenemangskalender fér barn och unga samt insatser riktade
till ungas eget initiativ. Inom fritidsverksamheten erbjuds profilerad verksamhet, natur- och
kulturupplevelser. Uppsala Music camp ger ungdomar majlighet att skriva och producera sang och
musik, samt att sta pa scenen. Under sommaren planeras flera lager och naturaktiviteter.
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Uppdraget forvantas vara fardigt under 2021.

ATGARDER

| samverkan med utbildningsndmnden och berdrda bolag fortsatta utvecklingen av en modell
for kulturgaranti i férskola och skola

Status

Paborjad
Kulturférvaltningen har paborjat och genomfort flera processer for att starka férutsattningarna for
forskolor och skolor for att kunna ta del av kultur, sasom busstransporter fér landsbygden och till
naturskolan, ett digitalt bokningssystem for kulturprogram, en inventering av kulturlokaler i
anslutning till forskolor och skolor pa landsbygden samt informationsinsatser for att 6ka grundskolors
intresse av att soka det statliga stodet Skapande skola. Atgarden foérvantas vara fardig under 2021.

Utveckla ndmndens arbete med naturpedagogik fér barn och unga. | dialog med
utbildningsforvaltningen och berérda namnder och bolag utreda férutsattningarna for att
genomfoéra en naturgaranti

Status

Paborjad
Kulturférvaltningen har ett pagaende utvecklingsarbete inom natur- och friluftspedagogik dar saval
kulturférvaltningens egna verksamheter Biotopia och Naturskolan som externa parter ar viktiga
delar. Atgéarden forvantas vara fardig 2021.

Utveckla profiler inom Fritid Uppsalas verksamheter

Status

Paborjad
Flera fritidsklubbar har inriktning med dventyrspedagogik och kontinuerliga utedagar. Inventering av
samarbetet mellan Fritid Uppsala och biblioteken har genomforts. Dialogen mellan verksamheterna
resulterade i utveckling av samarbete mellan fritidsklubbarna pa landsbygden och biblioteksbussen
for lasframjande insatser som startar hosten 2019. Fyrislunds fritidsklubb har halsa och rérelse som
profil. Pa Allis har gaming-center startat med E-sportprofil. P4 Stenhagens fritidsgard finns
mojligheter att producera musik och darmed utveckla sitt musikintresse. Kulturhuset Grand erbjuder
en livescen samt majligheten att Iana instrument och replokaler.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

UPPDRAG
Starkt det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel, narkotika och
andra droger samt utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring
barn och ungdomar med missbruksproblem. (SCN, KTN och UBN)

Status

Paborjad
Fritid Uppsala deltar i kommunens drogférebyggarnatverk. Flera medarbetare ar anmalda till

kunskapsdag om Cannabis och andra droger som arrangeras i maj. Perspektiv som kommer att lyftas
fram &r - jamstéalldhets-, jamlikhets- och barnrattsperspektivet samt kopplingen till psykisk ohalsa.
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Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019 men sker som en del av verksamhetens framjande
grunduppdrag.

ATGARDER

Tillsammans med berérda namnder starka det férebyggande arbetet mot ungdomars bruk av
alkohol, spel, narkotika och andra droger samt utveckla samverkan med Region Uppsala och
polismyndigheten kring barn och ungdomar med missbruksproblem.

Status

Paborjad
Fritid Uppsala deltar i kommunens drogférebyggarnatverk. Flera medarbetare ar anmalda till
kunskapsdag om Cannabis och andra droger som arrangeras i maj. Ur programmet- "Hur ser
droganvandningen ut, finns det nagon koppling till psykisk ohélsa, vilka ar risk- och skyddsfaktorerna.
Ger jag olika svar och stod - beroende pa kon och om hen ar fodd i ett annat land? Var hittar jag fakta
och stod?"

Perspektiv som kommer att lyftas fram ar - jamstalldhets-, jamlikhets- och barnrattsperspektivet
samt kopplingen till psykisk ohalsa.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019 men sker som en del av verksamhetens framjande
grunduppdrag.

UPPDRAG
Oka kannedomen och medvetenheten om barns rattigheter genom att genomféra ett
kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter.

Status

Paborjad
Kulturférvaltningens stab har inlett samarbete med Barnombudet runt kompetenslyft om barnratt
inom forvaltningen

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

ATGARDER

Genomfora ett kompetenslyft om barns rattigheter inom kulturférvaltningen.

Status

Paborjad
Kulturférvaltningens stab har inlett samarbete med Barnombudet runt kompetenslyft om barnratt
inom forvaltningen

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

UPPDRAG

Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck (SCN, UBN, OSN

och KTN)

Status
Paborjad
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Kulturndmnden underséker mojligheten att samverka med Tjejers ratt i samhallet (TRIS) som av
socialndmnden har fatt ett utokat uppdrag att utbilda verksamheter inom hedersproblematik.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

ATGARDER
| samverkan med féreningar genomféra utbildningsinsatser inom férvaltningen inom omradet
Status
Paborjad
Kulturforvaltningens stab bevakar mojligheten att samverka med Tjejers rétt i samhallet (TRIS) som
av socialnamnden har fatt ett utdkat uppdrag att utbilda verksamheter inom hedersproblematik.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Genomfora insatser riktade mot fritidsgardar for att sakerstalla att flickor och transpersoner
kanner sig trygga

Status

Paborjad
Fritid Uppsala arrangerar riktade insatser for flickor och Hbtg-personer. Varje ar genomfor fritid
Uppsala brukarenkat dar bl.a. trygghet lyfts fram. manga enheter genomfér ocksa husmodellen for
att férebygga otrygghet.

Atgarden genomférs som en del av verksamhetens grunduppdrag.

Inriktningsmal 5

Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete
Bedomning

I hog grad uppfylltiNamndens atgarder verkstalls till dvervagande del som planerat eller kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Namnden har 6kat anvandningen av kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

NAMNDMAL

Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till manniskors sprak- och kompetensutveckling
Bedomning
| hog grad uppfyllt

Namndens atgarder genomfors som planerat.

UPPDRAG
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KVAR FRAN 2018: Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanldnda att f3
egen forsorjning

Status

Paborjad
Namnden erbjuder sprakframjande insatser riktade till nyanldanda och asylsékande sasom till exempel
uppsOkande verksamhet med bibliotekscyklar, sprak-caféer och Lana en Uppsalabo. Namnden har
haft en integrationskoordinator anstalld som finansierats med hjalp av schablonersattningen.
Namnden har dven med medel fran kulturradet projektanstallt en biblioteksguide som ska na
nyanlanda (fokus pa arabisktalande) utanfor biblioteksrummet.

Samarbete sker med flera olika organisationer och studieférbund. Roda Korsets ungdomsforbund har
laxhjalp och flera idrottsforeningar har aktiviteter for barn och unga. Teater Aros och Uppsala Loves
Hip Hop &r tva andra viktiga samarbetsparter. Bibliotek Uppsala har ett systematisk samarbete med
Navet och med SFI dér alla elever minst en gang per termin besoker biblioteket for en guidad visning.

Inom fritidsverksamheten sker samarbeten med foreningar. Uppsala Simsallskap har genomfort
simundervisning for nyanlanda och asylsdkande i samarbete med Fritid Uppsala. Samarbete med
Sprintgymnasiet och férberedelseklasser avseende riktade insatser for ungdomar har utvecklats.
Fritidsverksamheten vid Grand och Stenhagen har haft verksamhet i direkt anslutning till skoldagen.
Fritid Uppsala tar emot flertalet extratjanster och nystartsjobb fér personer som behéver
arbetstraning. Fritid Uppsala driver i samverkan med AMF ett utbildningscafé, verksamheten arbetar
med att utveckla denna typ av verksamhet. Atgarderna leder till ett starkare samarbete med Navet
for att erbjuda praktikplatser. Fritid Uppsala tar emot flera feriearbetare och praktikanter och
samarbetar mycket med UBF avseende SPRINT-elever (sprakintroduktion) . Fritid Uppsala arbetar
dven med projektet "Mentor i Sverige" som i huvudsak arbetar genom att skapa en stark framtidstro
och socialt natverk hos unga.

Uppdraget genomfors till viss del inom ramen fér grunduppdraget.

KVAR FRAN 2018: 5.6 Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt
strategiska utvecklingsomraden utveckla stédet till sociala féretag (AMN, SCN, OSN, KTN
och KS)

Status

Paborjad
Namnden har undersokt mojligheterna att anvanda sociala foretag for caféverksamhet vid Savja
kulturcentrum och resultatet av undersékningen ar under analys.

Uppdraget berdknas vara fardig under 2019.

| storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service

Status

Paborjad
Namnden tar emot extratjanster och nystartsjobb for personer som behover arbetstraning. Fritid
Uppsala driver i samverkan med AMF ett utbildningscafé och arbetar for att utveckla denna typ av
verksamhet. Dessa atgarder ger ett starkare samarbete med Navet for att erbjuda praktikplatser.
Fritid Uppsala tar emot flera feriearbetare och praktikanter och samarbetar mycket med UBF
avseende SPRINT-elever( sprakintroduktion) . Fritid Uppsala arbetar dven med projektet "Mentor i
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Sverige" som i huvudsak arbetar genom att skapa en stark framtidstro och socialt natverk hos unga.
Aven biblioteksverksamheten och Reginateatern tar emot personer som behdver arbetstrining.

Tre avdelningar inom kulturforvaltningen bestaller fruktkorgar via sysselsattnings och
arbetsmarknadsverksamhet. Reginateatern anvander dven atervinningsservice.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

ATGARDER

| 6kad omfattning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamhet
for intern service

Status

Paborjad
Fritid Uppsala tar emot flertalet extratjanster och nystartsjobb for personer som behover
arbetstraning. Fritid Uppsala driver i samverkan med AMF ett utbildningscafé, vi arbetar framéver for
att utveckla denna typ av verksamhet. Dessa atgarder ger oss ett starkt samarbete med Navet for att
erbjuda praktikplatser. Fritid Uppsala tar emot flera feriearbetare och praktikanter och vi samarbetar
mycket med UBF avseende SPRINT-elever( sprakintroduktion) . Fritid Uppsala arbetar dven med
projektet "Mentor i Sverige" som i huvudsak arbetar genom att skapa en stark framtidstro och socialt
natverk hos unga.

Tre avdelningar inom kulturforvaltningen bestaller fruktkorgar via sysselsattnings och
arbetsmarknadsverksamhet. Reginateatern anvander dven atervinningsservice.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Inriktningsmal 6

Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Bedémning

I hog grad uppfyllt. Namndens atgarder verkstalls till 6vervagande del som planerat eller kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Namnden fortsatter breddningen och utvecklingen av Kulturskolan.
NAMNDMAL

Tillhandahalla tillganglig kulturskola med ett brett kursutbud utifran barn och ungas
behov

Bedomning

I hog grad uppfyllt
Namndens atgarder genomfors som planerat.

UPPDRAG
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Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta ljuddampande
och stressreducerande atgarder.

Status

Fardig
Ndamnden ansvarar for verksamhet som sker i skolans lokaler, t ex fritidsklubbar. Egenkontroll enligt
miljobalken innebér att bidra till juddampande och stressrelaterade atgarder. Vid stora grupper
inom fritidsverksamheten anvands andra verksamhetslokaler och kontinuerliga matningar av
ljudnivan sker. Genom placering av konstverk via avdelningen for offentlig konst sker bidrar namnden
till en trivsam och omhéandertagen miljo i forskolor och skolor vilket kan motverka stress.

Uppdraget genomfors I6pande som en del av namndens grunduppdrag.

ATGARDER

Inom ramen fér namndens grunduppdrag bidra till ljudddmpande och stressreducerande
atgarder i kommunens forskolor och skolor

Status

Fardig
En av insatserna i egenkontroll enligt miljobalken ar att bidra till juddampande och stressrelaterade
atgarder. Vid stora grupper anvands andra verksamhetslokaler och kontinuerliga matningar av
ljudnivan sker. Genom placering av konstverk via avdelningen for offentlig konst sker ocksa ett
arbete for bidra till en trivsam och omhandertagen miljéo som indirekt kan motverka stress i
skollokaler. Atgarden genomfors Iopande som en del av grunduppdraget.

UPPDRAG

Fortsatta utveckla barn och ungas mojligheter till skapande verksamhet, genom
utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter (KTN)

Status

Paborjad
Uppsala kulturskolas utveckling gar vidare i nagot lagre takt genom minskade anslag for utveckling.
Vad som ar mojligt att genomfora ar fortsattning pa Kulturskolan kommer dven under hosten 2019
genom sarskilda medel fran KTN, och dven viss utveckling i 6vrigt genom ett mindre extraanslag. El
Sistema-verksamheten, som utokats till Gottsunda, fortsatter enligt plan hésten 2019 med F- 4 i
Stenhagen och F- 1 i Gottsunda.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2020.

ATGARDER
Fortsatta den pedagogiska och organisatoriska utvecklingen av Uppsala kulturskola fér att na
nya malgrupper samt en breddad verksamhet

Status

Paborjad
Uppsala kulturskolas utveckling gar vidare i nagot lagre takt genom minskade anslag for utveckling.
Vad som ar mojligt att genomfora ar fortsattning pa Kulturskolan kommer dven under ht 2019 genom
sarskilda medel fran KTN, och aven viss utveckling i 6vrigt genom ett mindre extraanslag. El Sistema-
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verksamheten, som utékats till Gottsunda, fortsatter enligt plan hosten 2019 med F - 4 i Stenhagen
och F - 1i Gottsunda.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

Inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillgdanglighet

Bedémning

Delvis uppfyllt
Namndens atgarder verkstalls delvis som planerat, men ndmnden avser inte att géra nagot mer eller
annorlunda for att bidra till maluppfyllelse. Ndmndens uppdrag att ordna aktiviteter for unga vuxna
ar forsenat men namnden ser 6ver mojligheter att utveckla 6kad samverkan med andra namnder
kring malgruppen unga vuxna. For att aktiviteter ska kunna genomforas kan det behovas sarskilt
avsatta medel for andamalet. Ndmndens atgarder som syftar till att bidra till en dldrevanlig kommun
verkstélls som planerat och bidrar till kommunens maluppfyllelse.

NAMNDMAL

Kultur- och fritidsverksamhet bidrar till 6kad livskvalitet hos aldre och personer med
funktionsnedsattningar

Bed6mning

Delvis uppfyllt
Namndens atgarder genomfdrs som planerat.

ATGARDER

Erbjuda anpassad kulturverksamhet till aldre

Status

Paborjad
Bibliotek Uppsala erbjuder anpassad verksamhet till dldre i form av kulturprogram inom
dldreomsorgen samt uppsokande biblioteksverksamhet sasom Boken kommer. Avdelningen for
Offentlig konst har deltagit i dldreméassan for att fora ut information om vilka erbjudanden
avdelningen for offentlig konst har for 60+. Reginateatern erbjuder forestallningar som vander sig till
och uppskattas av aldre invanare. Senast En Kvall med Hasse och Tage med Jacke Sjodin. Pa
Stenhagens bildnings- och kulturcentrum erbjuds sista torsdagen varje manad ett anpassat
kulturutbud utifran 6nskemal hos seniorerna fran omradet. Atgirden genomfors inom ramen for
avdelningars grunduppdrag fran namnden. (Se dven atgard under inriktningsmal 4)

Inom projektet aldrevanlig stad tillhandahalla béankar som del av offentlig konst
Status
Paborjad
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Arbetet med konst for bankar i syfte att vara del av arbetet med att géra Uppsala till en mer
aldrevanlig stad har paborjats.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Utreda tillgangen till kultur- och fritidsverksamhet for personer med funktionsnedsattningar
Status
Paborjad
Ett utvecklingsarbete pagar tillsammans med stadsbyggnadsfoérvaltningen, avdelningen idrott och
fritid. Att synliggdra de aktiviteter som sker ar utmaningen.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Erbjuda konstpedagogisk verksamhet riktad till personer med funktionsnedsattningar

Status

Paborjad
Forvaltningen genomfor ett pilotprojekt i samarbete med Konstbruket, en verksamhet med personer
dar de flesta har en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och som sjalva arbetar med bildkonst,
genom konstprojekt med utgangspunkt i offentlig konst. Arbetet innebér att gruppen i en serie
traffar moter bildpedagog fran var avdelning samt konstnar och utifran pagaende
konstgestaltningsprojekt skapar egna verk som sedan visas i utstallning. Resultatet av projektet har
visats i Kulturpunkten i Gottsunda i utstallningen Plexikonst. Det blir en viktig del att brukarna moter
en professionell konstnar.

Offentlig konst for en dialog med Fyrisgarden kring liknande projekt.

Dessa arbetsmetoder técker in aldersgruppen 25 ar och uppat pa Konstbruket och pa Fyrisgarden for
alla aldrar men med betoning pa ungdomar.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

UPPDRAG

KVAR FRAN 2018: Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och

landsbygdsdelar (SCN, AMN, KTN, UKFAB och Uppsalahem)
Status

Uppdraget ar paborjat men har férsenats pa grund av bristande resurser. Kulturférvaltningen har
dock startat ett forvaltningsévergripande natverk for att skapa mer kunskap om vad som gors for
malgruppen unga vuxna som varken arbetar eller studerar, samt skapa férutsattningar for
samverkan.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2020.

Inriktningsmal 8

Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i att
utforma samhallet

Bed6mning
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I hog grad uppfyllt. Namndens atgarder verkstalls till 6vervagande del som planerat eller kommer till
overvagande del att leda till de resultat den vill se.

Namnden utvecklar dialogen med det civila samhéllet under det férsta aret av mandatperioden bland
annat genom studiebesok hos foreningar och aktérer inom namndens ansvarsomrade samt genom
den fortsatt utvecklingen av ndmndens kulturcentrumverksamhet. Uppdraget om att utveckla
verksamhet efter skoldagen med féreningar bidrar ocksa till en forstarkt dialog liksom den fortsatt
utvecklingen av kultturgarantin.

NAMNDMAL

Namndens verksamhet framjar delaktighet och namnden har en levande dialog med
civilsamhallet

Beddomning

| hog grad uppfyllt
Namndens atgarder verkstalls huvudsakligen som planerat.

ATGARDER

Befintliga kulturcentra ses 6ver och utvecklas i 6kad dialog med civilsamhallet och boende i
respektive omrade.

Status

Paborjad
Gottsunda kulturhus drivs nu fran kulturcentrumenheten och darmed kommer vi ocksa att lamna
Motesplats Treklangen. Samtliga kulturcentrum har en standig dialog med civilsamhallets aktorer.
Granby kulturcentrum kommer att under hésten 2019 fa en mer fast hemvist i Granbyskolan.
Forvaltningen arbetar med fragan men den ingar inte i ndmndens antagna verksamhetsplan for 2019.

Inrdtta aterkommande former fér ndmndens och forvaltningens dialog med invanare,
féreningar och naringslivinom kultur- och fritidsomradet

Status

Paborjad
Forvaltningen utvecklar dialogen med féreningslivet i samband med utvecklingen av
kulturcentrumverksamheten. Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Utreda férutsattningar for ett digitalt demokrativerktyg som kan anvandas fér utvecklad dialog
med invanare i stadsdelarna Gréanby, Gottsunda, Stenhagen och Savja

Status

Paborjad
Forvaltningen undersoker mojligheter att genomféra atgarden och kommer att lamna en rapport till
namnden under aret.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

Kunskap om det utvecklingsarbete for ett mer rattighetsbaserat arbetssatt som pagatt inom
Fritid Uppsala och Uppsala konstmuseum ska spridas till dvriga avdelningar inom
kulturférvaltningen och till samarbetspartners

Status

Paborjad
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Utvecklingsledare med sarskilt ansvar for utbildning inom Fritid Uppsala kommer att delta i en
tvadagars utbildning med Emerga Research and Consulting i Uppsala den 27-28:e maj. Syftet med
denna utbildning ar att starka deltagarna kompetensmassigt sa att de i sin tur kan utbilda vidare i
rattighetsbaserat arbetssatt.

Utvecklingsledare med sarskilt ansvar for rattighetsbaserat arbetssatt kommer att ha en avstamning
med Helene Lowgren, samordnare for Uppsala som utvecklingskommun for romsk inkludering. Vi
kommer att ha en genomgang av de delar av aktivitetsplanen for romsk inkludering dér Fritid
Uppsala ar involverade samt planera hur vi kan ga vidare.

Vi kommer att genomféra en kompetenssatsning for personal inom Fritid Uppsala den 7 maj i form
av en visning av utstallningen "Drommen om skolan — om romers kamp for utbildning” pa
Upplandsmuseet samt Sunita Memetovics foreldsning.

Gjort seminarieanmalan till MR-dagarna 2019 med temat: Hur mar du? Och hur kan vi stodja dig till
ett bra liv? Kort beskrivning: Hur mar personer som migrerat till Sverige? Och vad behover vi som
jobbar i kommunen ta fasta pa for att kunna framja etableringen av nyanldanda? Uppsala kommun
har, genom arbetet Effektivare mottagande, gjort en stor utbildningssatsning som omfattar 340
medarbetare fran arbetsmarknadsforvaltning, kulturférvaltning, socialférvaltning och
kommunledningskontor — allt i syfte att starka kompetensen hos medarbetare och chefer som moéter
nyanlanda.

Atgarden forvantas vara genomford under 2019.

UPPDRAG
Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer
en effektiv, rattsaker och digital informationshantering

Status

Paborjad
Tillsammans med namndsekreteraren och registratorn utarbetar forvaltningen en plan som kommer
att delges namnden under hosten 2019.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

ATGARDER
Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stddjer en
effektiv, rattssdker och digital informationshantering.

Status

Paborjad
Tillsammans med namndsekreteraren och registratorn arbetas fram en plan som kommer att delges
namnden under hosten 2019.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

27



Inriktningsmal 9

Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hég kompetens méta Uppsala

Bedomning

I hog grad uppfyllt
Namndens atgarder verkstalls till 6vervagande del som planerat eller kommer till 6vervagande del att
leda till de resultat den vill se. Namnden har identifierat viktiga omraden sasom rekryteringsbehov av
utbildade fritidsledare dar arbetet fortskrider i enlighet med ndmndens planering. Namnden har
sdkerstallt att inte strukturella [6neskillnader pa grund av kon uppstar inom forvaltningen.

NAMNDMAL

Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges
forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar
forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och vialkomna

nyskapande
Bedomning
| hog grad uppfyllt
Namndens atgarder genomfdrs som planerat.

ATGARDER

Chefer och medarbetare uppmuntras till att nyttja friskvardsubventionen.

Status

Fardig
Alla medarbetare inom forvaltningen har uppmuntrats att anvanda sin friskvardssubvention vid
medarbetarsamtal samt vid andra tillfdllen sdsom arbetsplatstraffar. Vid avdelningen or offentlig
konst samt Uppsala konstmuseum &r nyttjandegraden 100 procent. Inom 6vriga avdelningar pagar
ett aktivt paverkansarbete for att 6ka nyttjandegraden av friskvardssubventionen.

Den systematiska arbetsmilj6-arbetet foljs upp arligen och ska synliggéra behov av atgarder av
arbetssatt och rutiner.

Status

Fardig
Forvaltningen foljer kommunens riktlinjer och rekommendationer och har ett systematiskt arbete
kring arbetsmiljon.

Aterkommande dialog under aret mellan chef och medarbetare om mal, forutsittningar och
utveckling

Status

Fardig
Aterkoppling sker vid medarbetarsamtal, personalméten och planeringsdagar under aret med
utgangspunkt bland annat i medarbetarundersokningen. Uppféljning och kontinuerliga samtal sker
utifran mal och forutsattningar.

Atgarden ar fardig.
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Arbeta med 6nskvarda ledarbeteenden utifran Attraktiv arbetsgivare

Status

Paborjad
Inom Bibliotek Uppsala mojliggors for cheferna att fa fortbilda sig inom ledarskap for att vara
attraktiva som arbetsgivare. Cheferna pa biblioteket har genomgatt utbildning i effektivare team.

Inom Fritid Uppsala har enhetschefer gatt utbildning i effektivare team och utifran det arbetat med
arbetsklimat, teamets ansvar, 6ppenhet, ansvarsférdelning och arbetsbelastning. Aktivt arbete med
vardegrunden pa individ och gruppniva pagar. Arbete pagar med utveckling av fritidsledarrollen,
anvandandet av dialogboxen och olika case pa APT.

Forvaltningens avdelningschefer genomfor under aret ett utvecklingsarbete i samarbete med HR-
staben. Atgarden forvantas vara fardig under 2020.

Medarbetarnas uppdrag ar avgransade och tydligt kopplade till ansvar och befogenheter

Status

Paborjad
Inom Bibliotek Uppsala finns en regelbunden kommunikation mellan medarbetare och narmaste chef
kopplat till ansvar och befogenheter. Inom Fritid Uppsala pagar ett arbete med arbetsfordelning och
malkort och samtliga enheter har verksamhetsplaner med mal, arbetssatt och aktiviteter som
kontinuerligt foljs upp. Ett intensivt arbete pagar for att tillse att uppgifter fordelas och prioriteras pa
ett hallbart satt mellan medarbetarna inom avdelningen for offentlig konst. Reginateaters medarbete
far definierade och tydliga uppgifter inom sitt gebit. Inom Uppsala kulturskola finns ett tydligt ansvar
dmnesmassigt. Uppfoljning sker via medarbetarundersdkningen.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Kartlagga yrkesomraden dar arbetet i forsta hand behover intensifieras

Status

Paborjad
Forvaltningen har stor brist pa utbildade fritidsledare. Aktivt arbete sker med utbildningsanordnare
for praktik och kommande rekrytering. Atgarden forvintas vara fardig under 2020.

Feriearbete och feriepraktik ska erbjudas strategiskt utifran de omraden dar kommunen har ett
stort framtida rekryteringsbehov

Status

Paborjad
Feriearbete erbjuds inom Fritid Uppsala. Kulturskolan har haft feriearbetarare som genomfort
konserter inom aldreomsorgen.

Ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap majliggor verksamhetsutveckling och
medledarskap och allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna
nyskapande

Bed6mning

I hog grad uppfyllt
Namndens atgarder genomfdrs som planerat.
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ATGARDER
Moijliggora att forutsattningar finns for att ha ett ledarskap inom ramen fér en
heltidsanstallning

Status

Paborjad
Genom kontinuerliga samtal och uppféljning av arbetstiden synliggors forutsattningarna for
ledarskapets utévande inom fritidsverksamheten. En ny organisation genomfors 1 april 2019 med
utdkning av antalet chefer for att mojliggora ett rimligt uppdrag.

Regelbundna avstamningar sker mellan chef underordnad och 6verordnad chef for att mojliggora ett
ledarskap inom ramen for en heltidsanstallning.

Arbetet med atgarden sker kontinuerligt.

Medarbetarnas uppdrag ar avgransade och tydligt kopplade till ansvar och befogenheter
Status
Paborjad
Det finns en regelbunden kommunikation mellan medarbetare och narmaste chef kopplat till ansvar
och befogenheter inom alla avdelningar inom forvaltningen.

Inom Fritid Uppsala sker arbete med arbetsférdelning och malkort och samtliga enheter har
verksamhetsplaner med mal, arbetssatt och aktiviteter som kontinuerligt f6ljs upp. Kontinuerlig
kompetensutveckling i sikerhet, anmalningsplikt enligt socialtjanstlagen och framtagande av plan
mot diskriminering och krankande behandling enligt skollagen.

Inom avdelningen for offentlig konst har arbetet under avdelningens forsta ar fokuserat pa ta fram
tydliga ansvarsomraden fatt ta stort utrymme. Under 2019 kan detta komma att justeras da den
onskade utokningen av fast personal inte kunde uppnas. Medarbetarna har i nuldget konstprojekt
som huvudsaklig uppgift och darutover tydliga egna ansvarsomraden dar var och en kan utvecklas
och vidareutbilda sig.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Arbeta med 6nskvarda ledarbeteenden utifran Attraktiv arbetsgivare

Status

Paborjad
Inom Bibliotek Uppsala mojliggors for cheferna att fa fortbilda sig inom ledarskap for att vara
attraktiva som arbetsgivare. Cheferna pa biblioteket har genomgatt utbildning i effektivare team.

Inom Fritid Uppsala har enhetschefer gatt utbildning i effektivare team och utifran det arbetat med
arbetsklimat, teamets ansvar, 6ppenhet, ansvarsférdelning och arbetsbelastning. Aktivt arbete med
vardegrunden pa individ och gruppniva pagar. Arbete pagar med utveckling av fritidsledarrollen,
anvandandet av dialogboxen och olika case pa APT.

Forvaltningens avdelningschefer genomfor under aret ett utvecklingsarbete i samarbete med HR-
staben.

Atgarden forvantas vara fardig under 2020.
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Overblick éver forvantade rorlighet genom kompetens-forsoérjningsplanen. Det I6pande
samtalet mellan chef och medarbetare.

Status

Paborjad
| det I6pande samtalet mellan chef och medarbetare mojliggdrs och uppmuntras det en rorlighet
inom organisationen.

Kontinuerlig omvarldsbevakning och kompetensutveckling av befintliga medarbetare sker inom
forvaltningen.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

UPPDRAG

Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.
Status
Fardig

Uppdraget ar fardigt.

Rutiner for I6nesattning finns. | samarbete med HR-chef analyseras |6neldget inom forvaltningens
inom olika yrkesgrupper. Strukturella I6neskillnader som kan forekomma beaktas i samband med
[6nedversyn och vid rekryteringar. Uppdraget genomférs som en del av ndmndens fortlopande
arbete.

ATGARDER

Sakerstalla att strukturella |6neskillnader inte uppstar i samband med nylénesattning
Status
Paborjad
Rutiner for I6nesattning finns. | samarbete med HR-chef analyseras |6neldget inom forvaltningens

inom olika yrkesgrupper. Fritid Uppsala upplever en allt svarare konkurrenssituation vid rekrytering

av medarbetare och I6nelaget for fritidsledare bor ses over.
Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Bevaka I6nebildningen for att motverka att strukturella I6neskillnader uppstar inom
férvaltningen

Status

Paborjad
| samarbete med HR-chef analyseras l6neldget inom forvaltningen.

Okade |6neskillnader mellan olika lararkategorier har efter ensidiga satsning i de senaste &rens

I6nerevisioner uppstatt. Detta omrade behover bevakas och forslag till atgarder behover tas fram.

Risken pa nagra ars sikt ar att rekryteringen av kulturskolelarare kommer att paverkas negativt.
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Genomfora l6neanalys efter genomford [6nedversyn

Status

Paborjad
Analys gors under varen inom fritidsverksamheten och andra avdelningar inom forvaltningen. Inom
Bibliotek Uppsala har redan genomford I6neanalys visat biblioteksmedarbetarnas I6ner behover
hojas for att kunna bibehalla och rekrytera kompetenta medarbetare.

Atgarden forvantas vara genomford under 2019.

Bevaka att medarbetares mojlighet till utveckling/utbildning i arbetet &r likvardigt oavsett kon
Status
Paborjad
Forvaltningen genomfor arliga Ionedversyner samt bevakar fragan vid anstallning av nya
medarbetare.

Atgarden forvantas vara fardig under 2019.

Tillampa metoden komptensbaserad rekrytering for att sdkerstélla att rekrytering baseras pa de
sbkandes kompetens

Status

Fardig
Rekryteringar inom forvaltningen sker via HR-stod for att sdkerhetsstélla att rekryteringar baseras pa
sdkandens kompetenser.

Alla chefer tillampar kompetensbaserad rekrytering. Nyrekryterade chefer gar utbildning.

Atgarden ar fardig.

UPPDRAG VID SIDAN AV VERKSAMHETSPLANEN

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna
ledningsplaner infor och vid allvarliga storningar i enlighet med rutin for detta

Status

Paborjad
Namnden har inlett arbetet med att ta fram ledningsplan. Uppdraget forvantas vara fardigt under
2019.
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