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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att till arsbokslut 2025 godkanna utbildningsnamndens sammanstallda analys
infor arsredovisningen, namndens ekonomiska analys samt redovisningen av
inriktningsmal och uppdrag enligt bilagor, samt

2. att delge beslutet till kommunstyrelsen.

Arendet

| bilagor redovisas verksamheten 2025 inom utbildningsnamndens ansvarsomrade.

—  Utbildningsnamndens sammanstallda analys infor arsredovisningen for ar
2025. Har redogors sammanfattande for namndens ekonomiska och
kvalitativa resultat. Har redovisas ocksa viktiga handelser 2025 och
utmaningar infor 2026.

— Namndens ekonomiska analys 2025. Dokumentet innehaller en analys av
namndens ekonomiska resultat.

— Uppfdljning av inriktningsmal, atgarder och indikatorer i utbildningsnamndens
verksamhetsplan 2025.

Beredning

Arendet har beretts i samarbete mellan utbildningsforvaltningen och
kommunledningskontorets ekonomistab och HR-stab. Forslaget till beslut haringa
konsekvenser sett ur barn-, jamstallhets- eller naringslivsperspektivet.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 5 februari 2026

e Bilaga 1, Sammanstalld analys infor arsredovisningen

e Bilaga 2, Namndens ekonomiska analys 2025

e Bilaga 3, Uppfoljning av inriktningsmal, atgarder och indikatorer i
utbildningsnamndens verksamhetsplan 2025

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Utbildningsnamndens
sammanstallda analys infor
Uppsala kommuns arsredovisning

Viktiga hdndelser under aret

Namnden har beslutat om en reviderad strategi for hojda kunskapsresultat
och 6kad likvardighet. Strategin anger den langsiktiga riktningen for
huvudmannens utvecklingsarbete for hojda kunskapsresultat och 6kad
likvardighet. Den ska vara vagledande och styrande vid val av
utvecklingsinsatser bade for namnd, forvaltningsledning och respektive
skolformsledning. Innehallet i strategin ar utformat utifran vad som enligt
vetenskaplig grund paverkar kunskapsresultaten och likvardigheten.
Under 2025 skedde tragiska valdshandelser med koppling till
verksamheten. | Orebro skedde i februari en skolskjutning med flera
dodsoffer och i Uppsala skedde i april ett trippelmord dar nagra drabbade
var elever i vara skolor. Fran den 1 juli inférdes ett nytt kapitel i skollagen
med skarpta regler for skolors sakerhetsarbete.

| januari togs ett flertal elever med stora stodbehov emot fran fristdende
skolan Kajan som med mycket kort varsel lade ner sin
grundskoleverksamhet. Namnden har darefter tagit beslut om utokning
och forstarkning av platser i resursenheter.

Strategiskt arbete har gjorts och fortgar for att anpassa lokaler och
verksambhet till farre barn.

Invigning skedde av den ombyggda Kvarngardesskolan, kommunens
storsta grundskola
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Maluppfyllelse under aret

Tabell 1. Utbildningsndmnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat
2025 2025 2024
Politisk verksamhet 4 1 1
Forskoleverksamhet 1643 11 23
Grundskola, forskoleklass och
fritidshem 3322 38 42
Anpassad grundskola 212 -3 5
Gymnasieskola 1125 17 8
Anpassad gymnasieskola 76 -2 0
Ovriga verksamheter 0 -7 0
Namnden totalt 6382 54 78

Tabell 2. Utbildningsnamnden, investeringar, belopp i miljoner kronor.

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 66 34 50

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Na@mnden redovisar i arsbokslutet ett dverskott pa 54 miljoner kronor, vilket &r en
positiv budgetavvikelse med 54 miljoner kronor och 9 miljoner kronor hogre an
prognosen per augusti. Overskottet motsvarar 0,7 procent av namndens totala
intakter.

Den framsta forklaringen till overskottet ar farre barn och elever an budget i forskola,
grundskola och gymnasieskola samt aterbokning av en reserv. Anpassning av
bemanning till lagre volymer inom forskolan har genomforts enligt plan. Okade
statsbidrag har bidragit till att motverka effekten av farre elever inom grundskolan.

Intakterna for perioden ar 74 miljoner kronor hogre an budget. Statsbidrag fran
Skolverket ar 43 miljoner kronor hogre dar bidragen for starkt kunskapsutveckling,
inkop av litteratur, gymnasial larlingsutbildning och sakerhetshojande atgarder
paverkat mest. Bidrag fran Migrationsverket ar 7 miljoner kronor lagre eftersom antalet
asyls6kande barn minskar. Ovriga intakter ar 39 miljoner kronor hdgre an budget och
avser framst foraldraavgifter for forskola och fritidshem samt intakter for elever fran
andra kommuner.

Kostnaderna ar 19 miljoner kronor hogre an budget. Personalkostnaderna ar 37
miljoner kronor hogre an budget, varav 1 miljon kronor forklaras av hogre kostnad for
semesterskuldsforandringen. Hogre l6neavtal inom alla skolformer jamfort med
budget samt statsbidrag som driver [6bnekostnader bidrar till 6kade
personalkostnader. Forskolan har genomfort bemanningsatgarder enligt plan under
aret.

Flera lokalforandringar har genomforts under aret. Stadsskogens, Rackarbergets och
Skyttelns forskolor invigdes och grundskolan flyttade hosten 2025 ini nya
Kvarngardesskolan. Forskolan har lamnat lokaler som en anpassning till farre barn och
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nybyggnationer har flyttats fram i tiden enligt den beslutade lokalforsorjningsplanen
for pedagogiska lokaler, KSN-2022-02285. Inflytt i nya lokaler 2024 ger under aret en
helarseffekt av kostnader jamfort med foregaende ar. Gymnasieskolan har 11 miljoner
kronor lagre hyra jamfort med foregdende ar pa grund av lokaler som [dmnades 2024.

| posten ersattning till fristdende huvudman ingar en aterforing av tidigare reserv pa 25
miljoner kronor. Den egentliga ersattningen till fristaende huvudman &r 13 miljoner
kronor lagre an budget framst inom grundskola och fritidshem, i och med farre elever
an budget. Ovriga kostnader dr 27 miljoner kronor hégre an budget och avser till stor
del kostnader for material som finansierats med statsbidrag.

Namndens 6verskott ar 9 miljoner kronor hogre an helarsprognosen for 2025. Det
forklaras av hogre intakter av foraldraavgifter for forskole och fritidshem, samt hogre
intakter for verksamhetsforlagd utbildning. Under hosten gjordes en extra utbetalning
till forskola och pedagogisk omsorg med 6 miljoner kronor och till grundskolans
resursenheter betalades 11 miljoner kronor ut enligt namndens beslut 12 september
2025, UBN-2025-03934-03935.

Namndens 6verskott ar 24 miljoner kronor lagre an i bokslutet 2024. Det beror framst
pa att volymdifferenserna ar mindre jamfort budget 2025 dn 2024. De externa
intakterna ar 15 miljoner kronor hogre varav 8 miljoner kronor avser foraldraavgifter.

Antal barn och elever i hemkommun &r totalt 47 149 i snitt dver aret, vilket &r 265 farre
an budget for 2025. Den storsta avvikelsen finns inom grundskola. Jamfért med
foregdende ar &r antal barn och elever 285 farre. Inom férskola och grundskola ar det
totalt 478 farre barn och elever jamfort med 2024. Inom gymnasieskolan ar det i snitt
over aret 166 fler elever jamfort med foregaende ar. Av dessa ar det en 6kning med 150
elever hos fristaende huvudman. Andelen barn och elever inom kommunal huvudman
ari snitt over aret 73,3 procent vilket ar 0,2 procentenheter lagre jamfoért med
foregdende ar. Forandringen ar stérst inom forskola och gymnasieskola som minskar
med 0,9 procentenheter vardera.

Namnden har nyttjat 34 miljoner kronor av tilldelad investeringsram pa 66 miljoner
kronor. Det lagre nyttjandet beror framforallt pa framflyttade projekt, men ocksa att
skolorna har forsokt vara aterhallsamma och anvant befintliga inventarier vid
lokalférandringar. Samtliga investeringar avser nya inventarier vid lokalforandringar
och reinvesteringar. Enskilt storsta investering avser Kvarngardesskolan.

Maluppfyllelse

e Namnden harihog grad bidragit till kommunfullmaktiges fokusmal och
uppdrag i Mal och budget. De atgarder och aktiviteter som planerats for
fokusmalen har genomforts eller pagar enligt plan.

e Namndens grunduppdrag sammanfaller i hog utstrackning med uppdrag 5
under fokusmal 1 i Mal och budget: Fortsatta att starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem,
fritidsklubb och gymnasieskola.

e Fleraavdeinsatser som gjorts inom tidigare definierade utvecklingsomraden
har borjat ge effekt i den kommunala verksamheten. Resultatet i
forskoleenkaten, riktad till vardnadshavare, visade pa bade 6kad svarsfrekvens
och mer positiva resultat, samtidigt som sjukfranvaron bland personalen
sjonk. Aven om en lagre andel elever i arskurs 9 blev behériga till
gymnasieskolan har resultaten i bade matematik och svenska héjts i de lagre
arskurserna. Resultaten i nationella prov for grundskolan visar ocksa att



Uppsala ligger over riket. Gymnasieskolan har sedan tidigare goda
studieresultat som har utvecklats ytterligare positivt 2025.

e Elevfranvaron har minskat i saval grundskola som gymnasieskola. Insatserna
for att framja narvaron och motverka problematisk franvaro har fortgatt under
aret.

e Inom fokusmal 2 har namnden arbetat med att 6ka andelen elever som véljer
yrkesinriktade utbildningar med positivt resultat, da andelen sokande 6kade
och andelen antagna till yrkesprogram 6kade med en procentenhet (fran 27 till
28 procent).

e Inom fokusmal 3 &r hallbar utveckling och klimatomstélining aktuella fragor for
forskolor och skolor. Barn och elever far dagligen i enlighet med laroplanen lara
sig om hur miljon kan varnas och hur manniskor paverkar klimatet med sina
handlingar.

e Somendel av uppdragen inom fokusmal 4 har elevhélsans forebyggande
arbete utvecklats och andelen elever som kanner sig trygga i skolan har okat.
Likasa har studieron forbattrats.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

| Uppsala kommun finns forskolor och skolor som drivs bade av fristdende huvudman
och avkommunen i egen regi. Vardnadshavare respektive elever ges méjlighet att vélja
mellan fristdende och kommunal verksamhet.

Utbildningsnamnden har som hemkommun ansvar for att alla barn folkbokfordai
Uppsala kommun ges plats i forskola fran 1 ars dlder och plats i grundskola respektive
gymnasieskola. Namnden svarar for att de kommunala och de fristdende
verksamheterna ges ekonomisk ersattning pa samma villkor.

Utbildningsnamnden ansvarar ocksa som huvudman for den kommunalt drivna
verksamheten. Det innebar i den delen ett fullstandigt ansvar for kvalitet och ekonomi.
Liksom i fristaende verksamheter kan barn och elever vara inskrivna i en kommunal
skola oavsett var de ar folkbokférda. Den nationella statistiken vad galler skolresultat
utgar fran vilken skola respektive elev ar inskriven i (oavsett folkbokféringskommun).

| det foljande beskrivs resultaten i huvudsak for hemkommunen, det vill sdga barn och
elever folkbokférda i Uppsala oavsett i vilken skola de gar. | redovisningen fér
hemkommun jamfors resultaten med resultatnatverket R12, bade snittet for natverket
och de kommuner som ligger hogst respektive lagst gallande de olika indikatorerna
och resultaten.! Detta synliggors i de medfoljande diagrammen. | diagrammen som
visar kunskapsresultat finns ocksa den kommunala huvudmannens resultat
redovisade. Rikets resultat omnamns i text.

Forklaringar till de resultatutveckling som beskrivs i texten avser det kvalitetsarbete
och de insatser som gjorts i den kommunala verksamheten eftersom namnden dar har
fullinsyn och radighet.

Nar det galler fordjupning vad galler resultat och utveckling i den kommunala
verksamheten, hanvisas till den kvalitetsredovisning som utbildningsnamnden

! resultatnatverket R12 ingar foljande kommuner, forutom Uppsala: Eskilstuna, Gavle,
Helsingborg, Jonkoping, Linképing, Lund, Norrképing, Sédertilje, Umes, Vasterds samt Orebro.
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behandlade vid sitt sammantrade i november 2025. Lankar till dessa rapporter
aterfinns nedan:

Forskola: Kvalitetsrapport forskola och pedagogisk omsorg 2025

Grundskola (inklusive forskoleklass): Kvalitetsrapport grundskola l&saret 2025

Fritidshem: Kvalitetsrapport fritidshem [3saret 2025

Anpassad grundskola: Kvalitetsrapport anpassad grundskola ldsdret 2025

Gymnasieskola: Kvalitetsrapport gymnasieskola lasaret 2025

Anpassad gymnasieskola: Kvalitetsrapport anpassad gymnasieskola 2025

Huvudman: Kvalitetsrapport huvudman l&séret 2025

Forskola och pedagogisk omsorg

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 643 miljoner kronor redovisar
forskoleverksamheten ett Gverskott pa 11 miljoner kronor.

Statsbidrag som tillkommit forskolan under aret, ar ett statsbidrag for
sakerhetshojande atgarder samt ett for inkop av litteratur. Intdkter for forskoleavgifter
blev hogre an budget.

Antal barn hari snitt varit 11 338 sammantaget for kommunal och fristaende
verksamhet, vilket ar 34 farre an budget och 321 farre an under 2024. Av 2025 ars
overskott forklaras cirka 13 miljoner kronor av farre barn. Namnden fordelade 6
miljoner kronor av prognostiserat dverskott till huvudmannen. Bemanningen har
anpassats som en foljd av farre barn och lokaler har [dmnats.

Cirka 62 procent av den totala barnvolymen gar i kommunal verksamhet medan 38
procent gar i fristaende férskolor.

Skolinspektionen har granskat kommunens arbete med att uppfylla sitt tillsynsansvar
over fristdende forskolor. Granskningen avslutades utan krav pa atgarder fran
Skolinspektionen.

Forskolan i Uppsala ar kostnadseffektiv i jamforelse med saval riket som
resultatnatverket R12. Ett satt att visa detta ar att titta pa nettokostnadsavvikelsen,
nagot som illustreras med diagram 1 nedan. Uppsala har klart lagre nettokostnader an
snittet och ligger lagst i resultatnatverket medan Jonkoping ligger hogst.
Personalkostnaden ar lag, bland annat genom en lag andel forskollarare. Andelen
legitimerade forskolldrare i Uppsala ér 37 procent, vilket ar 7 procentenheter lagre an
natverket R12 och 6 procentenheter lagre an riket.?

2 Nyckeltalet ar hamtat fran Kolada och géller begreppet lageskommun, det vill séga de
kommunala och fristaende forskolor som &r beldgna i kommunen. De barn som ar inskrivnai
verksamheterna kan vara folkbokfoérda i andra kommuner.


https://www.uppsala.se/contentassets/265187e558cd48b3905c8b9859f16beb/kvalitetsrapport-forskola-och-pedagogisk-omsorg-2024_252.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/674640ce777140a8ba79fb343c277153/kvalitetsrapport-grundskola-2024_252.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/2f03244d418848b2a09ba978258d5df8/kvalitetsrapport-fritidshem-2024_252.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/1990ab5147024df08b9a4dc1f68e71b0/kvalitetsrapport-anpassad-grundskola-2024252.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/403ef49030b64155b0fffc3f6a9721bf/kvalitetsrapport-gymnasieskola-2025
https://www.uppsala.se/contentassets/4dd5ce284c83441393e0af4528fbc17c/kvalitetsrapport-anpassad-gymnasieskola-2024-25.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c2cb92e0bffc4abd9ad8c9b172ce2b27/kvalitetsrapport-huvudman-2024-2025.pdf
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Diagram 1. Nettokostnadsavvikelse forskola: Avvikelse i procent mellan nettokostnad och
referenskostnad for forskola, inklusive 6ppen forskola, kr/inv. Uppsala och R12, snitt samt hogst och lagst
(Uppsala lagst)
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Forskoleenkaten 2025 visade en fortsatt positiv utveckling med ett 6kat totalresultat,
andelen positiva svar steg fran 88 procent 2024 till 89 procent 2025, samtidigt som
svarsfrekvensen forbattrades. Spridningen mellan forskolor minskade ocksa, vilket
tyder pa en mer jamn kvalitet.

Kvalitetsarbete i den kommunala forskolan

| den kommunala forskolan har under flera ar gjorts en satsning pa forste forskollarare.
Utvarderingen visar att forskolors undervisning och den pedagogiska kvaliteten
upplevs ha utvecklats pa férskolor som har en forste forskollarare.

Resultaten fran kartlaggning i forskoleklass (sprak och matematik) aterkopplas till
avlamnande foérskolor. Sett 6ver en langre tidsperiod haller resultaten en hdg och
jamn niva.

Analysen av forskolors arbete med att 6ka barns rorelse i forskolan visar att forskolorna

gjort en stor forflyttning i sitt systematiska arbete med planering av fysisk aktivitet i
undervisningen.

Grundskola och forskoleklass
Inledande text om ekonomi och antal elever

Med ett totalt kommunbidrag pa 3 322 miljoner kronor redovisar verksamhet
forskoleklass, grundskola och fritidshem ett 6verskott med 38 miljoner kronor. 25
miljoner kronor av 6verskottet beror pa en aterforing av reserv.

Grundskola har erhallit hogre statsbidrag an budget och dessa avser bland annat
sakerhetshojande atgarder, digitala prov, laxhjalp samt hogre ersattning an budgeterat
for starkt kunskapsutveckling och statsbidrag for inkop av skonlitteratur. Intakter

for fritidshemsavgifter och handledararvode for verksamhetsforlagd utbildning blev
hogre an budget. Namnden beslutade i september att betala ut 11 miljoner kronor till
huvudmannen for extra resursenhetsersattning, UBN-2025-03935.

Antal elever har i snitt varit 26 876 vilket ar 188 elever farre an budget och motsvarar
cirka 13 miljoner kronor lagre ersattningar till huvudmannen. Jamfért med foregaende
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ar ar det 157 farre elever. Under aret har 147 elever fran andra kommuner gétti den
kommunala grundskolan.

Cirka 81 procent av eleverna gar i kommunal verksamhet medan 19 procent gar i
fristaende skolor och da framst i de senare arskurserna, 6-9.

Skolvalet 2025 resulterade i fortsatt hogt valdeltagande dar 98,4 procent gjorde ett
aktivt och godkant skolval. De flesta elever far sitt forstahandsval i skolvalet. Bland
blivande forskoleklasselever fick 89,6 procent sitt forstahandsval och 97 procent nagon
av sina sokta skolor. Resultatet blev nagot battre an foregadende ar.

Uppsalas grundskoleresultat for hemkommunen har 6ver tid legat 6ver riket och R12
for samtliga matt, fran nationella prov i arskurs 3 till andelen elever som blivit behériga
till gymnasieskolan. Samtidigt ar verksamheten kostnadseffektiv, nagot somiillustreras
av diagram 3 nedan. | diagrammet visas nettokostnadsavvikelsen i snitt for R12 och
med Uppsala och Lund sarredovisade. Uppsala ar tillsammans med Helsingborg och
Jonkdping de mest kostnadseffektiva kommunerna medan Lund sticker ut at andra
hallet.

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola: Avvikelse i procent mellan nettokostnad och
referenskostnad for grundskola, inklusive forskoleklass, kr/inv, 2020-2024. Uppsala, R12 (snitt) och Lund.
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Kélla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Resultat arskurs 3

Pa de nationella proven i arskurs 3 har Uppsala under flera ar presterat betydligt battre
anriket i bade svenska och matematik. | matematik var Uppsala den kommun som
hade bast resultat avde kommuner som ingar i resultatnatverket R12.
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Diagram 3. Resultat nationella prov, matematik, ak 3, hemkommun: Andel elever i 3k 3 som klarat
samtliga delprov i nationella prov, matematik, 2022-2025. Uppsala (hemkommun och kommunal
verksamhet) och R12, snitt samt hogst och lagst (Uppsala hogst). OBS att y-axeln ar bruten och borjar pa
40%.
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Resultat érskurs 6

Kunskapsresultaten i arskurs 6 visade en svag nedgang med 0,2 procentenheter for hur
stor andel som nadde maleni alla @mnen och landade pa 74,3 procent. Den
nedatgaende trend som riket haft under flera ar vande. Jamfort med resultatnatverket
R12 landade Uppsala 6ver snittet for 2025 vad géller bade hemkommun och
kommunal verksamhet.

Diagram 4. Andel elever med ligst E i alla imnen, hemkommun. Arskurs 6, 2021-2025. Uppsala

(hemkommun och kommunal verksamhet) och R12, snitt samt hogst och lagst. OBS att y-axeln &r bruten
och borjar pa 50%.
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen (Kolada)

Resultat drskurs 9

Kunskapsresultaten for arskurs 9 sjonk med 0,5 procentenheter sa att 86,1 procent av
elevernai arskurs 9 pa grundskolan blev behériga till gymnasieskolans yrkesprogram.
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Uppsalas resultat landade 6ver bade rikets resultat och snittet for resultatnatverket
R12.
Diagram 5. Resultat arskurs 9: Andel elever i 3k 9 behériga till gymnasieskola (yrkesprogram), 2021-2025.

Uppsala (hemkommun och kommunal verksamhet) och R12, snitt samt hégst och lagst. OBS att y-axeln ar
bruten och bérjar pa 50%.
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Kvalitetsarbete i kommunal grundskola

De insatser som genomforts i tidiga arskurser bade i matematik och sprak ser ut att ha
gett effekt. Skolor har olika forutsattningar utifran elevsammansattning, paverkat av
bade boendesegregation och rorlighet i skolval. Arbetssattet att sarskilt stodja utvalda
skolor ar darfor angelaget och ger effekt.

Elevfranvaron har sedan pandemin minskat och ar nu nere pa nivaer som motsvarar
franvaron fore pandemin. Under 2025 har arbetet med narvaro starkts sa att varje
grundskoleomrade har fatt narvarokoordinatorer och fler skolor har fatt skolsociala
team. Arbetet med att systematiskt analysera franvaro har forbattrats ochi
kombination med uppféljande dialoger med alla skolor har franvaron fatt en mer
framskjuten rolli det systematiska kvalitetsarbetet.

Bade trygghet och studiero har 6kat och spridningen mellan skolornas resultat har
minskat.

Fritidshem

Antal elever i fritidshem har i snitt varit 9 840, sammantaget for kommunal och
fristdende verksamhet, vilket ar 116 farre an budget och 203 farre an under 2024.

Verksamheten ar mycket kostnadseffektiv. Uppsala ligger tillsammans med Sodertalje
under R12:s snitt nar det galler nettokostnadsavvikelse medan Umea ligger ver
snittet.

Det rader fortfarande stor brist pa utbildade larare i fritidshemmen i Uppsala kommun.
Uppsala ligger under rikssnittet och ocksa lagst av kommunerna i R12-natverket.
(21,7% for Uppsala jamfort med 41,4% for natverket.) En starkt bidragande orsak till
detta ar att Uppsala universitet saknar utbildning for larare i fritidshem.
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Kvalitetsarbete i kommunala fritidshem

Den enkat som genomfors i fritidshemmet varje ar visar pa totalen att eleverna trivs
och kénner sig trygga och far den hjalp de behdver. Det finns en fortsatt stor spridning
mellan skolorna och respektive skola arbetar for att analysera sina resultat.

For att starka kompetensen i fritidshemmet genomfors arligen utbildningsinsatser som
riktar sig till hela eller delar av fritidshemmets personal.

Gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 1 125 miljoner kronor redovisar gymnasieskolan
inklusive kostnader for det kommunala aktivitetsansvaret, ett 6verskott med 10
miljoner kronor.

Gymnasieskolan har beviljats hogre statsbidragen ar budget och dessa avser framst
larlingsutbildning, statsbidrag for inkop av litteratur och sékerhetshéjande atgarder.

Antal elever i ggymnasieskola har i snitt varit 8 423, sammantaget for kommunal och
fristdende verksamhet, vilket ar 46 farre an budget och 166 fler an under 2024. Av 2025
ars overskott forklaras cirka 5 miljoner kronor av farre elever an budget och darmed
lagre ersattningar till huvudménnen. Under aret har 1 256 elever fran andra
kommuner gatt i den kommunala gymnasieskolan.

Av 2 801 avgangseleverna fran arskurs 9 i Uppsala gjorde 96 procent ett val till
gymnasiet infor lasaret 2025/26. | gymnasievalet ingar ocksa elever folkbokforda i
andra kommuner och elever som onskar byta nationellt program eller ga fran ett
introduktionsprogram till ett nationellt program. Totalt antogs 3 282 elever till ett
nationellt program i ndgon av gymnasieskolorna beldgna i Uppsala.

Av det totala antalet elever antogs 28 procent till ett yrkesprogram, en 6kning med en
procentenhet jamfort med forra aret.

| Uppsalas gymnasieskolor utgor andelen elever som ar folkbokforda i andra
kommuner cirka 22 procent, medan en lag andel av Uppsalas elever genomfor sin
gymnasieutbildning i andra kommuner. Resultaten for hemkommun ger saledes ingen
fullodig bild av skolornas resultat da varje skola har elever fran flera olika kommuner.
Av de ungdomar som ari aldern 16-19 ar finns ocksa de som varken studerar eller
arbetar. | Uppsala utgor de cirka 14 procent av den totala volymen folkbokférda
ungdomar.

Av de elever som &r folkbokforda i Uppsala och inskrivna i gymnasieskola gar cirka 65
procent i kommunal verksamhet medan 35 procent gar i fristaende gymnasieskolor.

Gymnasieskolan ligger ndgot hogre an referenskostnaden. Av kommunerna i natverket
R12 ligger Umed hogst och Orebro lagst, bade vad galler nettokostnadsavvikelse och
faktisk kostnad.

Uppsala har en hogre andel elever som tar gymnasieexamen inom 3 ar an bade riket
och R12, ett resultat som halliti sig 6ver tid. Umea ligger hogst av kommunernaii
natverket medan Sodertélje legat bland de lagsta kommunerna under femarsperioden,
trots att man under samma period haft tamligen goda resultat vad galler andel
behériga till gymnasiet fran arskurs 9.
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Diagram 6. Genomstromning 3 ar. Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar 2021-2025. Uppsala
(hemkommun och kommunal verksamhet) och R12, snitt samt hogst och lagst. OBS att y-axeln &r bruten
och borjar pa 50%.
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Kvalitetsarbete i kommunal gymnasieskola

Den kommunala gymnasieskolan kan visa pa en tydligt positiv utveckling. Alla skolor
arbetar med proaktiv elevuppféljning for att snabbt kunna gora anpassningar under
pagdende lasar. Utifran de analyser som gors pa varje skola gors ocksa insatser
utformade efter de behov som finns i skolan.

Trots de goda resultaten finns det elever som moter stora svarigheter i skolan.
Utbildningsnamnden har i kvalitetsarbetet identifierat ett behov av att for framtiden se
over hur den kommunala gymnasieskolans utbud, mottagande och verksamhet pa
nationella program kan utvecklas for elever som tidigare fatt stod i grundskolans
resursenheter. Detta kan ocksa vara aktuellt for elever som blivit behoriga till nationellt
program i gymnasiets introduktionsprogram (IM).

Den totala elevfranvaron har fortsatt att minska nagot men ligger de senaste aren
ganska konstant. Den oanmalda franvaron har gatt ner. Gymnasiets skolor har arbetat
mycket med narvaroframjande atgarder da en god narvaro i skolan ar ytterst viktigt for
att fa elever att klara sina studier.

Bade tryggheten studieron har 6kat i de kommunala skolorna.

Anpassad grund- och gymnasieskola

Med ett totalt kommunbidrag pa 288 miljoner kronor redovisar anpassad grund- och
gymnasieskola ett underskott pa 6 miljoner kronor.

Antal elever har i snitt varit 512, sammantaget for kommunal och fristdende
verksamhet, vilket ar 3 fler an budget och 27 fler an under 2024. Férandringen ar
storst inom anpassad gymnasieskola med 9 procent fler elever. Under aret har 37
elever fran andra kommuner gatt i kommunal anpassad skola.
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Kvalitetsarbete i anpassade skolformer

For anpassade skolformer saknas nationell statistik for kunskapsresultat da ingen
insamling av betygsresultat gors. Eleverna i den kommunala anpassade grundskolan
har 6vervagande godtagbara kunskaper. Resultaten i amnen har 6kat i matematik och
svenska. Daremot har resultaten sjunkitinom idrott och halsa.

Anpassad grundskola har arbetat fokuserat med utveckling av larares
bedomningskompetens med sarskilt fokus pa inriktning mot utbildningsvag
amnesomraden. Arbetet har gett resultat och larares bedomningskompetens har hojts.

Svarsfrekvensen pa elevenkaten i den anpassade gymnasieskolan har 6kat och
eleverna kanner sig mer trygga.

Alla elever som gick inom de nationella programmen i den anpassade gymnasieskolan
fick en APL-plats (arbetsplatsforlagt larande) och det &r forsta gdngen som det kunnat
genomforas. Forhoppningen ar att ju fler elever som far majlighet att genomfora APL,
desto fler elever kan komma att fa en anstallning efter avslutad anpassad
gymnasieskola.

Uppfoljning av privata utforare och
verksamhet i egen regi

Privata utforare av forskola och skola ar egna huvudman och det finns inget
avtalsforhallande med Uppsala kommun. Utbildningsnamnden har ansvar for tillsyn av
fristdende forskolor och fristaende pedagogisk omsorg i kommunen. Tillsyn av andra
skolformer hanteras av Skolinspektionen.

Under lasaret 2024/25 genomfordes tillsyn av 27 fristdende forskolor. For 16 av
forskolorna bedémdes utbildningen halla sa god kvalitet att tillsynen kunde avslutas
utan atgarder medan 11 forskolor gavs forelaggande att ratta till brister i
verksamheten. Under aret har tillstandet for en forskola aterkallats efter att tillsynen
hade konstaterat stora brister.

Uppfdljning fran verksamheten i egen regi redovisas ovan under rubriken Utveckling av
grunduppdraget over tid.

Framtida utmaningar

e Befolkningsprognosen for de narmast kommande aren fortsatter peka pa
vikande antal barn och elever. Detta méarks redan patagligt i forskola dar
forskolor nu behover stangas och bérjar ocksa paverka grundskola.

e Utvecklingen vad galler psykisk ohalsa hos unga ar oroande. Det ar angelaget
att det finns ett fungerande samspel bland annat mellan kommunens
verksamheter som arbetar med barn och unga och med regionen.

e Flerastora nationella utredningar har slutredovisats under 2025 och ytterligare
utredningar pagar. Om forslag i utredningar genomférs kan de ha stor
paverkan pa verksamheten. Nagra exempel &r statlig reglering av larares
arbetstid samt en utokad och forbattrad elevhalsa.
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Utbildningsnamnden - bokslut 2025

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola, oavsett huvudman. Namndens ansvarsomrade forskola, omfattar forskola,
oppen forskola, samt annan pedagogisk omsorg. Néamndens ansvarsomrade
grundskola omfattar forskoleklass, grundskola och fritidshem. Namnden har dven
ansvar for ungdomar i aldern 16 till 19 ar som inte arbetar eller studerar utifran det
kommunala aktivitetsansvaret.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor. Huvudmannen har darmed ansvar for alla barn och
elever i den kommunalt drivna verksamheten oavsett hemkommun.

Tabellen nedan visar resultat i miljoner kronor per verksamhetsomrade for
utbildningsnamnden, totalt for hemkommunen och den kommunala huvudmannen.

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 4 1 1

Forskoleverksamhet 1643 11 23
Grundskola, forskoleklass och

fritidshem 3322 38 42

Anpassad grundskola 212 -3 5

Gymnasieskola 1125 17 8

Anpassad gymnasieskola 76 -2 0

Ovriga verksamheter 0 -7 0

Namnden totalt 6 382 54 78

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Investeringar 66 34 50

Tabell 1. Resultat utbildningsnamnden per verksamhet 2025 samt investeringar, belopp i
miljoner kronor.

Utbildningsnamndens interna omsattning uppgar i arsbokslutet till 5 016 miljoner
kronor.



Namndens analys - sammanfattning

Tabellen nedan visar namndens resultatrakning exklusive namndinterna poster i
miljoner kronor.

Awvikelse

Resultatrikning Bokslut Budget utfall/ Prognos Bokslut
2025 2025 A aug 2025 2024

Kommunbidrag 6382 6382 0 6382 6374
Statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket 404 368 36 407 406
Ovriga intdkter 672 633 39 659 655
Summa intakter 7457 7383 74 7448 7435
Personalkostnader -3 467 -3430 -37 -3473 -3423
varav semesterskuldsférdndring -5 -4 -1 -6 -1
Lokalhyror -965 -972 7 -965 -959
Erséttning fristdende huvudman -1757 -1795 38 -1755 -1765
Skolskjuts -197 -198 1 -198 -189
Ovriga kostnader -978 -951 -27 -974 -986
Summa kostnader -7 365 -7 346 -19 -7 365 -7322
Resultat fore avskrivn o fin poster 92 37 55 83 113
Avskrivningar -34 -33 -1 -33 -31
Finansiella poster -4 -4 0 -4 -3
Resultat 54 0 54 45 78

Avrundningsdifferenser kan forekomma
Tabell 2. Resultatrakning, utbildningsnamnden, exklusive namndinterna poster, belopp i
miljoner kronor.

Na@mnden redovisar i arsbokslutet ett dverskott pa 54 miljoner kronor, vilket &r en
positiv budgetavvikelse med 54 miljoner kronor och 9 miljoner kronor hogre an
prognosen per augusti. Overskottet motsvarar 0,7 procent av namndens totala
intakter.

Den framsta forklaringen till overskottet ar farre barn och elever an budget i forskola,
grundskola och gymnasieskola samt dterbokning av en reserv. Anpassning av
bemanning till lagre volymer inom forskolan har genomforts enligt plan. Okade
statsbidrag har bidragit till att motverka effekten av farre elever inom grundskolan.

Intakterna for perioden ar 74 miljoner kronor hogre an budget. Statsbidrag fran
Skolverket ar 43 miljoner kronor hogre dar bidragen for starkt kunskapsutveckling,
inkop av litteratur, gymnasial larlingsutbildning och sakerhetshojande atgarder
paverkat mest. Bidrag fran Migrationsverket ar 7 miljoner kronor lagre eftersom antalet
asylsokande barn minskar. Ovriga intakter ar 39 miljoner kronor hdgre dn budget och
avser framst foraldraavgifter for forskola och fritidshem samt intakter for elever fran
andra kommuner.

Kostnaderna ar 19 miljoner kronor hégre an budget. Personalkostnaderna ar 37
miljoner kronor hogre an budget, varav 1 miljon kronor forklaras av hogre kostnad for
semesterskuldsforandringen. Hogre l6neavtal inom alla skolformer jamfort med
budget samt statsbidrag som driver [6nekostnader bidrar till 6kade
personalkostnader. Forskolan har genomfort bemanningsatgarder enligt plan under
aret.

Flera lokalforandringar har genomforts under aret. Stadsskogens, Rackarbergets och
Skyttelns forskolor invigdes och grundskolan flyttade hosten 2025 in i nya
Kvarngardesskolan. Forskolan har lamnat lokaler som en anpassning till farre barn och
nybyggnationer har flyttats fram i tiden enligt den beslutade lokalforsorjningsplanen
for pedagogiska lokaler, KSN-2022-02285. Inflytt i nya lokaler 2024 ger under aret en
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helarseffekt av kostnader jamfort med foregaende ar. Gymnasieskolan har 11 miljoner
kronor lagre hyra jamfort med foregdende ar pa grund av lokaler som ldmnades 2024.

| posten ersattning till fristdende huvudman ingar en aterforing av tidigare reserv pa 25
miljoner kronor. Den egentliga ersattningen till fristaende huvudman &r 13 miljoner
kronor lagre an budget framst inom grundskola och fritidshem, i och med farre elever
an budget. Ovriga kostnader dr 27 miljoner kronor hégre an budget och avser till stor
del kostnader for material som finansierats med statsbidrag.

Namndens 6verskott ar 9 miljoner kronor hogre an helarsprognosen for 2025. Det
forklaras av hogre intakter av foraldraavgifter for forskole och fritidshem, samt hogre
intakter for verksamhetsforlagd utbildning. Under hosten gjordes en extra utbetalning
till forskola och pedagogisk omsorg med 6 miljoner kronor och till grundskolans
resursenheter betalades 11 miljoner kronor ut enligt namndens beslut 12 september
2025, UBN-2025-03934-03935.

Namndens 6verskott ar 24 miljoner kronor lagre an i bokslutet 2024. Det beror framst
pa att volymdifferenserna ar mindre jamfort budget 2025 dn 2024. De externa
intakterna ar 15 miljoner kronor hogre varav 8 miljoner kronor avser foraldraavgifter.

Antal barn och elever i hemkommun &r totalt 47 149 i snitt 6ver aret, vilket &r 265 farre
an budget for 2025. Den storsta avvikelsen finns inom grundskola. Jamfért med
foregdende ar &r antal barn och elever 285 farre. Inom forskola och grundskola ar det
totalt 478 farre barn och elever jamfort med 2024. Inom gymnasieskolan ar det i snitt
over aret 166 fler elever jamfort med foregaende ar. Av dessa ar det en 6kning med 150
elever hos fristdende huvudman. Andelen barn och elever inom kommunal huvudman
ari snitt over aret 73,3 procent vilket ar 0,2 procentenheter lagre jamfoért med
foregdende ar. Forandringen ar stérst inom forskola och gymnasieskola som minskar
med 0,9 procentenheter vardera.

Na@mnden har nyttjat 34 miljoner kronor av tilldelad investeringsram pa 66 miljoner
kronor. Det lagre nyttjandet beror framforallt pa framflyttade projekt, men ocksa att
skolorna har forsokt vara aterhallsamma och anvant befintliga inventarier vid
lokalforandringar. Samtliga investeringar avser nya inventarier vid lokalférandringar
och reinvesteringar. Enskilt storsta investering avser Kvarngardesskolan.

| bilaga 1 visas intakter av statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket for
hemkommun respektive kommunal huvudman for aren 2021 till 2025.

Nedan redovisas verksamheterna for hemkommun respektive kommunal huvudman.

Hemkommun

Tabellen nedan visar resultat per verksamhet for hemkommun i miljoner kronor.
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Bokslut Budget  Avvikelse Prognos Bokslut

Verksamhet
2025 2025 utfall/budg aug 2025 2024
Politisk verksamhet 1 0 1 1 1
Hemkommun forskola 8 0 8 11 17
Hemkommun grundskola 32 0 32 40 41
Hemkommun anpassad grundskola -6 0 -6 -3 5
Hemkommun gymnasieskola 22 0 22 2 8
Hemkommun anpassad gymnasieskola 1 0 1 0 -1
Hemkommun 6vrig verksamhet -7 0 0 0
SUMMA 51 0 r 51 51 71

Tabell 3. Resultat per verksamhet for hemkommun, utbildningsnamnden, belopp i miljoner
kronor.

Tabellen nedan visar totalt antal barn och elever for hemkommun.
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Antal barn och elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2025 2025 utfall/budget aug 2025 2024
Kommunal huvudman 34580 34725 -145 34641 34883
Fristdende huvudman, Uppsala 12 167 12248 -81 12171 12126
I annan kommun 402 441 -39 434 424
Totalt antal barn och elever 47 149 47 414 -265 47 246 47 434
Antal elever i fritidshem 9 840 9956 -116 9783 10 043
Tabell 4. Antal barn och elever i samtliga verksamheter, hemkommun.
Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
Antalbarn och elever 2025 2525 utfall/budget auggozs 2024
Antalbarniforskola 11338 11372 -34 11348 11659
Antal eleverigrundskola, arF-9 26876 27064 -188 26912 27033
Antal eleverianpassad grundskola 389 384 5 389 372
Antal eleverigymnasieskola 8423 8469 -46 8473 8257
Antal eleverianpassad gymnasieskola 123 125 -2 124 113
Totalt antal barn och elever 47149 47414 -265 47 246 47434
Antal eleveri fritidshem 9840 9956 -116 9783 10043

Tabell 5. Antal barn och elever per verksamhet, hemkommun.

Forskola, inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen forskola, redovisar ett overskott pa
8 miljoner kronor, vilket &r en positiv avvikelse med 8 miljoner kronor i férhallande till
budget. Overskottet 2025 ar 9 miljoner kronor lagre dn 2024 vilket forklaras av att
volymavvikelserna jamfort med budget ar lagre 2025. Intakterna ar 5 miljoner kronor
hogre an budget vilket beror pa hogre statsbidrag och hégre intakter fran
foraldraavgifter. Kostnaderna for grundbelopp och strukturersattning ar 13 miljoner
kronor lagre an budgeterat. De lagre kostnaderna forklaras dels av totalt 34 farre barn,
dels av att fler barn @n i budget varit 6ver tre ar, och darmed genererat en lagre
kostnad. Namnden beslutade i september att betala ut 6 miljoner kronor till
huvudmannen, UBN-2025-03934. Kostnader for tillaggsbelopp ar 4 miljoner kronor
hogre an budget till foljd av fler beslutade timmar.

Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
Antal barn

2025 2025 utfall/budget aug 2025 2024
I kommunala forskolor 6988 7066 -78 6992 7286
| fristaende forskolor, Uppsala 4318 4269 49 4323 4337
I annan kommun 32 37 -5 33 35
Totalt antal barn 11338 11372 -34 11 348 11 659

Tabell 6. Antal barn i forskola och pedagogisk omsorg, hemkommun.

Grafen nedan visar antal barn per manad i forskola for hemkommun.
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ANTAL BARN | FORSKOLA 2025 - HEMKOMMUN
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Graf 1. Antal barn i férskola hemkommun, utbildningsnamnden, utfall per manad 2025,
budget 2025 och utfall per manad 2024. Y-axeln ar bruten.

Servicegraden inom forskolan uppgick i genomsnitt till 89,2 procent under 2025.
Motsvarande niva for 2024 var 90,2 procent.

Grafen nedan visar servicegraden i forskola for hemkommun.

Servicegrad férskola 2025
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Graf 2. Servicegrad per manad 2025 inom forskola hemkommun, utbildningsndmnden.

Grundskola redovisar ett 6verskott pa 32 miljoner kronor, vilket dr en positiv avvikelse
med 32 miljoner kronor i forhallande till budget. Avvikelsen beror framst pa aterforing
av reserv om 25 miljoner kronor.

Intékterna ar 5 miljoner kronor hogre dn budget pa grund av hogre intakter fran
foraldraavgifter for fritidshem, statsbidrag fran Skolverket och andra myndigheter
samt ersattning for elever fran andra kommuner. Intakterna fran Migrationsverket ar
lagre vilket framst beror pa farre asylsokande.

Antal elever ar 188 farre an budget pa helar, vilket motsvarar 13 miljoner kronor i lagre
kostnader till huvudmannen fér grundbelopp och strukturersattning,
Fritidsverksamheten har 116 elever farre an budget vilket motsvarar 4 miljoner kronor i
lagre ersattningar. Volymavvikelsen foregaende ar var 266 elever farre och 48 elever
farre inom fritidshem for helaret jamfért med budget. Det ar den framsta orsaken till ett
hogre dverskott 2024.



Namnden beslutade i september att betala ut 11 miljoner kronor till huvudmannen
avseende extra resursenhetsersattning, UBN-2025-03935. Darutover Overstiger
kostnader till sma undervisningsgrupper budget med 5 miljoner kronor.

Totalt ar kostnader for skolskjuts 4 miljoner kronor lagre an budgeterat och avser lagre
busskostnader.

Grafen nedan visar antal elever per manad i grundskola for hemkommun.

ANTAL ELEVER | GRUNDSKOLA 2025 - HEMKOMMUN
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Graf 3. Antal elever i grundskola F-ak 9 hemkommun, utbildningsnamnden, utfall per
manad 2025, budget 2025 och utfall per manad 2024. Y-axeln &r bruten.

Tabellen nedan visar antal elever for forskoleklass och grundskola for hemkommun.

Antalelever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2025 2025 utfall/budget aug2025 2024
I kommunala grundskolor 21869 21885 -16 21888 21927
| fristaende grundskolor, Uppsala 4922 5077 -155 4924 5012
lannan kommun 85 102 -17 100 94
Totalt antal elever 26876 27064 -188 26912 27033

Tabell 7. Antal elever i grundskola F-ak 9, hemkommun.

Tabellen nedan visar antal elever for fritidshem, hemkommun

Antal elever fritidshem hemkommun Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2025 2025 utfall/budget aug 2025 2024
I kommunala grundskolor 8591 8629 -38 8551 8709
| fristdende grundskolor, Uppsala 1233 1299 -66 1215 1315
I annan kommun 16 28 -12 17 18
Totalt antal elever 9 840 9956 -116 9783 10 043

Tabell 8. Antal elever i fritidshem, hemkommun.

Anpassad grundskola redovisar ett underskott pa 6 miljoner kronor, vilket ar en
negativ avvikelse med 6 miljoner kronor i férhallande till budget. Det har under aret
varit fem elever fler an budget samt fler elever inom kategorin amnesomrade.
Sammantaget motsvarar det 2 miljoner kronor i hogre utbetalning till huvudmannen
for grundbelopp. Antal elever har 6kat med 5 procent jamfort med 2024. 2024 ars
overskott om 5 miljoner kronor berodde pa 11 elever farre an budget.

Kostnaden for tillaggsbelopp har 6kat motsvarande 1 miljon kronor i forhallande till
budget. Fler beslutade timmar ligger bakom 6kningen.

Kostnaden for skolskjuts avser taxi och ar 3 miljoner kronor hogre an budgeterat. Antal
beviljade resor har 6kat med 7 procent jamfort med féregaende ar.
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Grafen nedan visar antal elever per mdnad i anpassad grundskola for hemkommun.

ANTAL ELEVER | ANPASSAD GRUNDSKOLA 2025 - HEMKOMMUN
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Graf 4. Antal elever i anpassad grundskola ak 1 - 9 hemkommun, utbildningsndmnden,
utfall per manad 2025, budget 2025 och utfall per manad 2024. Y-axeln ar bruten.

Tabellen nedan visar antal elever i anpassad grundskola, hemkommun

Antal elever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2025 2025 utfall/budget aug 2025 2024
| kommunal anpassade grundskolor 322 312 10 322 305
| fristdende anpassade grundskolor, Uppsala 66 71 -5 65 65
I annan kommun 1 1 0 2 2
Totalt antal elever 1) 389 384 5 389 372

1) inklusive individintegrerade elever

Tabell 9. Antal elever i anpassad grundskola, hemkommun.

Gymnasieskola redovisar ett 6verskott pa 22 miljoner kronor, vilket ar en positiv
budgetavvikelse med 22 miljoner kronor. Det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, har
tidigare ar redovisats som gymnasieverksamhet, men ingdr numera i vrig verksamhet.
KAA finansieras av kommunbidraget for gymnasieskola och redovisar for 2025
kostnader pa 7 miljoner kronor. Intékterna for gymnasieskolan &r 3 miljoner kronor
hogre an budget och beror pa hogre fakturering av andra kommuner pa grund av fler
interkommunala elever. Gymnasieskolans kostnader ar 12 miljoner kronor lagre an
budget. | huvudsak beror detta pa lagre ersattning till huvudman dels pa grund av farre
elever, dels att farre elever gar pa program med hog ersattning.

Grafen nedan visar antal elever per manad i gymnasieskola for hemkommun.

ANTAL ELEVER | GYMNASIESKOLA 2025 - HEMKOMMUN
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Graf 5. Antal elever i gymnasieskola hemkommun, utfall per manad 2025, budget 2025
och utfall per manad 2024. Y-axeln &r bruten.
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Tabellen nedan visar antal elever i gymnasieskola, hemkommun.

Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
Antal elever

2025 2025 utfall/budget aug 2025 2024
| kommunala gymnasieskolor 5295 5353 -58 5332 5270
| fristdende gymnasieskolor, Uppsala 2 847 2816 31 2 845 2697
I annan kommun 281 300 -19 296 290
Totalt antal elever 8423 8 469 -46 8473 8 257

Tabell 10. Antal elever i gymnasieskola, hemkommun.

Anpassad gymnasieskola redovisar ett overskott om 1 miljon kronor vilket ar en
positiv budgetavvikelse med 1 miljon kronor, vilket forklaras av tva farre elever an
budget. | anpassad gymnasieskola har antalet elever aren 2021 till 2024 varit mellan
111 och 115 individer, men har 6kat med 9 procentenheter fran 2024 till 2025.

Tabellen nedan visar antal elever i anpassad gymnasieskola, hemkommun.

Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
Antal elever

2025 2025 utfall/budget aug 2025 2024
| kommunal anpassad gymnasieskola 106 109 -3 107 95
| fristdende anpassade gymnasieskolor, Uppsal: 14 15 -1 14 15
I annan kommun 3 1 2 3 3
Totalt antal elever 123 125 -2 124 113

Tabell 11. Antal elever i anpassad gymnasieskola, hemkommun.
Grafen nedan visar antal elever per manad i anpassad gymnasieskola for hemkommun.

ANTAL ELEVER | ANPASSAD GYMNASIESKOLA 2025 - HEMKOMMUN
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Graf 6. Antal elever i anpassad gymnasieskola hemkommun, utfall per manad 2025, budget
2025 och utfall per madnad 2024. Y-axeln &r bruten.

Kommunal huvudman

Tabellen nedan visar resultat per verksamhet fér kommunal huvudman, belopp i
miljoner kronor.
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Bokslut Budget  Awvikelse Prognos Bokslut
Verksamhet

2025 2025 utfall/budg  aug 2025 2024
Kommunal férskola 3 0 3 -3 6
Kommunal grundskola 5 0 5 -1 1
Kommunal anpassad grundskola 3 0 3 1 0
Kommunal gymnasieskola -4 -2 2 -3 0
Kommunal anpassad gymnasieskola -3 3 -6 1
Ovrig verksamhet 0
SUMMA 3 0 3 -5 7

Avrundningsdifferenser kan forekomma
Tabell 12. Resultat per verksamhet for kommunal huvudman, utbildningsnamnden, belopp i
miljoner kronor.

Tabellen nedan visar antal barn och elever per verksamhet.

Totalt antalbarn och elever *) Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall

2025 2025 utfall/budget aug 2025 2024
Antal barnifdrskola 7018 7109 -91 7027 7332
Antaleleverigrundskola, F-ak9 22031 22024 7 22031 22093
Antal eleverianpassad grundskola 308 300 8 322 293
Antal eleverigymnasieskola 6553 6586 -33 6577 6533
Antal eleverianpassad gymnasieskola 141 142 -1 142 129
Totalt antal barn och elever 36051 36161 -110 36099 36380
Antal eleveri fritidshem 8625 8688 -63 8585 8746

*) inklusive barn och elever fran annan kommun

Tabell 13. Antal barn och elever i samtliga verksamheter, kommunal huvudman.

Antalelever Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
2025 2025 utfall/budget aug2025 2024

Antal barn och elever 36051 36161 -110 36099 36380
varav frén annan kommun 1473 1439 34 1452 1496
forskola 33 44 -11 33 45
grundskola 147 125 22 138 149
anpassad grundskola 3 2 1 2 5
gymnasieskola 1256 1234 22 1245 1263
anpassad gymnasieskola 34 34 0 34 34
Antal eleverifritidshem 8625 8688 " -63 8585 8746

Tabell 14. Antal barn och elever frdn annan kommun i respektive verksamhet hos
kommunal huvudman.

Resultatrakning och beskrivning av resultat per skolform

Kommunal forskola, inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen forskola, redovisar ett
overskott pa 3 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 3 miljoner kronor
jamfort med budget. Avvikelsen beror framst pa 6ppen forskola som har haft lagre
hyreskostnad samt vakanta tjdanster under dret.



Resultatrdkning Bokslut Budget Prognos  Bokslut
2025 2025 aug 2025 2024

Ovriga externa intakter 3 1 2 3
Statsbidrag 9 6 9 9
Ndmndinterna intakter 1190 1193 1185 1228
Ovriga kommuninterna intakter 3 3 3 3
Summa intakter 1204 1204 1199 1244
Personalkostnader -734 -732 -731 -763
varav semesterskuldsfordndring 0 0 -1 3
Lokalhyror -239 -240 -238 -233
Ko6p av ndmndinterna tjanster -9 -9 -9 -11
Ovriga kostnader -218 -220 -221 -229
Summa kostnader -1200 -1202 -1199 -1236
Resultat fore avskrivn o fin poster 5 2 -1 8
Avskrivningar -2 -2 -2 -2
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 3 0 -3 6

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Tabell 15. Resultatrékning forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen férskola, kommunal
huvudman, belopp i miljoner kronor.

Intékterna i bokslutet ar i niva med budget 2025 fastan antal barn i snitt dver aret ar 91
farre an budgeterat. Volymtappet motsvarar 10 miljoner kronor i lagre intakter. En
extra utbetalning fran namnd pa 4 miljoner samt hogre tillaggsbelopp och hdgre och
fler statsbidrag an budgeterat balanserar effekten av volymtappet.

Personalkostnaderna ar 2 miljoner kronor hdgre @an budget och forklaras av 5 miljoner
kronor hogre loneavtal an budget samt personalanpassningar pa grund av minskad
barnvolym. Det ar framst barnskotare som minskar under 2025 vilket paverkar
nyckeltalet “heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation”. En uppskattad
retroaktiv [6nekostnad har dven bokats upp efter ett domslut som ger gravida som fatt
ga hem tidigare fran arbetet under covid ratt till retroaktiv [dnekompensation.

Hyreskostnaderna ar lagre an budget. Detta forklaras framst av lagre hyreskostnad
inom Oppen forskola. Under aret har forskolan lamnat Vapnarens forskola, Ullerdkers
forskola samt Karlavagnens forskola.

Ovriga kostnader &r lagre an budget. Det forklaras av lagre maltidskostnad pa grund av
farre barn samt lagre kostnader for friskvard och lokalomkostnader.

Kommunal férskola har i snitt under aret 7 018 barn vilket ar 314 barn farre jamfort
med 2024. Detta forklarar minskningen av ndmndinterna intékter pa 38 miljoner
kronor jamfort med bokslut 2024. Anpassning av personal har skett och
personalkostnaderna minskar med 29 miljoner jamfort med 2024 trots en l6nerevision
2025 som bidrog till 6kade kostnader om 20 miljoner kronor. Hyreskostnaderna okar
med 6 miljoner kronor jamfort med bokslut 2024 dar de nya forskolorna Stadsskogen
och Skytteln 6kar kostnaden med 6 miljoner. Ovriga kostnader minskar med 11
miljoner jamfort med bokslut 2024 och forklaras i forsta hand av 6 miljoner kronor
lagre fastighetskostnader och 2 miljoner kronor lagre kostnad for maltider.
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Kommunal grundskola, inklusive forskoleklass och fritidshem redovisar i arsbokslutet
for 2025 ett verskott pa 5 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 5 miljoner
kronor jamfort med budget for 2025.

Resultatrakning Bokslut Budget Prognos  Bokslut
2025 2025 aug 2025 2024

Ovriga externa intakter 28 18 25 22
Statsbidrag 242 213 240 215
Namndinterna intakter 2738 2722 2729 2719
Ovriga kommuninterna intakter 0 0 0 1
Summa intakter 3008 2953 2995 2958
Personalkostnader -1926 -1899 -1935 -1875
varav semesterskuldsforédndring -3 2 -3 -3
Lokalhyror -523 -520 -522 -511
Kop av namndinterna tjdnster -52 -50 -52 -73
Ovriga kostnader -479 -463 -464 -479
Summa kostnader -2 980 -2932 -2974 -2938
Resultat fore avskrivn o fin poster 28 21 21 20
Avskrivningar -20 -19 -19 -17
Finansiella poster -2 -2 -2 -2
Resultat 5 0 -1 1

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Tabell 16. Resultatrakning forskoleklass, grundskola ak 1-9 och fritidshem, kommunal
huvudman, belopp i miljoner kronor.

Intakterna ar 55 miljoner kronor hogre an budget, varav 16 miljoner kronor ar 6kade
namndinterna intakter, varav 8 miljoner kronor for den extra utbetalningen fran
namnden till resursenheter samt 5 miljoner kronor mer an i budget for sarskilda
undervisningsgrupper. Statsbidragen ar 29 miljoner kronor hogre an budget och beror
framst pa hogre bidrag for starkt kunskapsutveckling, handledararvode for
verksamhetsforlagd utbildning, laxhjalp och skonlitteratur. Dessutom sa tillkom
statsbidrag for sakerhetshojande atgarder och digitala prov. Ovriga externa intakter ar
10 miljoner kronor hégre och beror bland annat pa Erasmusbidrag och ersattning for
korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 drinom LSS.

Personalkostnaderna ar 28 miljoner kronor hogre an budget, vilket beror pa hogre
[6nerevision an budget om 8 miljoner samt fler tjdanster finansierade med statsbidrag.
Darutover finns tillkommande personalkostnader till foljd av overtagandet av friskolan
Kajans grundskola.

Lokalhyrorna ar 3 miljoner kronor hogre an budget. Av differensen avser 2 miljoner
kronor 6kade lokalhyror for modul som inte fanns i budget och 1 miljon kronor i 6kade
kostnader for idrottshallar.

Jamfort med bokslut 2024 6kar hyrorna med 12 miljoner kronor. Utdver upprakning av
hyrorna om 1,6 procent, sa tillkom helarseffekt pa hyran for Sverkerskolans utokning
for att ta hand om elever fran den nedlagda friskolan Kajan, samt halvarseffekt for
Kvarngardesskolan som gick in i nybyggda lokaler.

Ovriga kostnader ar 16 miljoner kronor hégre an budget och beror pa 6kade kostnader
for bland annat material, varav inkop av bocker och elektronisk media motsvarar 6
miljoner kronor och har kopts in for statsbidrag.

Den kommunala grundskolan har i snitt Over aret haft 22 031 elever, vilket &r 7 elever
fler an budget men 62 elever farre an foregdende ar. Antal elever i fritidshem har i snitt
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over aret varit 8 625 elever, vilket ar 63 elever farre an budget och 121 elever farre an
foregdende ar. | fritidshem ingdr dven fritidselever inom anpassad grundskola.

Kommunal anpassad grundskola redovisar i arsbokslutet for 2025 ett 6verskott pa 3
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 3 miljoner kronor jamfort med
budget for 2025.

Resultatrakning Bokslut Budget Prognos  Bokslut
2025 2025 aug 2025 2024

Ovriga externa intékter 0 0 0 0
Statsbidrag 5 4 5 5
Namndinterna intakter 140 137 140 129
Ovriga kommuninterna intakter 0 0 0 0
Summa intdkter 145 142 145 134
Personalkostnader -108 -106 -107 -106
varav semesterskuldsférindring -1 0 -1 0
Lokalhyror -17 -20 -14 -13
Kop av ndmndinterna tjanster 0 0 0 -1
Ovriga kostnader -17 -15 -22 -14
Summa kostnader -142 -141 -144 -134
Resultat fore avskrivn o fin poster 3 1 2 1
Avskrivningar 0 -1 -1 0
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat 3 0 1 0

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Tabell 17. Resultatrakning anpassad grundskola, kommunal huvudman, belopp i miljoner
kronor.

Intakterna ar 3 miljoner kronor hogre an budget, till foljd av ett okat elevantal.

Personalkostnaderna ar 2 miljoner kronor hégre an budget, varav 1 miljon kronor avser
okad semesterloneskuldsforandring. Resterande 6kning av personalkostnader beror
pa 6kat antal anstallda i och med fler elever dn i budget. Lokalhyrorna ar 3 miljoner
kronor lagre an budget till foljd av en korrigerad hyra av Gottsundamodulen.

Antalet eleveri kommunal anpassad grundskola har i snitt Gver aret varit 308 elever,
vilket ar 8 elever fler an budget och 15 elever fler an 2024. | elevtalen fér anpassad
grundskola ingar inte individintegrerade elever, dessa réknas in i grundskolans
volymer.

Kommunal gymnasieskola redovisar ett underskott pa 4 miljoner kronor i
arsbokslutet for 2025 vilket ar en negativ avvikelse med 2 miljoner kronor jamfort med
budget.
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Resultatrdkning Bokslut Budget Prognos  Bokslut
2025 2025 aug 2025 2024

Ovriga externa intakter 17 12 16 18
Statsbidrag 36 29 36 35
Namndinterna intakter 826 834 830 842
Ovriga kommuninterna intakter 2 0 1 1
Summa intakter 881 876 883 896
Personalkostnader -527 -525 -528 -520
varav semesterskuldsforéndring -1 2 -1 -1
Lokalhyror -180 -180 -179 -191
K6p av ndmndinterna tjanster -2 -2 -2 -3
Ovriga kostnader -163 -157 -163 -169
Summa kostnader -872 -865 -873 -882
Resultat fore avskrivn o fin poster 9 11 11 13
Avskrivningar -12 -12 -12 -12
Finansiella poster -1 -1 -2 -1
Resultat -4 -2 -3 0

Avrundningsdifferenser kan férekomma
Tabell 18. Resultatrakning gymnasieskola, kommunal huvudman, belopp i miljoner kronor.

De namndinterna intdkterna ar 8 miljoner kronor lagre an budget. Den negativa
awvikelsen beror huvudsakligen pa att gymnasieskolan har haft farre elever pa
individuellt alternativ (nedan IMA) jamfort med budget. Gymnasieskolan budgeterade
med fler elever pa vissa yrkesprogram an vad utfallet blev. Bland annat budgeterade
gymnasieskolan med en arskurs 1 pa djurinriktningen pa Jallaskolan dar beslut senare
fattades att pausa starten av den inriktningen hostterminen 2025. De namndinterna
intékterna ar 16 miljoner kronor lagre an foregaende ar. Minskningen forklaras bland
annat av minskat antal elever pa IMA dar programersattningen ar cirka 2 miljoner
kronor lagre an foregdende ar. Foregaende ar ersattes gymnasieskolan av
hemkommunen for att starka forutsattningarna for ett stabilt mottagande av
ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret till IMA med 4 miljoner kronor,
enligt beslut dnr UBN-2024-05467, vilket inte varit fallet i arets bokslut.

Intakter av statsbidrag ar 7 miljoner kronor hogre an budget. Den positiva avvikelsen
beror huvudsakligen pa larlingsbidrag samt bidrag for inkop av litteratur. Ovriga
intakter ar 5 miljoner kronor hogre an budget. Den positiva avvikelsen forklaras till stor
del av dvriga bidrag och lokalintakter.

Personalkostnaderna ar 2 miljoner kronor hogre an budget. Lararkostnaderna ar hogre
an budget medan kostnaden for 6vrig personal samt kostnaden for 6verbemanning ar
lagre an budgeterat. Under aret har dven gymnasieskolan haft kostnad for
avgangsvederlag. Utfallet av [onerevisionen blev hogre dn budgeterat.
Personalkostnaderna ar 7 miljoner kronor hogre an féregaende ar. Okningen forklaras
dels av 6nerevision dels av fler tjanster.

Ovriga kostnader ar 6 miljoner kronor hégre dn budget. | avvikelsen ingar kostnader
som finansierats av statsbidrag sa som inkdp av litteratur. Vidare ar kostnader for
maltider och andra 6vriga kostnader som forbrukningsmaterial hdgre an budget. Det
forekommer att gymnasieskolorna anlitar konsulter i de fall den specifika ldrarresursen
saknas pa skolan, dessa kostnader ar nagot hogre an budgeterat.

Den kommunala gymnasieskolan har i snitt haft 6 553 elever vilket ar 34 elever farre an
budget. Awvikelsen forklaras ovan av bland annat IMA och yrkesprogram.



Kommunal anpassad gymnasieskola redovisar ett underskott pa 3 miljoner kronor
vilket ar en negativ avvikelse med 6 miljoner kronor jamfort med budget.

Resultatrakning Bokslut Budget Prognos Bokslut
2025 2025 aug 2025 2024

Ovriga externa intakter 0 0 0 0
Statsbidrag 3 1 2 1
N@mndinterna intakter 70 72 71 63
Ovriga kommuninterna intakter 0 0 0 0
Summa intdkter 73 73 74 65
Personalkostnader -53 -48 -51 -44
varav semesterskuldsférandring 0 0 0 0
Hyror -9 -9 -9 -10
Kop av ndmndinterna tjanster 0 0 0 0
Ovriga kostnader -14 -13 -13 -10
Summa kostnader -76 -70 -74 -64
Resultat fore avskrivn o fin poster -3 3 0 1
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella poster 0 0 0 0
Resultat -3 3 0 0

Avrundningsdifferenser kan forekomma
Tabell 19. Resultatrékning anpassad gymnasieskola, kommunal huvudman, belopp i
miljoner kronor.

Namndinterna intakter dr 2 miljoner kronor lagre an budget pa grund av lagre
programersattning till foljd av farre elever samt lagre tillaggsbelopp. De namndinterna
intékterna ar 7 miljoner kronor hogre dn foregaende ar vilket beror pa fler elever.

Statsbidragen ar 2 miljoner kronor hégre an budget vilket beror pa hégre bidrag for
fortbildning an budgeterat.

Personalkostnaderna ar 5 miljoner kronor hogre an budget till foljd av hogre
personalkostnader for elevassistenter an budget. Aven lararkostnaderna ar hogre an
budget. Del av de hogre lararkostnaderna forklaras av att larare ar under fortbildning
vilket delvis finanserias av statsbidrag. Under aret har den anpassade gymnasieskolan
haft kostnad for avgangsvederlag. Utfallet av [onerevisionen blev hogre @n budget. De
hogre personalkostnaderna jamfort med foregaende ar forklaras utéver ovan namnt
aven av fler tjanster till foljd av fler elever.

Investeringar

Tabellen nedan visar investering i miljoner kronor per verksamhet, kommunal
huvudman.
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Verksamhet Bokslut Prognos aug Budget

2025 2025 2025
Forskola 1 2 7
Grundskola 24 43 47
Gymnasieskola 9 12 12
Totalt 34 57 66
Tilldelad investeringsram Mal och budget 2025-2027 66

I denna tabell innefattar grundskola och gymnasieskola dven anpassad skola

Tabell 20. Investeringar per verksamhet kommunal huvudman, belopp i miljoner kronor.

N@mnden har nyttjat 34 miljoner kronor av tilldelad investeringsram pa 66 miljoner
kronor. Samtliga investeringsmedel avser den kommunala huvudmannens
investeringar av inventarier dels i samband med lokalférandringar, enligt beslutad
lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler i kommunstyrelsen 2024-12-11 i drende
KSN-2024-02125, dels till reinvesteringar i verksamheterna.

Inom forskolan ar nyttjandet lagre som en f6ljd av farre barn i nya férskolor samt att
fyra projekt ar senarelagda. Aven inom grundskola har ett par projekt kopplade till
lokalforsorjningsplanen skjutits fram i tid. For grundskola avser de storsta
investeringarna Kvarngardesskolans nya permanenta lokaler. Projekt for 7 miljoner
kronor i framtida investeringar har inte aktiverats eftersom de inte fardigstallts under
aret. Gymnasieskolorna har investerat i niva med tilldelade belopp och differens mot
budget beror pa att en central reserv inte nyttjats.
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Bilaga

1. Statsbidragfran Skolverket och Migrationsverket
2. Nyckeltal, nettokostnad per barn och elev utfall 2025

1 Statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket

Diagram 1 visar statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket till hemkommun per
skolform under aren 2020 till 2025. | grundskola ingar forutom fritidshem aven bidrag
tillanpassad grundskola. | gymnasieskola ingdr bidrag till anpassad gymnasieskola.

Statsbidrag till hemkommun fran Skolverket och Migrationsverket, tkr

120000

100 000

80000
60000
40000
20000 III
0 = . .. I P rr

Forskola Grundskola inkl fritids och anpassad grsk Gymnasieskolainkl anpassad gy

2020 m2021 m2022 m2023 m2024 m2025

Diagram 1. Statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket per skolform aren 2020 till
2025, belopp i tusen kronor.

Fran ar 2022 kan hemkommunen sdka bidrag fran Skolverket for kvalitetshojande
atgarder till forskolan. Maxtaxan férdelades tidigare till verksamhet forskola genom
kommunbidraget men fran och med 2022 férdelades statsbidraget till hemkommun.
Bada bidragen ingar i grundbeloppen.

Diagram 2 visar statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket till kommunal
huvudman per skolform under aren 2020 till 2025. | grundskola ingar forutom
fritidshem &ven bidrag till anpassad grundskola. | gymnasieskola ingar bidrag till
anpassad gymnasieskola.
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Statsbidrag till huvudman fran Skolverket och Migrationsverket, tkr
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Diagram 2. Statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket per skolform till kommunal
huvudman aren 2020 till 2025, belopp i tusen kronor.

Fram till 2021 fick forskolan bidrag fran Skolverket for mindre barngrupper.
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2 Nyckeltal, nettokostnad per barn och elev utfall 2025

Tabellen nedan visar namndens nettokostnad per barn och elev i tusentals kronor.

) Nettokostnad Antal Nettokostnad
Servicegrad bokslut 2025 barn/elever per barn/elev
bokslut 2025 ’ ) bokslut 2025,
tkr bokslut 2025

tkr

Forskola, totalt 90,3% 1632472
Per inskrivet barn 11479 1422
Per heltidsbarn 10675 152,9

Forskola, fristdende 601 752

Per inskrivet barn, fristdende 4350 138,3
Per heltidsbarn, fristdende 4015 149,9
Fritidshem, totalt 96,6% 263174 10283 25,6
Fritidshem, fristdende 37081 1311 28,3
Forskoleklass, totalt 182614 2607 70,1
Forskoleklass, fristdende 20268 251 80,9
Grundskola, totalt 2818482 24 226 116,3
Grundskola, fristdende 516 664 4680 110,4
Anpassad grundskola, totalt 3 215499 394 547,0
Anpassad grundskola, fristaende 36317 67 542,0
Gymnasieskola, totalt 101,9% 1107391 8431 1314
Gymnasieskola, fristdende 391994 2 849 137,6
Anpassad gymnasieskola, totalt 78 161 123 635,5
Anpassad gymnasieskola, fristdende 8167 14 583,4

Y Antal barn/elever i bokslut berdknas per april och oktober

I varav 15 elever integrerade i grundskola

Tabell 21. Nettokostnad per barn/elev hemkommun, belopp i tusentals kronor



Bilaga 3. Uppfoljning av verksamhetsplan per
helar 2025

Inledning

| uppfoéljningsbilagan som hor till nAmndens verksamhetsplan framgar hur namnden
foljer upp sitt uppdraget bade som hemkommun och huvudman for
utbildningsverksamheten upp till 20 ar. Bilagan innehaller bland annat arshjul och
tidsplaneringen for olika aterrapporteringar som sker kontinuerligt under aret.

Vid tre tillfallen per ar ska namnden utifran en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppféljning till kommunstyrelsen; uppféljning per mars/april, uppfoljning per
augusti samt arsbokslut. Vid delarsuppféljningarna gors ocksa en helarsprognos.

| augustiuppfoljningen och helarsuppféljningen ska namnden dels kommentera
prognos for fokusmalen, dels kommentera samtliga uppdrag och
kommungemensamma ndmndmal.

Helarsuppféljning av fokusmal

Vid uppfoljningen per helar handlar bedémningen om utfallet i slutet av aret. Den
analys som ligger till grund for statusbeddmningen skrivs in i kommentarsfaltet
pa foljande satt:

BEDOMNING AV MAL VID ARSBOKSLUTET

Beddmning Vad bed6mningen avser Vad som ska kommenteras
Helt
uppfyllt Namndens/styrelsens verksamhet harlett till  Beskriv de insatser som varit viktigast for
& de resultat den vill se inom malet. méluppfyllelse och vilka resultat som uppnatts.

I'hd d Namnd | rksarmhet har till
£ga amndens/styrelsens verksam artt Beskriv de insatser som varit viktigast for

uppfy”-t s as 3 4
Y _wemagande del lett till de resultat den vill se maluppfyllelse och vilka resultat som uppniits.
w inom mélet.
Delvis i iggerti 5r bedsmni
oy Ngndens/stywelsess vesksamhetbildrar Beskriv vad som ligger till grund for beddmningen.

- Beskriv vad namnden,styrelsen tanker gora for att
debvis till méluppiylletse. bidra till maluppfyllelse framowver.
Beskriv varfor némnden/styrelsen avstatt fran att

Ej bidra till maluppfyllelse, trots att

uppfylit Namnden/styrelsen haringen verksamhet kommunfullmaktige delat ut malet till den. Beskriv
som har bidragit till maluppfyllelse. p ~ . )
- om den avser att gora nagot for att bidra till

maluppfyllelse framover.
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Statusbedémning av uppdrag/kommungemensamma ndmndmal
Den analys som ligger till grund fér statusbeddmningen skrivs in i kommentarsfaltet
pa foljande satt:

BEDOMNING VAD BEDOMNINGEN AVSER VAD S0OM SKA KOMMENTERAS

Beskriv kortfattat vad som grs. Det ska det framga

Pabdrjad o s -
Mgarden 3 pibirjad och gdrenligt hur atgarden bidrar till kommungvergripande planer

plan. och program om sadan koppling finns.
Vantar Atgarden arinte pabdrjad, men det dr o L o
m enlighetmed plan. Skriv nar dtgarden forvantas pdborjas.

Beskriv kortfattat vad som har gjorts, vilka resultat
Atgarden ar fardig. Det galler aven nar  och effekter som uppnétts ach motivera varfir den

Fardig det som borjade som en dtgard bed&ms vara fardig.
o fortsdttningsvis hanteras i ordinarie Det ska framga hur tgarden har bidragit till
verksamhet. kommundvergripande planer och program om

sadan koppling finns.

Beskriv varfor ndmnden/bolaget avstar fran att
genomfora dtgarden, trots att den har beslutat om
den i sin verksamhets-/affarsplan.

Stoppad Atgarden kommerinte att
genomfdras.

Forsenad Atgdrden ar pabirjad, men flyter inte

o pd enligtplon Beskriv varfor atgarden inte garenligt plan.



Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna

valfarden

Namndens verksamhet har till dvervdgande del lett till de resultat den vill se inom

malet.

Det minskande antalet barn och elever ger ekonomiska utmaningar, men
verksamheten drivs med hdg nettokostnadseffektivitet.

Kvaliteten pa verksamheten i forskolan utvecklas stabilt med hégre nojdhet hos
foraldrar och fortsatt stabila resultat p& kartlaggningen i férskoleklass. Aven om en
nagot lagre andel elever i arskurs 9 blev behoriga till gymnasieskolan har resultaten i
bade matematik och svenska hojts i de lagre arskurserna. Resultaten i nationella
prov for grundskolan visar att Uppsala ligger 6ver riket. Gymnasieskolan kan ocksa
pavisa en tydligt positiv utveckling vad galler kunskapsresultat.

Elevfranvaron har minskat i sdval grundskola som gymnasieskola. Insatserna for att
framja narvaron och motverka problematisk frdnvaro har fortgatt under aret.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv

verksamhet.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan. Redovisningen sker enligt KLK i sarskild

mall nedan.
Leveranser/insatser | Pagaende Effekt Satt att mata
(P) eller
genomford
(G)?
Anvandarvanlig e- G Mer réttssaker hantering Antal drendeni e-
tjanst for ansokningar Minskad administrativ hantering | tjansten.
om tillaggsbelopp i forskolor/skolor och hos
registratur
Minskad kostnad fér papper och
porto
| budget 2025 har G Minskade administrativa Budgetdokument
administrativa kostnader med 16 miljoner
kostnader kopplat till kronor.
lokaler minskat med
16 miljoner kronor.
Samverka med P Samverkan har bidragit till starkt | Forvaltningens
miljofoérvaltningen i samarbete och effektiva beddmning
syfte att utveckla och losningar pa situationer och
starka kommunens arenden som har gynnat
arbete med kommunen.
pedagogiska lokaler
Undersdka P De forskolor som hittills har Rektorers beddmning

mojligheter till utdkat
samarbete mellan
naraliggande
forskolor i borjan och
slutet av dagen

testat detta har annu inte sett
nagra tydliga eller storre vinster i
den dagliga verksamheten. Det
kan fungera som ett
kompletterande verktyg vid
behov, men har inte haft ndgon
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péataglig paverkan i det
vardagliga arbetet. Under loven
daremot, finns det mojligtvis
storre potential for
verksamheten att dra nytta av
det.

administrationen av

| samrad med Region | P
Uppsala effektivisera

busskort till vald
skola, samt attinom
ramen for detta
utreda senare
skolstarteri
hogstadiet.

| dialog med regionen
diskuterades mojligheten att
senarelagga starttider for
hogstadieskolor.

Efter genomforda piloter har
regionen konstaterat att
hogstadieelever inte utgor den
dominerande andelen resenérer
under morgonens hogtrafik,
vilket begransar effekten pa
kollektivtrafikens
kapacitetsutnyttjande i forslaget
ovan. Slutsatsen ar darfor att
potentialen for
kostnadsbesparingar ar
begransad.

Infér hostterminen 2026 infors
ansokan om busskort for alla
elever i grundskolan for att
sakerstalla att endast de elever
som har behov av busskort
beviljas dessa.

Kommunen har fortsatt dialog
med regionen gallande
administration och kostnader
for busskort.

Namndens atgard

2.1 Digital fardplan

Fortsatt arbete utifran den digitala
fardplanen. Under 2025 sker bland annat
foljande utvecklingsarbeten:

Projekt Anvandarresan for att gora
skolvalet forenklat och fortydligat
forvardnadshavare

Anpassningar till och forberedelser
for genomforande av digitala
nationella prov

Utveckla digitalt stod for ansdkan
om tillaggsbelopp for sarskilt stod

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Arbetet med den digitala fardplanen fortskrider enligt plan. Bade hantering av
skolvalet och ansdkan om skolskjuts har anpassats vilket har lett till en storre tydlighet
for vardnadshavare. Ett digitalt stod for ansdkan om tillaggsbelopp for sarskilt stod ar
nu implementerat och i drift
Klar 2026

Status Kommentar
Paborjad
Arbetet med den digitala fardplanen fortskrider enligt plan.

For att ytterligare starka transparens och tillganglighet samt
underlétta for vardnadshavare planeras flera insatser.
Utbildningsforvaltningen behover fortsatta skapa goda
forutsattningar for att effektivisera administrativa processer
och utveckla gemensamma arbetsséatt och strategier for
verksamhetsutveckling och innovation.

Inom projektet Anvdndarresan har bade skolvalet och
ans6kan om skolskjuts genomforts vilket har lett till en
storre tydlighet for vardnadshavare.
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Namndens atgard Status Kommentar
Genomfdérandet av digitala nationella prov har av regeringen
skjutits pa framtiden och verksamheten atergar till tidigare
modell. Tidplan for detta dr framtagen och inrapportering av
resultat sker centralt som tidigare.

Det digitala stodet for ansokan om tillaggsbelopp for sarskilt
stod ar nu implementerat och i drift.

Tabell 1. Némndens atgarder till Uppdrag 2. Utveckla digitala vélfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Uppdraget &r paborjat och gar enligt plan.

Fokus ligger pa fortsatt arbetet med att sékerstélla hallbara chefsuppdrag, minska
upprepad korttidsfranvaro, arbete mot hot och vald samt arbete for en robust
grundbemanning.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
3.1 Hallbart ledarskap Fortsatta Paborjad

HR-ansvariga stdttar i planering och genomférande av
ledarutvecklingsinsatser inom respektive skolform, utifran
identifierade behov i saval medarbetarundersokning som

arbetet med att sékerstalla hallbara
chefsuppdrag, bland annat genom att

*  sdkerstalla genomforandet av Chefios.
identifierade
ledarutvecklingsinsatser Resultatet av arbetet med riktmarket (maxantal medarbetare
utifrdn resultat i per chef), kommer under varen 2026 presenteras i en
medarbetarundersokningen slutrapport.
och den fordjupade

undersokningen av chefers
organisatoriska
forutsattningar. Sarskilt ska
uppmarksammas behov av
insatser for att stérka ett
Oppet arbetsklimat

*  slutféra genomforandet av
riktmarket om max antal
medarbetare per chef samt
skriva fram en slutrapport.

3.2 Minska den upprepade Paborjad
korttidsfranvaro

Fortsatt fokus pa att minska den

upprepade korttidssjukfranvaro bland

annat med hjalp av ett mer riktad HR

HR har under 2025 genomfort utbildningsinsatser pa ett antal
forskolor. Insatsen har riktat sig till chefer, och har berort
omraden sasom rehabiliteringsprocess och verktyg, som kan
anvandas for att minska risken for upprepade sjukskrivningar.

stdd, utbildningsinsatser samt ett mer Insatsen har gett positiv effekt och ett arbete pagédr nu med att
aktivt arbete med forbyggande och mojliggora for flera chefer inom forvaltningen att ta del av
framjande atgarder. utbildningsinsatsen. Inom grundskolan har insatsen precis

startats upp och planering pagar fér genomférande i anpassad
gymnasieskola.

3.3 Arbete mot hot och vald Paborjad Arbete pagar utifran kartlaggningarna med att genomféra
Genom arliga kartlaggningar i KIA, vart identifierade aktiviteter. Resultatet dterrapporteras arligen i
system for arbetsskadeanmalningar samband med arbetsmiljdanalysen som redovisas i ndmnden
identifiera och vidta riktade atgarder per senare under hosten. Atgarderna handlar bland annat om

skolform. utbildningsinsatser och uppdatering av rutiner.
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Namndens atgard Status Kommentar

3.4 Robust grundbemanning Paborjad Kartlaggning gors av i vilken omfattning grundskolorna

Behovet av korta anvander korttidsvikarier, bdde egna och via vikariepoolen.
visstidsanstallningar/vikariat ska Pilot genomfors pa ett antal grundskolor under hosten i syfte att
minska, bland annat genom ett erbjuda langre anstallningar via egna husvikarier.

systematiskt bemannings- och Inom forskolan pagar ett aktivt arbete med implementering av
kompetensforsorjningsarbete tillsvidareanstallda omradesvikarier

Tabell 2. Néamndens atgarder till Uppdrag 3. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hélsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Kommungemensamt némndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och
hdlsofrdmjande arbetsmiljo.

Namndens atgard Status Kommentar

N 3.1 Arbetsmiljo Paborjad

Arbetsmiljon foljs upp arligen i syfte att Arbetsmiljoanalysen presenteras arligen i utbildningsndmnden.
identifiera utvecklingsbehov. Analysen Behov av atgarder identifieras och tas vidare i verksamhetsplaner
utgar fran resultatet i pa ndmndniva och pa avdelningsniva.

medarbetarundersokningen, sjuktal,
arbetsskadeanmalningar samt
resultatet fran en fordjupningsenkat
kopplat till chefers organisatoriska
forutsattningar

Se ocksa namndens atgarder under
uppdrag 3.

Tabell 4. Namndens atgarder till Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
halsoframjande arbetsmiljo.

Uppdrag 4: Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg 0sN, ALN, AMN, UBN

Uppdraget ar klart. Arbetssattet kring utbildning i svenska for medarbetare i férskola
ar numer en del i ordinarie arbete

Namndens atgard Status Kommentar
4.1 Utbildning i svenska Klar Arbetssattet kring utbildning i svenska fér medarbetare &r numer en
Fortsatt utbildning for forskolors deliordinarie arbete.

medarbetare som har behov av battre
kunskaper i svenska spraket.

Tabell 5. Némndens atgarder till Uppdrag 4. Sakerstélla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for
anstéllda med behov av det inom forskola, vard och omsorg

Uppdrag 5: Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola. UBN, KTN

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Utbildningsnamnden har beslutat om en reviderad strategi for hojda kunskapsresultat
och okad likvardighet2025-2030. Strategin innehaller handlingar, angreppsatt och
prioriteringar som vetenskap och beprovad erfarenhet lyfter fram som betydelsefulla
for framgang. Den lagger darmed grunden for de dtgarder som prioriteras i uppdrag 5
som till exempel tidiga insatser, att framja narvaro, att starka det kompensatoriska
arbetet och att halla ett fortsatt fokus pa sprakutveckling och matematik.
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Flera av de insatser som gjorts inom tidigare definierade utvecklingsomraden har
bérjat ge effekt i den kommunala verksamheten. Aven om en nagot lagre andel elever
i arskurs 9 blev behdriga till gymnasieskolan har resultaten i bade matematik och
svenska hojts i de lagre arskurserna. Resultaten i nationella prov fér grundskolan visar
ocksa att Uppsala ligger 6ver riket. Gymnasieskolan kan ocksa pavisa en tydligt positiv
utveckling vad galler kunskapsresultat.

Klar 2026
N@mndens atgard Status Kommentar
5.1 Kontinuerlig uppféljning for att Paborjad Forskola
utveckla undervisningens kvalitet Omradeschefer i forskola genomfor regelbundna och
Fortsatta den kontinuerliga strukturerade samtal med varje rektor, dar fokus ligger pa
uppféljningen for varje elevs undervisningen, dess utveckling samt hur medarbetarnas
kunskapsutveckling i alla delar av kompetens starks. Rektorerna dokumenterar sitt arbete i en
utbildningen. Varje enhet maste dga skriftlig enhetsanalys, vilket ger en tydlig bild av varje forskolas
sina resultat och sina insatser. insatser och framsteg,.
Traffsdkra analyser behover goras for att
kunna stérka insatser som paverkar Forskolornas arbete med att utveckla undervisningen foljs
undervisningens kvalitet och héja systematiskt upp och integreras i den 6vergripande analysen for
kunskapsresultaten. skolformen. Detta skapar underlag for riktat stod och fortsatt

utveckling.

Under 2025 har en longitudinell uppféljning genomforts, som
strécker sig fran 2018 till 2025. Syftet har varit att f6lja hur
identifierade utvecklingsomraden och laroplanens intentioner
har implementerats dver tid.

Resultat av ovanstaende uppfdljning klar, delar av rapporten
inkluderades i forskolans kvalitetsrapport 2025.

Grundskola

Verksamhetsomradeschefer foljer upp i dialog med rektorer
[6pande under aret. Ett nytt arshjul for lasaret 25/26 ar
framtaget dar ett tillfalle specifikt syftar till uppfoljning av
undervisningens kvalitet pa plats i verksamheten.
Gemensamma fragestéallningar har tagits fram for
verksamhetschefernas dialog under skolbesok. Mallar for
verksamhetsplaner har sérskilda fragor kopplat till
undervisning.

Analys pa helheten har haft fokus pa skillnader mellan grupper,
amnen och skolor. | ar lyftes specifikt resultat pa nationella prov
(NP) och deras paverkan pa andel betyg E. Vi kan se att det rader
stor samstdmmighet mellan betyget E och resultatet pa NP.

Sarskilt fokus har ocksa legat pa att undersoka studierons
effekter. Dataanalyser har gjorts utifran skolenkaten i ak 5 och 8.
Vi ser ingen koppling mellan studiero och socioekonomiska
faktorer. Studieron ar framst kopplad till elevernas mojlighet till
delaktighet samt ledning och stimulans

En kartldggning har gjorts med syfte att hitta nya insatser som
paverkar undervisningen i matematik. Vi foljer forskning kring
god undervisning och har knutit kontakter med Malardalens
universitet for framtida insatser.

Vi kan konstatera att vi natt effekt i de tidiga aldrarna med
insatser kopplade till matematikundervisningen da resultaten
pa NP i ak 3 fortsatter att 6ka och vi ligger 10 % Over riket.
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Status Kommentar
Gymnasieskola
Gymnasieledningen har under lasaret 24/25 besokt samtliga
enheter och utifrén enheternas egna utvecklingsplaner
intervjuat personal och ledning samt deltagit i undervisning.
Den sammanlagda bedémningen ar att flertalet av enheterna
arbetar i god takt med identifierade utvecklingsomraden.
Samtliga skolor arbetar med foljande utvecklingspunkter:

Proaktiv elevuppfoljning.

Narvarouppféljning

Utveckla arshjul for kvalitetsarbete

Framjande och férebyggande elevhalsoarbete med
fokus pa elevers ldrande.

Kollegiala larstrukturer

Med hjalp av forskare har genomforts tva workshops pa
skolledarmoten (kollegialt larande och halsoframjande
skolledarskap) for att starka undervisningens kvalitet.
Gymnasiet har genomfort en kartladggning av elever fran
grundskolans sarskilda undervisningsgrupper med fokus pa de
elever som inte ndr en gymnasieexamen. Kartlaggningen
kommer att fungera som underlagi arbetet med 4.5. i
namndens verksamhetsplan 2026 (Utveckla gymnasieskolans
nationella program for elever i behov av anpassad larmiljo.)

5.2 Stirka det kompensatoriska
arbetet

Det kompensatoriska uppdraget
innebér arbete for att uppvaga
skillnader i barns och elevers
forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. For att starka enheter
med storre utmaningar behovs fortsatt
arbete med att rikta resurser dit dar de
behovs som bast och dar tillskottet kan
gora storst skillnad. Vi behdver ocksa
aktivt arbeta for att hoja andelen
behoriga larare pa enheter med storre
behov samt stréva efter att uppna
ensaallsidig barn- och
elevsammansattning som mojligt.

Paborjad Forskola

Det kompensatoriska arbetet pa forskolorna féljs upp i det
systematiska kvalitetsarbetet. Varje rektor beskriver
kompetensutveckling och insatser som man gjort for att
forbattra larmiljon socialt, fysiskt och pedagogiskt.
Skolformsledningen har under aret kompetensutvecklat sig
sjalv for att battre kunna skapa forutsattningar och utveckling i
verksamheten.

Genom att anvadnda statsbidrag styrs medel till de forskolor som
har behov utover det vanliga. Andelen legitimerade
forskollérare har varit stabil under de senaste aren och
méjligheterna att hoja fran 36 procent har varit svara.

Uppfdljning och analys av utvalda enheters utveckling har
genomforts i ledningen. Kvalitativ utvérdering av forste
forskollararuppdraget genomfort. Ledningen har paborjat en
plan for in- och utfasning

Grundskola

Ett omtag har gjorts tillsammans med rektorer under varen fér
att fanga vilka insatser som kan gora storst skillnad.
Uppféljningen pé overgripande niva har arbetats om sa att det
blir tydligare kopplat till arbetet ute pa skolor.

Utvalda skolor har under dret arbetat med vald framgangsfaktor
utifran Skolverkets nationella kvalitetssystem. Malet har varit
att fa tag pa de processer som behéver utvecklas pa varje enhet
for basta utveckling. Uppfoljning av nyckeltal fortsatter for att se
utveckling over tid och uppmarksamma de skolor som behéver
extra insatser.

Kompetensutvecklingsinsats kopplat till utvecklingslarare och
forstelarare har startat under ht-25. Uppsala universitet haller
utbildningen och har fokus pa styrning och ledning av
utvecklingsprocesser. Insatsen avslutas ht-26.
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Verksamhetsomradeschefer har under aret haft tillgéng till
pengar att snabbt kunna férdela utifran behov som uppstar i
nartid

Gymnasieskola

Skolornas personal arbetar lOpande med proaktiv uppféljning
av elevernas utveckling i kurserna. Kompensatoriska insatser
gors i klassrummet i form av extra anpassningar alternativt
sarskilt stod. Var stravan ar att skapa multiprofessionella
organisationer, dvs alla professioner i skolan bidrar med
kunskap till elevernas larande och maende.
Skolformsledningen fortsatter med det lOpande systematiska
uppfoljningsarbetet tillsammans med skolorna for att tidigt
kunna identifiera kompensatoriska behov och pa sa satt
kunna satta in resurser proaktivt.

Utifrdn ménga olika moten mellan gymnasieskolans ledning
och enhetsrektorerna sker en kontinuerlig uppfoljning for att
kunna identifiera behov av insatser till de olika enheterna.
Exempel pa insatser:

. Introduktionsutbildning tas fram for nyanstallda
yrkeslarare och specialidrottslarare utan pedagogisk
utbildning for att starka undervisningen pa
yrkesprogrammen och inom nationell
idrottsutbildning. (NIU).

e  Matematikundervisningen ar forstarkt med en tjanst
pé Rosendalsgymnasiet under ldsaret 2025/2026.

. Elevhalsan pa Ellen Fries gymnasium och Uppsala
Yrkesgymnasium Jalla ar fortsatt utokad.

5.3 Tidiga insatser Paborjad Forskola

N&r de géller de yngsta aldrarna &r det Varje férskola utgar fran foregdende ars resultat for att

viktigt att kartlaggningen i forskoleklass identifiera utvecklingsomraden och planera insatser som

och bedémningsstod i drskurs 1 atfoljs framjar fortsatt forbattring. Arbetet sker med fokus pa att starka
av atgarder pa individniva for att 6ka kvaliteten i undervisningen och larmiljon.

maluppfyllelsen. Tillgéng till

specialpedagogisk kompetens samt Skolformsledningen genomfér évergripande analyser av trender
effekter av insatser i 3k f-3 ska foljas upp och monster i resultaten, med malet att identifiera samband
under varen 2025. som kan ligga till grund fér en mer traffsiker resursférdelning -

bade nar det géller ekonomiska medel och
kompetensutveckling.

Genomfort workshops med pedagoger om spraksamtal och
sprakkartlaggning.

Grundskola

Utifran Skolverkets utvédrdering av tidiga insatser har
grundskolans ledning analyserat vilka utvecklingsbehov som
finns och behov av insatser.

Genomforandet av kartlaggningsmaterial och bedémningsstod
har forbattrats pa skolniva och den statistik som samlas in ger
en battre bild av nulaget. Skolverket kommer att inféra nya
kartlaggningsmaterial och bedémningsstod hosten 2026 for att
underlatta bedomningsprocess.

De atgarder som kopplas till de indikationer som
kartlaggningsmaterial och bedémningsstod synliggor har
diskuterats med rektorer. Allmant bedomer rektorerna att de
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har god koll pa vilka elever som behéver std och ger stod i olika
former bade pa grupp och individniva. Elevhalsoutvecklarna
foljer arligen upp skolornas specialpedagogiska kompetens. Vi
se att antalet 6kat men inte antal per elev. Det finns en
efterfragan att fa fler speciallarare med matematikkompetens.

Insatser kopplade till matematikutveckling i de lagre
arskurserna far fortsatt god effekt. Resultaten pa nationella prov
i matematik ak 3 fortsatter att forbattras.

Insatser kopplade till svenska som andra sprak har gjort att
andelen som nu laser svenska som andra sprak har 6kat i de
lagre dldrarna.

5.4 Sprakutveckling och matematik ~ Paborjad Forskola

Ett fortsatt fokus och resursforstarkning I samband med den reviderade laroplanen har uppdraget att
behovs i forsta hand i forskola och utveckla barns sprakliga och matematiska formagor forstarkts.
grundskola for utvecklingen i svenska, Implementeringen av laroplanen genomsyrar det pedagogiska
svenska som andrasprak och arbetet och bidrar till en mer malinriktad undervisning.
matematik.

Analys gors utifran den samlade data som finns om barnens
kunskapsniva vid dvergangen till forskoleklass. Sprakutveckling
framstar som det mest centrala omradet och ar darfor ett tydligt
fokus i forskolans arbete.

Narvaroarbetet har ocksa fatt en ny dimension, dar sarskild
uppmarksamhet riktas mot de barn som har stérst behov av
sprakligt stod. Genom riktade insatser skapas battre
forutsattningar for varje barns utveckling.

Genomfort workshops med pedagoger om spraksamtal och
sprakkartlaggning.

Grundskola

Under hostterminen startade grundskolan en mer omfattande
utbildning for larare som undervisar i svenska som andrasprak i
lagstadiet. Utbildningen anordnas tillsammans med Stockholms
universitet. Cirka 50 ldrare kommer att ga utbildningen.
Natverket for svenska som andrasprak har utvecklats. Fler larare
deltar och innehall och form fér nétverket har utvecklats.

Screeningverktyget Lexplore anvénds i hog utstrackning i ak 1-3
for att identifiera elever som har behov av insatser for att stérka
sin lasférmaga.

Sedan 2022 finns inom grundskola tva halvtids
matematikutvecklare. Fram till arskiftet har
matematikutvecklarna arbetat med mer djupgdende insatser pa
14 skolor och 3 nya skolor har startats upp under hésten.
Forutom detta har 11 skolor under aren fatt kortare insatser
med fokus pa inspiration.

Effekten vi ser pa de 14 skolor som deltagit ar forbattrade
kunskapsresultat, forbattrade strukturer for uppféljning och
analys, 6kat medvetenhet om laromedel och dess effekt pa
undervisningen. Fler larare samarbetar och utvecklar nya
didaktiska undervisningsmetoder. En viktig forutsattning for att
skolan ska lyckas ar ett aktivt ledarskap.

En ny satsning har varit en seminarieserie for larare som
undervisar i mindre grupp. Matematikutvecklarna har ocksa haft
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mote med alla rektorer i syfte att fylla pa kunskapsforradet kring
aktuell forskning pa omradet samt om kommande nya
kursplaner.

Det arbetet har resulterat i att vi under hosten startat upp
natverk for kontaktpersoner och skolledare skolor som avslutat
sin insats i syfte att dela goda erfarenheter.

Vi har ocksa initierat ett samarbete med Andreas Ryve,
matematik didaktikprofessor pa Malardalens universitet, i syfte
att utvidga satsningen till hosten med fokus pa lektionsbesdk
och god undervisningspraktik.

5.5 Framja ndrvaro Paborjad

a.  Grundskolan rekryteraroch
organiserar centralt team
som stdd till enheternas tidiga
insatser for att frdmja narvaro

b.  Utvecklingav
skolpliktsorganisationen for
att kunna mota behov av stod
for samordning och
uppfoljning av skolplikt pa
hemkommunniva.

¢. Inratta fler skolsociala teami
grundskolan som stod for
enheternas tidiga insatser

d. Sedverrutiner for
vitesforelaggande vid ej
beviljad franvaro

a. Rekrytering av narvarokoordinatorer avslutades i
februari 2025 da funktionerna flyttades fran
avdelningen for barn- och elevhalsa till avdelningen
for kommunal grundskola. Grundskolans fem
omraden har nu varsin narvarokoordinator.
Uppdragsbeskrivning for narvarokoordinatorerna har
formulerats och bygger pa beslutsunderlag fran
namnd.

b. Skolpliktsorganisationen har utokats med tva
medarbetare for sarskilt uppdrag kring samordning
utifran 7 kap 21 § skollagen. En ny rutin, arbetsgang
och en samtyckesblankett ar framarbetade.
Utbildningsndmnden informerades i september 2025.
Arbetet fortskrider och fler och fler skolor anmaler
behov av samordning.

c.  Utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har
ansokt om statsbidrag for skolsociala team och
beviljats medel for foljande enheter:

Gottsundaskolan, Treklangens skola, Vaxthusets skola,
Valsatraskolan, Liljefors skola, Granbyskolan, Von
Bahrs skola, Vastra Stenhagen, Ostra Stenhagen,
Stordammens skola, Kvarngardesskolan,
Tiundaskolan, Nannaskolan och Tunabergsskolan.

Arbetet med Skolsociala Team presenterades pa
namnd i september.

d. Utbildningsforvaltningen har uppdaterat rutiner for
vitesférelaggande vid ej beviljad franvaro. Hantera
anmalan om ej beviljad ledighet och Hantera
forelaggande med vite av vardnadshavare vid e]
beviljad ledighet.docx Utbildningsnamnden
informerades om de nya rutinerna den 17 juni 2025. |
samband med terminsstart HT25 gick ett drende
vidare till vitesforeldggande enligt den nya rutinen.
Beslutet har 6verklagats till forvaltningsratten som
annu inte dterkommit i fragan.

5.6 Kvalitetsutmarkelse Klar
Ta fram kriterier och utformning for arlig
utmarkelse i respektive kommunal

forskola, grundskola, gymnasieskola

och anpassade skolformer till den
rektor/enhet som under foregaende

lasar utmaérkt sig kring att forflytta

resultaten i starkt positiv riktning

Kriterier och utformning av kvalitetsutmdrkelse dr framtagen under
namnet Lejonspranget. Utbildningsndmnden informerades pa
sammantrade 17 juni och de forsta utmarkelserna har delats ut
under senhdsten 2025.
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5.7 Underlatta placering i resursenhet Klar
Foélja upp att hemskolans kostnad for
placering i resursenhet minskar fran

2025. | samband med varens

budgetprocess berakna

forutsattningarna for att ytterligare

kunna minska rektors kostnad for

placering infor 2026.
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En utredning redovisades till ndmnden i juni 2025. Utifran
utredningen beslutade néamnden bland annat att den kommunala
huvudmannens grundskola fran och med budgetaret 2026 tilldelas
en fast ersattning som fordelas vidare till resursenheter.

5.8 Attraktiva forskolor och skolor Paborjad
Arbeta for att alla kommunala forskolor

och skolor ar attraktiva val for

vardnadshavare och elever

Grundskola

Ett samarbete har inletts med kommunikationsavdelningen for att
starka den externa kommunikationen. Malet &r att tydligare lyfta
fram verksamhetens kvalitet och erbjudande. Enheter som
behover en liten skjuts for att fa fler vardnadshavare att soka sig
dit har lyfts fram och marknadsforts.

Samlad information om 6ppet hus finns nu pa kommunens
hemsida infor skolval.

Lejonspranget har tilldelats tva enheter som sarskilt
uppmarksammats i november

Forskola

Inom forskola ligger ett sarskilt fokus pa att forbattra och fortydliga
innehallet pa forskolornas webbsidor, sa att det pedagogiska
uppdraget och det unika vardet i varje enhet framgar tydligt.

Kommunikation mellan férskola och hem var fokusomrade pa
rektorskonferens under hosten. Samarbetsbroschyr férskola-hem
har reviderats.

5.9 Undervisning i mindre Klar
sammanhang

Undersoka olika langsiktiga alternativ

till skolgéng for elever som har behov av
undervisning i litet sammanhang.

En utredning redovisades till ndmnden i juni 2025. Utifran
utredningen beslutade néamnden bland annat att stalla sig bakom
en utokning av platser i resursenhet hos den kommunala
huvudmannen och en ny modell for finansiering av dessa
enheter. Infor 2026 har ocksa inrattats en sarskild
resursskoleersattning.

Mojligheter att underlatta stadiedvergangar for den berérda
malgruppen bor ses dver sa att elever med fortsatt behov av en
anpassad larmiljo far en sa smidig 6vergang som majligt. Det
ska ocksa skapas storre tydlighet kring vardnadshavares
mojligheten att 6verklaga rektors beslut om atgérdsprogram
dar placering i resursenhet kan vara en insats.

Se ocksa uppdrag 5.7

5.10 Seniorer i forskola och skola Paborjad
Verka for medverkan av seniorer i
forskola och skola

Forskola

Den person som ansvarar for insatsen inom grundskolan har
under hosten informerat om arbetet och skapat gemensam
forstaelse for hur det skulle kunna fungera inom férskola.

Eftersom forskolan omfattas av en hogre grad av sekretess kravs
en noggrannare genomlysning for att sékerstalla att alla
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forutsattningar och ramar ar tydliga infor eventuella insatser
eller samverkan.

Forskolans ledning har etablerat kontakt med en rektor i
Karlskrona som har erfarenheter av att arbeta med seniorer i
forskolan. Mote sker ijanuari.

Grundskola
Seniorer som ska delta i en skolas arbete gar en
introduktionsutbildning pa Folkuniversitetet.

Vid tre skolor finns en medverkande senior; Pluggparadiset,
Domarringens skola och Grénbyskolan. Ytterligare en skola &r pa
gang, Almunge skola. Framover finns ocksa seniorer som énskar
medverka i Stordammens och Danmarks skola.

Manga grundskolor stéller sig positiva till att ta emot seniorer
och det vore positivt om fler seniorer gar
introduktionsutbildningen.

Utbildningsforvaltningen har ett strukturerat samarbete med
vard- och omsorgsforvaltningen om seniorer i verksamheten.

Tabell 6. Néamndens atgarder till Uppdrag 5. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten
i forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola

Uppdrag 6: Starka samverkan for att sikerstilla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att fraimja elevernas lasande. UBN och KTN

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Arbete pagar for att i samverkan med folkbiblioteken utveckla och organisera
skolbibliotek som motsvarar den nya lagstiftningens krav. Forslag till reviderad
biblioteksplan ska tas fram.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
6.1 Utveckling av skolbiblioteken Paborjad Under ht-25 har skolorna skrivit planer for organisation av
| samverkan med folkbiblioteken skolbibliotek. Skolbiblioteksnatverk har startats. Arbete med
utveckla och organisera skolbibliotek varianter av bemanning av skolbibliotek pagar. Ett omtag i
som motsvarar den nya lagstiftningens avtalet med folkbiblioteket har startat for att identifiera vilka
krav. Forslag till reviderad biblioteksplan tjdnster skolorna fortsatt har behov av framat.
ska tas fram.

Tabell 7. Néamndens atgarder till Uppdrag 6. Starka samverkan for att sakerstalla att alla elever har tillgang
till bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande.

Uppdrag 7: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser. OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
| utbildningsférvaltningen fortsatter utvecklingen av samordningsformerna SPIS
(Samordnad planering av insatser och stéd) samt SIP (Samordnad Individuell Plan)

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
7.1 Fortsitta utéka anvindande av Pabérjad Information till skolor om SIP och SPIS har fortsatt.
SPIS. Utvardering av SPIS som metod har paborjats i och med
Fortsatta utbildning till férskolor och pilotsatsningen pa SPIS 2.0 och kommer fortgd under forsta

skolor om SIP och SPIS. kvartalet 2026. SPIS 2.0 &r en satsning som initialt genomférs




Sida 14 (32)

Namndens atgard Status Kommentar
mellan utbildnings- och socialférvaltningen i syfte att identifiera
Folja upp forekomsten och effekten av och utveckla tydliga processer for tidig samverkan. Efter
genomfdrda SPIS dér skolan initierat ett genomford utvdrdering gors en bedémning av vad som dr nasta
behov. steg i att utveckla SPIS som metod. Under 2025 har det
inkommit 15 drenden for barn och unga, 9 av dessa ar initierade
av skolor.

Tabell 8. Namndens 3tgarder till Uppdrag 7: Astadkomma en omstallning mot en effektiv och néra vérd
med fokus pa forebyggande och hélsoframjande insatser

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och

tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas. ks, UBN, IFN,
KTN, ALN, OSN, AMN, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
En rutin tas fram for arlig 6versyn over vilka lokaler som ar méjliga att vakantstalla eller
anvanda for samnyttjande

Klar 2026
N@mndens atgard Status Kommentar
10.1 Rutin for arlig 6versyn Paborjad Rutinen ar i huvudsak fardigstalld. For ndrvarande pagdr de sista
Vidareutveckla och implementera rutin samordningarna med ekonomiavdelningen samt
for arlig 6versyn over vilka lokaler som ar fastighetsstaben for att sakerstalla att beslutsstegen ari linje
mojliga att vakantstalla eller anvanda for med respektive arsplanering och budgetprocess. Ambitionen &r
samnyttjande. att rutinen ska kunna faststallas under varen 2026.

Tabell 9. Namndens atgarder till Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar
och tillgéngliggora lokalerna for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande

samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun. KS, VLN, ALN,
OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering
och Uppsala konsert och kongress

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
| undervisningen ge barn och elever kunskaper om varden och principer som utmarker
ett demokratiskt samhalle samt om demokratiska processer och arbetssatt.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
11.1 Kunskaper om demokratiska Paborjad
virden och beslutsprocesser Undervisning om demokratiska varden och beslutsprocesser sker
I undervisningen ge barn och elever som en del av skolan grunduppdrag.

kunskaper om varden och principer som
utmarker ett demokratiskt samhalle
samt om demokratiska processer och
arbetssatt.

Tabell 10. Ndmndens &tgérder till Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omréden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.
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Indikatorer

Indikator 2024 2025 Mal Jamforvirde

R12
Elever i 3k 9 som &r behoriga till

yrkesprogram, kommunala skolor, 84,3 83,5 82,7 Oka 82,9 N15436 (Kolada)
andel (%)

Kvinnor 83,6 85,0 82,3 83,0

M3n 85,0 82,1 831 82,9

Kommentar: Konsskillnaderna i resultat minskar bade i Uppsala och riket och flickornas resultat sjunker. Rapport fran
Skolverket visar att det framst ar bland flickor med svensk bakgrund dar skolresultaten sjunkit.

Eleveriak 9 som uppnatt

betygskriteriernaialla amnen, 71,7 70,9 71,5 Oka 69,8 N15419 (Kolada)
kommunala skolor, andel (%)

Kvinnor 73,5 73,7 72,0 70,1

M3n 70,0 68,4  T1,0 69,4

Kommentar: Resultatet i Uppsalas kommunala skolor forbattrades 2025. Grundskolorna kommer att fortsatta prioritera
bland annat utveckling av undervisningen framfor allt i svenska/svenska som andrasprak och matematik.

Gymnasieelever med examen inom 4

r, kommunala skolor, andel (%) 76,2 75,7 80,6 Oka 73,1 N17467 (Kolada)
Kvinnor 80,0 78,0 82,7 75,4
Man 72,2 73,4 78,4 70,8

Kommentar: Gymnasieskolorna arbetar strategiskt med kontinuerlig uppfoljning av varje elevs kunskapsutveckling och
resultaten visar en tydligt positiv utveckling for bade kvinnor och man.

Andel (%) simkunniga elever av
eleveriarskurs 5, kommunala skolor
(nationella malet for simkunnighet
mats forst i arskurs 6)

84,0 84,0 87,9 Oka Egen uppféljning

Kommentar: Elever som inte har uppnatt simkunnighet i arskurs 5 ges extra simundervisning infor betygsattning i amnet
Idrott och halsa i drskurs 6 dér simkunnighet ar ett kunskapskrav. Det saknas officiell statistik for denna indikator.

Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem,
andel (%)

Kommentar: Resultaten for 2025 publiceras varen 2026. Uppsala kommun ligger hogre an R12 och utvecklingen pekar mot
en 6kande andel barn som ar inskrivna i fritidshem.

87,7 88,1 Oka 85,8 N13890 (Kolada)

Barn 10-12 arinskrivna i fritidshem,
andel (%

Kommentar: Resultaten for 2025 publiceras varen 2026. Siffran avser enbart fritidshem. Uppsala kommun har en parallell
organisation med 6ppen fritidsverksamhet (fritidsklubbar) dar manga barn i aldern 10-12 ar deltar. Kulturndmnden
ansvarar for fritidsklubbarna.
Andel (%) inkomna synpunkter i
form av klagomal och
forbattringsforslag fran invanare
som har hanterats. Antal inom
parentes.

Kommentar: Samtliga inkomna synpunkter hanteras utifran en upparbetad systematik samt sammanfattas och
rapporteras i namnd varje halvar. Under det senaste lasdret 2024/2025 har det inkommit nagot fler synpunkter an aret
innan. Kategoriseringen av synpunkter och klagomal har forandrats jamfort med tidigare ar varfor det inte ar mojligt att géra
en jamforelse med tidigare ars kategoriseringar.
Antal nya innovationsinitiativ

tillsammans med externa parter

8,8 91 Oka 21,6 N13891 (Kolada)

100

(335) Behalla Egen uppfoljning)

5 4 Egen uppfoljning)
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Kommentar:

1. UTO-UppTill Oss - ett lektionsmaterial utvecklas for att ka elevers resiliens mot att attraheras av gangmiljon.
Pilot som nu finns pa en anpassad grundskola och en grundskola.

2. Péborjat arbete med en chatbot som ska kunna svara pa enklare faktafragor och vagleda
vardnadshavare/medborgare till det stod de &r ute efter utifran en komplex situation for deras barn, exempelvis
NPF-situation eller psykisk ohalsa. Arbetet fortsatter under 2026. Arbetet sker i samarbete med andra
forvaltningar inom kommunen, regionen samt med studenter pa Uppsala universitet som kommer att gora ett
jobb kring detta i sitt examensarbete.

3. Projekt pabdrjat (pilot) kring att samla data och visualisera for 6kat och forbattrat analysstdd till rektorer. Ett
forsta steg har varit narvaro/franvaro, nasta steg ar att addera kunskapsresultat.

4. Under hosten implementerades nytt dokumentationssystem for det kommunala aktivitetsansvaret, UKAA. Inom
det kommunala aktivitetsansvaret foljs upp ungdomar 16-19 ar som varken studerar eller arbetar.

Tabell 11. Namndens indikatorer till fokusmal 1: Uppsala ska sékra en stark ekonomi och vérna valférden
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Namndens verksamhet har till vervdgande del lett till de resultat den vill se inom
malet.

Arbetet med att fler elever ska valja yrkesinriktade utbildningar har hog prioritet. En
handlingsplan har tagits fram och samarbetet har utdkats bade med néaraliggande
kommuner, branschforetradare och andra forvaltningar i kommunen.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdraget ar klart. En e-tjansten har lanserats den 25 augusti for de som vill starta en
fristdende forskola i kommunen. Se ocksa under uppdrag 15.

N@mndens atgard Status Kommentar
12.1 Utveckla E-tjanst Klar En e-tjanst har lanserats den 25 augusti for dem som vill starta
Utveckla en E-tjanst fér ansékan om en fristaende forskola i kommunen. P&
godkannande som huvudman for uppsala.se/startaforskola finns en lank till e-tjansten och
forskola och pedagogisk omsorg information om vad som behover bifogas ansokan.

Den som vill starta pedagogisk omsorg eller ett fristdende
Se ocksa atgérder under uppdrag 15. friliggande fritidshem ansoker genom att fylla i en blankett som

finns pa utférarwebben, pa samma satt som tidigare.
Forvaltningen kommer att folja hur e-tjdnsten fungerar och
sedan utreda om samma typ av e-tjanst skulle kunna utvecklas
aven for pedagogisk omsorg och fristdende friliggande
fritidshem.

Tabell12. Nédmndens atgarder till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar. UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

En handlingsplan for fler elever pa yrkesprogram har faststallts och presenterades pa
utbildningsnamnden i oktober. | arbetet med att ta fram planen har andra berérda
forvaltningar och aktorer varit delaktiga. Grundskolan har anstéllt tva studie- och
yrkesledare (SYV) med riktat uppdrag att 6ka intresset for gymnasiets yrkesprogram.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
15.1 Handlingsplan for fler eleverpa  Pabérjad Handlingsplanen for yrkesprogrammens attraktivitet har
yrkesprogram presenterats pa utbildningsnamnden den 23 oktober. | arbetet

med att ta fram planen har vard- och omsorgsforvaltningen,
kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen och naringslivsenheten varit
delaktiga.

Fardigstalla handlingsplan for att 6ka
attraktiviteten for de gymnasiala
yrkesprogrammen. | samverkan med
andra berdrda aktorer genomfora
aktiviteter utifran planen. Arbetet med
att 6ka kvaliteten i de kommunala
yrkesutbildningarna fortsatter.

Det sker ett kontinuerligt arbete med att genomfoéra
aktiviteterna i planen enligt plan. Infor kommande budgetar
har ytterligare medel tillforts for att kunna stoétta flera av
aktiviteterna.

I valet till gymnasiet 2025 hade andelen forstahandssodkande
till yrkesprogrammen o6kat efter valperiod 1 (den1 februari) fran
26% till 30%.
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Namndens atgard Status Kommentar
Efter antagningen kan konstateras att det finns ett hogt
soktryck med ko till flera av den kommunala gymnasieskolans
yrkesprogram. Dock saknas detta soktryck pa vard- och
omsorgsprogrammet, vilket foranleder ett speciellt fokus pa
det yrkesprogrammet 2026.

15.2 Forstarkning av studie- och Paborjad Grundskolan har anstallt tva studie- och yrkesledare (SYV) med
yrkesvéagledning i grundskola riktat uppdrag att 6ka intresset for gymnasiets yrkesprogram. En
Organisera en riktad satsning for att i centralt placerad SYV med uppdrag att arbeta riktat till samtliga
forsta hand sdkerstalla genomférandet hogstadieskolor och en SYV som ar knuten till Nannaskolan och
av aktiviteter inom ramen for Tunabergsskolan. Dessa tva skolor har en relativt liten andel
handlingsplanen for fler elever i elever som s6ker gymnasiala yrkesprogram.

yrkesutbildning.
Satsningen innebar dven att tre grundskolor - Gottsundaskolan,
Granbyskolan och Valsatraskolan - tilldelats medel for att aktivt
arbeta med vagledningsinsatser for att 6ka intresset for
gymnasiets yrkesprogram.

Utbildningsforvaltningen har dven ansokt och beviljats medel
fran Europeiska socialfonden for att kunna férlanga satsningen
under tre ar. Ovan angivna satsning kommer darfor att fortga
fram till och med 31 augusti 2028.

Projektet har under hostterminen anstallt en praosamordnare.
Aktivitetsplan for varen ar framtagen och regelbundna
styrgruppsmoten genomfors

Tabell 33. Namndens atgarder till uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska vélja yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Uppdraget ar fardigt.

Utbildningsforvaltningen har utrett de juridiska forutsattningarna for att bredda
mojligheter att fullgoéra skolplikt utomlands i samband med vardnadshavares arbete
utomlands. For att bredda dessa mgjligheter kravs en lagandring. Uppsala kommun
har tillsammans med Lunds kommun formulerat en skrivelse som skickats till ansvariga
ministrar (Utbildningsministern och skolministern) for att uppmarksamma behovet av
en lagandring.

Klar 2026
Namndens atgard Status KommentarUtbildningsforvaltningen har
16.1 Fullgora skolplikt utomlands Klar Utredningen presenterades i namnd den 24 april 2025.
Utreda de juridiska férutsattningarna for Utredningen undersodkte de juridiska forutsattningarna for
att bredda majligheter att fullgora att fullgéra skolplikt utomlands i samband med

vardnadshavares arbete. For att fa tillstand kravs att alla
punkteri 24 kap. 23 § skollagen uppfylls: verksamheten
maéste vara ett fullgott alternativ, insyn ska kunna
tillgodoses, och det ska finnas synnerliga skal. Nuvarande
lagstiftning ar strikt och fokuserar pa barnets intressen,
vilket begransar mojligheterna. For att bredda dessa
mojligheter kravs en lagandring som aven tar hansyn till
vardnadshavarens intressen. Uppsala kommun har
tillsammans med Lunds kommun formulerat en skrivelse
som skickats till ansvariga ministrar (Utbildningsministern
och skolministern) for att uppmarksamma behovet av en
lagandring.

skolplikt utomlands i samband med
vardnadshavares arbete utomlands.
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Tabell14. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Indikatorer
2023 2024 2025 Mal Jamforvarde
R12
Invanare 16-24 ar som varken arbetar .
eller studerar, andel (%) (A2030) 38 Minska >3 N02797 (Kolada)
Kvinnor 2,9 4,5
Ma3n 48 6,0

Kommentar: Siffror for 2024 publiceras under varen 2026. Arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret for unga 16-
20 ar som varken arbetar eller studerar har forstarkts och utdkats under 2025.
Personer i kommunens
aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 9,6 10,0 9,8 Minska 11,5 N18741 (Kolada)
3r (A2030)
Kommentar: Arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret for unga 16-20 ar som varken arbetar eller studerar har
forstarkts och utdkats under 2025.
Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar

. 85,7 Oka 85,4 N18621 (Kolada)
efter gymnasieexamen, kommunala
skolor, andel (%)
Kvinnor 85,6 86,3
Man 85,8 84,6

Kommentar: Utfall for 2024 publiceras varen 2026. Ett led i att forbattra vérdet i denna indikator ar arbete for att 6ka
andelen elever som valjer yrkesprogram i gymnasieskola och darmed forbattra matchningen med arbetsmarknadens
behov i regionen.
Gymnasieelever pa yrkesprogram i
kommunal gymnasieskola, 18,4 18,9 Oka 26,2 N17839 (Kolada)
andel (%)
Kommentar: Siffror for 2025 publiceras varen 2026. Utifran bade ett nationellt och ett kommunalt uppdrag pagar arbete for
att 6ka andelen elever som valjer yrkesprogram i gymnasieskola for att battre matcha arbetsmarknaden i regionen.
Tabell 45. Namndens indikatorer till fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende néringsliv och skapa fler
jobb
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Namndens verksamhet har till vervdgande del lett till de resultat den vill se inom

malet.

Hallbar utveckling och miljo- och klimatomstallning &r aktuella fragor for férskolor och
skolor. Barn och elever far dagligen i enlighet med laroplanen lara sig om hur miljén
kan varnas och hur ménniskor paverkar klimatet med sina handlingar. Enligt
laroplanen utgar undervisning med fokus pa larande for hallbar utveckling fran bade
lokala och globala perspektiv. Férskolor och skolor ges stdd i att uppfylla kraven for
Skolverkets utmarkelse Skola for hallbar utveckling.

Arbetet med kontinuitetsarbetet pagar i alla skolformer och pa
forvaltningsovergripande niva. | respektive skolform pagar arbete med att ta fram

kontinuitetsplaner for respektive enhet.

Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och

klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Forskolor och skolor far fortsatt stdd i att uppfylla kraven for utmérkelsen Skola for
hallbar utveckling. For att minska klimatpaverkan aterbrukas material i alla skolor med
yrkesforberedande gymnasieprogram. Beslut ar ocksa fattat att grundskolan och
gymnasieskolan gar over till centralt 4gd utrustning vilket innebar att livslangden pa

datorer gar fran 3 ar till 5 r som standard.

Klar 2026
Namndens atgard Status
27.1 Skola for hallbar utveckling Klar

Fortsatta att stodja forskolor och skolor i
att uppfylla kraven for utmarkelsen
Skola for hallbar utveckling.

Stddja och underhalla de natverk som
finns inom skolverksamheten for att
inspirera skolor i arbetet med hallbar
utveckling.

Kommentar

Grundskolans HOPP-natverk har utokat antalet 6ppna
tematraffar fran 2 till 4 per ar, samt att antalet medlemmar i
teamet 6kat. Redaktionsgruppen har rekryterat en ny larare
och beredd plats for ytterligare en for att ytterligare oka
kopplingen till konkret undervisning. Natverket 6ppnar i
januari en ny kanal for fritidshem.

Tiundaskolan har tagit emot Skolverkets utmarkelse, vilket
innebar att tre grundskolor nu innehar utmarkelsen skola for
héllbar utveckling. Rektorer vid sju grundskolor har
genomgatt Karlstads 7,5 hp utbildning “Leda larande for
héallbar utveckling”.

Utbildningsdagar har anordnats i grund- och gymnasieskolan
tillsammans med Uppsala universitet och
hallbarhetsavdelningen. KUPP-néatverket arbetar for att
engagera ytterligare skolor, samt att bredda sitt arbete.

Antalet forskolor som innehar utmarkelsen har utokats till
13, men flera bedoms uppfylla kraven.

27.2 Datorers levnadslangd Klar
Under 2025 kommer anpassning till

forlangd levnadslangd for datorer att
genomforas inom bade grundskolan och
gymnasiet.

Beslut ar fattat att grundskolan och gymnasieskolan gar 6ver
till centralt dgd utrustning (CAU) vilket innebér att livslingden
pa datorer gar fran 3 ar till 5 ar som standard. Beslutet
effektueras i och med 2026 ars intrade.
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Namndens atgard Status Kommentar

27.3 Ateranvindning av material Paborjad Alla skolor och program har fortsatt att aterbruka material
Utifran kartlaggning fortsatta utifran bade ekonomiska och ekologiska perspektiv.
utveckla hur berérda Fyra exempel:

yrkesforberedande utbildningar kan e Naturbruksprogrammet har minskat anvandningen
ka anvandningen av terbrukade av stré och anvandningen av engangsskoskydd.
material i sina praktiska moment e  Fordons- och transportprogrammet aterbrukar

trasiga lastbilsdelar som anvénds i utbildningssyfte
for eleverna.

e  El-och energiprogrammet anvander i stort sett allt
forbrukningsmaterial under tre arskullar.

e  Vard- och omsorgsprogrammet anvéander stora delar
av utrustningen fran Akademiska sjukhuset.
Sjukvardsmaterial fran vardgivare dar utgangsdatum
har passerat anvdnds i undervisningssyfte.

Tabell 56. Namndens &tgérder till Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett

forandrat klimat. kS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och
fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall och Uppsalahem

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Arbetet med kontinuitetsarbetet pagar i alla skolformer och pa
forvaltningsovergripande niva. | respektive skolform pagar arbete med att ta fram
kontinuitetsplaner for respektive enhet.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
28.1 Kontinuitetshantering Paborjad Arbetet med kontinuitetsarbetet har fortlopt i alla skolformer
Utbildningsforvaltningen ska slutfora och pa forvaltningsovergripande niva under aret. Enheter och
arbete med kontinuitetshantering pa avdelningar har kommit olika lagt i arbetet och vi kommer att
alla nivaer i férvaltningen fortsatta arbetet under 2026. Under 2026 ska alla forvaltningar

slutfora ett forsta utkast av sin kontinuitetshantering.

28.2 Reservkraft Paborjad Representanter fran férvaltningen har tillsammans med
Utbildningsférvaltningen ska aktiv delta fastighetsstaben deltagit i inledande méten gallande arbetet
i kommunens arbete med reservkraft med reservkraft. Arbetet kommer att fortsatta under 2026.

Tabell 67. Namndens atgarder till uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.

Uppdrag 29: Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel

gang, cykling och kollektivtrafik. ks, GSN, PBN, UBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Ett arbete med tre pilotskolor for bilfrihet har paborjats vid Funbo skola,
Rosendalskolan och Domarringens skola. Invigningar vid de tva forstnamnda skedde i
september 2025 och vid den sistndmnda under varen 2026. Klar 2026

N@mndens atgard Status Kommentar

29.1 Samverkan for trafiksakerhet Paborjad Namnden har den 17 juni 2025 behandlat ett remissyttrande
Utbildningsférvaltningen ska vara en over forslag till riktlinjer for hdmta- och ldmna funktion vid
aktiv samarbetspart i genomférande av forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och

atgarder for hallbartresande ochi fritidsverksamhet. | yttrandet 6nskades vissa fortydliganden.

Den 16 december 2025 antogs riktlinjen av Kommunstyrelsen.
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Namndens atgard Status Kommentar
implementeringen av riktlinjer for Ett arbete med tre pilotskolor for bilfrihet har pabérjats vid Funbo
“hamta och ldamna” runt férskolor. skola, Rosendalskolan och Domarringens skola. Invigningar vid de

tva forstnédmnda skedde i september 2025 och vid den
sistndmnda under hosten 2026, eftersom en ny byggnad for
fritidsklubb byggs pa skolgarden.
Arbete med att vélja ut en eller tva pilotférskolor pagar.
Tabell 78. Namndens atgarder till uppdrag 28: Paskynda omstallningen till ett hallbart resande med en
Okad andel gang, cykling och kollektivtrafik.

Indikatorer

Indikator 2023 2024 Mal Jamforvarde

R12

Andel (%) fornybart bransle i
kommunala fordon

Kommentar: Utbildningsforvaltningen har mycket fa fordon.
Tabell 89. Namndens indikatorer till fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

88 100 Egen uppfdljning
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Namndens verksamhet har till vervdgande del lett till de resultat den vill se inom
malet.

Det &r val belagt hur viktig skolgangen ar for att elever langre fram i livet ska undvika
att hamna i utanforskap. Flera angeldgna utvecklingsarbeten pagar for att starka
insatserna for barn och elever som har en mer utsatt situation och riskerar att inte
fullfolja sin utbildning. Ett uppsokande arbete pagar for att motivera fler
vardnadshavare till att deras barn ska ga i forskola. Mottagandet av samhallsplacerade
elever i skolorna har utvecklats och forstarkts for att underlatta 6vergangen till den
nya skolan. Ett utvecklingsarbete pagar for att snabbare fanga upp och kunna erbjuda
alternativ fér unga som varken arbetar eller gér i gymnasieskolan.

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
Inom ramen for uppdraget gors bland annat insatser for samhallsplacerade barn och
unga, utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret fér unga som varken studerar

eller arbetar och starkt samverkan mellan forskola och socialtjanst.

Klar 2026

Namndens atgard Status Kommentar

Se ocksa atgarder under uppdrag 5

om att stérka likvardigheten och hoja

kunskapsresultaten

34.1 Insatser for samhallsplacerade Pabérjad Arbetet har pborjats inom UppSam Gy under héstterminen

barn och unga 2025. Tva handléaggare arbetar nu med fokus pa att skapa en

Teamet fér UppSam grundskola obruten skolgang for placerade ungdomar pa gymnasiet.

fortsitter och utvecklas genom att folja Modellen for arbetet utvecklas i samarbete med

upp effekterna av insatserna samt att referensgrupper pa gymnasiet inom bdde kommunala och

motsvarande insats utvecklas for elever fristdende skolor. Pa sikt kommer narvaro och betyg foljas

inom gymnasieskolan. upp efter varje lasar.

34.2 Utveckla och forstirka det Pabérjad Utvecklingsarbetet fortsatter med det 6vergripande malet att

kommunala aktivitetsansvaret sa fa ungdomar som mojligt ska omfattas av det kommunala

(KAA) aktivitetsansvaret. Fokus har legat pa att infora ett nytt

En utvecklad handlingsplan for verksamhetssystem (UKAAn), rekrytera medarbetare och

ungdomar inom det kommunala skapa en héllbar organisation samt bredda erbjudandet,

aktivitetsansvaret skapas d.v.s. fler verktyg for att kunna erbjuda ungdomarna lampliga
individuella atgarder. En handlingsplan for det kommunala
aktivitetsansvaret har ocksa fardigstallts enligt de allmanna
radens rekommendationer.

34.3 Samverkan med Paborjad Ett samarbete pa ledningsniva har initierats, med syfte att starka

socialforvaltningen

Utveckla samverkan mellan
socialtjansten och forskolan nar det
galler det tidiga och férbyggande
arbetet.

samverkan mellan forskola, socialtjanst och skolledning. Malet ar
att bygga strukturer for ett langsiktigt och hallbart samarbete som
gynnar barnens utveckling och trygghet.

Under hosten har socialtjansten deltagit pa chefsméte inom
forskola for att paborja den gemensamma dialogen med chefer
inom forskolan.
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34.4Valdsforebyggande arbete i Paborjad

anpassad gymnasieskola Arbetet i projektgruppen har bestatt av kunskapshdjande
Implementera ett valdsforebyggande inlasning och webbutbildningar. Kartlaggande samtal har
arbete riktat till elever i anpassad forts med skolledning och en enkat har genomforts for att
gymnasieskola. Projektet innebar dven identifiera personalens kunskapsnivé och behov.
kompetensutveckling for personal och Kompetensutvecklingen for personal har bestétt av utbildning vid
bidrar med konkreta arbetsmetoder for tva tillfallen. Ett med fokus pa valdsforbyggande arbete och ett
att motverka de normer som méjliggor med fokus pa hedersrelaterat vald. Elevhalsopersonalen har
vald och kriminalitet. erbjudits handledning i samband med genomférande av

samtalsgrupper med elever. Arbetet med att implementera
valdsforebyggande strategier i anpassad gymnasieskola
kommer att fortsatta under kommande ar.

34.5 Tydliggérande av grundskolornas Klar Ett forslag till en ny breddad mall for plan mot krankande
trygghetsfraimjande och arbete ar framtagen vilken fatt namnet trygghetsplan. Mallen
brottsforebyggande arbete bidrar till att tydliggdra skolornas framjande arbete déar dven
Genom omarbetade mallar tydliggora brottsférebyggande insatser ingar. Den nya mallen ger stod
det trygghetsframjande och avseende vilka metoder som kan anvandas for att undersoka
brottsférebyggande arbete som beskrivs verksamheten, sd att de forebyggande atgarderna som satts in
i skolornas planer mot krankande far god effekt. Mallen ska testas under varen for att borja
behandling. anvandas under hosten 2026, med syfte att upplevas enkel att
anvanda.

Tabell 20. Namndens atgarder till uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Rutiner har tagits fram for att anmala till Férsakringskassan nar vi far kdannedom om att
familjer inte befinner sig i Uppsala men fortfarande ar folkbokforda hér. Vid tillsyn av
fristdende forskolor f6ljs upp hur erhallna ersattningar anvands.

Klar 2026

Namndens atgard Status Kommentar

35.1 Agar- och ledarprdvning samt Paborjad Utbildningsnamnden beslutade i december 2025 om nya

tillsyn av fristdende huvudmin Riktlinjer fér godkédnnande och tillsyn av enskild huvudman

Agar- och ledningsprévning vid forférskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. | de reviderade

etablering och férandringar i fristdende riktlinjerna tydliggors hur dgar- och ledningsprévningen

forskolor och pedagogisk omsorg genomfors vid godkdannande och tillsyn och vilka underlag

Folja upp nyttjandet av tillaggsbelopp som inhdmtas av férvaltningen.

och strukturersattning inom tillsynen av

forskola och pedagogisk omsorg Vi genomfor en systematisk uppfoljning av hur tilldggsbelopp
och strukturersattning anvands, bland annat genom dialog
med huvudmannen, for att sdkerstalla att resurserna anvands
i enlighet med barnens behov och verksamhetens syfte. Om
det framkommer att en forskola erhaller tillaggsbelopp
och/eller strukturersattning fors en férdjupad dialog med
huvudmannen om hur medlen anvands, som en del av
tillsynen. For att utveckla arbetet har vi under 2025
samarbetat med de pd KLK som arbetar med fragor om
vélfardsbrottslighet och traffat ekobrottsmyndigheten.

35.2 Rutiner for anmailan till Paborjad. Rutinen for hantering av misstanke om felaktig folkbokforing

Forsakringskassan har reviderats och inkluderar nu dven rutiner fér nar och hur

Ta fram rutiner for att anmala till en underrattelse till Forsakringskassan ska goras.

Forsakringskassan nar vi far kdinnedom
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Namndens atgard Status Kommentar
om att familjer inte befinner sigi

Uppsala men fortfarande ar

folkbokforda har, flyttar utomlands eller

tillannan kommun.

Tabell 21. Namndens atgarder till uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla
former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverant6rer som anlitas av
kommunen.

Uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala

sammanhallningen. ks, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, Uppsalahem,
Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala bostadsférmedling

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
Bland annat ska mojlighet att motverka skolsegregationen tas i beaktande vid
lokalforsérjningsplanering.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
36.1 Skolsegregation Pabérjad Fastighetstaben har pabdrjat ett arbete med att se 6ver
Vid lokalférsérjningsplanering ta innehélleti kommande lokalforsorjningsplaner. | det
méijlighet att motverka sammanhanget kommer den aktuella frdgan att beaktas.
skolsegregationen i beaktande.
36.2 Studentexamen P&bdrjad Gymnasiet har en kontinuerlig dialog med rektorer och
I samarbete med elevkarerna underséka elevkarer for att fa till ett billigare studentfirande for alla
méijligheter fér att halla elevers elever. Gymnasiet har tagit hjalp av kommunens jurister for

att se 6ver hur man kan upphandla studentmdssor som
kan bli billigare for eleverna.

kostnader nere i samband med
studentexamen

Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stérk den sociala
sammanhallningen.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Fortsatt arbete gors for att fler barn ska gariforskola. Under 2025 ar barns
sprakutveckling och utveckling av undervisning i @mnena svenska och svenska som
andrasprak i fokus inom forskola och grundskola.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
38.1Fler barniforskola Paborjad Tva forskolldrare har sérskilt uppdrag att aktivt mota
Fortsétta och utveckla det pabérjade vardnadshavare dar de befinner sig i vardagen. De deltar i olika
arbetet med att verka for att fler barn sammankomster som anordnas i stadsdelarna och finns
gariforskola regelbundet pa platser som kdpcentrum och andra métespunkter

dar vi vet att manga foraldrar vistas.

Under det gangna lasaret startades dven upp ett nytt arbetssatt
som kallas vanforskola. Det innebar att 6ppna forskolan
samarbetar med en nérliggande forskola dit vardnadshavare, som
uttryckt intresse for forskola, kan félja med. Forskolans
medarbetare och rektor gér dterkommande besok pa 6ppna
forskolan for att berdtta om verksamheten och svara pa fragor
fran foréldrar. Fran och med hosten utvecklar vi arbetet vidare sa
att fler forskolor och fler 5ppna forskolor kan vara delaktiga. Vi ser
detta som en viktig forléngning av familjecentralernas uppdrag.

Utbildningsforvaltningen deltar ocksa i projekt von Bahr i
samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och socialtjansten.




Sida 26 (32)

Namndens atgard Status Kommentar
Inom ramen for projektet arrangeras ett 6ppet hus varje vecka dar
familjer moter idrotts- och kulturforeningar samt olika
forvaltningar. Syftet ar bade att stdrka familjernasvagini
samhallets mojligheter och att synliggdra forskolan som en
central del av barnens utbildning och utveckling.

Arbetssattet “vanforskola” har under HT- 2025 utokats fran Savja
till att dven omfatta Granby och Gottsunda.

38.2 Sprakutveckling i for- och Paborjad Forskola

grundskola I samband med den reviderade laroplanen har uppdraget att
Under 2025 kommer barns utveckla barns sprakliga och matematiska férmagor
sprakutveckling och utveckling av forstarkts. Implementeringen av laroplanen genomsyrar det
undervisning i dmnena svenska och pedagogiska arbetet och bidrar till en mer malinriktad
svenska som andrasprak att vara i fokus undervisning.

inom forskola och grundskolan
Analys gors utifran den samlade data som finns om barnens
kunskapsniva vid 6vergangen till forskoleklass.
Sprakutveckling framstar som det mest centrala omradet och
ar darfor ett tydligt fokus i forskolans arbete.

Narvaroarbetet har ocksa fatt en ny dimension, dar sarskild
uppmarksamhet riktas mot de barn som har stérst behov av
sprakligt stod. Genom riktade insatser skapas béttre
forutsattningar for varje barns utveckling.

Workshops har genomforts med pedagoger om spraksamtal
och sprakkartlaggning.

Grundskola

Under hostterminen startade grundskolan en mer omfattande
utbildning for larare som undervisar i svenska som andrasprak
i lagstadiet. Utbildningen anordnas tillsammans med
Nationellt centrum fér svenska som andrasprak vid
Stockholms universitet. Cirka 50 ldrare gar utbildningen som
avslutasijuni2026.

Natverket for svenska som andrasprak har utvecklats. Fler
larare deltar och innehall och form fér natverket har
utvecklats.

Screeningverktyget Lexplore anvénds i hog utstrackning i ak 1-
6, for att identifiera elever som har behov av insatser for att
starka sin lasformaga. Anvands av vissa ak 7-9. Insatsen bidrar
till att undervisningen anpassas efter elevernas behov.

Tabell 239. Ndmndens atgarder till uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanldnda.

Uppdrag 39: Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering. Ks, SCN, UBN och AMN

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Tillsammans med andra berérda aktdrer deltar utbildningsférvaltningen i
undersdkningen av férutsattningar for utdkning av antalet familjecentraler.
Kvalitetsarbetet i 6ppna férskolan utvecklas.



Sida 27 (32)

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
39.1 Undersoka méjligheter till Pabérjad Arbetet r pabérjat. Oversyn av méjlighet till utdkning utan nya
utokning av familjecentraler lokaliseringar pagar internt. Dialog med Region Uppsala géllande
Tillsammans med andra berérda aktorer lokalisering av nya vardcentraler har initierats. Samarbete sker
delta i undersékningen av mellan fastighetsstaben och forskolan.

forutsattningar for utokning av antalet
familjecentraler.

39.2 Stérka kvalitetsarbetetioppen  Paborjad Ett strukturerat kvalitetsarbete har etablerats inom den 6ppna
forskola forskolan, dar tydliga mal har formulerats for verksamhetens
Utveckla formerna for kvalitetsarbetet i utveckling. Under det kommande lasaret kommer nya enkater
dppen forskola. Namnden ges under och uppféljningsverktyg att tas fram och testas, i syfte att skapa
2025 en redovisning av verksamhetens battre mojligheter att folja och utvardera den egna utvecklingen
forutsattningar och utmaningar. over tid.

Arbetet har genomforts i ndra samverkan med samtliga
medarbetare och har samtidigt forankrats i ett nationellt ndtverk
for oppna forskolor. Genom detta breda samarbete har
kvalitetsarbetet starkts och fatt en gemensam riktning, med fokus
pa ldrande, delaktighet och langsiktig forbattring.

Under VT-2026 kommer en besokarenkat att testas. Mal,
processkarta, arshjul och gemensamma strukturer for
dokumentation av kvalitetsarbete finns framtaget.
Implementeringen sker fran HT-26.

Tabell 104. Namndens atgarder till uppdrag 39: Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Uppdrag 40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter. ks, KTN,
IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, Uppsala arenor och fastigheter och Skolfastigheter

Uppdraget med utredning ar paborjat.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
40.1 Utredning av ansvar for barnoch  Pabérjad Utbildningsforvaltningen deltar i utredningsarbetet som drivs
ungas fria tid av kommunledningskontoret. Utredningsarbetet fortsatter
Tillsammans med andra berorda aktorer 2026.

delta i utredningen om
ansvarsfordelning for barn och ungas
fria tid.

Tabell 115. Namndens atgarder till uppdrag 40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska
organiseras inom kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Uppdrag 41: Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar

lokaler for olika delar av foreningslivet. ks, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN och Uppsala arenor och
fastigheter

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.
En rutin tas fram for arlig 6versyn over vilka lokaler som ar mojliga att vakantstalla eller
anvanda for samnyttjande.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
41.1 Rutin for arlig 6versyn Paborjad Rutinen ar i huvudsak fardigstalld. Fér ndrvarande pagar de
Vidareutveckla och implementera rutin sista samordningarna med ekonomiavdelningen samt
for arlig 6versyn over vilka lokaler som ar fastighetsstaben for att sakerstalla att beslutsstegen ar i linje

med respektive arsplanering och budgetprocess.
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Kommentar

Tabell 126. Ndmndens atgérder till uppdrag 41: Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och

finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Uppdrag 43. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

| bade forskola och grundskola pagar arbete for att 6ka fysisk aktivitet for barn och
elever. Samarbete utvecklas med RF-SISU Uppland.

Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
43.1 Uppfoljning av hdlsosamtal Klar
Skolskéterskor erbjuder hilsosamtal for Aggregerat resultat har visats till grund- och gymnasieskolans
eleveriforskoleklass, dk 4, 3k 7 eller 8 ledningsgrupper. Resultatet har dven delats med samtliga
samt ak 1 pa gymnasiet. rektorer pd grundskolan och kommer att presenteras till samtliga
Pilotverksamhet genomfors med att programrektorer i gymnasiet under vt-26.
folja upp halsosamtal pa 6vergripande
niva.
43.2 Satsning pa fysiskt aktivet Pabdrjad Grundskola

Grundskola: Organisera for
stod och samordning for fysisk
aktivitetinom skoldagen och i
fritidshem.

Forskola: Utveckla ett
systematiskt arbetssatt med
att organisera for pulshéjande
fysisk aktivitet for alla barni
forskolan.

De nio skolor som under aret har deltagit i RF sisus
“Rorselsesatsningen i skolan” har skapat en organisation och
ett systematiskt arbete kring rérelse och fysisk aktivitet. Fokus
varierar beroende pa skolornas identifierade
utvecklingsbehov. Det kan handla om inkdp av material,
utbildning av personal, personalforstarkning etc.

De skolor som ingar i rorelsesatsningen arbetar medvetet med
rorelse och fysisk aktivitet under hela dagen.

Rorelsesatsningen i skolan &r ett pagaende projekt och
kommer i och med det IOP vi ingatt under aret fortsatta
utvecklas sa att fler skolor kan ga med.

Rorelsematare har kopts in och kommer anvandas i det
fortsatta arbetet pa skolorna.

Landsbygdsskolor som saknar idrottshall erbjods under
hostlovet dven en prova pa dag pa IFU arena.

Forskola

Samtliga forskolor har fatt tillgdng till material for att skapa
hinderbanor och andra stimulerande aktiviteter som framjar
fysisk rorelse. | anslutning till detta erbjuds kompetensutveckling
for medarbetarna, med syfte att starka kunskapen kring rorelse
och barns motoriska utveckling.

Tva sarskilt utsedda rorelseambassadorer har en central roll i
arbetet. De inspirerar, handleder och utbildar personalen for att
skapa engagemang och langsiktig effekt i verksamheten.
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Forskolorna arbetar nu med att ta fram planer for ett kontinuerligt
pulshéjande arbete, dar fysisk aktivitet integreras som en naturlig
del av den pedagogiska vardagen.

Alla forskolor har utsett rorelseansvariga. Forelasning "Riskful
play” har givits for forskollarare och rektorer och
inspirationsfilmer har tagits fram. Representanter fran forskolan
har deltagit och presenterat Uppsalas arbete hos bland annat
Skolverket och Generation Pepp.

43.3 Samarbete med RF-SISU Klar Utbildningsnamnden beslutade i december att godkdnna

Undersoka forutsittningarna att teckna Sverenskommelse om Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)
ettidéburet offentligt partnerskap (IOP) med RF-SISU Uppland foér perioden 2026-01-01 till och med
med RF-SISU 2029-12-31. Andra deltagande namnder &r kulturnamnden,

aldrenamnden samt idrotts- och fritidsnamnden.

Tabell 27. Namndens atgarder till Uppdrag 43. Stérka arbetet med att frdmja psykisk halsa och forebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas. SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, Uppsalahem, Skolfastigheter och Uppsala arenor och fastigheter

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Det sker en fortsatt utveckling av det webbaserade stodet till medarbetare i skolor —
Unga och narkotika. | samverkan med socialforvaltningen utvecklas gemensamma
rutiner, bade vid upptackt och for det forebyggande arbetet mot droganvandning i
gymnasieskola.

Klar 2026

Namndens atgard Status Kommentar

44.1 Webbaserat kunskapsstod Paborjad For att ge ytterligare stdd till skolorna har en processmodell

Fortsitta utveckla det webbaserade for tobaksfri skoltid tagits fram inklusive en arskursbaserad

stodet till medarbetare i skolor - Unga plan fér ANDTS-undervisning.

och narkotika Malet har varit att underlétta skolornas preventionsarbete,
ge rekommendationer avseende material och metoder med
stod i forskning, samt att 6ka likvardigheten mellan
skolorna.
Arbetet kommer under varen 2026 att fortsatta med att
uppdatera och implementera Plan for drogfri skola (tidigare
Handlingplan for drogfri skola) med processmodell och
undervisningsplan. Ocksa webbplatsen Unga och droger
(tidigare Unga och narkotika), kommer att uppdateras med
nytt material, men dven fa nytt utseende.

44.2 Drogforebyggande arbete i Paborjad

gymnasieskolan Kontinuerliga samverkansméten genomfors mellan

I samverkan med socialférvaltningen utbildningsforvaltningen (gymnasiet och kommunala

utveckla gemensamma rutiner, bade vid aktivitetsansvaret) och socialférvaltningen vilket har lett till

upptickt och fér det forebyggande att samverkan mellan forvaltningarna har utvecklats och

arbetet mot droganviandning,. skapat storre forstaelse for varandras uppdrag. En
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Namndens atgard Status Kommentar

handlingsplan har uppréttats for arbetet. Samarbetet har
konkret lett till att:

e  Broschyr med information har tagits fram till
eleverna infor APL.

e Uppsala.se, "Unga och droger”, revideras
kontinuerligt.

e  Materialiférebyggande ANDTS som ar riktat till
gymnasieelever haller pa att tas fram. Materialet
syftar till att starka elever att sdga nej till droger.

e  Dethar blivit enklare for skolorna att boka
forelasningar och utbildningar fran
Ungdomscentrum for personal pa skolorna kring
forebyggande ANDTS-arbete.

e  Arbetet med att utveckla samarbetet/flodet mellan
skola och Ungdomscentrum gallande skolors
samarbetskontrakt kring provtagning och samtal
pa Ungdomscentrum har paborjats.

e  Arbetet med att forbattra samarbetet kring
samhéllsplacerade elever pagar. Behov finns av att
uppratta avtal med placerande kommun for att
kunna fortsatta samtal/provtagning pa
Ungdomscentrum i Uppsala. Samtyckesblankett
har tagit fram for att underlatta samarbetet.

Tabell 138. Ndmndens atgérder till uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljé
ska starkas.

Uppdrag 45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor

och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. GSN, UBN, KS, Skolfastigheter,
Uppsala arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Ett arbete med tre pilotskolor for bilfrihet har pabérjats vid Funbo skola,
Rosendalskolan och Domarringens skola. Invigningar vid de tva férstnamnda skedde i
september 2025 och den sistnamnda invigs under varen 2026.

Klar 2026
N@mndens atgard Status Kommentar
45.1 Samverkan for trafiksdkerhet Paborjad N@mnden har den 17 juni 2025 behandlat ett remissyttrande
Utbildningsférvaltningen ska vara en over forslag till riktlinjer for hdmta- och lamna funktion vid
aktiv samarbetspart i genomférande av forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och
atgarder for hallbartresande ochii fritidsverksamhet. | yttrandet dnskades vissa fortydliganden.
implementeringen av riktlinjer for Den 16 december 2025 antogs riktlinjen av
”hdamta och ldmna” runt forskolor. kommunstyrelsen.
| samverkan med GSN identifiera Ett arbete med tre pilotskolor for bilfrihet har pabérjats vid
forskolor och skolor som kan utgéra Funbo skola, Rosendalskolan och Domarringens skola.
pilotskolor for hdmta- och lamnaplatser. Invigningar vid de tva forstnamnda skedde i september 2025

och den sistndmnda invigs under hosten 2026.
Arbete med att valja ut en eller tva pilotforskolor pagar.

Tabell 149. Ndmndens atgérder till uppdrag 45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
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Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhaillets motstandskraft.

Uppdraget ar paborjat och gar enligt plan.

Utbildningsférvaltningen har tagit fram en utbildnings- och évningsplan for att
sakerstalla en systematisk och regelbunden utbildnings- och 6vningsverksamhet. |
respektive skolform pagar arbete med att ta fram kontinuitetsplaner for respektive

enhet.
Klar 2026
Namndens atgard Status Kommentar
46.1 Kontinuitetshantering Paborjad Arbetet med kontinuitetsarbetet har fortlopt i alla
Utbildningsforvaltningen ska slutfora skolformer och pa férvaltningsévergripande niva. Olika
arbete med kontinuitetshantering pa enheter och avdelningar har kommit olika lagt i arbetet och
alla nivaer i férvaltningen vi kommer att fortsatta arbetet under 2026. Under 2026 ska
alla forvaltningar slutfora ett forsta utkast av sin
kontinuitetshantering.
46.2 Utbildnings- och 6vningsplan Klar Utbildningsnamnden beslutade om en utbildnings- och
Utbildningsforvaltningen ska ta fram en 6vningsplan pa namndens sammantrade i december 2025.
utbildnings- och 6vningsplan for att Planen géller for aren 2026-2027 och beskriver vilka
sakerstilla en systematisk och utbildningar och 6vningar som ska genomféras pa olika
regelbunden utbildnings- och nivaer i forvaltningen och med vilken frekvens.

ovningsverksamhet
Tabell 30. Namndens atgarder till uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila férsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.

Indikatorer

Indikator Mal Jamforvirde Killa

R12
Andel (%) som kédnner sig trygga i

skolan, grundskola, kommunala 92,0 93,1 93,6 Oka Egen uppfdljning
skolor

Kvinnor 91,9 92,7 93,1

Mén 93,3 94,3 94,7

Kommentar: Vardet i denna indikator har legat pa en hog och jamn niva under flera ar och dven 6kat, men det finns
skillnader mellan skolor. Att fortsatta arbetafor 6kad studiero och trygghet ar alltsa av storsta vikt. Saval trygghet som
studieroframjas av forutsdgbarhet och stabila strukturer liksom ett gott ledarskap iklassrummet med 6msesidig respekt.
Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, andel
(%) (A2030)

Kommentar: Indikatorn &r beroende av inrapportering fran samtliga huvudman i kommunen. Hosten 2024 saknades
uppgifter fran flera fristaende forskolor. Informationsinsatser planeras for att forbattra inrapporteringen fran alla huvudman
till Skolverket.

Egen statistik visar inte ndgon minskning av andelen barn i forskola.

Eleveriak 3 som klarat alla delar av

nationella proven for amnesproven i

842 80,1 Oka 87,3 N11800 (Kolada)

svenska och svenska som 76 78 78 Oka 70 N15452 (Kolada)
andrasprak, kommunala skolor,

andel (%)

Kvinnor 81 82 82 76

Man 72 74 74 64

Eleveriak 3 som klarat alla delar av
nationella proven for amnesproveti
matematik, kommunala skolor,
andel (%)

Kvinnor 74 76 76 65

75 78 79 Oka 67 N15454 (Kolada)




Sida 32 (32)

Man 75 80 82 69

Kommentar: Resultaten utvecklas positivt. Under flera ar har en prioritering gjorts av tidiga insatser inom sprak och
matematik. Dessa insatser ser ut att ge effekt.

Tabell 31. Namndens indikatorer till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Har ni andamalsenliga arbetssétt, systemstod och rutiner for
synpunktshantering? Om inte, beskriv vad ni saknar och énskar utveckla.

Kommentar:

Det finns en systematik att hantera synpunkter och klagomal som utgér fran de
krav som stalls i skollagen. Det finns en rutin for varje skolform dar det tydligt
framgar hur ansvaret ar fordelat for att hantera och besvara inkomna synpunkter
och klagomal. Inkomna synpunkter och klagomal ar ett satt att fa vetskap om
delar i var verksamhet som behover utvecklas och forbattras. Verksamheten
analyseras utifrdn manga olika faktorer, till exempel elevernas resultat och
forutsattningar i verksamheten och alla dessa olika delar tillsammans bidrar till
det systematiska kvalitetsarbetet.

Har ni under aret identifierat nagot évergripande monster gidllande inkomna
synpunkter? Beskriv kort vilka ménster ni sett och hur ni i sa fall arbetat med
det.

Kommentar:

Samtliga inkomna synpunkter hanteras utifrdn en upparbetad systematik samt
sammanfattas och rapporteras i namnd varje halvar. Under det senaste lasaret
2024/2025 har det inkommit nagot fler synpunkter &n aretinnan.
Kategoriseringen av synpunkter och klagomal har forandrats jamfort med tidigare
ar varfor det inte ar mojligt att gora en jamforelse med tidigare ars
kategoriseringar. Under laséret har det hogsta antalet synpunkter och klagomal
aterfunnits inom kategorierna kommunikation, trygghet, sarskilt stod samt
hantering krankande behandling. Hur manga av synpunkterna som leder till
eventuella forandringar i var praktik ar dock inte identifierat.

Ar det nagon/nagra inkomna synpunkter under aret som lett till ndgot storre
utvecklingsarbete hos er? Beskriv det isafall kort.

Kommentar:

De synpunkter som oftast kommer verksamheten tillkdnna ar att kategorisera
som klagomal eller missnoje. Synpunkter som leder verksamheten framat
framfors vanligtvis till den lokala forskolan eller skolan.

Den utokning av antalet platser i grundskolans resursenheter som beslutats
under 2025 (se atgard 5.9) ar ett exempel pa utvecklingsarbete som drivits utifran
synpunkter fran vardnadshavare.
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