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Lan till Stiftelsen Jilla egendom for
mjolkrobotar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attbevilja ldan om 4,5 miljoner kronor till Stiftelsen Jalla Egendom for
mjolkrobotar enligt ansokan.

Arendet

Stiftelsen Jalla Egendom har inkommit med en ansékan om lan om totalt 4,5 miljoner
kronor for att finansiera tva mjolkrobotar som ska ersatta dagens system for mjolkning.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

| Jalla, nordost om Uppsala, har det kommunala Yrkesgymnasiet Jalla en
naturbruksutbildning som bland annat omfattar lantbruk. Stiftelsen Jalla egendom for
vilken kommunen &r forvaltare driver lantbruket for skolans behov.
Kommunfullmaktige i Uppsala har utsett fortroendevalda till den delegation som ska
skota vardagliga fragor avseende stiftelsen. Av reglementet for delegationen framgar
att investeringar 6ver 300 000 kr ska finansieras genom lan fran Uppsala kommun.

Stiftelsens drift ska ske pa marknadsmassiga grunder. En av de viktigaste intakterna for
Stiftelsen kommer fran mjolkproduktionen. Den befintliga mjolkgropen har uppnatt
sin tekniska livslangd. Antingen kravs en upprustning av befintlig anlaggning eller en
investering i en ny mjolkanlaggning. Stiftelsens utredning visar att det mest fordelaktig
ar attinvestera i ny teknik som mjolkrobotar vilket ocksa gagnar utbildningen.
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Stiftelsen Jalla Egendom ingar inte i kommunens koncernkontostruktur och har ingen
l[6pande kreditfacilitet att anvanda. Stiftelsen behover for varje investering stod i
finansieringen genom lan fran Uppsala kommun. Stiftelsen har per 31 december 2022
[an om totalt 36,3 miljoner kronor fran Uppsala kommun.

Den aktuella ansokan ar pa 4,5 miljoner kronor varav 2,8 avser inkdp av mjolkrobotar
och 1,7 ombyggnationer och installationer. Aterbetalning dnskas pa 15 ar. Till ansékan
finns en bifogad konsultutredning som visar att mjolkproduktion kan forvantas oka
och kostnader for personal och foder minska. Stiftelsen ser ocksa att nuvarande aldre
anlaggning dras med hoga servicekostnader som uteblir.

Den bifogade konsultutredningen har alternativen en eller tva robotar och
rekommenderar installation av en mjolkrobot och en minskning av antalet mjolkkor.
Skalet ar framfor allt kortare pay-off tid. Stiftelsen har emellertid valt alternativet tva
robotar och bibehallen storlek pa besattning. Skalen ar sakrare kontinuitet, bibehallen
naturgddselmangd till den ekologiska vaxtodlingen och att redan gjorda investeringar
nyttjas fullt ut.

Den beréknade investeringskostnaden per ar med 15 ars avskrivning har i riskanalysen
med 5 - 7 procents ranta beraknats till mellan 400 000-500 000 kronor per ar.
Avkastningsokningen och minskad arbetstid bedoms i Stiftelsens konsultutredning
uppga till 840 000-900 000 kronor per ar.

Kommunstyrelsen gav i februari 2022 uppdrag att utreda Stiftelsens framtid.
Utredningen ar i slutfas och en av slutsatserna ar att Stiftelsens ekonomi idag ar sarbar.
Framfor allt tyngs Stiftelsen av skulder som inte minskar i dnskvérd takt. Aven om
utredningen inte ar helt klar talar mycket for att Stiftelsen sa langt mojligt bor begransa
ytterligare skuldsattning. Det ar anda rimligt for att inte hota driften och Stiftelsens
existens att lan medges till absolut nddvandiga investeringar. | synnerhet bor
investeringar som 6kar intdkter och/eller minskar kostnader kunna kommaii fraga. Mot
den bakgrunden forslas l[anet beviljas.

Ekonomiska konsekvenser

Villkoren for det nya lanet pa 4,5 miljoner kronor &r att det [6pande ska amorteras och
att marknadsmassig ranta ska utga. Rantenivan som kommer debiteras Stiftelsen Jalla
Egendom ar samma ranta som Uppsala kommun tillampar pa andra organisationer
som byggt anlaggningar och som kommunen anvander i sin verksamhet. Lanet
kommer l6pa pa en tidsperiod om 15 ar. Stiftelsens ekonomi och likviditet ar
anstrangd, men stiftelsens bedémning ar att den utokade laneskulden kommer kunna
hanteras och inte paverkar ekonomin negativt.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 16 maj 2023
e Bilagal: Laneansokan fran Stiftelsen Jalla egendom
e Bilaga 2: Robotinvestering Jilla, konsultbolaget VAXA
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Ansbékan om [an for tva mjolkrobotar till Stiftelsen Jélla egendom

Stiftelsens befintliga mjélkgrop har uppnatt sin tekniska livslingd och en upprustning krévs av
befintlig anldggning eller en investering i en ny mjélkanliggning.

Dd en upprustning av den &ldre mjolkgropen blir kostsam och &r personalkrévande s finns
maojligheten att investera i en robotanldggning. Med en robotanldggning sikerstéller vi en jamnare
mjdlkproduktion, samtidigt som vi kan erbjuda gymnasieeleverna pa gymnasiet ett mjélkningssystem
som ligger i tiden. En robotanlidggning medfor ocksa att vi kan minska ned antalet timmar for den
timanstallda personalen.

En investering av tva robotar passar Jillas férutsattningar bast. Med tva robotar framtidssakrar vi
produktionen och bygger inte fast oss i en |6sning dar vi minskar den totala mangden mjolk vi arligen
levererar. Ett beslut om investering i robotanlidggning paverkar inte om mjélken siljs som ekologisk
eller konventionell.

Budgeterat belopp for investeringen &r 4 500 tkr for tvd mjolkrobotar. Kostnaderna bestar framst av
avskrivningar och rantor men &ven av driftkostnader.

Pris per robot berdknas till 1 400 tkr och kostnader fér ombyggnation for integrering av de tva
robotarna berdknas till 1 700 tkr.

Stiftelsen Jalla egendom ansdker harmed om |an om sammanlagt 4 500 tkr for
e Tva mjolkrobotar, 4 500 tkr
Aterbetalningen av Ianet 6nskas ske pa 15 &r.

Beslut om ansékan om |an fattades av delegationen for Stiftelsen Jilla egendom 2022-02-14, §18.
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Hugo Larsson-Holmberg

| tjansten

Jalla, 2023-03-09

Tf. Forvaltare Driftledare

//Ulrik Warnsberg

ordférande delegationen SJE
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Robot investering Jalla

Ifran dagens lI6sdrift med mjoélkstall planeras det for att byta mjolkningssystem till
robotmjolkning.

Vi testar 2 olika scenarier for tankt investering.

Mijolkproduktionen ar idag lag (knappt 3000 kg under medel). Orsaken till detta &r flera
och i nedanstaende scenarier med berdkningar har vi forsokt méata och beskriva
effekterna av Robotinvestering.

Skoljordbruket har som grunduppdrag att ge en bra utbildning till eleverna och ge dem
bra forutsattningar att fa arbete efter genomférd utbildning. Produktionen blir ett
sekundart mal. Samtidigt som man i skoljordbruket forséker ge en sa bra som mojligt och
verklighetsnara bild av det eleverna méter nar man gar ut i arbetslivet. Da har
produktion, arbetseffektivitet, rationella byggnader m.m. betydelse, sa att skoljordbruket
inte avviker alltfor mycket.

Nulage
Uppgifter fran kokontrollaret 2021-09-01--2022-08-31.
Avkastning 8 157 kg mjolk.
100 ars kor
lev méangd mjolk ca 820 000 kg
Beraknat behov rekryteringsdjur 76 st (inkalvningsalder, rekryteringprocent)

Scenarier

1 robot

Ca 80 arskor

Avkastningsdkning 1000 kg alt 1500 kg

Investera i foderautomater for att minska behovet av attid av kraftfoder i Roboten
Okad at-tid/ko vid foderbord, pga farre antal kor

Troligen battre kotrafik

Minskat behov av rekryteringsdjur

++ 0kad mjolkproduktion

,++Minskat arbetsbehov

Minskning av ko antalet ger en direkt positiv effekt pa produktionen per ko, de sdmsta
20% slas ut bade vad géller produktion och funktion i robot.

2 Robotar

ca 120 arskor

Avkastningsdkning 1000 kg alt. 1500 kg

ingen eller liten paverkan pa &t-tid vid foderbordet

misstankt problem med kotrafik

+ mjolkproduktion

+ minskat arbetsbehov

20 kor ska betala arskostnaden pa 1 robot ( ca 1,2 milj * 12% = 144 000 kr + service ca
50 000 kr/ar) ca 200 000 kr= 10 000 kr/ko
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Avkastnings- okad mjolk- Summa mjolk-
Antal kor okning leverans foder foder
80 1000 kg mjélk 80000 kg mjélk 2 kr/kg 160 000 kr
80 1500 kg mjolk 120000 kg mjolk 2 kr/kg 240 000 kr
120 1000 kg mjélk 120000 kg mjélk 2 kr/kg 240 000 kr
120 1500 kg mjélk 180000 kg mjélk 2 kr/kg 360 000 kr
summa dkade
summa intdkter och
Minskad minskad kostnad summa inbesp inbesparade
arbetstid arbetstid Jtim arbetskostnad kostnader
80 20 tim/ko 1600 tim 250 kr/tim 400 000 kr 560 000 kr
80 20 tim/ko 1600 tim 250 kr/tim 400 000 kr 640 000 kr
120 20 tim/ko 2400 tim 250 kr/tim 600 000 kr 840 000 kr
120 20 tim/ko 2400 tim 250 kr/tim 600 000 kr 960 000 kr

| jamforelsen mellan 80 kor alternativt 120 kor sa minskar arbetsbehovet med 40 kr X 40
tim/ko = 1 600 tim. Med samma vardering innebar det 1600 tim X 250 kr/tim= 400 000 kr
i inbesparade arbetskostnader.

Investeringskostnaden per robot &r ca 1,2 milj kronor. Avskrivningar 10% = 120 000 kr/ar
+ serviceavgift ca 50 000 kr. Arskostnad for robot for de fasta kostnaderna ar d& 170 000
kr per ar. Driftskostnaderna for 6vrigt (el, vatten m.m.) bedémer vi bli ungefar desamma
som mjolkningsstallet.

Om man viljer 1 robot varianten och valjer att investera i foderstationer kostar dessa ca
150 000 kr med en arskostnad pa ca 15 % = 22 500 kr.

Foder

| dagslaget har besattningen en fullfodermix och liten majlighet till gruppering av djur.
Detta innebar att fodret alltid kommer vara en kompromiss dar lagavkastande djur far en
allt for stark mix, vilket bade ger 6kade foderkostnader och leder till férsamrad djurhélsa.
De hogavkastande djuren har i stéllet svart att energiforsorja sig, vilket ger en minskad
mjolkmangd och minskad fertilitet. Med en investering av robot (och mojligen
foderstationer) kommer en stor del av kraftfodret fodras i roboten. Detta mojliggor en
battre individanpassning av utfodringen — vilket optimerar avkastningen och reducerar
foderkostnaden.

Med nuvarande avkastning skulle en mix per dag kosta ca 58,4 kr/ko och dag, vilket skulle
ge en dagskostnad av ca 4 925 kr. Med en battre anpassad foderstat, dar alla kor far en
optimal foderstat skulle foderkostanden per dag bli ca 4786 kr, vilket minskar
foderkostnaden per dag med 139 kr. | perioder har besattningen haft relativt stora
variationer i avkastning. Under dessa forutsattningar kommer utfodring via robot och
foderstationer bli an mer ekonomiskt fordelaktig.

Ovriga férvantade effekter

| dessa scenarier har vi raknat med en avkastningsdkning pa mellan 1000-1500 kg mjolk
per ko och ar. Denna effekt forvantar vi oss kommer vara relativt direkt. Pa sikt tror vi att
besattningen har stor potential att ytterligare hoja produktionen bland annat pga. att mer
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tid frisatts for personalen da tid inte behover laggas pa mjolkning. Detta gor att
personalbehovet till storre del kommer kunna tackas av ordinarie personal. Med detta
forvantar vi oss en battre arbetssituation for personalen och minskad variation och
dérmed stress for djuren, samtidigt som mer tid kan laggas pa djurskotsel.

Mijolkningsrutiner har en stor inverkan pa avkastning och juverhalsa, da kor ar extrema
vanedjur kommer de gynnas i dessa avseenden da robotmjolkning ger en mindre
ombytlig mjélkningsrutin.

Summering

1 robot

80 arskor

Avkastningsokning + inbesparad arbetstid ger ett investeringsutrymme pa
560-640 000 kr/ar.

Jamfort med att ga ner fran dagens 100 kor sa frigér man arbetstid varderad till
200 000 kr. Jamfort med 120 kor sa ar inbesparad arbetskostnad 400 000 kr

Investeringskostnad ca 1,2 milj + ev foderstationer 150 000 kr. Beraknad arskostnad
170 000 kr.

Payoff tid med 1500 kg mj6lkdkning /ko och ar = 640 000 kr — servicekostnad 50 000 kr=
590 000 kr.
1,35 milj invest.kostnad /590 000 kr= 2,3 ar

2 robotar

120 arskor

Avkastningsdkning + inbesparad arbetstid ger ett investeringsutrymme pa
840-960 000 kr/ar.

Investeringskostnad ca 2,4 milj. Berdknad arskostnad 340 000 kr

Payoff tid med 1000 kg mjolkdkning/ko och ar= 840 000 kr — servicekostnad 100 000 kr=
740 000 kr.

2,4 milj invest. Kostnad/740 000 kr = 3,2 ar Payoff tiden blir langre om det tar tid att
komma upp i full besattning.

Utifran dessa kalkyler och var erfarenhet av andra gardar foresprakar vi i forsta hand att
investera i en robot. Detta scenario ger den minsta investeringskostnaden, samt den
hogsta forvantade avkastningen per ko pa investeringen. Detta pga. att en reducerad
besattningsstorlek ger korna mer utrymme i stallet och battre fodertillgang. Risken med
att investera i tva robotar ar att utrymmet per ko minskas. Det kommer heller inte vara
moijligt att utnyttja bada robotarnas fulla potential da stallplatserna inte racker for att
helt fylla tidsutrymmet i robotarna — vilket ger en del kostsam stilltid.

Vid en robotinvestering foljer alltid en viss utslagning av kor som inte passar i
robotsystemet. Med den nuvarande besattningsstorleken kommer denna gallring snabbt
mojliggora en fullsatt robot. Med en investering av tva robotar kommer det kravas en
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langre tid innan besattningen har utdkats sa att scenario tva uppfylls, viket gor att
avkastningen pa investeringen tar dn langre tid.

Erland Hedin Malin Aberg Agneta Hermansson
Foretagsradgivare Produktionsradgivare Byggradgivare
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