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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Uppsala kommun genomfért en
granskning av arbete mot psykisk ohalsa for barn och unga fran 16 till 20 ar.
Granskningens syfte ar att bedéma om utbildningsnamnden och socialndmnden har
sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll avseende arbetet
mot psykisk ohalsa for barn och unga fran 16 till 20 ar.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte
helt har sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll avseende
arbetet mot psykisk ohalsa for barn och unga fran 16 till 20 ar.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att socialnamnden inte helt
har sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll avseende
arbetet mot psykisk ohalsa for barn och unga fran 16 till 20 ar.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

SN UN
1. Finns det en tydlig styrning (till exempel mal och Delvis Q Delvis
styrdokument) avseende arbetet mot psykisk ohalsa?

2. Tillser namnderna att det finns tillgang till kunskap och Delvis Q Delvis
kompetens for att upptacka och hantera psykisk ohalsa?

3. Tillser namnderna att det finns tydliga strukturer och Ja . Ja
rutiner fér samverkan kring psykisk ohalsa?

4. Gors dokumenterade uppféljningar och analyser Nej . Ja
avseende arbetet mot psykisk ohalsa som redovisas till

namnderna?

5. Tillser namnderna att aktiva atgarder vidtas vid behov av  Delvis Q Delvis
utveckling av arbetet mot psykisk ohéalsa?

O @@ 0|0

Rekommendationer
Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi lamna féljande rekommendationer till
socialnémnden och utbildningsndmnden:

e Sakerstall att strukturer och rutiner for samverkan f6ljs upp, analyseras och
redovisas for respektive namnd. P& detta satt kan ndmnderna fa en bild av styrkor
och utmaningar i samverkansarbetet och vid behov vidta atgarder.
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Ta del av den uppféljande rapporten om barn och ungas psykiska halsa som togs
fram ar 2022.

Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi lamna féljande rekommendationer till
socialnédmnden:

Sakerstall att namndens styrning konkretiseras i matbara indikatorer och att
verksamhetsplanen innehaller en tydlig planering for nar och hur atgarder ska
genomforas.

Sakerstall att rutindokument fér att hantera suicidsituationer for personer yngre
respektive aldre an 18 ar ar uppdaterade och kdnda i verksamheten.

Sakerstall att arbetet mot psykisk ohalsa f6ljs upp och analyseras i dokumentationen
som upprattas pa forvaltnings- och namndsniva. Pa detta satt far namnden en bild
av styrkor och utmaningar i arbetet och férutsattningarna for detta. Denna bild ar
nddvandig for att kunna vidta aktiva atgarder for att utveckla arbetet.

Vidta atgarder som syftar till att skapa férutsattningar for att rekrytera och behalla
socialsekreterare.

Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi lamna féljande rekommendationer ill
utbildningsnémnden:

Overvag att ta fram méatbara indikatorer med tydlig koppling till psykisk (o)halsa och
tillgang till elevhalsans kompetenser. Darigenom kan arbetet och forutsattningarna
for detta foljas upp och analyseras pa ett systematiskt och strukturerat satt.
Sakerstall att det finns krisplaner och rutiner fér suicidprevention pa samtliga skolor i
enlighet med den centrala barn- och elevhalsoplanen.

Vidta aktiva atgarder som tydligt syftar till att sakerstalla en likvardig tillgang till
kuratorer och skolpsykologer inom gymnasieskolan. Detta for att skapa
forutsattningar for att elevhalsan framst ska kunna arbeta forebyggande och
halsoframjande samt att arbetet sker pa individ-, grupp- och skolenhetsniva.
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Inledning

Bakgrund
Psykisk ohalsa kan hindra barns och ungas personliga utveckling och deras mdjligheter

att etablera sig i samhallet. Darfor finns det stora vinster med att sa tidigt som mogjligt
uppmarksamma den psykiska ohalsan hos barn och unga och minska den med effektiva
insatser.

Ar 2020 genomférdes en granskning av elevhalsan inom gymnasieskolan i Uppsala
kommun. Rekommendationer lamnades avseende tillgang till elevhalsa samt
elevhalsans férebyggande och framjande arbete. Ar 2021 genomférdes en granskning
av Uppsala kommuns och Region Uppsalas samverkan kring barn och unga.
Granskningen visade att uppféljning, analys och rapportering till utbildningsnamnden
respektive socialndmnden behdvde utvecklas.

Kommunfullmaktige har ett inriktningsmal som anger att Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda férutsattningar for folkhalsa och livskvalitet. Fér detta mal har
fullmaktige fattat beslut om uppdrag att starka arbetet med att framja psykisk halsa och
férebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa. For skolans del omfattar uppdraget
suicidprevention och kuratorer i skolan. For socialtjanstens del omfattar uppdraget
suicidprevention och att utveckla samverkan.

Skolan ar en viktig arena foér att genomfdra insatser som framjar psykiskt valbefinnande
och férebygger psykisk ohdlsa hos barn och unga. Inom skolans verksamheter behévs
kunskap och kompetens for att upptacka psykisk ohalsa. Enligt skollagen ska elevhalsa
finnas for elever i gymnasieskolan. Skollagen anger att elevhalsan framst ska vara
forebyggande och halsoframjande, men aven arbeta atgardande. Elevhalsan ska bland
annat omfatta psykologiska och psykosociala insatser och det ska finnas tillgang till
psykolog och kurator.

Aven om skolan har en viktig roll kan inte skolan agera pa egen hand. Fér att insatser
ska fa genomslag behdéver skolan, halso- och sjukvarden och socialtjansten samverka.
Verksamheterna behdver utarbeta rutiner for och dverenskommelser om hur man
samverkar med eller hanvisar till halso- och sjukvarden. Rutinerna och
Overenskommelserna behoéver vara kdnda inom verksamheterna.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det angelaget att
gora en granskning inom ovan rubricerat omrade.



Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om utbildningsndmnden och socialndmnden har

sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll avseende arbetet
mot psykisk ohalsa for barn och unga fran 16 till 20 ar.

1.

Finns det en tydlig styrning (till exempel mal och styrdokument) avseende arbetet
mot psykisk ohalsa?

Tillser namnderna att det finns tillgang till kunskap och kompetens for att upptacka
och atgarda psykisk ohalsa?

Tillser namnderna att det finns tydliga strukturer och rutiner fér samverkan kring
psykisk ohalsa?

Gors dokumenterade uppféljningar och analyser avseende arbetet mot psykisk
ohalsa som redovisas till namnderna?

Tillser ndmnderna att aktiva atgarder vidtas vid behov av utveckling av arbetet mot
psykisk ohalsa?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal med tillhérande uppdrag att starka arbetet med att
frAmja psykisk halsa och férebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Kommunallagen (2017:725)

6 kap. 6 § Styrelsen och dvriga ndmnder - Uppgifter

Forvaltningslagen (2017:900)

8 § Samverkan

Socialtjanstlagen (2001:453)

3 kap. 3-3a §§ Vissa uppgifter inom socialtjansten, m.m.
5 kap. 1-1a § Sarskilda bestdmmelser for barn och unga

Skollagen (2010:800)

2 kap. 25 § Elevhalsa
4 kap. 3 och 7 §§ Systematiskt kvalitetsarbete
29 kap. 13 § Samverkan och anmalan till socialnamnden

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9).

Skolverkets allmanna rad med kommentarer om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet
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Avgransning

Granskningen avgransas till att omfatta den kommunalt drivna gymnasieskolan och
socialtjansten. Fristdende gymnasieskolor ingar inte i granskningen. Vidare avgransas
granskningen till att omfatta barn och unga fran 16 till 20 ar. | tid avgransas
granskningen till att framférallt omfatta ar 2023 (ar 2022 vad galler uppféljning).
Granskningen omfattar inte orosanmalan till socialtjansten.

Metod
Granskningen har genomfdrts genom genomgang av protokoll och underliggande

handlingar samt insamling och analys av relevant dokumentation.
Foljande intervjuer har genomforts:

e Bitradande utbildningsdirektor, verksamhetschef for gymnasieskolan samt
verksamhetsutvecklare pa utbildningsforvaltningen

Socialchef samt avdelningschefer barn och ungdom

Rektorer

Representanter for elevhalsan

Representanter for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Enhetschefer och socialsekreterare barn och unga

Vidare har en digital enkatundersdkning genomfoérts. Enkaten skickades ut till totalt 140
larare. Svarsfrekvensen uppgick till 66 procent.

For enkat och intervjuer gjordes ett urval som omfattade tre gymnasieskolor och
teoretiska program (samhallsvetenskapsprogrammet och naturvetenskapsprogrammet),
yrkesprogram (fordonsprogrammet och el- och energiprogrammet) samt
introduktionsprogram (individuellt alternativ samt sprakintroduktion).

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten. Svar har inkommit
avseende utbildningsnamnden, dock inte socialnamnden. Rapporten ar kvalitetssakrad
av Marie Lindblad, certifierad kommunal revisor, i enlighet med PwC:s interna riktlinjer
for kvalitetssakring.
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Namndernas ansvar

| reglemente for kommunstyrelsen och dvriga namnder i Uppsala kommun (beslutad av
KF 2023-09-11) redogors for férdelning av ansvaret fér de obligatoriska uppgifter som
getts kommunen via lagstiftning samt évriga uppgifter som kommunfullmaktige beslutat
om ska delegeras till namnderna. Av reglementet framgar att socialnamnden,
utbildningsnamnden och omsorgsnamnden har ansvar i arbetet/insatser rorande psykisk
ohalsa for barn och unga 16 till 20 ar, ett ansvar som dock skiljer sig at med
utgangspunkt i gallande lagstiftning. Sammanfattningsvis innebar reglemente och
lagstiftning att:

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen, inklusive mottagning av
ensamkommande barn, samordning av fragor kring vald i nara relation samt
socialjoursverksamhet. Ansvaret omfattar aven éppenvard och rad och stdd till unga
samt hem for vard eller boende for unga. Om missbruk finns i kombination med
psykisk funktionsnedsattning ansvarar namnden for att hjalpa individer eller familjer
dar missbruk, beroende eller vald i nara relation ar det huvudsakliga problemet.
Utbildningsndmnden - | egenskap av att vara huvudman fér den kommunala
gymnasieskolan ansvarar namnden for att sakerstalla tillgangen till elevhalsans
kompetenser, att elevhalsans arbete framst ar halsofrdmjande och férebyggande
samt att arbetet bidrar till en god larandemiljo och goda och trygga uppvaxtvillkor.
Vid behov ska elevhalsan samverka med halso- och sjukvarden och socialtjansten.
Sadan samverkan kan vara saval atgardande som férebyggande och
halsoframjande och exempelvis syfta till att framja elevers halsa och skolnarvaro,
och till att férebygga kriminalitet eller ohalsa.

Omsorgsndmnden ansvarar for stod och service till personer med fysisk eller
psykisk funktionsnedsattning, bland annat genom LSS-verksamhet, socialpsykiatri
och halso- och sjukvard.

Som framgar tidigare i rapporten, omfattar denna granskning socialnamnden och
utbildningsnamnden.
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Granskningsresultat

Namndernas styrning
Revisionsfraga 1: Finns det en tydlig styrning (till exempel mal och styrdokument)
avseende arbetet mot psykisk ohélsa?

lakttagelser
Socialnamnden

Socialnamndens Verksamhetsplan och budget 2023-2025 (2023-02-14 § 21) innehaller
kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag om att starka arbetet med att framja psykisk
halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa. Det anges att det ingar i
namndens grunduppdrag att férebygga psykisk ohalsa samt att medarbetare i manga av
namndens verksamheter méter manniskor som har komplexa behov dar psykisk ohalsa
ar en del och att namnden darfor alltid har behov av att stdrka kompetens och
samverkan inom omradet. Fokusmal och uppdrag konkretiseras i tva atgarder och
forvantade effekter. Den forsta atgarden ar att genomféra kompetenshdjande insatser i
suicidprevention med forvantad effekt att arbetet med att framja psykisk halsa och
férebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa starks. Den andra atgarden ar att utveckla
namndens arbete inom ramen fér vard i samverkan (ViS) med forvantad effekt att
arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och hantera ékad psykisk ohalsa
starks. Verksamhetsplanen innehéller inga méatbara indikatorer eller en tydlig planering
for nar och hur atgarderna ska genomféras.

Rutinen Hantera suicidsituationer fér personer 18 ar eller &ldre (daterad 2022-09-22)
syftar till att medarbetare inom socialférvaltningen ska veta hur de ska agera i
situationer dar enskilda (18 ar och aldre) uttrycker suicidtankar. Det framgar bland annat
att samtycke behdvs om personal ska kontakta varden eller annan instans samt att
sekretess ibland kan brytas aven om samtycket inte ges.

Vid intervjuer lyfts att det aven finns ett rutindokument for att hantera suicidsituationer
for yngre personer (yngre an 18 ar) och att det ar under revidering. Vid intervjuer
framgar att kAnnedomen om rutindokumentet varierar, att antalet rutindokument ar stort
och att det pagar ett utvecklingsarbete for att det ska bli lattare att hitta dokument i det
interna systemet.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens Verksamhetsplan och budget 2023 (2023-02-15 § 20) innehaller
kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag om att starka arbetet med att framja psykisk
ohalsa och férebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa. Fokusmal och uppdrag
konkretiseras i tva atgarder och forvantade effekter. Den forsta atgarden ar att fortsatta
utbildningsinsats om suicidprevention for all personal inom utbildningsférvaltningen med
foérvantad effekt om starkt kompetens hos larare och andra medarbetare i skolorna. Den
andra atgarden ar att utifran kommunfullmaktiges beslut den 7 november 2022 se dver



antalet elever per kurator, sa att det inte dverskrider det rekommenderade antalet. Den
forvantade effekten ar att sakerstalla att tillgangen till kuratorer motsvarar lagstadgade
krav.

Dartill framgar att en kraftsamling for narvaro fortsatter i samtliga skolformer. Planen
innehaller totalt elva indikatorer, varav fem omfattar gymnasieskolan:

Elevenkat, "Jag kdnner mig trygg i skolan” (andel positiva svar)
Andel elever med examen inom tre ar

Genomsnittlig betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning
Andel narvaro

Andel oanmald franvaro

ok own-~

Utdver namndens verksamhetsplan har foljande dokument inkommit:

e Verksamhetsplan 2023 fér HUB!

e Central barn- och elevhélsoplan fér Uppsala kommun
e Mall till gemensam krisplan vid elevs suicid

e Dokument om kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Verksamhetsplan 2023 fér HUB (odaterad) innehaller for barn- och elevhalsan
malformuleringen “Sakerstalla ett systematiskt suicidpreventivt arbete. Starkt kompetens
hos larare och andra medarbetare i skolorna” som konkretiseras i aktiviteten
“Utbildningsinsatser for all personal inom forvaltningen”. Det framgar vilka
tjanstepersoner som ar ansvariga och att uppféljning ska ske i delarsrapport och
arsbokslut. Verksamhetsplanen innehaller aven malformuleringar avseende tillgangen till
kuratorer och 6vriga kompetenser inom elevhalsan. Det framgar att en genomlysning
och analys av elevhalsoresurser ska genomforas tillsammans med representanter for
grundskolan och gymnasiet. Aven fér denna malformulering anges ansvariga och att
uppfdljning ska ske den 15 augusti (till huvudmannens kvalitetsrapport) respektive den
23 november (till nAmnden).

| Central barn- och elevhélsoplan fér Uppsala kommun (daterad 2023-05-31) lyfts att
barns och ungdomars fysiska och psykiska halsa ar en grundférutsattning for larande;
att det ar lattare att lara om man mar bra, och att larande i sin tur kan bidra till halsa och
valbefinnande. Planen innehaller en beskrivning av elevhalsans organisation och de
olika professioner/kompetenser som ingar. Suicidpreventionsarbete har ett eget avsnitt i
planen dar det anges att den viktigaste aspekten vid sjalvmordsprevention ar tidig
upptackt och att skolan har ett stort ansvar for att fanga upp ungdomar som mar daligt.
Dartill anges att varje skola ska ha rutiner for suicidpreventionsarbete samt en krisplan
vid handelse av olycka eller andra svara omstandigheter. Planen innehaller inte nagra
matbara mal, indikatorer eller aktiviteter avseende psykisk ohalsa/halsa,
suicidprevention och/eller kuratorer i gymnasieskolan.
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' HUB &r samlingsnamnet for tre avdelningar som ligger under bitradande utbildningsdirektor:
Hemkommun, Utveckling och kvalitet samt Barn- och elevhalsa.



| Mall till gemensam krisplan vid elevs suicid (odaterad) beskrivs vilka forsta atgarder
som ska tas vid en elevs suicid. Vidare beskrivs hur information internt, information till
elever och information till media ska férmedlas. Uppféljning sker genom att rektor ska
initiera ett moéte i skolans elevhalsoteam inom en manad fran dagen for sjalvmordet.
Syftet med uppféljningen anges vara att férebygga suicid pa skolan. Vid intervjuer
framgar att det finns en spridning mellan skolorna avseende kdnnedom om att mallen
finns.

| Handlingsplan Kommunens aktivitetsansvar (KAA) 2023-04-19 respektive
uppdragsbeskrivning for handlaggare inom KAA (daterad 2023-08-22) framgar bland
annat att en ungdom erbjuds ett forsta mote nar en handlaggare har etablerat en
kontakt. Vid det férsta motet genomférs en kartldaggning som bland annat omfattar
skolbakgrund, halsa och social situation. Vidare framgar att insatser/aktiviteter som
bland annat erbjuds ar isoleringsbrytande aktiviteter och hjalp i kontakt med andra
myndigheter.

Vi har efterfragat styrande och stédjande dokument pa enhetsniva med baring pa
arbetet mot psykisk halsa/ohalsa, suicidprevention och/eller kuratorer i gymnasieskolan.
Av inkommen dokumentation framgar att skolorna har upprattat lokala elevhalsoplaner.
Planerna innehaller i olika omfattning information om vilka kompetenser som ingar i
elevhalsoteamen. Tva av tre skolor har uppréattat en kris(hanterings)plan. Den ena
skolans plan innehaller skrivningar avseende allvarlig olycka, personals och/eller elevs
dddsfall samt suicid. Den andra skolans plan innehaller rutin vid misstanke om att elev
ar sjalvmordsbenagen. Utbver detta, har en skola upprattat en ANDTS?-plan och en
skola har upprattat en drogpolicy.

Som beskrivits i metodavsnittet har en enkat distribuerats till Iarare pa ett urval av skolor
och program. | enkaten stélldes fragan om det finns mal eller dokument som beskriver
arbetet med att framja psykisk halsa och/eller att hantera psykisk ohalsa. 41 procent
svarar “Ja”, 11 procent svarar “Nej” och 48 procent svarar "'Vet ej”. Det finns viss
variation mellan skolorna; 41 procent av lararna pa en gymnasieskola svarar “Ja” och
pa de andra tva skolorna ar andelen 11 respektive 13 procent.

Bedbémning

Finns det en tydlig styrning (till exempel mal och styrdokument) avseende arbetet mot
psykisk ohélsa?

Socialndmnden

Delvis.

Beddmningen baseras pa att det finns styrning fran namndens sida i form av atgarder i
verksamhetsplan och ett rutindokument for att hantera suicidsituationer fér personer

aldre @n 18 ar. Vi ser positivt pa att ett rutindokument for personer yngre én 18 ar ar
under revidering. Beddmningen baseras aven pa att verksamhetsplanen saknar

2 ANDTS star for alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel.
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indikatorer och en tydlig planering fér nar och hur atgarderna ska genomféras samt att
det vid intervjuer framgar att kAnnedomen om rutindokumentet varierar.

Utbildningsnédmnden

Delvis.
Beddmningen baseras pa att det finns styrning fran namndens och férvaltningens sida i

styrande och stddjande dokument avseende psykisk (0)halsa, suicidprevention och
tillgang till elevhalsans kompetenser. Vi ser positivt pa att det finns matbara indikatorer i
namndens verksamhetsplan, men noterar att indikatorer med tydlig koppling till psykisk
(o)halsa och/eller tillgang till elevhalsans kompetenser saknas. Bedomningen baseras
aven pa att det inte finns krisplaner och/eller rutiner fér suicidprevention pa samtliga
skolor, vilket den centrala barn- och elevhalsoplanen anger.

Tillgang till kunskap och kompetens
Revisionsfraga 2: Tillser némnderna att det finns tillgang till kunskap och kompetens fér
att upptéacka och hantera psykisk ohélsa?

lakttagelser
Socialnamnden

| socialndmndens Verksamhetsplan och budget 2023-2025 (2023-02-14 §21) framgar
att forvaltningen har svart att rekrytera och behalla socialsekreterare, framférallt erfarna
socialsekreterare inom Barn och unga myndighet. Detta férklaras med att det fran
2022-07-01 finns lagkrav pa att handlaggare inom Barn och unga myndighet ska ha
svensk socionomexamen eller annan relevant examen. Lagkravet medfér en smalare
rekryteringsbas och har gjort kompetensbristen nagot mer pataglig. Vidare framgar att
det finns ett behov av att vaxla kompetens fran behandlingsassistent till behandlare
inom Barn och unga insats samt att kompetensutveckla befintliga
behandlingsassistenter. Denna omstallning kravs for att bemoéta brukare med mer
komplex problembild, sasom samsjuklighet och olika typer av psykisk ohalsa. | tillagg
framgar att det finns ett stort underskott av erfarna socialsekreterare (mer an fem ar i
yrket) samt ett viss underskott av nyutbildade socialsekreterare (0-3 ar i yrket).

| ett dokument (odaterat) som innehaller beskrivningar av funktioner som har uppdrag i
arbetet mot psykisk ohalsa lyfts funktionen Lots, kuratorer pa ungdomsmottagningar
samt en samordnande funktion for arbetet med neuropsykiatriska funktionshinder (NPF)
med inriktning barn och unga. Lots fungerar som ett extra stod till socialsekreterare i
komplexa arenden. Kuratorerna pa ungdomsmottagningar ar anstallda av Uppsala
Ungdomsjour och erbjuder ungdomar i aldern 13—-23 ar individuella rad- och stddsamtal.

Ett dokument (odaterat) som innehaller beskrivningar av funktioner som arbetar med
suicidprevention har inkommit. Det anges bland annat att socialférvaltningen har ett sa
kallat suicidpreventionsombud. Ombudet ska samordna, stédja, félja upp och utvardera
det suicidpreventiva arbetet pa forvaltningsniva.

s
pwc

11



Vid intervjuer omnamns de funktioner som beskrivs ovan samt bekraftas att det finns ett
suicidpreventionsombud som ar ansvarig for att halla chefer informerade och
uppdaterade nar det galler arbete med suicidprevention.

Det har aven inkommit underlag som innehaller beskrivningar av foljande utbildningar:

e Vaga fraga - Enligt underlaget fick samtliga medarbetare i kommunen inbjudan om
att delta i en av totalt tre digitala féreldsningar om suicidprevention i september och
oktober 2022. Utbildningen anordnades av Suicide Zero.

e Psyk-E bas suicid - Enligt underlaget var utvalda delar av utbildningen Psyk-E bas
suicid obligatoriska for samtliga medarbetare inom socialférvaltningen (férutom
staben). Det hanvisas till en rapport fran suicidpreventionsombudet att enhetschefer
pa samtliga enheter i augusti 2023 hade bekraftat att cirka 550 medarbetare deltog i
utbildningen ar 2021-2023.

Vid intervjuer bekraftas att personal inom socialtjansten/barn och unga har deltagit i
olika kompetenshdjande insatser, bland annat en bred satsning pa suicidprevention
samt utbildningar om ADHD och autism och att kunskap och kompetens inom omradet
ar god. Vid intervjuer framgar att socialsekreterare generellt upplever att de utifran sitt
uppdrag har tillracklig kompetens om psykisk ohalsa och suicidprevention. Samtidigt
lyfts att kunskap och kompetens kan bli personbundet, vilket skapar en sarbarhet vid
personalbyten.

Utbildningsnamnden

Av Central barn- och elevhalsoplan fér Uppsala kommun framgar att Avdelningen for
barn- och elevhalsa inrymmer Enheten for centrala teamet samt Enheten for elevnara
insatser. Avdelningen ska vara ett stod for skolor i det férebyggande arbetet, men aven
i enskilda elevarenden. Inom enheten Centrala teamet arbetar bland annat
specialpedagoger, socionomer, psykologer, skolldkare, medicinskt ledningsansvarig
skolskoterska (MLA), och psykologiskt ledningsansvarig psykolog (PLA). Utéver de
centrala kompetenserna, ar elevhalsan lokalt organiserad. Tillgang till elevhalsans
kompetenser redovisas i bilaga, tabell 1. Av tabell 1 framgar bland annat att antalet
kuratorer (per skolenhet) varierar fran 1,00 till 3,00 heltidstjanster samt att antalet
skolpsykologer (per skolenhet) varierar fran 0,00 till 1,00 heltidstjanst. Det framgar aven
att det finns en upphandlad psykologtjanst for utredning och psykologutlatande som kan
avropas av gymnasieskolor.

Vid intervjuer beskrivs att kunskap och kompetens om psykisk ohalsa varierar bland
personalen pa skolorna. Vid intervju med representanter for den lokala elevhalsan
beskrivs att det finns tillgang till samtliga elevhalsokompetenser pa skolorna samt att en
skola har en skolpsykolog anstalld pa skolan och att de andra tva skolorna har tillgang
till en centralt anstalld skolpsykolog. Vidare lyfts att det tidigare har funnits en tjanst med
digitala kuratorer, men att eleverna inte nyttjade den resursen. | fritextsvar i lararenkaten
lyfts bland annat att kuratorn har en viktigt roll’/lkompetens nar det galler st6d vid problem
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i den sociala situationen utanfor skolan, till exempel vid droganvandning,
relationsproblem i hemmet eller annat som gor det svart att utféra skolarbetet.

Som framgar i féregaende avsnitt, finns funktionen suicidpreventionsombud inom
socialférvaltningen. Enligt samma dokument finns det inom utbildningsférvaltningen fem
ombud. Vid intervjuer framgar att kAnnedom om dessa ombud varierar.

Det har inkommit underlag som innehaller beskrivningar av féljande utbildningar:

e Vaga fraga (Se foregaende avsnitt om socialnamnden)

e MHEFA - Férsta hjélpen till psykisk hélsa ungdom - Enligt underlaget fick personal i
elevhalsoteam samt medarbetare pa utbildningsférvaltningen inbjudan till en
utbildning som genomférdes i oktober och november 2022.

Vid intervjuer verifieras att all personal har deltagit i utbildningsinsatser inom omradet
psykisk ohalsa och/eller suicidprevention. Vaga fraga beskrivs generellt som en givande
utbildning. Det lyfts att andra (tidigare) utbildningar som har erbjudits elevhalsans
respektive det kommunala aktivitetsansvarets medarbetare har varit pa en alltfor
grundlaggande niva. Vid sakgranskning fortydligas att Vaga fraga ar en utbildning som
genomfors arligen samt att MHFA ar en aterkommande utbildning som erbjuds samtliga
skolformer. MHFA ar bokningsbar i kommunens larportal och det ar rektor pa skolan
som tar stallning till vilka som ska ga. Férutom MHFA finns Stér doden som ar en digital
utbildning som ar tillganglig via utbildningsforvaltningens intranat och som larare
rekommenderas att genomfora i sina respektive klassrum.

| enkaten stalldes fragan om lararna har fatt kompetensutveckling de senaste tva aren
kring psykisk halsa/ohalsa och/eller suicidprevention. 73 procent svarade “Ja” och 27
procent svarade “Nej’. Resultatet skiljer sig inte at mellan program, men det finns
skillnader mellan skolenheterna. Till exempel svarar 70 procent av lararna pa en skola
“Nej” pa fragan och pa en annan skola ar motsvarande andel 13 procent. | fritextsvar
lyfts exempel pa utbildningar som larare har deltagit i sasom utbildning om suicid, “Stora
ddéden” och TMO (traumamedveten omsorg). | fritextsvar lyfts &ven att tid och resurser
ar viktigt i arbetet och att det finns en upplevelse att detta saknas i praktiken.

Bedbmning
Tillser ndmnderna att det finns tillgang till kunskap och kompetens for att upptdcka och
hantera psykisk ohélsa?

Socialndmnden

Delvis.

Beddmningen baseras pa att det finns funktioner med uttalat ansvar att arbeta mot
psykisk ohélsa, att utbildningar inom omradet har genomforts samt att kunskap och
kompetens om psykisk ohalsa inom socialférvaltningen beskrivs vara god.
Beddmningen baseras aven pa att det finns utmaningar med att rekrytera och behalla
socialsekreterare samt att det saknas aterkommande utbildningar som skapar
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férutsattningar for att kunskap och kompetens finns kvar i organisationen trots
eventuella personalbyten.

Utbildningsnédmnden

Delvis.
Beddmningen baseras pa att det finns aterkommande utbildningar inom omradet som

har genomférts och att det finns utsedda suicidpreventionsombud. Bedémningen
baseras aven pa att kinnedom om ombuden varierar. Bedémningen baseras dartill pa
att tillgangen till kuratorer och skolpsykologer varierar mellan enheterna, vilket riskerar
att medféra att arbetet framst bedrivs pa individniva och att det halsoframjande och
forebyggande arbetet riskerar att fa sta tillbaka.

Strukturer och rutiner for samverkan
Revisionsfraga 3: Tillser ndmnderna att det finns tydliga strukturer och rutiner for
samverkan Kring psykisk ohélsa?

Nar det galler samverkan kring psykisk ohalsa har Region Uppsala en viktig roll och
kommer darfor att beréras till del i granskningen. Granskningen ar dock avgransad fill
berérda ndmnders styrning avseende samverkan kring psykisk ohalsa.

lakttagelser

Samverkan med region och andra kommuner

Uppsala kommuns samverkan med Region Uppsala och andra kommuner omfattar:

e Strategi fér ndrvardssamverkan 2021-2023

e \Verksamhetsplan 2023 fér samrad och tjénsteledning HSVO Uppsala
Samverkansrutin mellan socialtjanst, férskola, skola, tandhélsa och barnhélsovard
géllande barn och unga placerade utanfér det egna hemmet

Héndelseanalys i samverkan vid suicid hos barn under 18 ar

SIP

Team Matria

Intensiv kontextuell behandling av sjédlvskada (IKB)

Narvard ar ett samlingsbegrepp for det samverkansarbete som bedrivs inom héalso- och
sjukvard och social omsorg mellan Uppsala kommun och Region Uppsala. Uppdraget
omfattar samverkan mellan huvudman, men aven internt inom Uppsala kommun och i
Region Uppsala. Strategi fér nérvardssamverkan 2021-2023 (odaterad) innehaller mal
och fokusomraden for utvecklingen och planeringen av arbetet med halsa, stéd, vard
och omsorg i Uppsala lan. Malgruppen ar bland annat invanare med risk fér ohalsa och i
synnerhet barn och unga med psykisk ohalsa. Strategin lyfter att langsiktigt arbete med
att framja psykisk ohalsa och tidigt mota psykisk ohalsa forutsatter ett val utbyggt
samarbete mellan primarvard, specialistvard, elevhalsa och socialtjanst.

Av Verksamhetsplan 2023 fér samrad och tjidnsteledning HSVO?® Uppsala (beslutad
2022-10-27) framgar att samverkan kring suicidpreventivt arbetet ar ett prioriterat

3 HSVO star for héalsa, stéd, vard och omsorg.
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omrade. Aktiviteter for 2023 omfattar att systematisera det suicidpreventiva arbetet
genom natverk och stédfunktioner samt att utbilda fler instruktorer i Férsta hjalpen till
psykisk halsa (MHFA). De indikatorer som finns for uppféljning ar att ett lansgemensamt
natverk for suicidprevention traffas tva ganger per termin samt att en utbildningsplan tas
fram for de professioner/medarbetare som identifierats genom kartlaggning.

Samverkansrutin mellan socialtjanst, férskola, skola, tandhélsa och barnhélsovard
géllande barn och unga placerade utanfér det egna hemmet (daterad 2021-10-15) syftar
till att starka samverkan samt tydliggdra kommunernas och regionens gemensamma
ansvar for barn och unga, 0-20 ar, som &r placerade utanfor det egna hemmet och
deras skolgang samt halsa. Rutinen innehaller aktiviteter som genomférs infor
placering/omplacering, under placering och infor avslut. Det framgar att rutindokumentet
samt den rutin som beskrivs ska féljas upp lokalt inom regionens verksamheter och
kommunerna.

Syftet med rutinen Handelseanalys i samverkan vid suicid hos barn under 18 ar (daterad
2022-10-04) ar att sakerstalla att hAndelseanalyser genomférs vid suicid hos barn upp
till 18 ar. Ett annat syfte ar att stirka samverkan mellan Region Uppsala och lanets
kommuner kring arbetet med handelseanalys vid suicid hos barn for att pa sa satt
upptacka eventuella brister och forbattra processer i samverkan mellan huvudmannen
sa att risker kan férebyggas och negativa handelser forhindras. Rutinen innehaller
skrivningar om hur BUP tar kontakt med berérd kommun, en kontaktlista samt
flodesscheman for handelseanalys inom skola respektive socialtjanst.

En samordnad individuell plan (SIP) samordnar insatser mellan halso- och sjukvarden
och socialtjansten och syftar till att minska risken for att en individ ska "falla mellan
stolarna" och "bollas" mellan verksamheter. Region Uppsala och lanets kommuner ar
skyldiga att tilsammans med individen planera for stdd, vard och omsorg samt erbjuda
en SIP om samordning behdvs for att den enskildes behov ska tillgodoses.

Team Maria ar en samfinansierad verksamhet mellan Region Uppsala och Uppsala lans
kommuner som syftar till att kartldagga och utreda ungdomars alkohol-/drogproblem i
kombination med psykisk ohéalsa.

Intensiv kontextuell behandling av sjélvskada (IKB) ar en samagd verksamhet mellan
Region Uppsalas barn- och ungdomspsykiatri (BUP) och Uppsala lans kommuner som
syftar till sammanhallen och specialiserad vard och behandling fér ungdomar 11-18 ar
med ett sjalvskadebeteende och hog risk for suicid och deras familjer. Arbetet bedrivs i
Oppenvarden, oftast i familjens hemmiljé.

Samverkan inom Uppsala kommun

Samverkan kring psykisk halsa och psykisk ohalsa inom Uppsala kommun utgérs i
huvudsak av:

e Beredningsgrupp och styrgrupp for statsbidrag for psykisk halsa
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e Samordnad planering av insatser och stod (SPIS)

Uppsala kommuns hallbarhetsavdelning ar sammankallande fér en beredningsgrupp for
psykisk halsa samt en styrgrupp for statsbidrag for psykisk halsa och suicidprevention.
Beredningsgruppens syfte ar att kommungemensamt arbeta med psykisk halsa genom
starkt samarbete mellan namnder/férvaltningar. Arbetet omfattar bland annat uppféljning
och analys av kommunens arbete med psykisk halsa. Socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen har varsin representant i gruppen. Styrgruppens syfte ar att
skapa forutsattningar fér en bra process for beredningen av statsbidraget. Arbetet
omfattar till exempel att bereda forslag till férdelning av medel till ndAmndsordféranden.
Chefer fran saval socialférvaltningen som utbildningsférvaltningen ingar i gruppen.

SPIS ar en metod for samordnad planering av insatser och stdéd som anvands i
individarenden dar ordinarie samverkan inte har fungerat. SPIS fungerar som en
strukturerad metod for att fordela ansvar mellan arbetsmarknadsférvaltningen,
socialférvaltningen, utbildningsférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen. En
beskrivning fran intranatet, en samtyckesblankett och en initeringsblankett har inkommit.
For att ett individarende ska vara aktuellt fér SPIS maste foljande kriterier vara
uppfyllda:

1. Enskilda individens sérskilda behov har inte kunnat tillgodosetts genom befintliga
kontakter, rutiner, metoder och arbetssétt mellan férvaltningarna/verksamheterna.

2. Har héansyn tagits till om SIP (samordnad individuell plan) kan vara aktuellt innan
SPIS?

3. Behovet hos enskilda individen krdver samordnad planering av tva eller fler av
berérda férvaltningar .

4. Samtycke maste inhdmtas av individen alternativt av individens
féretrddare/vardnadshavare innan SPIS kan vara aktuellt.

Intervjusvar och enkatresultat

Vid intervjuer med representanter fran socialforvaltningen lyfts flera exempel pa
samverkansforum/former som valfungerande sdsom Team Maria och
ungdomsmottagningen. Ungdomsmottagningen lyfts som sarskilt viktig nar ungdomar pa
eget initiativ vill s6ka hjalp. Samtidigt Iyfts att det upplevs finnas utvecklingsbehov i
kommunens samverkan med Region Uppsala.

Vid intervjuer med representanter fran utbildningsforvaltningen beskrivs SPIS vara
valfungerande, men att samverkan generellt upplevs vara personberoende samt att det
finns en variation avseende hur samverkan med socialtjansten respektive regionen
upplevs fungera. | enkaten stalldes fragan om samverkan med och hanvisning till halso-
och sjukvarden vid psykisk ohalsa. 36 procent svarade “Ja”, 11 procent svarade “Nej’
och 53 procent svarade “Vet gj”. Vid en jamforelse mellan skolor och program framgar
att det finns skillnader nar det galler lararnas svar. | fritextsvar ges exempel pa lokala
rutiner/arbetssatt, till exempel att elever med psykisk ohalsa tas upp vid méten med
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elevhalsoteamet som arbetar vidare med den enskilde eleven samt att det genomférs
samarbetsmoéten inom den enskilda gymnasieskolan var tredje vecka.

Bedbmning
Tillser ndmnderna att det finns tydliga strukturer och rutiner fér samverkan kring psykisk
ohélsa?

Socialndmnden

Ja.

Beddmningen baseras pa att det finns strukturer och rutiner avseende saval samverkan
med Region Uppsala som kommunintern samverkan avseende psykisk ohalsa och att
exempel pa dessa omnamns vid intervjuer, vilket indikerar att de ar kdnda och
etablerade. Vi noterar att det upplevs finnas utvecklingsbehov i kommunens samverkan
med Region Uppsala.

Utbildningsnamnden
Ja.

Beddmningen baseras pa att det finns strukturer och rutiner avseende saval samverkan
med Region Uppsala som kommunintern samverkan avseende psykisk ohalsa och att
exempel pa dessa omnamns vid intervjuer, vilket indikerar att de ar kanda och
etablerade. Vi noterar att samverkan generellt upplevs vara personberoende samt att
det finns en variation avseende hur samverkan med socialtjansten respektive Region
Uppsala upplevs fungera.

Uppfoljning, analys och redovisning
Revisionsfraga 4: Gérs dokumenterade uppféljningar och analyser avseende arbetet
mot psykisk ohélsa som redovisas till nd&mnderna?

lakttagelser

Den kommunala styrmodellen omfattar delarsbokslut, uppféljning av internkontroll samt
arsbokslut. Respektive namnds/férvaltnings kvalitetsarbete dokumenteras i
kvalitetsberattelser.

Socialnédmnden
Dokumenter: foliningar och anal r

Vi har efterfragat dokumenterade uppféljningar och analyser avseende arbetet mot
psykisk ohélsa. Féljande dokument har inkommit:

Socialférvaltningens kvalitetsberéttelse 2022

Arsbokslut och uppféljning av internkontroll 2022

Verksamhetsberiéttelse Hélsa, stéd, vard och omsorg (HSVO) Uppsala 2022
Héndelseanalys vid suicid fér barn under 18 ar
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| socialférvaltningens kvalitetsberattelse 2022 lyfts att arbetsmarknadsforvaltningen,
socialférvaltningen, utbildningsférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen fick i
uppdrag att starka samverkan kring individer med komplexa och sarskilda behov med
malsattningen att individer ska fa ratt stod i ratt tid. Enligt rapporten har arbetet
resulterat i en verktygslada med metoder och nya arbetssatt som implementeras i
férvaltningarna fran hosten 2022. De ska fungera som ett komplement till befintlig
samverkan. Bland verktygen finns SPIS och samordningsnatverket.

Namndens arsbokslut och uppféljning av verksamhetsplan 2022 samt internkontroll ar
2022 innehaller en uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Det framgar bland
annat att socialnamnden arbetar med att forstarka samverkan med vard- och
omsorgsnamnden och Region Uppsala kring individer med samsjuklighet i missbruk och
psykisk ohalsa. Vidare lyfts att ekonomisk osakerhet och lagkonjunktur medfor risk for
Okad psykisk ohalsa och att fler manniskor hamnar i utanférskap.

Halsa stdd vard och omsorg (HSVO) Uppsala tar arligen fram en verksamhetsberattelse
i syfte att folja upp aktiviteter och malomraden i verksamhetsplan fér samrad och
tjansteledning HSVO Uppsala fran foregaende ar. 2022 ars verksamhetsberattelse
(daterad 2023-04-24) innehaller en beskrivning av flera aktiviteter som har genomférts
avseende samverkan kring suicidprevention. Till exempel lyfts att instruktérer har
utbildats, att varje férvaltning har suicidpreventionsombud samt att en lansgemensam
modell fér handelseanalys vid suicid foér barn under 18 ar har tagits fram och beslutas i
oktober 2022. Vidare beskrivs Team Maria och att ett avtal har tagits fram som galler
fran och med ar 2023.

Av inkommet underlag (odaterat) framgar att en handelseanalys vid suicid for barn
under 18 ar genomfordes under varen 2023 i socialférvaltningen. Analysen initierades
enligt gallande ViS-riktlinje av BUP och har sammanfattats i en slutrapport som har
aterrapporterats till socialférvaltningen och BUP. Av underlaget framgar att skolan som
eleven gatt pa inte involverades i handelseanalysen med anledning av att det rorde sig
om en fristdende skola/aktér som inte ar alagd att arbeta utifran gallande ViS-riktlinje.
Enligt dokumentet saknades darmed en stor och viktig del (skolan) i aterrapporteringen.

Redovisning till socialndmnden

Vid genomgang av protokoll frAn sammantraden i socialndmnden fran januari 2022 till
och med september 2023 framgar att namnden har tagit del av rapportering avseende
arbetet mot psykisk ohalsa inom ramen fér HSVO:

e 2022-02-02 § 06 - Verksamhetsplan Halsa, stod, vard och omsorg (HSVO)
Uppsala 2022 - Namnden beslutar att anta verksamhetsplanen samt att uppdra till
forvaltningsdirektéren att inkomma med forslag pa prioriterade omraden for
verksamhetsplan 2023. Det framgar att viktiga utvecklingsfragor fér namnden i arets
plan ar bland annat det fortsatta arbetet med Team Maria och suicidprevention.
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e 2022-05-31 § 71 - Verksamhetsberittelse Hélsa, stod, vard och omsorg 2021
(HSVO) Uppsala - Namnden beslutar att godkanna verksamhetsberattelsen som
innehaller samma utvecklingsomraden som lyftes i verksamhetsplan 2022.

e 2023-02-14 § 21 - Verksamhetsplan Halsa, stod, vard och omsorg (HSVO)
Uppsala 2023 - Namnden beslutar att anta verksamhetsplanen samt att uppdra till
forvaltningsdirektoren att ta fram forslag pa prioriterade omraden for
verksamhetsplan 2024-2026. Det framgar att viktiga utvecklingsfragor for namnden i
arets plan ar fortsatt arbete med Team Maria och suicidprevention.

e 2023-06-01 § 89 - Hélsa, stod, vard och omsorg (HSVO) Inspel till
verksamhetsplan 2024 - Namnden beslutar att uppdra till férvaltningsdirektéren att
fora fram totalt sex prioriterade omraden, bland annat barn och unga som ar
placerade utanfér det egna hemmet, barn och unga med normbrytande
beteende/begynnande kriminalitet och komplexa behov, psykisk ohalsa samt
férebyggande och framjande insatser.

Utbver ovanstdende rapportering, har namnden aven tagit del av:

e 2022-04-26 § 47 - Utbildningspass suicidprevention - Namnden informeras om
att flera forvaltningar har suicidpreventionsombud och att det i socialforvaltningens
ombuds uppdrag ingar att informera om befintliga digitala utbildningar och
information om vagledning samt ta fram forvaltningsévergripande rutiner pa
omradet.

e 2023-02-14 § 13 - Utbildningspass Avdelnings barn och ungdom myndighet -
Namnden informeras om att avdelningen arbetar med barn och ungdomar i aldrarna
0-20 ar som moter olika sorters problematik som till exempel missbruk och psykisk
ohalsa. Arbetet bedrivs genom saval forebyggande som stddjande insatser.

e 2023-02-14 § 19 - Arsbokslut och uppféljning av internkontroll 2022 - Namnden
godkanner uppfélining av verksamhetsplan och ekonomiskt bokslut samt
internkontrollplan for 2022. Namnden bedomer att den i hdg grad uppnatt det den
planerat for att bidra till kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Det framgar inte av protokoll att socialférvaltningens kvalitetsberattelse 2022 har
redovisats for socialndmnden. Den publicerades pa kommunens webbplats den 7 mars
2023.

Utbildningsnamnden
Dokumenter foljningar och analyser

Vi har efterfragat dokumenterade uppféljningar och analyser avseende arbetet mot
psykisk ohélsa. Féljande dokument har inkommit:

Kvalitetsrapport gymnasieskola ldsaret 2021/22
Kvalitetsrapport huvudman lasaret 2021/22
Arsredovisning och bokslut 2022
Kvalitetsrapport gymnasieskola ldsaret 2022/23
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Av gymnasieskolans kvalitetsrapport for lasaret 2021/22 framgar att i princip alla enheter
har genomfort utbildningsinsatser avseende bland annat forebyggande och framjande
arbete, ANDTS (Alkohol, narkotika, doping, tobak, spel) och hedersrelaterat vald. Det
lyfts att det finns behov av fortsatt arbete med utveckling av elevhalsans férebyggande,
framjande och atgardande arbete for att starka likvardigheten inom gymnasieskolan. Att
elevhalsans arbete ar ett utvecklingsomrade framgar aven i huvudmannens
kvalitetsrapport for samma lasar.

I néamndens arsredovisning och bokslut 2022 lyfts att en kartlaggning av elevhalsan har
genomfoérts och att den visar att de flesta enheter har tillgang till samtliga kompetenser
inom elevhalsan samt att det finns ett antal vakanser inom psykologtjansterna. Det
framgar att rekrytering pagar och att det finns upphandlade psykologer att aberopa vid
behov. Avseende uppdraget om att starka arbetet med att framja psykisk halsa och
foérebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa framgar att det pagar en sarskild satsning
inom elevhalsan pa gymnasiet. Dartill framgar att sex av atta elevhalsoteam pa
gymnasiet har gatt utbildningen Férsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA). Avslutningsvis
lyfts att en kommungemensam vagledning fér suicidpreventivt arbetet har tagits fram, att
nyanstallda far ta del av en utbildning samt att en suicidpreventiv forelasning kommer att
erbjudas varje eller vartannat ar. Vid sakgranskning fortydligas att upphandlade
psykologer bland annat aberopas vid utlatande infor remiss.

| gymnasieskolans kvalitetsrapport for l[asaret 2022/23 lyfts psykisk ohalsa som en av
orsakerna till franvaro och utskrivning. Det framgar att psykisk ohalsa och olika typer av
utanférskap noteras som orsaker till avhopp. Det lyfts att en 6kad andel elever som laser
International Baccalaureate (IB) pa Katedralskolan uppger psykisk ohalsa som ett skal
till behov av exempelvis forlangd studietid. Det lyfts aven att ratt information om IB ftill
grundskolan &r viktigt da IB ar ett program som skiljer sig en hel del fran nationella
gymnasiet. Avslutningsvis framgar avseende elevhalsan att det pagar utvecklingsarbete
av det framjande och férebyggande arbetet, att enheterna har kommit olika langt i
arbetet samt att det pagar en utbildningsinsats kring psykisk ohalsa och suicidprevention
for samtlig personal och elever.

Redovisning till utbildningsndmnden

Vid genomgang av protokoll frAn sammantraden i utbildningsnamnden fran januari 2022
till och med september 2023 framgar att ndmnden har tagit del av rapportering
avseende arbetet mot psykisk ohalsa inom ramen fér HSVO:

e 2022-02-02 § 06 - Verksamhetsplan Halsa, stod, vard och omsorg (HSVO)
Uppsala 2022 - Namnden beslutar att anta verksamhetsplanen samt att uppdra till
forvaltningsdirektéren att inkomma med forslag pa prioriterade omraden for
verksamhetsplan 2023. Det framgar att psykisk ohalsa ar ett prioriterat
utvecklingsomrade och att detta omfattar problematisk skolfranvaro, samarbete kring
elever som ar berdrda av insatser fran flera instanser, insatser for unga som varken
arbetar eller studerar (KAA) respektive elever med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning (NPF) samt suicidprevention.
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e 2022-06-02 § 66 - Anmalningsarende: Verksamhetsberattelse Halsa, stod, vard
och omsorg 2021 (HSVO) Uppsala - Namnden tog del av verksamhetsberattelsen
som ett informationsarende.

e 2023-04-27 § 55 - Infor verksamhetsplan Hélsa, stéd, vard och omsorg (HSVO)
2024 - Namnden beslutar att uppdra till férvaltningsdirektéren samt till namndens
representanter i forum inom HSVO att féra fram totalt fem prioriterade omraden for
verksamhetsplan 2024: problematisk skolfranvaro, samhallsplacerade elever,
psykisk ohalsa, tidiga insatser for barn med sarskilda behov samt samverkan
kommun och region.

Utdver ovanstaende rapportering, har namnden aven tagit del av:

e 2022-11-24 § 116 - Informationsarende: Kvalitetsrapporter 2022

e 2022-12-15 § 124 - Informationsarende: Kartlaggning elevhalsa - Underlaget
som redovisades fér namnden inneholl information om kostnaden for elevhalsa pa
kommunal gymnasieskola i Uppsala, Goteborg, Malmé och Stockholm samt
nyckeltal (bland annat antal elever per heltidstjanst) for professionerna kurator,
skolskoterska och psykolog per skolenhet. Ett utdrag aterfinns i bilaga (tabell 2).

e 2023-02-15 § 18 - Arsredovisning och bokslut 2022 - Namnden godkanner
uppféljning av verksamhetsplan och ekonomiskt bokslut. Namnden bedémer att den
i hdg grad bidragit till kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag. De atgarder
och aktiviteter som planerats har genomforts eller pagar enligt plan.

e 2023-06-08 § 65 - Informationsarende: Tema maende/trygghet/psykisk halsa -
Namnden tog del av resultatet pa enkaten Liv och halsa ung. Enkaten kartlagger
den sjalvskattade halsan, inklusive psykisk halsa/suicid, for pojkar och flickor i
arskurs 7 och 9 samt arskurs 2 pa gymnasiet. Resultatet visar bland annat att den
sjalvskattade halsan har sjunkit sedan 2011, men att den negativa trenden har
planat ut fran ar 2019 till 2023. Skillnaden mellan flickor och pojkar ar stor och
flickors negativa trend har fortsatt under ar 2023, till skillnad fran pojkars trend som
vande till en nagot mer positiv utveckling. For elever i arskurs 9 och arskurs 2 pa
gymnasiet ingar aven fragor om suicid. Resultatet visar till exempel att andelen
flickor som har dvervagt att ta sitt liv ar hdgre an andelen pojkar i saval arskurs 9
som arskurs 2 pa gymnasiet.

| enkaten stalldes fragan om arbetet mot psykisk ohalsa ingar i det systematiska
kvalitetsarbetet. 40 procent har svarat "Ja”, 13 procent har svarat “Nej” och 47 procent
har svarat “Vet ej” pa fragan. Vid en jamférelse mellan skolor och program framgar
tydliga skillnader mellan lararnas svar. | fritextsvar ges exempel pa tillfallen (under ett
lasar) som arbetet mot psykisk ohalsa f6ljs upp och analyseras. Exempel ar att
uppfdljning sker varje manad i mentorsarbetet, genom elevhalsoenkater och vid
arbetsplatstraffar (APT).

Ovrig uppfdljning

Ar 2021 togs en rapport om barn och ungas psykiska halsa fram pa kommuncentral
niva. Rapporten omfattade sex omraden: skolans halsoframjande och férebyggande
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arbete, skolnarvaro, ekonomisk och social utsatthet, barn och ungas fria tid, delaktighet
och inflytande samt suicidprevention. | den uppféljande rapporten Barn och ungas
psykiska hélsa i Uppsala 2022 — nuldge och uppféljning (daterad 2022-08-23) redogérs
for hur omradena har utvecklats sedan ar 2021. Av rapporten framgar bland annat:

e Det sker en 6kad samverkan inom kommunen och med externa aktérer. Systematisk
uppféljning av samverkan for barn och unga avseende det férebyggande och
halsoframjande arbetet lyfts som ett utvecklingsomrade.

e Utbildningsforvaltningen saknar en representant inom Uppsala lans lokala
kunskapsstyrning i det lokala programomradet barn och ungdomars halsa, vilket
férsvarar samverkan med Region Uppsala.

e Utbildningsnamnden har vidtagit atgarder for att pabodrja utvecklingen av ett
systematiskt halsoframjande och forebyggande arbete kring psykisk halsa i
skolformerna.

e Namnderna som har insatser for unga som varken arbetar eller studerar har
tydligare samordnat sig. Det saknas aktuell statistik kring malgruppen unga som
varken arbetar eller studerar och en analys av utvecklingen ar dadrmed svar att gora.

e Utbildningsférvaltningen har riktat suicidpreventiva utbildningsinsatser till
gymnasieskolornas elevhalsoteam. 6 av 8 gymnasieskolors elevhalsoteam har fatt
utbildningen Férsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA). Flertalet medarbetare inom
socialférvaltningen genomgar under ar 2022 utbildningen Psyk-E bas suicid.l
samverkan med Region Uppsala har medarbetare pa flera forvaltningar utbildats till
att bli instruktorer i utbildningen MHFA. Dessa instruktérer har sedan vidareutbildat
medarbetare pa sin egen férvaltning till att bli "Forsta hjalpare” med 6kade
kunskaper om psykisk ohalsa och beredskap att beméta barn och unga som mar
daligt psykiskt.

e Det suicidpreventiva arbetet i kommunen ar i ett tidigt implementeringsskede och det
finns ett fortsatt behov av att kommunledningskontoret samordnar och stédjer
namnderna i det suicidpreventiva arbetet sa att ett systematiskt och hallbart
arbetssatt ska kunna integreras i ordinarie verksamhet framgent.

Det framgar inte i protokoll att socialnamnden eller utbildningsnamnden har tagit del av
den uppfdljande rapporten fran ar 2022.

Bedbmning
Gors dokumenterade uppféljningar och analyser avseende arbetet mot psykisk ohélsa
som redovisas till nédmnderna?

Socialnamnden

Nej.

Bejdt')mningen baseras pa att arbete och insatser som har genomférts med baring pa att
férebygga och/eller hantera psykisk ohalsa och suicid beskrivs dversiktligt i de
dokument som har upprattats pa forvaltnings- och namndsniva. Dokumenten saknar
dock skrivningar som ger en bild av hur arbetet mot psykisk ohalsa har utvecklats éver
tid och en analys av vad (vilka forutsattningar/faktorer) som har paverkat den
utvecklingen. Bedémningen baseras aven pa att namnden tar del av information om
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prioriterade utvecklingsomraden - daribland psykisk ohalsa - inom ramen for arbetet
med HSVO samt att namnden har deltagit i utbildningspass som har omfattat psykisk
ohalsa och suicidprevention. Vi noterar att namnden inte har tagit del av den
uppféljande rapporten om barn och ungas psykiska halsa som togs fram ar 2022.

Utbildningsndmnden

Ja.

Beddmningen baseras pa att arbete, insatser och resurser med baring pa att férebygga
och/eller hantera psykisk ohalsa och suicid beskrivs och analyseras i de dokument som
har upprattats pa férvaltnings- och namndsniva. Bedémningen baseras aven pa att
namnden har tagit del av information om prioriterade utvecklingsomraden - daribland
psykisk ohalsa - inom ramen fér arbetet med HSVO, resultatet fran en kartlaggning av
elevhalsan samt resultatet pa Liv och halsa ung. Vi noterar att ndmnden inte har tagit
del av den uppféljande rapporten om barn och ungas psykiska halsa som togs fram ar
2022.

Aktiva atgarder
Revisionsfraga 5: Tillser némnderna att aktiva atgérder vidtas vid behov av utveckling av
arbetet mot psykisk ohélsa?

lakttagelser

| en tjansteskrivelse till kommunstyrelsen (daterad 2023-02-20) beskrivs att Uppsala
kommun under ett antal ar har fatt stimulansmedel utifran en 6verenskommelse mellan
regeringen och Sveriges kommuner och regioner for insatser for att starka den psykiska
halsan. Tjansteskrivelsen innehaller férslag om fordelning av statsbidrag psykisk halsa
och suicidprevention ar 2023 och arendet anges ha beretts av bland annat
kommunledningskontoret, utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen samt har
delgetts de berérda namnderna. Totalt har 6 830 tkr beviljats och fordelningen innebar
bland annat att

e 750 tkr anvands for insatsen “Forvaltningsévergripande samordnande funktion fér
arbetet med NPF med inriktning barn och unga” (alla namnder berérs)

e 800 tkr anvands for insatsen “Familjeradgivningen ut pa faltet” (socialnéamnden)

e 750 tkr anvands for insatsen “ UVAS*-organisation” (utbildningsndmnden i forsta
hand)

Socialnamnden

Som framgar av tidigare avsnitt i rapporten har socialnamnden fattat beslut om atgarder
genom beslut om ndmndens verksamhetsplan och budget samt genom beslut om

verksamhetsplaner och uppdrag till férvaltningsdirektéren inom ramen fér HSVO ar 2022
och 2023. Utover detta framgar det av protokoll fran sammantraden fran augusti 2022 till
och med september 2023 att ndmnden har fattat féljande beslut med béaring pa omradet:

4 UVAS star for unga som varken arbetar eller studerar.
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e 2022-12-15 § 171 - Socialnamndens organisering av arbetet mot prostitution
och manniskohandel for sexuella andamal - Namnden beslutar att uppdra till
forvaltningen att tillsatta teamet mot prostitution och manniskohandel for sexuella
andamal samt att utreda behovet av en mottagning for att ta emot personer som
utsatts for prostitution och manniskohandel fér sexuella andamal. Det framgar att
beslutet ar ett led i att sakerstalla att bland annat barn och ungdomar som utsatts for
prostitution och manniskohandel ska fa ratt insatser, i ratt tid och ett
kunskapsorienterat bemdétande.

e 2023-01-02 § 09 - Avtal Team Maria - Namnden beslutar att inga avtal med Region
Uppsala samt Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammars kommun avseende
Team Maria.

e 2023-01-02 § 10 - Avtal Intensiv Kontextuell Behandling, IKB - Namnden beslutar
att inga nytt avtal med Region Uppsala samt Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och
Osthammars kommun avseende IKB. Avtalet géller fran och med 2023-01-01 och
forandringen jamfort med tidigare avtal ar att kommunerna kommer att anstalla
familjebehandlarna och att arbetsgivaransvaret évergar till Uppsala kommun.

Av inkommet underlag framgar det inte att forvaltningen har beslutat om nagra atgarder i
syfte att utveckla arbetet mot psykisk ohalsa.

Utbildningsnamnden

Som framgar av tidigare avsnitt i rapporten har utbildningsndmnden fattat beslut om
atgarder genom beslut om namndens verksamhetsplan och budget samt genom beslut
om verksamhetsplaner och uppdrag till férvaltningsdirektéren inom ramen fér HSVO ar
2022 och 2023. Utover detta, framgar det inte av protokoll frAn sammantraden i
utbildningsnamnden fran augusti 2022 till och med september 2023 att nAmnden har
fattat andra beslut med tydlig baring pa granskningsomradet.

Av inkommet underlag framgar det inte att forvaltningen har beslutat om nagra atgarder i
syfte att utveckla arbetet mot psykisk ohalsa.

| enkaten stalldes fragan om atgarder for att starka arbetet mot psykisk ohalsa har
genomforts pa skolniva. 53 procent har svarat “Ja”, 15 procent har svarat “Nej” och 32
procent har svarat “Vet ej” pa pastaendet. | fritextsvar exemplifieras atgarder som
genomforts sasom vidareutbildning av personal och férelasningar for elever.

| enkaten stalldes aven fragan om lararna anser att det finns behov av andra/ytterligare
atgarder for att starka arbetet mot psykisk ohalsa. 77 procent har svarat “Ja” och 23
procent har svarat “Nej”. | fritextsvar beskrivs att det finns behov av bland annat hogre
tillganglighet av kurator, skolskoterska och skolpsykolog, fler vuxna ute bland eleverna
pa raster samt tydligare information och rutiner.
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Bedbémning
Tillser nédmnderna att aktiva atgérder vidtas vid behov av utveckling av arbetet mot
psykisk ohélsa?

Socialndmnden

Delvis.

Beddmningen baseras pa att namnden har vidtagit atgarder som syftar till att utveckla
arbetet mot psykisk ohalsa och forutsattningarna for detta, dels inom den egna
verksamheten, dels i samverkan med andra namnder/forvaltningar, andra kommuner
och med Region Uppsala. Bedémningen baseras aven pa att det inte framgar att
namnden har vidtagit nagra atgarder avseende att rekrytera och behalla
socialsekreterare, trots att detta ar ett utvecklingsomrade som har identifierats.

Utbildningsnédmnden

Delvis.
Beddmningen baseras pa att namnden har vidtagit vissa atgarder som syftar till att

utveckla arbetet mot psykisk ohalsa och férutsattningarna for detta, dels inom den egna
verksamheten, dels i samverkan med andra ndmnder/férvaltningar, andra kommuner
och med Region Uppsala. Enkatresultatet indikerar att det finns ett behov av 6kad
tillgang till kuratorer och psykologer - som har en viktig roll i det halsoframjande och
forebyggande arbetet i gymnasieskolan - och vi ser positivt pa att kartlaggning av
tillgang till elevhalsans resurser har genomférts. Vi bedémer dock att namnden inte har
vidtagit nagra atgarder som tydligt syftar till att sékerstalla en likvardig tillgang till dessa
kompetenser.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Uppsala kommun genomfért en
granskning av arbete mot psykisk ohalsa for barn och unga fran 16 till 20 ar.
Granskningens syfte ar att bedéma om utbildningsnamnden och socialndmnden har
sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll avseende arbetet
mot psykisk ohalsa for barn och unga fran 16 till 20 ar.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att utbildningsnamnden inte
helt har sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll avseende
arbetet mot psykisk ohalsa for barn och unga fran 16 till 20 ar.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att socialnamnden inte helt
har sakerstallt en andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll avseende
arbetet mot psykisk ohalsa for barn och unga fran 16 till 20 ar.

Rekommendationer
Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi lamna féljande rekommendationer till

socialné@mnden och utbildningsndmnden:

e Sakerstall att strukturer och rutiner for samverkan f6ljs upp, analyseras och
redovisas for respektive namnd. P& detta satt kan ndmnderna fa en bild av styrkor
och utmaningar i samverkansarbetet och vid behov vidta atgarder.

e Tadel av den uppféljande rapporten om barn och ungas psykiska halsa som togs
fram ar 2022.

Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi lamna féljande rekommendationer fill
socialndmnden:

e Sakerstall att namndens styrning konkretiseras i matbara indikatorer och att
verksamhetsplanen innehaller en tydlig planering foér nar och hur atgarder ska
genomforas.

e Sakerstall att rutindokument for att hantera suicidsituationer fér personer yngre
respektive aldre an 18 ar ar uppdaterade och kanda i verksamheten.

e Sakerstall att arbetet mot psykisk ohalsa foljs upp och analyseras i dokumentationen
som upprattas pa férvaltnings- och namndsniva. Pa detta satt far namnden en bild
av styrkor och utmaningar i arbetet och férutsattningarna for detta. Denna bild ar
nédvandig for att kunna vidta aktiva atgarder for att utveckla arbetet.

e Vidta atgarder som syftar till att skapa férutsattningar for att rekrytera och behalla
socialsekreterare.

Mot bakgrund av granskningsresultatet vill vi lamna féljande rekommendationer fill
utbildningsndmnden:
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e Overvag att ta fram matbara indikatorer med tydlig koppling till psykisk (o)h&lsa och
tillgang till elevhalsans kompetenser. Darigenom kan arbetet och férutsattningarna
for detta foljas upp och analyseras pa ett systematiskt och strukturerat satt.

e Sakerstall att det finns krisplaner och rutiner for suicidprevention pa samtliga skolor i
enlighet med den centrala barn- och elevhalsoplanen.

e Vidta aktiva atgarder som tydligt syftar till att sdkerstélla en likvardig tillgang till
kuratorer och skolpsykologer inom gymnasieskolan. Detta for att skapa
forutsattningar for att elevhalsan framst ska kunna arbeta férebyggande och
halsoframjande samt att arbetet sker pa individ-, grupp- och skolenhetsniva.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Finns det en tydlig SN: Delvis O
styrning (till exempel Det finns styrning frdn namndens

mal och sida i form av atgarder i

styrdokument) verksamhetsplan och ett

avseende arbetet rutindokument for att hantera

mot psykisk ohalsa? suicidsituationer for personer aldre

an 18 ar. Vi ser positivt pa att ett
rutindokument fér personer yngre an
18 ar ar under revidering.
Verksamhetsplanen saknar
indikatorer och en tydlig planering for
nar och hur atgarderna ska
genomféras och vid intervjuer
framgar att kAnnedomen om
rutindokumentet varierar.

UN: Delvis O
Det finns styrning frdn ndmndens

och forvaltningens sida i styrande
och stddjande dokument avseende
psykisk (o)halsa, suicidprevention
och tillgang till elevhalsans
kompetenser. Vi ser positivt pa att
det finns matbara indikatorer i
namndens verksamhetsplan, men
noterar att indikatorer med tydlig
koppling till psykisk (o)halsa
och/eller tillgang till elevhalsans
kompetenser saknas. Det finns inte
krisplaner och/eller rutiner for
suicidprevention pa samtliga skolor,
vilket den centrala barn- och
elevhalsoplanen anger.

2. Tillser nAmnderna SN: Delvis O
att det finns tillgang Det finns funktioner med uttalat

till kunskap och ansvar att arbeta mot psykisk

kompetens for att ohdlsa, utbildningar inom omradet
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upptacka och
atgarda psykisk
ohéalsa?

3. Tillser namnderna
att det finns tydliga
strukturer och rutiner
for samverkan kring
psykisk ohalsa?

4. Gors
dokumenterade
uppféljningar och
analyser avseende
arbetet mot psykisk
ohalsa som
redovisas till
namnderna?

pwc

har genomfoérts och kunskap och
kompetens om psykisk ohalsa inom
socialférvaltningen beskrivs vara
god. Det finns utmaningar med att
rekrytera och behalla
socialsekreterare och det saknas
aterkommande utbildningar som
skapar forutsattningar for att
kunskap och kompetens finns kvar i
organisationen vid eventuella
personalbyten.

UN: Delvis

Det finns aterkommande utbildningar
inom omradet samt utsedda
suicidpreventionsombud. Kdnnedom
om ombuden varierar dock.
Tillgangen till kuratorer och
skolpsykologer varierar mellan
enheterna, vilket riskerar att medféra
att arbetet framst bedrivs pa
individniva och att det
halsoframjande och férebyggande
arbetet riskerar att fa sta tillbaka.

SN: Ja

Det finns strukturer och rutiner
avseende saval samverkan med
Region Uppsala som kommunintern
samverkan avseende psykisk ohalsa
och exempel pa dessa omnamns vid
intervjuer, vilket indikerar att de ar
kénda och etablerade.

UN: Ja

Det finns strukturer och rutiner
avseende saval samverkan med
Region Uppsala som kommunintern
samverkan avseende psykisk ohalsa
och exempel pa dessa omnamns vid
intervjuer, vilket indikerar att de ar
kanda och etablerade.

SN: Nej

Arbete och insatser som har
genomforts med baring pa att
foérebygga och/eller hantera psykisk
ohalsa och suicid beskrivs
oversiktligt i de dokument som har
upprattats pa forvaltnings- och
namndsniva. Dokumenten saknar
dock skrivningar som ger en bild av
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5. Tillser némnderna
att aktiva atgarder
vidtas vid behov av
utveckling av arbetet
mot psykisk ohalsa?

hur arbetet mot psykisk ohélsa har
utvecklats dver tid och en analys av
vad (vilka forutsattningar/faktorer)
som har paverkat den utvecklingen.
Namnden tar del av information om
prioriterade utvecklingsomraden
inom ramen for arbetet med HSVO
och ndmnden har deltagit i
utbildningspass som har omfattat
psykisk ohalsa och suicidprevention.

UN: Ja

Arbete, insatser och resurser med
baring pa att férebygga och/eller
hantera psykisk ohalsa och suicid
beskrivs och analyseras i de
dokument som har upprattats pa
férvaltnings- och namndsniva.
Namnden har tagit del av information
om prioriterade utvecklingsomraden
inom ramen for arbetet med HSVO,
resultatet fran en kartlaggning av
elevhalsan samt resultatet pa Liv
och halsa ung.

SN: Delvis

Namnden har vidtagit atgarder som
syftar till att utveckla arbetet mot
psykisk ohalsa och férutsattningarna
for detta. Det framgar inte att
namnden har vidtagit nagra atgarder
avseende att rekrytera och behalla
socialsekreterare, trots att detta ar
ett utvecklingsomrade som har
identifierats.
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UN: Delvis

Namnden har vidtagit vissa atgarder
som syftar till att utveckla arbetet
mot psykisk ohalsa och
forutsattningarna for detta.
Enkatresultatet indikerar att det finns
ett behov av 6kad tillgang till
kuratorer och psykologer - som har
en viktig roll i det halsoframjande
och férebyggande arbetet i
gymnasieskolan - och vi ser positivt
pa att kartlaggning av tillgang till
elevhalsans resurser har
genomforts. Namnden har dock inte
vidtagit nagra atgarder som tydligt
syftar till att s@kerstalla en likvardig
tillgang till dessa kompetenser.
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Bilaga. Elevhalsans
kompetenser

Tabell 1. Tillgéng till elevhélsans kompetenser lasaret 2023/24. Kélla: Uppsala kommun.

Skolenhet Skollakare Skolskoter | Skolkurator | Skolpsykol | Specialped | Speciallara
ska og agog re

Celsiusskolan 2,00 1,80 0,75 0,80 2,00

Ellen Fries och Uppsala 2,50 3,00 1,00 5,00 0,00

estetiska gymnasium

Fyrisskolan och 0,80 1,00 0,20 1,00 1,00

Uppsala yrkes-

gymnasium Ekeby

Lundellska skolan 2,00 2,00 0,10 1,00 4,00

Rosendalsgymnasiet 1,00 2,00 0,50 1,00 0,80

Katedralskolan 2,50 3,00 0,00 2,80 0,00

Uppsala yrkes- 1,60 2,60 0,00 0,00 4,50

gymnasium Jalla

Kommund 0,50 0,23 0,10
vergripande/ central
elevhalsa Psykologtjanst for utredning och psykologutlatande ar upphandlad och

kan avropas av gymnasieskolor.

Tabell 2. Informationsdrende Kartldggning elevhélsa pa utbildningsndmndens sammantréde
2022-12-15 (§ 124)

Bemanning elevhalsa gymnasiet —
nyckeltal antal elever per tjanst

-@ME Katedral Lundellska

Kurator 525 179 245 344 468 604 435
Skolskoterska 525 273 245 491 468 690 870
Psykolog 1399 682 1225 1147 1405 2416 1740

31

pwc



2023-12-08

Lena Salomon Jenny Nordqvist

Namn Namn

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Uppsala kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 24 april
2023. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar
av denna rapport.
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