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Uppfoljning av internkontrollplan per augusti
2025

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmndens arbetsutskott beslutar

1. att godkanna uppfdéljningen av internkontrollplanen per augusti 2025 enligt
arendets bilaga 1, samt

2. att 6versanda uppfoljningen till kommunstyrelsen

Arendet

Idrotts- och fritidsnamnden beslutade den 16 december 2024 om en internkontrollplan
for verksamheten 2025. Planen, som foljer Uppsala kommuns reglemente for intern
kontroll (KF2007), syftar till att sékerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt
och kostnadseffektivt. Arbetet med internkontrollplanen féljs upp i samband med
delarsuppfdljning och arsredovisning. Granskningen avser fem kontrollmoment varav
tva utan anmarkning och tre med mindre anmarkning.

Beredning

Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen.

Foredragning

Idrotts- och fritidsnamnden beslutade den 16 december 2024 om en internkontrollplan
for verksamheten 2025. Namndens internkontrollplan utarbetades i enlighet med
reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess heldgda bolag (KF2007).
Planen syftar till att sdkerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt. | samban med delarsuppfoljning och arsredovisning foljs arbetet
med internkontrollplanen for innevarande ar upp. Granskningen per augusti 2025 visar
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att samtliga planerade kontrollmoment for perioden har genomfoérts. Granskningen
avser fem kontrollmoment varav tva utan anmarkning och tre med mindre
anmarkning.

Granskning infor september manads sammantrade har avsett foljande
kontrollmoment:

Kontroll som genomforts utan anmarkning:

e Kontroll att delegations- och arbetsordning foljs.
e Kontroll att bidrag anvédnds i enlighet med avsedda andamal.

Kontroll som genomforts med mindre anmarkning:

e Kontroll att det finns dokumenterat hur verksamheten ska bedrivas analogt da

digitala system inte ar tillgangliga.

e Kontroll genom uttag av bokningsstatistik.

e Kontroll att bestallningar foljs till dess att en roll- och ansvarsbeskrivning ar
framtagen.

Foreslagna atgarder utifran granskning:

e Fortsatt arbete med att genomfora och slutfora revidering av krisplaner.
Pagdende rekrytering inom forvaltningen sakerstaller att arbetet kan
fortskrida efter sommaren.

e Beldggningsgrad behdver definieras for att fa battre anvandning av nyckeltal.
Ett forsta steg ar att faststalla grundtid for att 6ka relevansen av nyckeltalet.
Ska hanteras under hosten.

e Framtagande av en roll- och ansvarsférdelning ska ske innan arsskiftet.

Ekonomiska konsekvenser

Internkontrollarbetet genomférs inom ramen for namndens budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 29 augusti 2025
e Bilaga 1, Avrapportering av internkontrollplan per augusti 2025

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Magnus Jansson
Bitradande
Forvaltningsdirektor
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Arbetet med intern kontroll under aret

Under dret har arbetet med internkontroll utgatt fran den internkontrollplan som
idrotts- och fritidsndmnden beslutade om for innevarande ar. Internkontrollen ar
kopplad till de risker som forvaltningen har identifierat i sitt riskanalysarbete.
Namnden har varit delaktiga i framtagandet av den slutliga rikslistan genom en
workshop, dar ledaméterna fick mojlighet att identifiera och vardera risker utifran
verksamhetens ansvar.

Processansvaret for intern kontroll och styrning inom forvaltningen ligger hos
verksamhetscontroller, med stdd av ekonomicontroller fran den
kommungemensamma ekonomistaben. Nyckelpersoner inom forvaltningen
sakerstéller att de specifika kontrollatgarder som beskrivs i internkontrollplanen ocksa
genomfors.

Begrepp som anvands i internkontrollplanen

Kontrollomrade Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fyra
kontrollomraden:
- Kontroller av verksamhetens arbetssatt, system och rutiner
- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
- Finansiell kontroll
- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning Beskrivning av den risk som ligger till grund for kontrollmomentet.
Hamtas fran riskregistret.

Kontrolilmoment Konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall
eliminera riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara forebyggande
eller upptackande och korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment ar atgarder for att undvika att brister
uppstar. Upptéackande och korrigerande kontrollmoment hjélper
namnden/bolagsstyrelsen att se om riskerna har lett till de handelser
som kan befaras och visar pa vilka atgarder som behover vidtas for att
komma tillrdtta med bristerna.

Kontrolimetod Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollmomentet ska
genomforas.

Tidpunkt for uppfoljning Tidpunkt da kontrollmomentet ska foljas upp infor rapportering till
namnd/bolagsstyrelse.

Tabell 1. Begrepp som anvands i internkontrollplanen.
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Granskningen/granskningarna

Granskningen/granskningarna infor delarsuppfoljning per augusti har avsett foljande
kontrollmoment:

Granskning ar genomford utan anmarkning:

e Stickprovskontroll att delegations- och arbetsordning foljs.
e Stickprovskontroll att bidrag anvands i enlighet med avsedda andamal.

Granskning dr genomford med mindre anmaérkning:

o Kontroll att det finns dokumenterat hur verksamheten ska bedrivas analogt.
o Kontroll att namndens funktion och behovskrav i projekt uppfylls.



Granskningar som rapporteras per augusti

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Resultat av granskning

Atgérd med slutdatum

1 Nodvandiga rutiner och
planer for hantering av
avbrott och storningar
saknas, ar okdnda eller
oprévade vilket gor att ett
avbrotti
informationsforsorjningen
medfor stora storningar i
produktionen och svarigheter
vid atergang till normal
verksamhet.

Obligatoriskt kontrollmoment:
Kontroll av att behovet av
rutiner och planer for analogt
arbete vid avbrott och
stérningar ar inventeratinom
verksamheten. N6édvandiga
rutiner och planer ar
dokumenterade, kdnda och
Ovade.

Kontrollera att det finns ett
dokumenterat underlag som
beskriver hur verksamheten ska
bedrivas analogt da digitala system
inte ar tillgangliga. Kontrollera att
rutiner och planer har 6vats och
utvarderats.

Granskningen sker
forvaltningsdvergripande och ar
genomférd med mindre anmarkning.

Fortsatt arbete med att genomféra och
slutfora revidering av krisplaner.
Pagaende rekrytering inom
forvaltningen sakerstaller att arbetet
kan fortskrida efter sommaren.

2 Risk for tomma anlaggningar
vilket leder till lagre intakter

Risken hanteras genom att
kontinuerligt folja
bokningsstatistik for saval skola
som féreningsliv.

Ta ut bokningsstatistik

Kontrollen visar att risken hanteras
genom l6pande uppfoljning av
bokningsstatistik. Intakterna foljer
budget, och ligger nédgot 6ver.

Kontroll genomférd med mindre
anmarkning

Beldggningsgrad behdver definieras for
att fa battre anvandning av nyckeltalet.
Ett forsta steg ar att faststélla grundtid
for att Oka relevansen av nyckeltalet.
Ska hanteras under hosten.

3 Vid byggnation av nya
idrottsanlaggningar finns risk
att namndens funktion och
behovskrav inte uppfylls.

Risken hanteras genom atten
roll- och ansvarsfordelning ska
tas fram.

Kontrollera och félja bestallningen
ini nasta steg i projektet till dess att
en roll- och ansvarsfordelning har
tagits fram.

Uppfdljning har skett i varierande grad
beroende pa projektets storlek. Storre
projekt har generellt battre dialog och
aterkoppling, viss uppféljning har
genomforts men ar inte alltid
formaliserad. Behovet av att inf6ra
regelbundna avstamningarien
samordningsgrupp med projektledare
frdn verksamheten, fastighetsstaben
och bolaget for att sakerstalla behov och
funktionsprogram kvarstar, darmed en
tydlig rpll- och ansvarsfordelning.

Framtagande av en roll- och
ansvarsfordelning ska ske till arsskiftet.
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Kontrollen genomford med mindre
anmarkning.

4 Risk om bristande kunskap
om och efterlevnad av
namndens delegation- och
arbetsordning.

Kontroll av att medarbetare pa
forvaltningen foljer rutinerna.

Stickprovs kontrollera att
delegations- och arbetsordning
foljs.

N@mndsekreterare har genomfort
uppfoljning av delegationsbeslut for
perioden 1 januari-31 juli 2025. Det
slumpmassiga urvalet genererade
foljande resultat: Fem registrerade
delegationsbeslut granskades. Samtliga
var anmalda till idrotts- och
fritidsndmnden och inom skalig tid.
Enligt delegationsordningen var
samtliga av de fem delegationsbesluten
fattade av korrekt delegat.

Kontrollen genomford utan
anmarkning.

5 Det finns en risk for att
foreningsbidrag inte anvands
i enlighet med avsedda
dndamal, vilket kan leda till
valfardsbrott och ineffektiv
anvandning av resurser.

Kontrollera att féreningar som
ansoker om bidrag anvander
resurser i enlighet med avsedda
andamal.

Stickprovs kontrollera att bidrag
anvandsi enlighet med avsedda
andamal.

Stickprov har gjorts genom fysiska
besok hos féreningars
sommarlovsaktiviteter genomférd utan
anmarkning.

Stickprov har gjorts pa ett IOP for att
sakerstalla att medlen inom |OP:t gatt
till avsedd verksamhet.

Granskning pa samtliga
driftbidragsansokningar har gjorts, for
att sakerstalla att pengar for kostnader
de haft aretinnan stammer dverens med
foreningarnas ekonomiska underlag, sa
som resultatrapporter, kvitton och
andra verifikationer.

Kontrollen genomférd utan
anmarkning.

Tabell 2. Granskningar som rapporteras per augusti.
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Fordjupad redovisning av kontrollmoment

Kontrollmoment 1:

Genomford kontroll

Kontroll av att behovet av rutiner och planer for analogt arbete vid avbrott och
storningar ar inventerat och att nddvandiga rutiner och planer ar dokumenterade,
kanda och 6vade.

Resultat av kontroll

Granskningen har skett forvaltningsovergripande och ar genomfoérd med mindre
anmarkning,.

Praktiska och analoga 6vningar planeras under hosten 2025 enligt Program for
krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027. Forvaltningsovergripande krisledningsplan
revideras och lokala krisledningsplaner ar testade och utvarderade inom minst en
avdelning.

Atgirder

Fortsatt arbete med att genomféra Gvningar och slutfora revidering av
krisledningsplaner. Pagaende rekrytering inom forvaltningen sakerstéller att arbetet
kan fortskrida efter sommaren.

Kontrollmoment 2:

Genomford kontroll

Kontroll att ndmndens anlaggningar inte star tomma, risken hanteras genom
kontinuerligt folja bokningsstatistik for saval skola som foreningsliv.

Resultat av kontroll

Granskning av intdkter per motpartniva i forhallande till budget sker manatligen.
Intdkterna fran markeringsavgifter/bokningar overstiger budget, vilket ar bra.
Bokningsstatistik visar att det ar i niva med foregdende ar bade vad géller hallar och
bad. For att utveckla uppfoljningen kan belaggningsgrad definieras. Att faststalla
grundtid skulle 6ka relevansen for nyckeltalet.

Atgarder

Behover definiera belaggningsgrad for battre anvandning av nyckeltalet. Forsta steget
ar att faststalla grundtid som nyckeltalet baseras pa. Ska vara klart under hosten.
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Kontrollmoment 3:

Genomford kontroll

Kontroll att ndmndens funktion och behov uppfylls i projektbestallningar, genom att
en roll- och ansvarsfordelning ska tas fram och tills att en sddan &dr framtagen
kontrollera och folja bestallningen.

Resultat av kontroll

Uppfdljning har skett i varierande grad beroende pa projektets storlek. Storre projekt
har generellt battre dialog och aterkoppling, viss uppfoljning har genomforts men ar
inte alltid formaliserad. Behovet av att infora regelbundna avstamningarien
samordningsgrupp med projektledare fran verksamheten, fastighetsstaben och
bolaget for att sakerstalla behov och funktionsprogram kvarstar, darmed en tydlig rpll-
och ansvarsfordelning.

Resultat av atgarder

Kontrollen genomford med mindre anmarkning

Atgirder

Framtagande av en roll- och ansvarsfordelning ska ske till arsskiftet.

Kontrollmoment 4:

Genomford kontroll

Kontroll av att medarbetare pa forvaltningen foljer rutiner for delegations- och
arbetsordning,.

Namndsekreterare har genomfort uppféljning av delegationsbeslut fér perioden 1
januari - 31 juli 2025. Det slumpmassiga urvalet pa fem registrerade delegationsbeslut
var anmalda till namnden inom skalig tid och var fattade av korrekt delegat.

Resultat av kontroll

Kontrollen genomford utan anmarkning.
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Kontrollmoment 5:

Genomford kontroll

Kontroll att foreningar som ansokt om bidrag anvander resurser i enlighet med
avsedda dandamal.

Stickprov har gjorts genom fysiska besok hos foreningars sommarlovsaktiviteter.

Stickprov har gjorts pa ett IOP for att sdkerstalla att medlen inom IOP:t gatt till avsedd
verksamhet.

Granskning pa samtliga driftbidragsansokningar har gjorts, for att sékerstalla att
pengar for kostnader de haft aretinnan stammer 6verens med foreningarnas
ekonomiska underlag, sa som resultatrapporter, kvitton och andra verifikationer.

Resultat av kontroll

Samtliga kontroller ar genomférda utan anmarkning
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